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THONG TIN CHUNG

1. Thdng tin khfi qu6t

T6N giAO diCh: CONG TY CP THUC PHAM NONC SAN XUAT KHAU SAI GON
Gi6y chung nh?n dang ky doanh nghiQp so ozorcqz973 do sd K6 hopch vd EAu tu Tp HCM
c6p' ddng l<v thay e6i tAn thri 3 ng2ry 08103/2016; ddngky thayo6i mn thir 2 ngiry 27l0gl2ct09;
ddng ky lAn dAu ngity l6l06l2006sO +tO:OO+S9Z.

V6n di6u 16:

Dia chi:

s6 oion thoai:

Sd fax:

Website:

Md c6 phitir::

10E.000.000.000 d6ns;

58 VO Vdn TAn, Phudng 6, euQn 3, TPHCM

0211- 3930 4464

028 - 3930 3186

wr,llv.aqrexland.com

AGX

2. Qud trinh ltinh thinh vd ph6t tri6n

cdng ty C6 phan Thyc phdm N6ng sin Xu6t khAu Sdi Gdn ld doanh nghiQp duo. c c6 phan noa trr
Doanh nghiQp Nhd nu6c - cdng ty N6ng san Thsc phAm xudt kh6g Thdnh ptro uo chi Minh
theo Quv6t dinh s6 5674!QD-uBND ngdy 0811112005 <;ria Uy ban nh6n dan Thdnh pno uo ctri
Minh' C6ng ty chinh thric di vdo hoarldQng du6i hinh thric C6ng ty c6,phdn tir ngdy 0t/0712006.

v6n di6u lii cira cdng ty khi c6 phAn hori ban dAu ld 50.000.000.000 d6ng da tdng l,3n

90'000'000.000 d6ng vdo th6ng 8 ndm 2009 vit tdng l6n 108.000.000.000 d6ng vdo ngity 12

thfing 11 ndrn 2015.

Thanh lfp c6ng ty con ld c6ng ty c6 phAn Thpc phAm Agrex Saigon vdo thang 02 ndm 2009,
vdn di6u lQ ban dAu 40.000.000.000 e[6ng, tdng l6n 54.000.000.000 d6rng trong ndm20l4,v6i rf
le c6 phdn sti hiru gg,g2yo, tdng l6n i'0.000.000.000 d6n.g trong ndm '2015, vu ty lQ c6 ph;n sd
hau 99,94Yo vd tdng l6n 100.000.0011.000 ddng trong nim 2018 v6i fj lQ c6 phen sd hiru td

99,960A.

Nginh ngh6 vd rlia bin kinh doanh

lVganh ngh6 t<intr doanh chinh:

-f Sdn xu6t. ctrc Uicn thpc phAm;

-F Cho thud nhd xucmg, vdn phdng;

-r- Kinh doanh b6t dQng sdn.

Dia bdn kinh doanh: Thdnh ptrO HO Ctri Minh

IvI6 hinh qu6n trivn bQ mriy quin ly

116 hinh quar:L tri:

a
J.

4.



+ Dai h6i diing c6 d6ng: ld co quan thdm quyOn cao nh6t cria c6ng ty, quy€tdfnh nhinrg v6' d6
quan trong; nh6t fi6n quan d6n su te,n tai vd ho4t dQng cria c6ng ty, theo quy dinh cria phrip lu4t
vd Di6u lQ C6ng ty.

+ HQi d6ng qudn tri: ld co quan quan lf c6ng ty, c6 todn quy6n nh6n danh c6ng ty d6 quy6t dl.inh
moi v6n dii c6 lien quan d€n muc dich, qu 0n lqi cria c6ng ty, tnt nhfrng v6n ac thuQc thL6m
quyAn cria Dai hQi d6ng c6 d6ng. I{Qi d6ng quin tri c6 trilch nhiQrn girim s6t Ban T6ng Gjdm
ddc vd nhfimg nguoi qudn ly kh6c. Quy€n vd nghia vr; cia HQi <l6rng quan tri do lu6t phrip vd
di6u lQ c6n:g ty, c6c euy ch6 nQi bQ c6ng ty vd Nghi q'yet Eai hOi d6ng c6 d6ng quy dinh.

+ Ban ki6m srorit: ld co quan truc thu6c Eai hQi d6ng c6 d6ng, do D4i hQi rl6ng c6 d6ng bau ra.
Ban ki6m src6t c6 nhiQm vp ki6m tra tinh hqp ly, hgp ph6p cric ho4t ilQng kinh doanh vd kitlm tra
b6'o c6o tdi chfnh cria c6ng ty. Ban ki6m sorit ho4t dQng <lQc lflp v6i H6i ddng quan tri vd Eian
T6ng Girim d6c.

+ Ban T6ng Ciirim d6c: g6m T6ng Girirn d6c vd Ph6 T6ng Gi6m d6c ld ngudi dai dign cho c6ng ty
trong vi€c didu hdnh mgi ho4t d6ng srin xu6t kinh doanlLcria c6ng ty. Ban T6ng Gi6m d6c c6ng
ty do HQi ddng qudn tri b6 nhi€m vd mi6n nhiQm. Ban T'6ng Gi6m d6c c6ng ty chiu tr6ch nhi6m
tru6c H6i dAng qudn tri vd ph6p ludt vc ktit qud hoat dQng sdn xu6t kinh doanh cria c6ng ty.

+ c6c bQ ph4rr chric nlng: do HQi d6ry; quin trithdnh lpp tr6n co sd dt!nghi cria Ban T6ng Gi6m
d6c' C6c bQ phfln chric ndng chiu triich nhi6m thyc hiQn vd tham myu cho Ban T6ng Girim d,5c

c6c cdng vi€ic thuQc pham vi chric niing cria bO phan minh ddng thoi ph6i hgrp v6i c6c b6 phrin
khdc vd c6c dcrn vi tryc thuQc trong rnoi vi6c thuc hiQn mgc tieu vd chitSn luo. c chung cria C6'g
ty.

Co c6u bQ m6y qudn ly:



C6ng ty conL: C6ng ty C6 phAn Thuc phAm AgrexSaigonL

+ Dia chi: 10 B6n Nghd, phuong Trin Thuan D6ng, eur0n 7, Tp HCI'{
+ Linh vur: s6n xuAt kinh doanh: Bdn bu6n g4o. SAn xu6t ch6 bi6n rthuc phAm. B6n bu6n thrrc

phAm, d0 u6ng vd cdc sAn phAm thu6c 16, thu6c ldo. B6n 16 tronE5 circ cirahdng kinh cloalh
t6ng hW. B6n 16 lucrng thuc, thuc phAm, d6 u6ng hods thr$. ldo trong c6c ctahing chuy#n
doanh. Lrru trfr hdng ho6 trong kho ddng lanh.

+ 'V6n diOu l9 thUc g6p: 100.000.000.000 d6ng

+ Tj'lQ so hiru tai c6ng ty con.99,9,6yo

:Don vi truc thudc: quin ly tfp trung tari vdn phdng C6ng rty

lDinh huting phrlt tri6n

(l6c muc ti6u chir y6u cira C6ng ty:

cung c6p c6c san phAm vd dich v9. chAt lugng t6t, an todn, tien dung, dQc d6o;

r- Dem lai lgi fch thi6t thuc cho kh6ch hirng, nguoi lao cl6ng vd c6 dl6:ng;

r- Phrit tri6n bdn vfing g6n vdi b6o v6 m6i trudng.

Chi6n luoc ph6t tri6n trung vd ddi h4n:

+. Muc ti6u ch6t luong ld hdng dAu, l6y hi6u qud kinh t(i ldm ndn tdurg cho sy phdt tri6n b6n

virng cho c6c ngdnh kinh doanh dang hoat d6ng cua C6ng ty.



+ san xu6t kinh doanh thuc ph6m cht! bi6n: Tdng cucmg m6 r6ng thi trucmg xu6t kh6u vd nQi
dia' crii ti6n nhfrng mft hang hi6n hiru, phrit triiln th6m c6c m{t hang thgc ph6m chti uitin
mdi vtii ch6t luqng cao, phtr h'Qp thi hi6u nguoi ti6u dung vd lu6n d6m b6o an tofur thuc
phAm.

+ cho thu6 vdn phdng: gifr vfrng tf lQ l6p dAy di6n tich cho thu€ o mric t6i da, lu6n cii ilrien
mdi trurcrng cho thu6 thdn thiQn,,zd tich cuc hd tro kh6ch thu6.

+ c6c du' Snbdt dQng san: theo ddi tinh hinh vd cap nh4t c6c th6ng tin thi trudmg nhim tri6n
khai c6c dr,r 6n vdo thdi di6m ph[ hgp.

ciic muc tidu d6i vcri m6i trucmg, xd hQi vd c6ng dOng cria c6ng ty:
+ M6i tru:dng: a5i voi hoat dong sren xudt ctrt5 bicn thr,rc ph6m, m6t trong nhirng muc ti6u h.ng

dau cria c6ng ty ld san xu6t var kinh doanh c6c s6n pham th6n thiQn vd g6n gfii v6i m6i
trudng, nguydn lieu dAu vdo ddu dugc kitlm nghiQm nghiem ngat nhim lo4i tru c6c ch6t dl6c
hai anh hucmg d6n sric khod nguoi ti6u dung vd m6i truong. Tudrn thri cric quy dinh v6 xri ly
nudc thii trong qud trinh sin xu6t. BOn c4nh d6, ho4t dQng khai thdc dich vu cho thu6 vdn
phong Lu6n chri trgng gifi gin mr3i trudng trong tda nhd spch sE, tho6ng mifi, anninh vd an
todn PCCC.

+ Xa hQi: tao c6ng 6n viQc ldm 6n dinh cho ngudi lao d6ng, ttng gi|tri gia t6ng cho Kh6ch
hdng cftrg nhu Nhd cung c6p.

+ C6ng derng: c6ng ty tham gia cac chuo:ng trinh hoat dQng mang tinh cQng if6ng: c6c c6rg
t6c Doarr, D*g vi mQt s5 ho4t dr)ng tir thiQn gifp dd tr6 em khuyit tQt, conhd, h6 trg d6ng
bdo lfr lpt, dich benh.. .. .

6. C{c rrii ro

Thi trucmg cho thuO vdn phong: SO luqng cao 6c vdn phirng cho thu6 rrgdy cdng tdng, do vQy g)i6

thu6 cflng duo. c diAu chinh c6n bing gifia cung vd cAu.

r)Igdnh ctrtS tritin thgc phAm: T6c d6rng cria dich b€nh Covid-l9 trong ndm2020 6nh hucrng
nghiem trong; d6n ngu6n cung nguydn vdt li6u dAu vdo ciing nhu sin lrucrng xu6t khAu dAu ra s't
gi6m d6ng tii. Cac ydu cAu v0 ch6t lugng, truy xudt ngudn gdc nguyen li6u, an toan thuc phArn
<:in chc thi trucrng chinh ngdy cdng ntr;hidm ng[t vd c4nh tranh kh6c liiQt gita c6c doanh nghiQp

cing ngdnh. llan diOu hdnh C6ng ty sE ludn n6 luc dua ra rhirng chinh s6ch hoat dQng phu hqp
ct6 6n dfnh sirn xu6t, phattriOn bdn vfrng vd mang lai l-oi ich cao nh6t cho c6 d6ng.

rr. T'iNH niNH HOAT DQNG TRONGINAM 2019

1. T'inh hinh ho4t dQng sin xu6t kinh d,oanh hgp nh6t nrm 2019
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Donvi t aofl,g

Linh vrrc kinh doanh

Doanh thu (*)
ty

Lqi nhuan tru6r thu6

K(i
hoar:h

2019

K6t qui
thgc hiQn

2019

% thgc
hiQn so

vdi kif
hogch

K6
hogch

2019

K6t qui
thgc
hign
2019

% thyc
hiQn so

vdi kd
hoach

Thsc phAm ctrti Ui6n

Cho thu6 vdn phdng, nhd
xu&ng

Hopt dQng tdi chfnh

Thu nhap l:h6c

715.6

56.7

4.5

0.0

554.7

st.7

5.5

r.4

78%

91%

r22%

3s.9

17.9

4.5

0.0

59.1

18.6

5.5

0.3

165%

r0.4%

I2.7%

T6ng cQng 7715.8 613.3 79% :i8.3 83.6 14:t%
(*) Doanh thu bao gdm doanh thu in6i bQ giiia c6ng ty me vd c6ng ty con rd 16.45 t, d6;(trong dti doanh thu thqrc phiim ch€ biAn h S.2S ty d6ng).

Tdng Doanh thu ndm 2019 dat 613.'.\ ti'd6ng, dqt79yok6 hopch do JD4i hQi <l6ng c6 d6ng giao,
trong d6:

- Thr,rc ph6m pht5 Uitin dqt 7g%k6 hoach

- Dich 4r cho thu6 vdn phdng, nhd xuong datgr%k6 hoach
- Thu nhfp tdi chinh tdng l22ot|a so v6i kti ho4ch

Lqi nhu$n truri'c thu6 ndm 2019ld, E3.6 ti'd6ng dat 143%kti ho4chL do D4i hQi c6 d6ng giao,
trong d6:

- Lqi rrhu4n tri ho4t dQng chri biitin thr,rc

- Lqi nhudn ttr cho thu6 vdn phdng, nhd

- Thu nhQp tdi chinh d4t 5.5 ty d6ng, t

ddng do diAu chinh gi6m ti0n thuc d6t tai dia di6m263 Gd O M6i, e.7; ti6n b6i thucrng
hpp <16ng do kh6ch hang thanh ly hqp d6ng thud v[n phdng tru6c hpn vd thanh lV t,ii
sAn.

2. '16 chri.c vi rrh0n sg

Danh s6ch Bzm tli0u hdnh:

Hg vdr t6n Chric vg 56 cO phin c6
quy6n bi6u quy,5t

Ong Ng6 Binh Long T6ng Girlm 116<: 2,31',6

Ong Ph4m II6i Long

(Dai di€n v5n T6ng Cty TM SG-TNI{H MTV)
Ph6 T6ng Gi6m dl6c 1,379,760

Bd VO ThiEtuy€n Linh cD Kinh doanh -QILTN 0

Ong Cao Xudn Cucmg Kd torin truorns 0



Tdng s6 ltrgng ciin b6, nhdn vi6n t'oan Tflp dodn c6 762 rhanvien, c6ng ty lu6n tudn thri thlrc
hiQn c6c chl! d6, chfnh s6ch cho ngudi lao dQng theo quy dinh cria BQ lust lao d6ng vd rho6 u6c
lao d6ng tqp thC C6ng ty.

3. Tinh hinh c6c hogt rtQng dAu tu
a. DAu tuxdy dgng drp 6n

- cdc dg rin b6t dQng san (Quan 7, Qudn 8): titip tuc khai th6c m{t brng thu6, hoan t6t c6c thri tuc
phdpl! vd c;dp nhQt th6ng tin nhim lua chon thoi di6m pht hqp tri6n.khai cric dp 6n.

b. Hogt tlQng diu tu ngirnh ctrii ni6n rthgc ph6m

c6ng ty lu6n ph6n d6u duv tri 6n diinh san xu6t theo ti6u chu6n ISO 22000 vd t16p img mQt s6
ti€u chuAn an todn thgc ph6m BRC, HACCP, IFS vd HALAL dti cung c6p san pham thgc phrim
ctrti uitin c6 ch6t luqng tdt vd md rOng thi trucrng ticu dung trong nu6c vd nu6c ngodi. Trong
ndm 2079, t]6ng ty t15 hoan thdnh c6ng t6c chi tqo, ddu tu mo rQng ocy sd h4 tAng, b6 sung m.6y
m6c thitit bi vd ndng c6p hQ th6ng quan ly nhdm ndng cao ndng lgc c4nh tranh, huong tdi muc
ti6u ph6t tridn b€n vfrng.

4. Tinh hinh tiii chinh hgp nhdt

^. Tinh hinh tdi chfnh

Chi ti6u (tf d6ng) Ndm 2018 Ndm il0l9 %t1ng/gihm
T6ng giri tri tdi san

Doanh thu thuAn

Loi nhufln trr ho4t ddng kinh doanh

Loi nhufln kh6c

Lqi nhuan tru6c thu6

Lgi nhufn sau thu6

Tj'lQ lqi nhudn trhc6 fiic (*)

450.73

602.84

68.26

-1.83

66.43

54.92

3}<Yo

s02.0r

584.96

82.60

0.95

83.55

69.69

t0%

ll.40,6

-3.09,o

2I.0o/o

l5l.9o/o

25.9y'o

26.9ot6

(*) Trong ndm 2019, c6ng ty dd tqm u\ng c6 ttirc I0%oh6n diiu ra.

lfdi chinh cria C6ng ty v6n lu6n vfing m?nh voi gi|tri t6ng tdi san tai 3111212019 ld 502.0r ti
<l6ng, dugc hinh thenh chri ytiu tir khoan v6n chri so hiru ld 399.60 tj, ,cl6ng, chitim ty lQ 7g,60y,o

tdng tdi sdn; ng phhitrhchi chi6m 20.3i9%t6ng tdi s6n.

Trong khoan muc no ph6i tr6 kh6ng c6 no phii tr6 qu6 hpn. So v6i t6ng tdi sin, tdi san ngfn hp'
c'hi6m ti le 53.98 Yo tuong img 271.12 tf d6ng vd tdi san ddi h4n chidm ty lQ 46.02% tucmg im13

230.99 tj' d6r:Lg' Crlc khodn ng ph6i thu ngfn h4n chi6m :)5.53%trong t6ng tdi san ngin h4n vii
41.69% trdn tr5ng tdi s6n.



b. C6c chi tii6u tii chfnh chfr v6u

Chi ti6u

1. Chi ti6u vd khd ndng thanhtoiln

+ Hd r;6 thanh to6nnginh4n:
, rY^ L1+ Hg sro thanh to6n nhanh:

Nim 2|018 Nim 2019

2.7n

r.9'l

2.8r

2.r4
2. ChitidrLr vO co c6u v6n

+ HQ s6 Nq/ TOng tdi sin

+ Hd s6 Nq/ V6n chri so hiru

0.ti,

0.2

0.20

0.26

+ HQ sd Lgi nhu4n sau thut5/ Doanh thu thuAn

+ H6 s,6 Lgi nhu4n sau thu6/ V6n chu so hiru
+ HO sr5 Lqi nhuan sau thu6/ T6rng tdi san

+ HO sr5 Lqi nhu?n tu hoat d6ng KD/DT thuAn

10.08 7.34

0.12

0.17

0.14

0.1

0.r2

0.t7

0.15

0.14

5. Co ciu c6 ddng

a' C6 phAn: Vdn dAu tu cria chri so hflu ld 108,000.000.000 rl6ng tlugc chia thdnh 10.g00.000 
'6phan phd thdng, menh gi6 m6i c6 phdn le 10.000 d6ng.

b' Co c6u co a6ng (Theo danh sdch chtit sti luqltg cii dang ei ngdy Ls/l I/201g do Trung tdm ltru
ky Chilrng khodn ViQt Nam - CN Tp hlCM cung ctip) :

T6ng s6 ld 154 c6 d6ng bao g6m:

Co c6u c6 d6ng ph6n theo c6c tiOu chi tj,lQ so htu
+ c6 dong lorn (gifi tr6n 5yoc6 phAn): + co rlong sd hfru 9.003.400 cii phAn

+ C6 ddng nho: 150 c6 d6ng so hiru 1 .796.600 c6 phen

Co c6u c6 ddng t6 chric vd c6 d6ng cii nhdn:

-f C6 dOng t6 chric: Z cO dOng scy hiru 9.0g0.200 c6 phAn

-F CO ddng c6 nh6n: t47 ct: d6ng sd hiru 1.719.g00 c6 phAn

Co c6u c6 d6,ng trong nu6c vd c6 d6ng;nu6c ngodi

-i- CO eOng rtrong nu6c: 149 c6 d6ng s6 hiru g.g6g.g00 c6 phan

r- CO dOng nudc ngodi: 5 c6 d6ng so hftu 1 .931.200 c6 phAn

Co cAu cO d6rrg nhd nudc vd c6c c6 d6:ng khrlc,

+. C6 dOng nhd nudc: I cd d6ng sd hiiu 1,9g0,000 c6 phan

+ C6 ddng lihric: 153 c6 d6ng sd hiiu g,g20,000 c6 phAn

c. Cliao dich cd phiSu qui: kh6ng c6 c6 phiiiu qu!

d. Cdc chring kho:in khr{c: kh6ng c6



ilr. nAo ci.o v,q, 
'ANH 

CrA c0.rr BAN TONC CrAvr B6C
1. Dfnh gi6 k6t quii ho4r dQng s6n xu6t kinh doanh

Doanh thu thu6n ndm2019 dat 584.96 ty d6ng, gihmZ.gTyoso v6i ndm 201g. Lqi nhuan trrudc
thu6 ndm 2:'019 lit 83'55 tf ddng tdng25.77Yo so voi nilm 20rg chri ytiu do tdng ngdnh chti t,i6n
thyc phAm xu6t kh6u.

2. Tinh hinh tii chinh

a. Tinh hinh tdi sdn

T6ng tdi s6n cta c6ng ty trong ndrn20lg le 502.00 tj.d6ng, t6ng 11.3g%so vcyi ndm 2018;
trong d6 tdi s6n ngSn hqn lir27r.01 ll d6ng gi6m 0.16%vd tdi san ddi han ld 230.ggtj.d6ng tiLng
28.8% so viri nam 2018.

T6ng c6c kloin no ph6i thu tai 31112/2019 ld 49.38ti, rl6ng, kh6ng cri no ph6i thu kh6 ddi, hong
d6 phdi thu ctra Khrich hdng ld 45.93 ty d6ng, khoan phii thu kh6c lir 1.35 tyd6ng vd khodn hd
trudc cho ng;udi ban ld 2.09 ty d6ng.

b. Tinh hinh n,q phdi trd

TOng s6 no phdi trh d6ncu6i ndm 2019 liL r02.4l ty d6n1g, trong d6 16r ph6i trhng;nhan ld 96.,.29

tj'd6ng vd ng phhi tth ddi han le 6.11 tf d6ng. Nhu v{y, t6ng s6 ng ph6i trd ndm 2019 td:ts.
40.64% so vrii ndm 2018.

3. Nhirng cii ti6n vd co cdu t6 chrftc, chinh s6ch quin ly
Tit5p tr,rc qud'n ly bing hQ th6ng quan ly an todn thgc phAm ISo 220t10, BRC, HACCP. IFS vd
HALAL.

Ap dung cdng nghQ thdng tin trong viin hdnh ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh th6ng qua c6c phiin
m€m quan ly, co su k6t n6i oong b6, >i:uy6n su6t gita crlc bQ phan li6n quan.

Co c6u t6 ch,ric dE dugc s6p xtSp cho phu hgp v6i chi6n lugc kinh doanh trong timg thdi diern
cua Cdng ty vdi nhdn s6 cria tung bi) phdn vua dri ddmL bdo van hanh hopt rlQng mQt c6ch t(it
rrh6t vd khoa hgc nh6t.

Ild so6t, hi6u chinh, b6 sung c6c quy ch6 lucrng, thu&ng, chinh s6ch lao dQng g6n [An v6i ndng
su6t lao d6ng vd hiQu qud cdng vi6c.

4. Kti hoSch phdt tri6n trong tuong lai

n. I{ogt itQng cho thaA vdn phdng vd nhti xw6ng:

- Dich vu cho thu6 vdn phong cria tr)a nhd Agrex Tower- 58 V6 Vdn T6n, phucrng 6, eufln 3:

chf trong; c6ng tiic bdo tri, ndng c6p hd th6ng k! thr-r6t, duy tri phuc w t6t cdc dich vu tdrr

nhd nhirnL git vd thu hrit kh6ch thu6 d4t tf 19 6p dAy'hu hiQn nay.

Nhd xucnrg tqi263 Gd 0 M6i, Qudn 7 vit3024 Ph4m thti Hicn, euan g: Ti6p {rc thgc hiQn

c6c thir tuc hodn thiQn h6 so phrip lf theo quy dinh cin co quan chrric ndng. C6ng ty titip tgr;

khai th6c mflt bdng dd cho thud vir cOp nh0t th6ng tin nhim lua ohon thoi ditim dAu tu pht.

hep.
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b. Hogt itQng,cnif Uen thyc ph6m:
Nhd m6y ctrti uitin thgc ph6m ,s6 2 dadi vdo hoar; dQng v6i khi ndng chuyen m6n h6a don
hang r;6 g6p phan ndng cao niing luc sdn xudt. r36ng ty sE tQip trung tim kitim, m6 rQng
nguon khrich hdng cr chhaithi trucmg nOi dia vd xu6t khAu, d{t mpc tieu trgng t6m vdo .,ri€c

tuy6n dung cOng nh6n d6 d6p urrg sdn lugng kti horph.

Xucmg; brinh mi: c6ng ty sE nghidn cr?u ciic phuong 6n giatdng t6i tla hiQu xu6t ctra xud,ng,
bd sunlg thdm c6c ho4t dQng gia c6ng cho c6c khrich hdng cung c6p brinh trong nudc.

c. Vi c6ng ttic: qudn tr!:

Duy tri nghien criu cii ti6n cdc quy trinh san xu6t nhim n6ng c,ao ch6t luqng san phAm vd
titit kiQm chi phi trong quri trinh s6n xu6t.

Gi6m s6t, qudn l! chdt ch€ c6c r;hi phi dAu vdo - dAu ra nhim cl4t hipu qu6 t6i cla tii5t ki,3m
chi phf cffng nhu c6i titln hoat cl6ng brin hdng d6 dern lai hiQu qu6 cao nh6t cho c6ng ty.

Ti6p tu'o ndng cao ch6t luqng quiln tri di6u hdnh; n6ng cao trinh dQ, k! ndng cho dQi ngfr
quan ly, kg thuat; bdi duong tay ngho c6ng nhdn trong ngdnh nghe ch6 biiin thpc phzim
nhim nling cao hiQu qu6 sAn xu6r kinh doanh.

cdi ti6n cric chinh sdch nhdn su tao dQng luc ndng cao ndng sudt lao tlQng vd c6i thiQn tJnu

nhAp cho ngudi lao d6ng.

IV. DANH GIII cUA H9I DONG QU,AN TRI VE HOA,I DQNG CUA cONc Ty
1. Ddnh gi6 cfia HQi tl6ng qu6n tri vd;rc6c mit ho4t rtQng;C6ng fy

Trong ndm 2019, tuy di€u kiQn tuy6n dpng kh6 khan, lyc luqng c6ng nhdn khan hir5m a'h
huong lcrn ctisn sAn luqng s xu6t nLhtmg C6ng ty dd, t:o nhfrng tliAu chinh kip thdi, hipu qu6
trong cdng tdc quAn ly dicu hdnh dc cluy tri 6n dinh hofl: dQng san xuiit kinh doanh theo chi ti€ru
k6 hoach dO ra. C6c hopt d6ng dAu tu cdi tao mo rdng xu&ng s6n xu6t, kho chria hang da nghiQm
thu hodn thd:nh vd di vdo ho4t dQng s8in sdng cho kti hoach tdng trucng;c6c ndm ti6p theo.

- r6t thric ndm 20Ig, ti6n d6 tri6n khai vfln hanh Xucmg CBTP s5 z ctr4m so v6i kti ho4ch ddn
d5n muc tieu doanh thu cria C6ng ty kJh6ng dat so v6i du ki6n nhrmg lqd nhufln c6 su tdng trucmg

'et 
dangte. l<tit qu6 ndy ld n6 lgc criar Ban T6ng Girim dbc, Ban di6u hdnh d6 thlrc hiQn dAy dri

vd dring theo c6c chi d4o, nghi quyt5t, quy5t dinh cria HQi d6ng quan trj dd ra, g6p phAn mang lqi
rrhfrng kdt quri vuqr k6 hoach ndm20l,9 md D4i hQi d6ng c6 d6ng d6 giao.

2. K6 hopch, tllnh hur6,ng cria HQi tl6ng quin tri
'frong uoi cart tinh hinh kinh t6 trong nu6c vd qui5c tti a6u b6t lgi, chlu 6nh huong ti6u cuc kdo
dei t} dai dich Covid -19, Hoi d6ng qudn tri C6ng ty dfnh hucrng c6c, hoat dQng kinh doanh -
ilAu tu chinh fiong ndm 2020 nhu sau:

ll



a. Hogt dQng sdn xuiit kinh doanli

- Ho?rt ddng kinh doanh u6t a6ng sdn: cdng ty v6rn titip tuc duy tri 6n ttinh dich w cho ftu6
vdn phong, khai th6c ttii da hopt dQng cho thu6 c6c nhd xucmg hiQn hfru.

- Ho?t d6ng ch6 bi6n thuc phlim: Dai dich covirl-l9 dd, titc dQng ti6u cgc dtin t6,,t cit c6c
nganh ngne nnn tt5. Du ki6n trong ndm 2020, ci hai ,rgu6n cung vd cdu cria nganh ch6
bi6n thgc phAm gqp nhicu kh6 khdn, giao thucrng han ch6, rLhu cAu ti€u thu cria cdc thi
trucmg xu6t kh6u lcm sut gitxn, c4nh tranh nganh nghe lcm, xu hucmg ti6u dung y6u ,cAu

cao cttr vO chdt luqng t6n trlntr thric san phAm, FIDQT sE lu6nL s6t sao cing voi Ban di6u
hanh nhim clua ra nhimg chirLh s6ch ho4t dQng phu hgp, tdng cucmg ph6t tri6n san ph6m
m6i, da dang h6a c6c thi trucmg xu6t nhQp khAu, cii ti6n bao bi san phAm pht hqp v6i xu
thd tir3u dung d0 hodn thdnh t6t nhAt c6c chiti6u kd hopch ndm2020.

b. Hogt itQng itdu fit
- Hodn t6t hang mpc cai tao mo r6ng kho lanh dc 6n dinh ngudn dg trii nguy6n v{t ligu vd

hdng h6a thanh phAm, tao ra rn6t quy trinh kh6p kfn tir nhfp nguyen vft liQu vd s6n x'6t
thdnh phdm.

- Ndng c6p hQ th6ng xri ly nu6c thai bdng c6ng nghQ hiQn dai rte pht hgp vdi c6ng su6t hoat
dQng cria nhd mriy hiQn hiru viL nhd mdy sdn xu6t mdi, g6p phiin b6o vQ m6i truong <l6ng

thdi c1[ng ld trrich nhigm cria d.anh nghiQp eoi voi xd hQi.

- C6c d;r 6n b6t dQng sin: titip tuc theo doi tinh hintr chung vd hoan t6t thri tpc ph6p lf dti
tritin khai vdo thoi diom phu hgp mang lai lqi ich cao nh6t cho c6 d6ng.

Cdn cri nLhirng dfnh hu6ng tr6n, I{6i d6ng quan tri sr6 nghi6n criuL, x6y dpg kti ho4ch kirrh
doanh phu hqp, hi6u qud tot ntrAt ftinh Dai h6i d6ng co eong trong;ki hqp thucrng ni6n trorrg
ndm.

QUAN TRI CONG TY

l. HOi ttdng,qufrn tri
a. Co c6u nbAn sg HQi il6ng qu6n tr!

IIg'vir t6n Chri'c v'u Nhi6m k] Ngny
b6 nhiQm

Tf lQ s0 hi?u cd phArn
, L,7c6 quy€n bi6u quy6rt

BA VO Thi lFluy0n Lan Chu tich 2016-2020 04t07/2016
24,54oA (d4i diQn v6n
C6ng ty CP Bourbon

B6n Lric)
Ong Ng6 Binh Long Thdnh vi6n 2016-2020 29t06t20t6 0,02vo

Ong Ph4m IJAi Long Thdnh vi6n 20r6-2020 29106t2016

l2,22oh (dai diQn v6n
T6ng Cdng ty TM Sii
Gdn - TNHH MTV
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Bd Vd TlhiMy 2016-202(l

Ong Nguy6n Xudn H6n 2016-202At

b. Ho4t ddng cria HQi tl6ng quin tri trong nIm 20ltg:
- Trong ndm20r9, HQi d6ng qud.n tri ("HDQT,,) dd t6 chric 03 p,hi6n ho.p, 05 mn 6y f ki6n

bdng vdn btur, ban hdnh 08 Nghi quytit HEQT sau c6c ky hqp vli c6c dqt g ldvkiiin. HDQT
tQp trunlg vdo ciic c6ng viOc chinh sau:

+ 'fh6ng qua c5c b6o c6o dinh ky cta Ban T6ng Gi6m tl6c {J6ng ty v6 ktit qu6 san xu6t
ldnh doanh vd dg kien kc hoach hdnh dQng c16 cung Ban 1l6ng Gi6m tl6c rtc ra nhgmg
chri trucrng, phucrng 6n kinh doanh - dau tu phir hgp nham hoan thdnh cilc chi ti6u k6
hoach cia H6i d6ng c6 d6ng d6 ra.

+ li6n co sd b6m s6t tinh hinh thuc tti cria C6ng ty, HDCIT thucmg xuy€n phoi rrgp
cirng Ban di6u hdnh kip thoi c5 cdcbiQn ph61p phi hgp didu chinh ho4t ilQng s6n x'6t
kinh doanh, b6 sung, hodn thi6n cdc mdt rquan ly trong c6ng tiic quan tri doanh
nghi6p.

+ Song hdnh cing Ban T6ng GiSm d6c trong ciic c6ng tric thgc hiQn rliu tu c6i t4o nrd
rQng xu&ng sdn xu6t, kho chria hang, thdng nhdt c6c giiii ph6p thitit ki5, x6y dpg,
qu6n ly dy 6n.

+ Gi6m s6t ch{t ch6 vi6c thrrc hi6n ngdn s6ch, c6c hoat dgng d6u thAu x6y dpg dim
btio dring quy trinh ddu tu, titlt kigm chi phi.

2.BanKi6m sodt

a. Ccr cdu nhfln sg Ban ki6m sor{t

Hg I'ir tOn Chri'c vur NhiQm k] Ngiv
bO nhiQm

Tf lQ se hftu c6 phAn
c6 quydn bi6u quy6t

Ong Kh6ng;Vdn Minh Trucmg bem 2016-2020 20104t20t8

Bd Dang Thu Hd Thdnh vi6n 20r6-2020 29106t2016
l6j0Yo (<tai diQn v6n
cta C6ng ty Jaccar

Holdings)

Ong Vfi Dric Thdnh Thinh vi6n 20r6-2020 ".20104t20r8
6,IlYo (dai dign vdn

cria T6ng Cty TM SG-
TNHH MTV )

b. HoSt dQn;g cria Ban ki6m sor{t

'rrong ndm2rclg,Ban ki6m so6t ("BKS") dd thyc hiQn cric nQi dung kiiim so6t sau:

- Ki6m tta, gi6m s6t viQc tri6n khai thuc hiQn cric nQi dung Nghi quyrit Dai hQi d6ng c6 d6n11
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- Girim siSt hoat d6ng cria H6i d6ng qudn tri, ki6m so6t cdng t6o quan lf rti6u hanh cria Ban
T6ng Gi6m d6c tu6n thri theo .Nghi quy6t EHECD, Nghi quyr5t HDQT, Di6u lQ, Quy chri
quan tri nQi bQ vdc6c quy dinh ctaphdp luat hien hdnh.

- Ki6m s,o6t vd hiQu qu6 trong dAu tu vd kinh doanh.

- Ki6m srr6t thyc hi6n c6ng t6c tdi chinh k6 to6n, quarr ly sri dpng r,6n.

Trong quri trinh thgc hiQn c6c nhi6m vu ki6m so6t, BKSI d6 thwc hiQn c6c hoat d6ng sau:
- Tham gia cdc cu6c hop cria HDQT, trao d6i y ki6n vo crlc v6n aei th6o luan tqi c6cphi6n 69p

HDQT vd kip thdi d6ng e6p i, kitin v6 nhirng v6n d€i hopt rrQng c{ra c6ng ty.

- Thgc hiQn c6c dqt kicm tra gi6ms6t th6ng qua ldm.viQc v6i c6c nh6n sp C6ng ty, ki6m tra tdi
liQu c6c mang trgng y6u trong hoat dQng kinh doanh. cria c6ng ty nhu mua hdng, brin hang, t6 ;
chric sfur xu6t, qu6n ly kho, ddu tu co sd ha tdng vii m6y m6c th:i6t bi, ... Sau m6i dgt ki6m ',

tra, BKli dd th6o lu4n vdi Ban TGD c6ng ty vc c6c nQi dung kii5m tra vd th6ng tin cho ;.ii

HEeT ct6 n6m b6t chi d4o kip thiii. i
- Hqp vd trao aoi voi Ki6m to6n ,:l6c lap nhim th6ng qua brlo c6o ki,5m todn ni6n dO 2019,

d6ng thcri th6ng qua du thao b6o c6o cira Ban kitlm so6t ndm 2019 sau khi da th6m tra brio
c6o tdi cihinh cia C6ng ty.

c, K6 ho4ch hogt rlQng ndm2020

Gi6m s6t, kitim tra vi6c tri6n khai thr;c hiQn Ngh! quyiit Dai hQi d6ng c6 d6ng thucn gni6n2020
vit citc nghi quyt5t cria H6i d6ng quin tri. Ngodi ra, trong c6c trucnrg hgp c6n thi6t, Ban kii:m
soiit sE ti6n hanh ki6m tra kip thoi vii b6o c6o ktit quA cho HQi ddng quan tri vd D4i hQi tl6ng c6
ddng gan nh6t.

ThAm dinh lb6o c6o tdi chinh vd kOt qui kinh doanh cira c6ng ty theo quy dinh.

Ldm viQc v(ii ki6m to6n dQc l4p sau l,hi c6 dy th6o ki6m to6n b6o c6o tdi chinh cta C6ng ty.

C6c cdng viQc khdc theo chric ndng vd nhiQm vp dugc grLao.

3. Cfc giao dir:h' thir lao vit cfc khofrn lqi ich cria HQi dl6ng quin tri, Ban T6ng Gi6m tl6c vi
Ban ki6m so,rit

a. Luong, thu0ng, thi lao, cfc khofin lqi ich trong ndm 2019

Chric danh Thir lao Lucrng Thu&ng

1. HQi ddng quan tri 70ti.000.000 d6ng 1.330.000.000 d6n61

2.Bankidm so6t 312.000.000 d6ns 546.000.000 <16n61

3. Ban T6ng Gi6m d6c 892.600.702 tl6ng 532.033.334 d6ns;

tr. Giao dichr c6 phi6u cfra c6 rldng nQi bQ: Kh6ng c6

c. Hqp ddng hoflc giao dich vfi c6 Ol6ng nQi bQ: Kh6ng c6

dt. ViQc thgc hiQn cfc quy dinh vii quin tri cdng fy: COng ty ludn tudn thir theo c6c quy rtinlh
giaphdp luQt v0 qu6n tri c6ng ty, Di6u 16 hoat d6ng, Qluy ch6 quan fff nQi bQ
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vr. BAo cAo rAr cniNH
. -,''.,(1. Y ki€n cta COng Ty TNHH Ki0m toiin vd Tu Vdn A&C

2. Brio c6o tdi chinh hqp nh6t ndm 2019 dd tlugc ki6m torin g6m:

BAng cdn AOi rui to6n hgp nh6t;

B6o c6o ki5t qui ho4t dQng kinh doanh hgrp nh6t;

B6o c6o luu chuy6n tiAn tQ hgp nhdt;

Thuytit minh brlo c6otiri chinh hgp nh6t.

Xdc nhfn Qn theo phdp lu$t cria C0ng ty

tAnn oOc

niNn LONG
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