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THONG TIN CHUNG

1.

Thong tin khai quat

Tén giao dich: CONG TY CP THU'C PHAM NONG SAN XUAT KHAU SAI GON

Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép s6 0301042973 do S& Ké hoach va Pdu tw TP HCM
cép, dang ky thay dbi 1dn thir 3 ngay 08/03/2016; dang ky thay ddi lan thi 2 ngay 27/08/2009;
dang ky 1an diu ngay 16/06/2006 sb 4103004897.

Vén didu 1é: 108.000.000.000 ddng

Dia chi: 58 V& Vin Tén, Phuong 6, Quan 3, TPHCM
S6 dién thoai: 028 - 3930 4464

S6 fax: 028 - 3930 3186

Website: www.agrexland.com

M ¢6 phiéu: AGX

Quaé trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty C5 phan Thuc phdm Nong san Xuét khiu Sai Gon 1 doanh nghiép duoc cb phin héa tir
Doanh nghi¢p Nha nuéc - Cong ty Néng san Thuc phdm Xuit khdu Thanh phé Hb Chi Minh
theo Quyét dinh s 5674/QD-UBND ngay 08/11/2005 ciia Uy ban nhan dan Thanh phé Hd Chi
Minh. Cong ty chinh thic di vao hoat dgng dusi hinh thirc Cong ty cb phén tir ngay 01/07/2006.

Von didu 1¢ clia Cong ty khi cb phin hoa ban diu Ia 50.000.000.000 déng da tang lén
90.000.000.000 ddng vao thang 8 nim 2009 va ting 1én 108.000.000.000 ddng vao ngay 12
thdng 11 nam 2015.

Thanh 13p Cong ty con 1a Cong ty C phdn Thuc phédm Agrex Saigon vao thang 02 nim 2009,
von diéu 1¢ ban dau 40.000.000.000 ddng, ting 1én 54.000.000.000 ddng trong nim 2014, véi ty
1& c6 phan s& hitu 99,92%, ting 1én 70.000.000.000 ddng trong nam 2015, véi ty 1¢ ¢b phin s6
hitu 99,94% va téng lén 100.000.000.000 ddng trong nim 2018 véi ty 18 cb phin s¢ hitu 13
99,96%.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh chinh:

+  San xudt, ché bién thuc phim;

+  Cho thué nha xuéng, vin phong;

+ Kinh doanh b4t dong san.

Dia ban kinh doanh: Thanh ph Hd Chi Minh

M®d hinh quén tri va by may quan ly

M5 hinh quan tri:



Dai hoi dong cb ddng: 1a co quan thdm quyén cao nhét cua Céng ty, quyét dinh nhitng van dé
quan trong nhét lién quan dén sy tén tai va hoat dong cua Cong ty, theo quy dinh cta phép luat
va Diéu 1¢ Cong ty.

Hoi dong quan tri: 13 co quan quan ly Céng ty, ¢é toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh
moi van dé ¢6 lién quan dén muc dich, quyén lgi ctia Cong ty, trir nhitng vén @& thude thim
quyén cua DPai hoi dong ch dong. Hoi dong quan trj ¢6 trach nhiém gidm sat Ban Tong Giam
dée va nhiing nguoi quan 1y khac. Quyén va nghia vu ciia Hoi ddng quan tri do luét phap va

diéu 18 Con g ty, cac Quy ché ndi by Cong ty va Nghi quyét Dai hoi déng ¢ doéng quy dinh.

Ban kiém soat: 13 co quan tryc thudc Pai hoi dong cb dong, do Pai hi dong cb dong bau ra.
Ban kiém so4t ¢6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phép céc hoat ddng kinh doanh va kiém tra
bdo cdo tai chinh cia Cong ty. Ban kiém soat hoat dong doc 1ap véi Hoi dong quan tri va Ban

Téng Gidm déc.

Ban Tong Giam dbc: gdm Tong Gidm d6c va Phé Téng Giam déc 1a ngudi dai dién cho Cong ty
trong viéc didu hanh moi hoat dng san xuét kinh doanh cta Céng ty. Ban Téng Giam déc Cong
ty do Hoi déng quan tri b nhiém va mién nhi¢m. Ban Téng Gidm dbc Cong ty chiju trach nhiém

trude Hoi dong quan trj va phép luat vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty.

Céc b phan chirc nang: do Hoi dong quan tri thanh 14p trén co s dé nghi cua Ban Tong Gidm
dbc. Cac bd phén chirc ning chiu trdch nhiém thyc hién va tham muu cho Ban Téng Gidm dbc
cdc cOng viée thudc pham vi chire néng cta by phin minh dong thoi phdi hop véi céc bd phin
khéc va cac don vi truc thude trong moi viéc thwe hién muc tiéu va chién luge chung cta Cong
ty.

Co clu bd may quan ly:



Cong ty con: Cong ty C5 phan Thuc phdm AgrexSaigon

+ Diachi: 10 Bén Nghé, Phudng Tan Thuan Doéng, Quin 7, TP HCM

+ Linh vye sdn xut kinh doanh: Bén budn gao. San xuit ché bién thyc pham. B4n budn thyre
phdm, db udng va cac san pham thude 14, thude 1o, Ban 1 trong cac ctra hang kinh doanh
tdng hop. Bén 1¢ luong thyc, thue phim, dd udng hoac thuée lao trong céc clra hang chuyén
doanh. Luu tr{t hang ho4 trong kho déng lanh.

+  Vbn diéu 18 thuc gép: 100.000.000.000 dong

+ Ty 1€ s& hitu tai cong ty con: 99,96%

Don vi truc thude: quan 1y tap trung tai van phong Coéng ty

Pinh hwéng phat trién

Céc muc tiéu chu yéu cua Cong ty:

- Cung cép c4c san pham va dich vu chit lrong tdt, an toan, tién dung, doc d4o;

+ Dem lai loi ich thiét thuc cho khach hang, ngudi lao dong va cb dong;

+  Phat trién bén vitng gin véi bao vé méi truong.

Chién luge phét trién trung va dai han:

+ Muc tiéu chét luong 1a hang dau, liy hidu qué kinh té 1am nén tang cho sy phat trién bén

viing cho céc nganh kinh doanh dang hoat dong ciia Cong ty.



+ Séan xuét kinh doanh thuc pham ché bién: Téang cuong mé rong thi truomg xuét khiu va nbi

dia. Cai tién nhitng mit hang hién hir, phat trién thém cac mét hang thyc phdm ché bién
mdi véi chat luong cao, phu hop thi hiéu nguoi ti€u ding va ludn dam bao an toan thuc
phim.

Cho thué van phong: giit vimg ty 16 14p ddy dién tich cho thué & muc 0i da, Iuén cai thién
moi trudong cho thué than thién va tich cuc h trg khach thué.

Cac dy 4n bét dong san: theo d5i tinh hinh va cip nhit c4c théng tin thi trubrné nhim trién
khai cac dw én vao thdi didm phi hop.

Céc muc tiéu d6i véi moi truong, xd hoi va cong dong cia Cong ty:

+  MOoi trudong: dbi voi hoat d0ng san xuit ché bién thye phidm, mét trong nhitng muyc tiéu hang

du cia Cong ty 1a san xuit v kinh doanh cac sin phim than thién va gin gfii v6i moi
trudng, nguyén liéu diu vao déu duoc kiém nghiém nghiém ngit nhim loai trir cac chét dbc
hai 4nh hudng dén strc khoé ngudi tiéu ding va méi truong. Tudn thu cac quy dinh vé xir ly
nudc thai trong qua trinh san xuit. Bén canh d6, hoat dong khai thac dich vu cho thué vin
phong Iudn chi trong gift gin moéi trudng trong toa nha sach s, thodng mat, an ninh va an
toan PCCC.

Xa hoi: tao cong &n viée 1am dn dinh cho nguoi lao dong, ting gi tri gia tdng cho Khach
hang cling nhw Nha cung cép.

Cong dé'ng: Cong ty tham gia cdc chuong trinh hoat dong mang tinh cong dong: cac cdng
tac Doan, Pang va mot s hoat ddng tir thién giup d& tré em khuyét tat, co nhd, hd trg déng
bao 1i lut, dich bénh.... .

6. Cacriiro

Thi trudng cho thué vin phong: Sé lugng cao b¢ vin phong cho thué ngay cang tang, do vy gia
thué cling dwoc diéu chinh cén bing gilta cung va ciu.

Nganh ché bién thye phdm: Tac dong cia dich bénh Covid-19 trong ndm 2020 anh hudng
nghiém trong dén ngudn cung nguyén vit lidu dau vao ciing nhu san lugng xuat khiu diu ra sut
giam déng ké. Cac yéu cu vé chit luong, truy xudt ngudn gbc nguyén ligu, an toan thuc phdm
cua cac thi trudng chinh ngay cang nghiém ngit va canh tranh khéc liét gifra cac doanh nghiép
cing nganh. Ban diéu hanh Cong ty s& ludn nd luc dua ra nhimg chinh sich hoat déng phu hop

dé 6n dinh san xuét, phét trién bén vitng va mang lai loi ich cao nhit cho cd dong.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2019
L. Tinh hinh hoat d3ng sén xuit kinh doanh hep nhét nim 2019



Don v tinh: ty dé‘ng

| Doanh thu (*) Loi nhuan trude thué
r'd r ré —l
Link vie kith doanh Ké Kétqui | %thyc | K& | Kétqua | % thuc
hoach thwe hién | hién so hoach thuc hién so
2019 2019 Voiké | 2019 hi¢n V6i ké
hoach 2019 hoach
Thyc phim ché bién 715.6 554.7 78% 35.9 59.1 165%
Cho thué van phong, nha 91% 17.9 0
. 56.7 51.7 6 7. 18.6 |  104%
Hoat dong tai chinh 4.5 55| 122% 4.5 55| 122%
Thu nhép khac 0.0 1.4 0.0 0.3
| Téng cong 776.8 6133 | 79%| 583 83.6 143&{

(*) Doanh thu bao gom doanh thu noi bé giita Cong

(trong do doanh thu thuc phim ché bién 1o 8.28 1y dong).

Tong Doanh thu ndm 2019 dat 613.3 ty déng, dat 79%

trong dé:
- Thyc phdm phé bién dat 78% ké hoach

- Dich vu cho thué vin phong, nha xudng dat 91% ké hoach
- Thu nhép tai chinh ting 122% so vé6i ké hoach

Loi nhufn trwée thué nam 2019 1a 83.6 ty ddng dat 143%

trong do:

ty me va Cong ty con la 16.45 1y dong

ké hoach do ] Dai hdi dong cb dong giao,

ké hoach do Pai hoi ¢b dong giao,

'|"
\\

' '1

- Loi nhun tir hoat dong ché bién thuc phim la 59.1 ty dong dat 165% ké hoach./ -

- Loi nhuan tir cho thué van phong, nha xuong 14 18.6 ty dong dat 104% ké hoacH‘

- Thu nhép tai chinh dat 5.5 ty ddng, tang 22% so véi ké hoach. Thu nhap khac lal 0.3 ty
ddng do didu chinh gidm tién thué dat tai dia diém 263 Go O Méi, Q.7; tién bdi thuong

hop ddng do khach hang thanh 1y hop ddng thué vin phong truée han va thanh 1y tai

san.

2. To chitc va nhén sy

— Danh s4ch Ban diéu hanh:
K R A ,
h
Ho va tén Chirc vu So}co p 2 an co‘

quyén biéu quyét

Ong Ng6 Binh Long Téng Giam déc 2,376

Ong Pham Hai Long Ph6 Téng Giam dbc 1,319,760
(bai dién von Tong Cty TM SG-TNHH MTV)

Ba V& Thi Huyén Linh GD Kinh doanh -QLTN 0

Ong Cao Xuan Cudng Ké toan trudng 0




Téng sb lugng can bg, nhan vién toan Tap doan c6 762 nhan vién, Cong ty ludn tuan thu thue
hién cac ché o, chinh séch cho ngudi lao dong theo quy dinh cta B6 luét lao dong va Thoa udc

lao dong tip thé Cong ty.

Tinh hinh cic hoat djng diu tw

Diu trr xdy dung dir 4n

Céac du 4n bét dong san (Quan 7, Quan 8): tiép tuc khai thac mit bing thué, hoan tit céc thad tuc
phép 1y va c4p nhat thong tin nhim lira chon thoi diém pha hop trién khai cac du an.

Hoat dgng diu tw nganh ché bién ¢ thwe phim

Cong ty lubn phin diu duy tri 6n dinh san xuAt theo tidu chuin ISO 22000 va dép tmg mot sb
tiéu chuén an toan thyc phim BRC, HACCP, IFS va HALAL dé cung cép san phim thuc phém
ché bién c6 chit luong t6t va mo rong thi trudng tiéu ding trong nudc va nudc ngoai. Trong
nam 2019, Cong ty dd hoan thanh cong tac cai tao, dau tu mo rdng co s& ha tang, b sung may
moc thiét b va nang cp hé théng quan 1y nhim néng cao ning lyc canh tranh, huéng t6i myc

tiéu phat trién bén viing.

Tinh hinh tai chinh hgp nhit

Tinh hinh tai chinh
Chi tiéu (ty ddng) Nam 2018 Ném 2019 % ting/giam

Téng gia tri tai san 450.73 502.01 11.4%
Doanh thu thudn 602.84 584.96 -3.0%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 68.26 82.60 21.0%
Loi nhuén khic -1.83 0.95 151.9%
Loi nhuén truée thué 66.43 83.55 25.8%
Loi nhuin sau thué 54.92 69.69 26.9%
Ty 1& loi nhugn tra b tic (*) 30% 10%

(%) Trong ndm 2019, Cong ty da tam iing c6 tirc 10%/vén didu Ié.

Tai chinh cia Cong ty van ludn vitng manh véi gi tri tdng tai san tai 31/12/2019 1a 502.01 ty
ddng, duge hinh thanh chi yéu tir khoan vén chi sé hitu 13 399.60 ty dong, chiém ty 1& 79.60%

tong tai san; ng' phai tra chi chiém 20.39% tdng tai san.

Trong khoan muc ng phai trd khong c6 no phai tra quéd han. So v6i tdng tai san, tai san ngin han
chiém ty 1& 53.98% tuong img 271.12 ty ddng va tai san dai han chiém ty 18 46.02% tuong (g
230.99 ty ddng. Céc khoan ng phéi thu ngén han chiém 35.53% trong tdng tai san ngin han va

41.69% trén tong tai san.



b. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

F Chi tiéu Nim 2018 l Nim 20197
/' 1. Chi tiéu v& kha ning thanh todn ]
f + He¢ s6 thanh toan ngfin han: 2.71 2.81

+ HE 0 thanh toan nhanh: 1.97 2.14
2. Chi tiéu v& co cdu vén

+ H¢ s6 No/ Téng tai san 0.17 0.20

+ Hé 6 No/ Vén chii s& hitu 0.2 0.26

3. Chi tiéu vé nang lyc hoat dong

+ Vong quay hang tén kho 10.08 7.34

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 11 |
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Doanh thu thudn 0.12 0.12 |
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/ Vén chi s& hitu 0.17 0.17
+ Hé s Loi nhuan sau thué/ Téng tai san 0.14 0.15
+ He s6 Loi nhuan tir hoat déng KD/DT thuin 0.1 0.14

. Co ciu cb dong

C6 phén: Vén dAu tu cita chi s¢ hitu 1 108,000.000.000 ddng dugc chia thanh 10.800.000 cb
phén ph théng, ménh gid mdi c¢b phan 12 10.000 dong.

Co ciu ¢b dong (Theo danh sdch chét sé liong c6 dong tai ngay 05/11/2019 do Trung tdm luu
ky Chitng khodn Viét Nam — CN TP HCM cung cdp) -

Tong sb 14 154 ¢b déng bao gbm:

Co cu cd dbng phén theo cac tiéu chi ty 1¢ s& hitu

+ C6 dbng l6n (gifr trén 5% cb phan): 4 ¢b dong sé hitu 9.003.400 ¢b phan

+ C6 ddng nho: 150 cb dong so hitu 1.796.600 cb phén

Co chu c6 ddng td chirc va ¢b dong ca nhan:

+  Cd dong td chirc: 7 ¢6 dong s hiru 9.080.200 cb phin

+ € dong c4 nhan: 147 ¢4 dong s hitu 1.719.800 ¢ phin

Co chu cd d6ng trong nuéce va c¢b dong nude ngoai

+ CO dong trong nudc: 149 ¢b ddng sé hitu 8.868.800 b phin

+ C6 ddng nude ngoai: 5 cb dong s hitu 1.931.200 cb phén

Co chu ch ddng nha nuéc va cac cb dong khac,

+ €6 d6ng nha nude: 1 ¢d dong s& hitu 1,980,000 c¢b phén

+ €06 dong khac: 153 ¢b dong so hitu 8,820,000 ¢ phin

Giao dich c6 phiéu quy: khong c6 cb phiéu quy

Cac chitng khoan khéc: khong c6



IIl. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Danh gis két qui hoat djng san xuit kinh doanh
Doanh thu thuin nim 2019 dat 584.96 ty dong, giam 2.97% so véi nam 2018. Loi nhuin truéce
thué nam 2019 13 83.55 ty ddng tang 25.77% so v6i nim 2018 chii yu do ting nganh ché bién

thuc phim xuét khiu.

2. Tinh hinh tii chinh

a. Tinh hinh tii sin
Téng tai san clia Cong ty trong nim 2019 14 502.00 ty ddng, taing 11.38% so v6i nim 2018;
trong d6 tai san ngén han 1a 271.01 ty ddng giam 0.16% va tai san dai han 12 230.99 ty ddng tang
28.8% so véi nam 2018.
Téng céc khoan ng phai thu tai 31/12/2019 I3 49 38 ty dong, khong ¢6 ng phai thu khé doi, trong
do6 phai thu cia Khach hang 13 45.93 ty ddng, khoan phai thu khac 14 1.35 ty ddng va khoan tra
truée cho ngudi ban 14 2.09 ty dong.

b. Tinh hinh no phdi trd

Téng sé no phai tra dn cubi nam 2019 13 102.41 ty dong, trong d6 no phai tra ngin han 13 96.29

ty ddng va ng phai- trd dai han 14 6.11 ty ddng. Nhu vay, tbng sb ng phai trd nam 2019 tang

40.64% so voi ndm 2018.

Nhitng cii tién vé co cdu té chire, chinh siach quan Iy

Tiép tuc quan 1y bing hé théng quan 1y an toan thue phdm ISO 22000, BRC, HACCP, IFS va

HALAL.

Ap dung cong nghé thong tin trong van hanh hoat ddng san xuét kinh doanh théng qua céc phin

2

mém quan Iy, ¢ su ket ndi dong by, xuyén subt gitta cdc by phan lién quan.

Co céu td chirc da duoc sip xép cho phu hop véi chién lwge kinh doanh trong timg thoi diém
clia Cong ty voi nhan sb cla timg bo phén vira d0 ddm bao van hanh hoat ddng mdt cach tdt
nhét va khoa hoc nhit.

— Ra soat, hiéu chinh, bd sung céc quy ché lwong, thuéng, chinh sich lao dong gin lién véi ning

sudt lao dong va hiéu qua cong viéc.

4. Kéhoach phat trién trong twong lai

Hoat djng cho thué vin phong va nha xuong:

=

~  Dich vy cho thué van phong ctia tda nha Agrex Tower- 58 V3§ Vin Tén, Phuong 6, Quén 3:
chu trong cong tic béo tri, ning cép hé théng k¥ thuét, duy tri phuc vu tdt c4c dich vu toa
nha nhdm gift va thu hiit khéch thué dat ty 18 14p diy nhu hién nay.

~  Nha xuong tai 263 Go O Méi, Quan 7 va 3024 Pham Thé Hién, Quén 8: Tiép tyuc thuc hién
céc thi tuc hoan thién hd so phép ly theo quy dinh ciia co quan chirc ning. Cong ty tiép tuc
khai thic m3t bang dé cho thué va cap nhét thong tin nhim Iwa chon thoi didm diu tu phi
hop.

10



b. Hogat dpng ché bién thuc phim:
- Nha may ché bién thue phdm s8 2 da di vao hoat dong véi kha nédng chuyén mén héa don
hang s& gop phan néng cao ning luc san xuit. Cong ty s& tip trung tim klem mo rong
ngudn khach hang & ca hai thi truong noi dia va xut khau, dédt muc tiéu trong tAm vao viéc

tuyén dung cong nhén dé dap Umg san lugng ké hoach.

= Xudng banh mi: Cong ty s& nghién ctru céc phuong 4n gia ting tdi da hiéu xuét cta xudng,

bd sung thém céc hoat dong gia cong cho cac khéch hang cung cp banh trong nudc.

c. Vécong tic qudn tri:
= Duy tri nghién ctru cai tién cac quy trinh san xudt nhim nang cao chét luong san phdm va
tiét kiém chi phi trong qua trinh san xuit.
—  Giam sat, quan 1y chit ché cac chi phi dau vao — diu ra nhdm dat hiéu qua tdi da tiét kiém

chi phi cling nhw cai tién hoat dong ban hang dé dem lai hidu qua cao nhét cho Cong ty.

- Tiép tuc ning cao chit luong quén tri didu hanh; néng cao trinh dd, k¥ ning cho doi ngti
quan ly, k§ thuat; bdi dudng tay nghé cong nhan trong nganh nghé ché bién thuc phim

nhdm ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

= Cai tién cdc chinh sdch nhén su tao dong luc ning cao ning suét lao dong va cai thién thu

nhép cho ngudi lao dong.

IV. PANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Dénh gid cia Hi dong quan tri vé cdc mit hoat dong Cong ty
Trong ndm 2019, tuy diéu kién tuyén dung khé khin, lyc lugng céng nhan khan hiém anh
huéng 16m dén san lrgng san xuit nhung Cong ty da c6 nhitng diéu chinh kip thoi, hiéu qua
trong cbng tic quan 1y diéu hanh dé duy tri 6n dinh hoat déng san xudt kinh doanh theo chi tiéu
ké hoach d& ra. Céc hoat dong déu tu cai tao mo rong xudng san xuit, kho chira hang d3 nghiém

thu hoan thanh va di vao hoat dong sén sang cho ké hoach tang truéng cdc nam tiép theo.

- Két thic nim 2019, tién d trién khai vén hanh Xudng CBTP sb 2 cham so véi ké hoach din
dén muc tiéu doanh thu cia Cong ty khong dat so véi dy kién nhung lgi nhudn ¢6 sy ting trudng
rit ddng ké. Két qua nay 1a nd huc cta Ban Téng Gidm dbc, Ban diéu hanh da thyc hién ddy duo
va diing theo c4c chi dao, nghi quyét, quyét dinh cua Hoi ddng quan trj dé ra, g6p phin mang lai
nhiing két qua vuot ké hoach nam 2019 ma Dai hdi dbng cb dong d4 giao.

2. K& hogch, dinh hwéng ciia Hoi déng quan tri
Trong béi canh tinh hinh kinh & trong nuée va quéc t§ ddu bt lod, chiu anh huéng tidu cye kéo
dai tir dai dich Covid -19, Héi dong quan tri Cong ty dinh hudng céc hoat dong kinh doanh --
ddu tu chinh trong ndm 2020 nhu sau:
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a. Hogat dpng sin xudt kinh doanh

- Hoat ddng kinh doanh bat ddng san: Cong ty van tiép tuc duy tri 8n dinh dich vu cho thué

vdn phong, khai thac tdi da hoat dong cho thué céc nha xuong hién hiru.

- Hoat dong ché bién thuc phdm: Dai dich Covid-19 d tac dong tiéu cuc dén tit ca cac
nganh nghé kinh t&. Du kién trong nam 2020, ca hai ngudn cung vi cdu ciia nganh ché
bién thyc phdm gap nhidu khoé khén, giao thuong han ché, nhu ciu tiéu thy cta céc thj
truong xuét khau 16n sut giam, canh tranh nganh nghé Ién, xu huéng tiéu dung yéu ciu
cao ca v& chit lugng 14n hinh thirc san phém, HPQT s& ludn sét sao cung voi Ban diéu
hanh nhim dua ra nhitng chinh sach hoat déng phu hop, ting cudng phat trién san phim
mdi, da dang héa céc thj truong xuit nhép khiu, cii tién bao bi san phém phd hgp véi xu
thé tidu diing dé hoan thanh tt nht cdc chi tidu ké hoach nim 2020.

b. Hoat dpng diu tu

- Hoan tit hang muc cai tao mé rong kho lanh d én dinh ngu6r1 dy trit nguyén vit liéu va
hang héa thanh phdm, tao ra mét quy trinh khép kin tir nhdp nguyén vat liéu va san xut
thanh phim.

- Ning cdp hé thdng xir Iy nude thai bing cong nghé hién dai dé phit hop véi cong suit hoat
dong cua nha mdy hién hitu va nha mdy san xuét m&i, gép phan bao vé méi trudng ddng
thoi ciing 1 trach nhiém cta doanh nghiép dbi voi xa hoi.

- Céc dy 4n bit dong san: tiép tuc theo doi tinh hinh chung va hoan tt thu tuc phap ly dé
trién khai véo thoi diém phit hop mang lai loi ich cao nhét cho cd dong.

Cén ¢t nhitng dinh huéng trén, Hoi ddng quan trj s& nghién ctru, x4y dung ké hoach kinh

doanh phu hop, hiéu qua 8t nhét trinh Dai héi dong cb ddng trong ky hop thuong nién trong

nam.
V. QUAN TRI CONG TY
1. Hji ddng quan trj

a. Co céiu nhan su Hoi dong quan tri

- . o Ngay Ty 1€ sé hiru ¢o ph?un
Hova tén o Nhigm ky b nhiém ¢6 quyén biéu quyét

! 24,54% (dai dién vén
Ba V6 Thi Huyén Lan Chu tich 2016-2020 | 04/07/2016 Cbdng ty CP Bourbon

Bén Lirc)

Ong Ngb Binh Long Thanh vién | 2016-2020 | 29/06/2016 0,02%

12,22% (dai dién vén

Ong Pham Hai Long Thanh vién | 2016-2020 | 29/06/2016 | Tdng Cong ty TM Sai
Gon — TNHH MTV
| (Satra)
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| Ba V5 Thi My I Thanh vién

2016-2020 ' 29/06/2016

396 CP

Thanh vién

F)ng Nguyén Xuén Hén

2016-2020 ‘ 29/06/2016

b. Hoat djng ciia Hpi d(“)ng quin trj trong nim 2019:

- Trong nam 2019, Hoi dong quan trj ("HPQT”) da t3 chitc 03 phién hop, 05 1an 4y ¥ kién
bang van ban, ban hanh 08 Nghj quyét HDQT sau cac ky hop va cac dot y 14y kién. HDQT

tép trung vao céc cdng viée chinh sau:

~

+ Thong qua céc béo céo dinh ky cua Ban Tng Gidm dbc Cong ty vé két qua san xuét

kinh doanh va du kién ké hoach hanh dong ¢ cing Ban Téng Giam déc dé ra nhiing
chtl trwrong, phuong 4n kinh doanh — diu tur phtt hgp nhim hoan thanh céc chi tidu ké
hoach cua Hoi d6ng cd dong dé ra.

A

Trén co s& bam st tinh hinh thye t ctia Céng ty, HDQT thuong xuyén phdi hop
cing Ban diéu hanh kip thoi ¢6 céc bién phap phu hop diéu chinh hoat dong san xuat
kinh doanh, bd sung, hoan thién cdc mit quan ly trong cong tdc quan tri doanh
nghiép.

Song hanh cing Ban Téng Giam déc trong céc cong tac thyc hién dau tr cai tao mo
rong xudng san xuét, kho chira hang, théng nhét cac gidi phap thiét ké, xdy dung,
quan ly dy an.

Gidm sét chat ch& viéc thuc hién ngén sach, cac hoat dong diu thiu xdy dung dam

béo diing quy trinh dau tu, tit kiém chi phi.

2. Ban Kiém soat

a. Co cau nhin sy Ban kiém soat

~ o YA o -~ A A
Ho va tén Chircvy | Nhigmky | N&ay | TYIEs6hiru co phan
b nhiém | c6é quyén biéu quyét
Ong Khéng Van Minh | Trudng ban | 2016-2020 | 20/04/2018 =
16,30% (dai dién vén
Ba Piang Thu Ha Thanh vién | 2016-2020 | 29/06/2016 | uq Céng ty Jaccar |
Holdings)
\ 6,11% (dai dién vén |
Ong Vii Birc Thanh Thanh vién | 2016-2020 | 20/04/2018 cta Tdng Cty TM SG—
TNHH MTV )

b. Hoat djng ciia Ban kiém soat

Trong nim 2019, Ban kiém so4t (“BKS”) da thuc hién cdc ndi dung kiém soat sau:

- Kiém tra, gidm sat viéc trién khai thyc hi¢n cac néi dung Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong

va thue hién cdc quyén co dong.
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- Gidm st hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, kiém soat cong tac quan ly diéu hanh cia Ban
Tong Gism dbc tuan tha theo Nghi quyét PHPCD, Nghi quyét HDQT, Didu 1&, Quy ché
quan tri ndi by va cac quy dinh cia phép luét hién hanh.

- Kiém so4t vé hiéu qua trong dau tr va kinh doanh.

- Kiém sodt thuc hién cOng téc tai chinh ké toan, quan 1y st dung vén.

Trong qua trinh thyc hién cdc nhiém vu kiém soét, BKS da thuc hién céc hoat dong sau:

- Tham gia cdc cudc hop ciia HDQT, trao dbi y kién v& cac vn d? thao luén tai cac phién hop
HDQT va kip thoi dong gbp v kién vé nhitng vin d& hoat dong ctia Cong ty.

- Thyc hién céc dot kiém tra giam sat thdng qua lam viéc véi cac nhén su Cong ty, kiém tra tai
lidu cac mang trong yéu trong hoat dong kinh doanh ctia Céng ty nhu mua hang, ban hang, t4
chuc san xuét, quan ly kho, ddu tu co s& ha tAng va mdy méc thiét bi, ... Sau m3i dot kiém
tra, BKS dé thdo luan v6i Ban TGP Céng ty vé cdc noi dung kiém tra va théng tin cho
HDQT dé ném bit chi dao kip thdi.

- Hop va trao ddi vé6i Kiém todn d6c 1ap nhim thong qua bio cdo kiém toan nién do 2019,
ddng thoi thong qua du thao bdo c4o ctia Ban kiém sot nim 2019 sau khi d4 thdm tra béo
cdo tai chinh ctia Cong ty.

c. Ké hoach hoat dong niam 2020

Giam sat, kiém tra viéc trién khai thire hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb doéng thudng nién 2020

va cac nghi quyét cua Hoi ddng quan tri. Ngoai ra, trong cic trudng hop can thiét, Ban kiém

soat s& tién hanh kiém tra kip thoi va bao cdo két qua cho Hoi ddng quan trj va Dai hoi déng cd
déng gin nhét.

Thém dinh béo céo tai chinh va két qua kinh doanh cua Cong ty theo quy dinh.

Lam viéc v6i kiém toan doc 1ap sau khi ¢6 du thao kiém todn bdo cdo tai chinh cta Cong ty.

Céc cong viée khéc theo chic ning va nhiém vu dugc giao.

3. Cic giao dich, thii lao va cic khoan lgi ich cia Hdi dong quan tri, Ban Téng Gidm dbc va
Ban kiém soat

a. Lwong, thwéng, thi lao, cic khodn loi ich trong nim 2019

Chirc danh Thu lao Lwong Thudéng
1. Hoi ddng quan tri 708.000.000 ddng 1.330.000.000 ddng
2. Ban kiém so4t 312.000.000 ddng 546.000.000 ddng
3. Ban Téng Giam dbc 892.600.702 dong |  532.033.334 ddng

b. Giao dich ¢b phiéu ciia cd dong ngi b§: Khong co
¢. Hop dong hoic giao dich véi cd dong ngi bg: Khong c6
d. Viée thye hién cdc quy dinh vé quan trj cong ty: Cong ty ludn tudin thu theo céc quy dinh

ctia phap ludt vé quan trj cdng ty, Diéu 16 hoat dong, Quy ché quan tri ndi bd
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V1. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién ctia Céng Ty TNHH Kiém toan va Tu Vin A&C
2. Béo cdo tai chinh hgp nhét ndm 2019 d4 duge kiém toan gdm:
—  Béng can d6i ké todn hop nhét;
—  Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét;
— Béo c4o luu chuyén tién té hop nhit;
—  Thuyét minh béo cdo tai chinh hop nhét.
Xdc nhén cu}g_;[gu dlf;n theo phap luit cia Céong ty
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