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(Cria HDQT COng tY CP Sdng Dn Hn NQi)

Nem 2019 nAn kinh tC Viet Nam n6i chung vd c6c doanh nghiep xdy dimg noi ri0ng vAn con

gap nhi6u kh6 kh6n. Tuy nhi6n, dugc sg quan tAm cira c6c cO d6ng, vcri sg chi dao quy6t 1i6t cua

HQi ddng quan tri, Ban TOng gi6m dOc cung n6 luc ctra tflp th6 can b0 cOng nh6n vi6n, Cdng ty dd

wot qua nhi6u kho khdn, th6ch thuc vh d4t duoc nhfing kOt qua kinh doanh khA quan.

Buoc sang nbm2020,tinh hinh kinh tti trong nudc vi qu6c tti dang di6n bi6n phric tap, suy

tho6i kinh ttl Aien ra trim trgng do Anh hucrng cua dich bgnh Covid 19. BOn canh d6, c6c doanh

nghiqp trong nganh xAy ldp ngdy cdng c4rh tranh quytit 1i9t. Nhan thuc c6c nguy co tu bOn ngodi vdr

han ch6 n6i rAr, thoi gian toi Cdng ty c0 ph6n S6ng Dd He Ngi sE dAy manh d6i moi tu duy quan ly,

tang culng c6ng tac ti6p thi dAu thdu, lpa chgn dAu tu c6c du an c6 lqi th6 vd hiQu qu4 can d0i Ai

chinh d0 hiQn dai h6a xe m6y thitlt bi, xdy dmg chinh s6ch ti6n lucrng, thumg phu hqp dd thu hirt

lao dQng ky thuat co tay nghd cao trong thi c6ng xiy lip cung vcri d6 t6 chirc, sap xtip vir kiQn toan

c6c ddu mOi quan ly, t1p trung ngu6n lr,rc d€ dinh hinh c6c Chi nhdnh, dQi xdy lip m?nh, c6 tinh co

d6ng cao, dt kha n5ng ddm nhQn c6ng trinh c6 quy m6 lcn vi k! thuQt phric t4p.

NhiQm vU san xu6t kinh doanh ntrn 2020 dit ra cftng rAt n{ng n0, nhrmg vcri sg doirn k6t,

ntrAt tri vd quytit tAm cao cua cdn bQ cdng nhAn viOn vdL sg quan tAm, irng h0 thi6t thgc cua c6c cO

ddng vd aOi tac kh6ch hang, Hdi d6ng quan tri vd Ban T6ng gi6m d6c tin tuorg s€ r''Lrcvt qua c6c

thdch thric vir hodtr thenh cd:c muc ti6u dA ra.

Nhan d1p ndy HQi d6ng quan tri, Ban T6ng giam d6c xin gui loi cdLrn on toi c6c ddi t6c, co

quan hiru quan vd toan thO c6 d6ng vA sr,r hgp tac girip dd vd tin tuong eOi vcvi C6ng ty chung t6i

trong su6t thcri gian qua . V6i sU hap tac vh ung h0 d6, C6ng ty c6 phAn Song Da Hd NOi sE ngiry

cang phat hi6n on dinh, b6n virng vd ld mQt trong nhirng cOng ty ho4t dQng hiQu quA hang dAu

trong ngdnh xAy iap dAn dung.

Trin trgng!



T. THONG TIN CHING
1. Th6ng tin khrii qu:it
- T6n cOng ty: C6ng ty cO phin Sdng Dh HA NQi

- Tdn Ti6ng Anh: Song Da Ha Noi Joint Stock Company

- Tru so chinh: Toa nhir SOng Dd. duong Pham Hr\ng, phuong Mi-Dinh 1'

quAnNam Tu Li6m, thdnh phd HdNOi

- ciAy DKKD s6: 0104798552do So Kt5 ho4ch vd Ddu tu thanh pn6 fiaXEi

- Website:

- Email:
-..( -.1- von dleu Ie:

cAp ngdy 2411112017 (thay d6i hn thu 9)

www.songdahanoi.rm

sonqdasha@qmail.com

40.000.000.000 ddng @6n mud tj'd6ng).

- 56 luong cO phan dang ky niOm y6t: 4.000.000 c0 ph6n (Bdn trieu)

- Md chimg kho6n: ASD

2. Quri trinh hinh thhnh vir phft tri6n

ThUc hien chir truong cua Chinh phu v0 vi0c ban hanh quy ch6 quan ly tai chinh cira c6ng ty

nhd nudc vh quAn ly v6n nhd nudc dAu tu vdro doanh nghiQp kh6c, Cdng ty cO phdn SOng Dd Hd

Nqi duqc thanh lQp theo hinh thuc C6ng ty cO ph6n Ae Aau tu dU an do T6ng c6ng ty git c6 ph6n

chi phoi vd cO dqng khac ld c6c dcrr vi trong T6ng c6ng ty tham gia g6p v6n dAu tu.

TiOn thAn ld C6ng ty cO phAn BOT Qu0c lQ 6 doqn Ba La - XuAn Mai, duoc thdnh l?p theo

euy6t dinh s6 45 TCTAIDQT ngdy 24l3l20IA cua HOi d6ng quan tr1 T0ng c6ng ty SOng Dd; Quy6t

dinh sO 49/TDSD - HDQT ngiry 301612010 cua HQi d0ng quan tri Tap doan S6ng Dd ddi tOn COng

ty CP BOT QuOc l0 6 doqn Ba La- XuAn Mai thanh Cdng ty cd ph6n S6ng Dd HA NOi.

C6ng ty co phan Sdng Da He Ndi Id don vi thanh vi6n cua T6ng cong ty S6ng Da - BQ Xdy

dqng. D6n thoi di6m hiQn tA Tdng cdng ty S6ng Dd dd thoai h6t toan bQ vdn g6p tAr dcn vi.

Ngdy i7l10 12014 Cdng ty chinh thuc ni6m y6t vd giao dich cd phitiu tr6n So giao dich chrmg

khoan HdNQi.

Hi6n nay, C6ng ty CP S6ng Dd HdNOi dugc danh gi6ld m6t trong nhirng COng ty hoat dQng

hi€u qui, ndng dQng, dim b6o uy tin vd chAt lugng cdc cOng trinh.

3. Ngdrnh ngtrA kinh doanh vir tlia bhn kinh doanh

3.1. Nghnh nghiikinh doanh

+ Khai th6c d6. c6t. soi. d6t sdt;

+ Phf dd;

+ ChuAn bi mit bing;
+Lhp dat h9 th6ng cAp, tho6t nuoc, ld suoi vd diAu hoa khOng khi;

+ Lap d4t h9 th6ng thi6t bi kh6c khOng thu6c rrd di6n, hQ th6ng 6ng tuoi nuoc, h6

thdng lo suoi va diAu hoa nhi6t d0, m6y m6c c6ng nghi€p trong nghdrnh xdy dpg vd xAy

drmg ky thu4t ddn dUng;

+ XAy d1mg nhd c6c loai;

+ Ho4t dQng xAy dpg chuyCn dgng kh6c;

+ Xiy dmg c6ng trinh ducmg sat vd duong bQ;

+ XAy drmg c6ng trinh cOng ich;

+ Kinh doarfi bAt dQng saru quy€n su drurg Ait ttruqc chu so hin1 cht su dung hqc di thu€;

+ Tu vin. m6i gioi. dAu gi6 b6t dQng sin. ddu gi6 quyAn su dung dAt:

+ XA.v dung c6ng irinh k!'thudt kh6cl

* Khai Lhoa:rg 1,h6c chua ciuo'c phAn i,dc ddr-r ciri iis;: Iiliai tliac vd ch0 bi€n khoang sdu



+ Hoat cions tu r an quan lr:
+ Cho rhu6 md,v moc. thi6t bi vd dd dung htu hinh kh6c chi ti6t: Cno tiru€ m6v m6c.

thiet bi xA1'drmg;

* Sua cirira m61'm6c. thitlt bi: .
+ Lap dat mdy m6c vd thiet bi cdng nghiOp:

+ BAn budn vAt liQu. thi6t bi lap dflt khdc trong xAy dpng;

+ B6n budn mriy m6c. thi6t bi vd phg tung m6y kh6c:

+ B6n l€ d6 ngfr kim, son, kinh vd thiet bi lip d[t kh6c trong xa,v dpg trong c6c cua

hdng chuy6n doanh;

+ San 
"uAt 

cac c6u ki6n kim loai:

- San xuAt san PhAm tu Plastic:
+ S6.n xu6t dO 96 xAy dung;

+ Sin xuAt uat liQu xdy d1mg tu d6t sdt;

+ Ho4t dQng dlch vg h6 tro kinh doanh kh6c cdn lai chua duoc phdn viro ddu;

+ Ho4t d0ng ki€n trirc vir tu vAn kI thuat c6 1i6n quan;

+ D6i v6i nhirng nghdnh ngfre nnn doanh c6 diOu ki6n, doanh nghiQp chi hopt dQng

kinh doanh khi co dtr di6u ki6n theo quy dinh cua phfp lu4t'

3.2. Dia bdn ho4t tlQng

Qua hon 09 (chin) nam xiy dpg vi trucrng thllnh, COng ty CP S6ng Dd Ha Noi c6 dia

bdn ho4t d6ng r6ng khap cac mi6n: Lai chiu, Scrn La, Nam Dinh, Nghq An, d6ng thoi d6 vd

dang ttmg buoc mo rQng thi phdn sang c6c tinh thenh phO khac'

4. Thdng tin vd md hinh quin tr!, t6 chric kinh doanh vn bQ mdy quin ly

4.1. Md hinh quin tri

BAN KIEM SOAT

4.2. Co cdu bQ mdy quin ly
/ Dqi h\i iting cA ding
DHDCD lh ccr quan c6 thAm qui'An cao nhAt cua C6ng lv vd c6 c6c quyOn sau:

- Th0ng qua sua d6i, bO sung DiAu lQ:
l:- lnong qua Ke hoach ph6t tri6n cua Cdng 1l. th6ng qua b6o c6o tlii ctunh hdng nd"m. cdc b6o

c6o cira HDQT" cua BKS:
- Quy0i airih si iut--rng thanii vi€n cua iiD'QT:
- F,ai:. irir i^,hi8i:i. mi3ri i:.ljtrri ihal.l- ",i: EJQT i'a EilS:

soro0nc euAN rnl

n.Ln rOnc cill.t o6c

PHdNG rO cHUc rd.nn cniNH

PHO:'iG KINH TE KE HOACH &DT

cAc EoN vI
LITN KTT THI

CONG

PHoNG rAr csixu KE roAN

PHONG KV THUAT THI C6NG



- C6c quy6n kh6c duoc quy dinh t4i Di6u 1€ c6ng t5'.

/ HOi eting qudn tr!
HDQT chi dao c6c mdt ho4t ddng cua C0ng ty nhu sau:

- Quyet dinh co c6u tO chuc, bO m6y cua C6ng ty; .

e,ry€t dinh chi€n luoc dau tu, phdt tri6n ctra C6ng ty tr6n co sd c6c muc dich chi6n luoc do

DHDCD thdng qua:

gO nhie*, mi6n nhiQm, ciich chuc, gi6m s6t ho4t dQng cua Ban TOng Gi6m ddc;

- Ki6n nghi sua dOi bO sung Didu 1€, b6o ciio tinh hinh kinh doanh hdng nlm, b6o c6o tdi

chinh, quye, ,o- nam. phucrng an phan ph6i. su dUng lcr,I nhuan va phucmg huong phat trien' k6

ho4ch ph6t tri6n san xuAt kinh doanh vd ng6n srich hang nim ctra COng ty trinh DHDCD;

- TriQu t1p, chuAn bi n6i d,ng vd chuong trinh cho c6c cuQc hgp DHDCD;

- Di, xuAt viQc tai co cAu Qi ho[c giai th0 Cdng ty;

- C6c quydn kh6c du-o. c quy dlnh tai Di6u lq'

/ Ban ki6m sotit

- Ban ki6m so6t c6ng ty thUc hiqn c6c hoat dQng gi6m s6t c6ng ty: gidm sdt tinh hinh tai

chinh c6ng ty, tinh hqp ph6p trong c6c hqat dQng cua Hoi ddng quan fi, TOng gi6m d6c didu hdnh,

c6c c6n bd quan ly kh6c,..

- SU pfrOi hqp hgat dQng gita Ban ki6m so6t vcri HDQT, T6ng gi6m d6c diOu hdnh vd c6

d6ng dugc thuc hien theo quy dlnh cria ph6p luat vd Di6u 1€ c6ng ty nham b6o v6 quyan lqi

hqp ph6p cua cdng ty vd c6 d6ng.
--.i- Krem soat vtdc ban hirnh c6.c vf,n ban quin l;i nQi b6'

- Ki6m tra tinh hinh thuc hi€n k6 hoach san xu6t kinh doanh vir dAu tu;

- ThAm tra b6o 
"U" 

,Ut 
"frtnft 

c6c quy vd cd ndm;

- Ki6m tra tinh hinh thuc hi€n c6c nghf quytit, quy6t dinh, c6c quy ch6 quy dinh cua Hai

ddng quin tri vir Ban ki6m sodt C6ng ty.

/ Ban TOng Gitim itiic

Ban Tdng Gi6m d6c co nhi€m vu:

- T6 chric didru hanh, quan iy moi hoat ddng san xuAt kinh doanh cua C6ng ff theo nghi

quydt, quy€t dlnh cira HDQT, nghi quyOt cua DFIDCD, DiAu lQ Cdng ty vd tuAn thu ph6p lu4t;

- XAy d11ng vd trinh HDQT c6c quy chti quan l1i diCu hanh nQi b9, ke hoach san xuAt kinh

doanh vd kt5 ho4ch tai chinh hang ndm vd ddi han cira C6ng ty;

- D€ nghi- HDeT quy6t dfnh b0 nhiQm, miSn nhiQm, khen thuong lcj'luQt eOi voi Ph6 TOng

Gi6m d6c, fti toan trudng, Trucmg vdn phong dai diQn;

- Ky kct. thlrc hiQn c6c hqp d6ng kinh t6, hQp d6ng dan su theo quy dinh cua ph6p lu4t;

- 86o c6o HDQT vC tinh hinh ho4t dQng, k6t qua san xuAt kinh doanh, chiu tr6ch nhiqm

tru6c HDQT, DHDCD vi ph6p luAt vA nhimg sai pham gdy t6n th6r cho COng ty;

- Thuc hiQn c6c rrgni quiet cua HDQT vd DHDCD, kti hoach kinh doanh vd k5 ho4ch dAu tu

cua C6ng ty di duqc HDQT vd DHDCD th6ng qua;

- C6c nhiQm vu kh6c duoc quy dinh tai DiAu lp.

/ Ctic phbng ban cht?c ndng

Cdc phong ban c6 chuc ndng tham muu vd glrip viOc cho HDQT vir Ban Tdng gi6m ddc

di6u hanh 
"a. 

nquiddng kinh doanh nham dat duoc c6c muc ti6u dd ra.

/ Cdc itAi &i cing
.,:. -l

I ruc riep ttel h2rnh c6c hoat ci6ng sdn xuAt kinh doanh" xd,v lap c6c c6ng trinh- cac hcat

ciSng sAn xult kinh doanl rheo cnu'c ning. nhi€in vu drioc giao.

u' Cac dtrn t,! ii6rc kii tki cf,ng

i
/r

A

"f
\,
\



Cung vcri Cong ty CP Sdng De Ila Ngi ki k6t cdc hqp d6ng.thi c6ng vcvi chtr dAu tu.

Truc tiep tiJn hanh xay Lap thi c6ng theo thoa thu4n giira c6c bOn. nhim cung nhau hqp t6c vdr

ph6t tri6n.
5. Dinh hu6ng ph:it tri6n .
5.1. C6c mgc tiOu chir y6u cira Cdng ty

- Ti6p tuc tdp trung hoat dQng SXKD cria C6ng ty trong linh vuc thi c6ng x6,y lip c6c du

an, cac c6ng trinh; trong d6 tip trung chri trong viro linh vuc thi c6ng xAy drmg c6c cdng trinh

thtry loi, giao thOng, hithOng ha tAtrg f.y thuat, san n6n, xu ly ndn m6ng c6ng trinh. sdn xuAt.

khai thfc vat liQu xdy dpg.
-. 

,l -;- l rep t\rc oau tu mo cet voi trir lucrng hcrn 6 tri6u m3 t4i dia birn huy6n Nghia Hrmg,

tinh Nam Dinh nhim phuc vu cho viQc san l6p mat bing khu c6ng nghiQp R4ng D6ng vd c6c

-. 1
cdng trin} trong di€m kh6c cua tinJr.

- Tim f<iel AOi t6c d€ lien danh vd hoic ldm chu dAu tu thuc hi6n c6c dg 6nbdt d6ng sin

tai dia bdn tinh Nam Dinh.
- Mo r6ng sdn xuAt kinh doanh sang thi c6ng c6c cdng trinh mdr c6c C6ng ty nu6c ngodi

ld chu ddu tu, dic biQt ld c6c dq 6n thi c6ng tat c6c khu c6ng nghiQp'

- DAu tu m6y m6c, thi6t bi nhim ndng cao n6ng h'rc thi c6ng x6y ldp vir quirn ly di6u

hdnh dAm bAo phu hqp voi chi6n luoc ph6t tri6n Doanh nghiQp, ndng cao hi6u quA ngt'dn t'6n

dAu tu.
- T6ng cuong c6ng tdc quAn tri tr0n moi linh vuc, hoirn thi6n m6 hinh qu6n ly, t6 chirc

san xuSt kinh doanh d6ng bQ, tinh gon d6p img tri6n khai thgc hiQn x6y dpg c6c cong trinh

ddn dgng vd c6ng nghi€p, ddu tu vdo m6t tO lintt vuc c6 hiQu qui'
- ,{.p A\t"g1ien UO khoa hgc k! thuQt, nAng cao n[ng luc thi cOng cdt l6i; Xdy dpg vd

dinh hinhcac OOi xfiy l6p c6 tiAm luc, ddLm b6o tinh co dQng cao vd dt kha ndng dim nh4n thi

c6ng c6c c6ng trinh c6 quy md lcrn vd y6u cdu k! thu4t cao-

- Ddm bdLo ngdy cdng thoa mdn tdt hcrn nhu ciu vA thu nhdp, doi s6ng cua nguoi lao

d6ng, tao di6u kign thufln lqi d6 thu hrit lao dQng" c6 trinh d0 vd tay nghO cao; t4o di6u kiQn vd

m6i trucrng lirm vi$c thin thi6n, chuy€n nghiQp dZ nguoi lao dQng yOn tdm cdng t6c, gan UO tau

dai va c6ng hi6n vi sr,r phdt tri6n bdn virng cua Cdng ty.

5.2. Cilcchi tiOu kinh t6 chir Y6u
Ph6n dAu gi6 tri SXKD d6m b6o tdc dQ ph6t tri6n binh qudn hdng nim 15% - 25%.

-: 
 .n

- Tong gia trf SXKD dat tr6n 250 ty ddng /nim.
- Doanh thu s6 b6n hirng d4t tr6n 200 ti ddng /nim
- NQp nhh nu6c trOn: 10 ty d6ng /ndm

- Lgi nhu{n dat tr€n 05 tj'd6ng /nim
- Dim bdo mric cd tuc hhng ndm tir 5-10%in5m.

5.3. Chi6n luqc phft tri6n trung vi dii han
- Xdy drmg vd ph6t tri6n COng ty mOt c6ch todn diQn, vdi muc ti0u ngdnh ngh€ chiOn

luoc chinh lir: San lAp ha tdng giao th6ng, khu c6ng nghi€p, khoan neo du img luc, khoan

phun, xdy dpg dAn dpng vd khu cOng nghiQp, dAu tu.

- Ph6t huy cao d6 mgi ngu6n lqc d6 ndng cao ndng luc canh tranh, khdng ngimg ndng

cao ddi s6ng vdt chAt tinh thAn cho nguoi lao d6ng, dAm bAo mric tdng trucmg lgi nhuan vd cO

tuc cho c6c c6 d6ng.

6. Cic riri ro
- Rui ro lre nnl t€: Mdi trucrng kinh te voi nhirng nhAn td co birn nhu tdc dd tang ttt"lg

GDP, iam ph6t, l6i sudt. tj,gia h6i do6i,... ld yOu tO khach quan nhrmg t6c dQng trgc ti6p d6n

su phdt tri6n cua moi ngdnh sdrn xuAt. dlch r'9 cfrng nhu mgi doanh nghiQp. Do d6 Cdng ty CP

Sdng Da Hd Ngi ctng chiu irnh huo'ng trqc tiep to nttitng bidn.dQng vT mo cua nOn kinh ii:.

- Rti ro yd tupipnap: Ho4t d6ng cua C0ng t1'chiu su diAu chinh cua Ludt Doanh nghi€p'

Lu{t cirung i$oan, luat lnue Thu nnip Dcanl: nghi€p. LuAt Thu€ Gi6 tri gia tang. Etn canh



d6 ld cac LuAt di6Li chinh ho4t dQng kinh doanh cua c6c C6ng ty trong linh r-uc xAy dr,rng gdm:

Lu6t XA1, dtmg, Lu4t DAu thdu. LuAt DAu tu, Luat D6Lt dai. Luit Tai Ngu,vCn...SU thay d6i

trong hQ thong pnap t,rat c6 1i6n quan d6n ho4t dQng sAn xuAt kinh doanh cua COng ty cflng sO

t6c dQng d6n kO hoach ph6t triOn kinh doanh cira COng ty.-- -'- i-;i ,o ua d1r 6n: D4c thu cua c6c san phAm 
"ay 

iag ld tinh dcrn chi6c. nhu cAu v8n lon,

thoi gian thi cdng c6c c6ng trinh thucrng kdo ddi, vi th6 thoi gian bi chi6m dung v6n diri'

Nhirng d[c thu cua ng]urh co th6 sE gAy ra rui ro giim khd ndng thanh to6n vii giam lqi nhu4n

dg ki6n khi chim thu h6i c6c khodn no ho4c khSch hdng lcrn cua c6ng ty b! phd sin'

- Rui ro r,6 cAnh tranh: Hi€n nay, tr€n dia birn ci nu6c c6 nhi6u doanh nghiQp ho4t dQng

trong linh vuc xAy lap. Nhung doanh-nghiep ndy dAu ld aOi ttrtr c4nh tranh trirc ti6p cira COng

ty. e6n c4nh d6, trong qurl trinh ViQt Nam hQi nhap kinh t6 quoc t€, Cong ty cfrng sE chiu sirc

ep canh tranh tir cac iO chuc nudc ngodi c6 tidm ning to lcrn ve tai chinh, c6ng ngh€ vd nhAn

luc dAu tu vdo Vi0t Nam.
- Rrii ro kh6c: C6c riri ro UAt t*ra kh6ng nhu d6ng d6t, thi6n tai, b6o lut, hod hoan, chi6n

tranh, dich bQnh, khung UO ... Aeu gAy 6nh hucrng it nhiAu d6n ho4t d6ng cua Cdng ty. Ba9 lcrn,

h6a ho4n, dQng dAt cO ttr6 giy inh.huong d6n c6c c6ng trinh xdy drmg nhu ldm chdm ti€n dQ

hofc gdy thi€t h?i (ph6 hu! mQt phdn hoic hodn todn)...

II. TiNH uiNu HOAT DQNG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dQng sin xu6t kinh doanh

Ndm 2019, nAn kinh tC ViCt Nam n6i chung vir c6c doanh nghiQp .tg.u* xdy dpg n6i

ri€ng vln con gip nhi6u kh6 khdn. Tuy nhi€n, ducrc su quan tdm cin circ cO d6ng, voi su chi

Aao"qrryet hgt ;t; HDQT, Ban T6ng gia* AO. cung n6 luc cira tap th€ c61bO cdng nhdn vi€n,

C6ng ty dd vugt q.ru inie,, kh6 kh;, th6ch thuc vir dat ducvc nhfrng k6t qua sin xu6t kinh

doanh nhAt dinh. Cu thO nhu sau:
o6 piDVT, t0" DAqS

TT Chi ti6u KO ho4ch 2019 Thuc hiQn 2019 ri re Hr

1 Gi6 tri SXKD r83.347 223.996 t22%

2 Doanh thu thu6n r57.290 t9r.260 t2t%

3 Thlrc hiQn diu tu 6.000 3.707 62%

4 Lqi nhuan tru6c thu€ 4.500 2.876 64%

5 NQp ngdn s6ch Nhd nuoc 9.s77 9.802 ta2%

6 Thu nhfp bq/CBCNV 13.0 17.2 t32%

7 Tj, lQ chia cd tric dU ki6n 5% 5%

2. Td chric vir nhin sr;

2.1. Danh sfch Ban tliiu hhnh

Ho vh t6n Chri'c vg Ngny bd nhiQm

)ng Dodn Ngqc Ly Tdng Gi6m d6c Z7 thftng06 ndm2012

)ng Nguy6n Hiru ThiQn Ph6 Tdng gi6m d6c 15 th6ng 03 nam 20i7

)ns Vfr \zdn Dodi Ph6 Tdng gi6m d6c 18 th6ng 12ndm2017

ng llhan l{goc Fiung Fho T6ng gi6m <i5c i 9 thang 07 nam 20i 9
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T6m tit ii lich cua Ban T6ng Gi6m dOc:

'/ 1ng Dodn l,tgpc L1, - Chir tlch HDQT, TOng gidm cI6c

- Ho vir t€n: Doirn Ngoc Ly

- Gioi tinh: Nam Ngdy sinh: 1010811914 .
- so cvNo: 036074000135 Noi c6p: csc cdnh s6t DKQL cu trir vd DLQG

Ngdy cAp: 07llADU4
- QuOc tich: ViQt Nam DAn tQc: Kinh
- QuO quan: Nghia Hda, Nghia Hrmg, Nam Dinh

- Hd khAu TT: A30 TT13 Khu d6 thi Vdn Qu6n, Hir D6ng, Ha NQi

- DiQn thoai:
- Trinh d0 vin hoa:

- Trinh dQ chuy6n mOn:

Qud trinh cing tdc:
- Th6ng lIlI995 - 0211998 NhAn vi6n phdng TCKT CTCP SOng Dd 2

- Th6ng 03/1998 - 0411999: KTT li€n doanh CTCP SOng Dd 2 vd CT xAy dimg Vi6n

Ch[n Ldo d€ xAy dtmg c6ng trinh thuy diqn NAm Spt t4i Ldo.

- Th6ng 0511999 - 0212000: Trucrng ban TCKT xi nghiQp S6ng Dd 204- CTCP S6ng

DdZt4i c6ng trudng Yaly
- Th6ng 0312000 - 0712000: Tnrcrng ban TCKT CN HdNQi - CTCP S6ng Dd 2 tai HeNOi

-Th6ng 1112000-08/2003: Trucrng ban TCKT xi nghidp S6ng Dd 11-3 - CTCP

SOng Di 1 1.

- Th6ng 08/2003 - 07 2AA5: Ph6 KTT Cdng ty CP SOng Dd 1 1.

- Tir th6ng 812005 -412010: K6 to6n tru0ng CTCP S6ng Dd 1 1.

- Tir thang 412010 - 812010: Ph6 TGD CTCP Sdng Dd 11.

- Th6ng 07 DArc - 512012: Bi thu chi bQ, chri tlch HDQT CTCP S.6ng Ed Hd Noi.

- Tir th6ng 612012d6n nay: Chir tich HDQT ki6m TOng gi6m d6c CTCP SOng Dd

HENOi
- HiQn c6 nhAn dang so hfru 400,000 c6 phAn, tucrng img voi 10% vdn di6u 10 COng ty

CP S6ng Dd Hd NOi.
- Hanh vi vi pham ph6p lu4t: Khdng
- QuyAn lgi mAu thu6n v6i lqi ich COng ty: Khdng

'/ hng Phgm NgQ.. Hwng - Phd TOng Girim d6c

- Ho vd tdn: Ph4m Ngqc htmg
- Gi6i tinh:Nam Ngdy sinh: 1982

- CMTND s0: 011498859 do Cdng an

- Qu€ qu6n: Huydn Binh Lpc, tinh Hd Nam
He NQi cAp ngdy 2110112013

- Ddn tQc: Kinh Qu6c tich: ViQt Nam
- H0 KhAu TT: T6 1, M9 Lao, Qudn Hh D6ng, Tp. Hd NQi

- Trinh dQ van hoa:12112
- Trinh dQ chuy6n m6n: Thac s! CNTT, thac s! kinh doanh vd qudn ly

Qud trinh cing tdc:
- Tri th6ng 1212004-412005: K! su phAn m€m - 96ng ty phAn mOm Fsoft - FPT.

- Tii th6ng 412005-212006: K! su Qudn tri h4 t6ng C6ng nghQ th6ng tin - Tdng c6ng ty

truyAn hinh c6p ViQt Nam - Ddi truydn hinh ViQt Nam.
- Tir th6ng 0212006-1212006: Ddi TH\rN cu di ddo tao chuy6n ngdnh D4i hgc Hd Qu6c -

Seoui - Hdn Qu6c.
- Tu 01/2007-1212012: Phu tr6ch ha tdng C6ng nghQ th6ng tin - TOng cOng ty truydn

hinh c6p Vi0t Nam - Ddi trur,6n hinh Vigt Nam.

- Tt 01/2013-7.2017: Ph6 phong COng ngh€ th6ng tin - TOng ccng t1'truyAn hinh cap

Viir Nam - Dai trurin hinh Yi6i Nan.

04 62 6s9 598
t2l12
Thac SV Quin trikinh doanh
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, Tn 112013-1.2017: Pho gi6m d6c Trung tdm Cong nghd thdng tin - Tong cong t)

truydn hinh c6p Vi6t Nam - Ddi truydn hinh Viqt Nam.

- Tn 912013-912017: Ki6m nhiQm Pho t6ng gi6m d6c C6ng ty TNHH ViSn th6ng

VTVcab & CMC - T0ng cdng ty truydn hinh c6p ViQt Nam - Ddi truyOn hinh ViQt Nam.

- Tu th6ng gl20I7 - 712019: Trudng phdng Kinh t6 - K6 hoach Cdng ty cO phAn S6'ng Dd

HdNoi.
Tri th6ng 7l20lg d6n nay: Ph6 tdng gi6m d6c ki€m Trucrng phdng Kinh te kC hoach vd

dAu tu Cdng ty cd ph6n S6ng Dd He NQi.

- Hdnh vi vi pham ph6p lu4t: Kh6ng
- QuyAn lgi mdu thu6n voi lgi ich C6ng ty: Khdng

'/ 6ng Nguydn Hftu ThiQn - Phti TOng Gidm diSc

- Ho vh tOn: Nguy6n Hftu ThiQn

- Gi6i tinh: Nam Ngdy sinh: 0411111983

- SO CWp: 030083002653 do Cdng an TP He Ngi c6p ngdy A610612016.

- Qudc tich: ViQt Nam Ddn tQc: Kinh
- QuO qu6n: Xd Hung Scrn, huy6n Thanh Mi6n, tinh Hai Ducrng

- Dia chi thuong tni: Xd Hung Scrn, huyen Thanh MiQn, tinh Hai Ducrng

- SO eien thoai co quan: 024 62 659 598

- Trinh d6 vin h6a: 12112

- Trinh dQ chuydn m6n: K! su

Qud trinh cdng tdc:
- Tn 09/200 6 + 1012007: Nhdn vi6n k! thuft, c6ng ty cP DT vd PT diQn Tdy Bic
- Tt 1 112007 + 512008:Ph6 phong Quan ly k! thuQt, cOng ty cP DT vd PT diQn TAy Bac

- Tri 8/2008 + 812009: Trucrngphong Kinh tC - Ky thuat BQL DA thiry diQn NQm Chi€n

2, C6ngty CP DT vd PT diqn TdY Bac.

- Tir 9/2009+712010: Trucrng phdng finh tC - K! thuQt BQL DA thuy diQn SOng M6,

C6ng ty CP DT vd PT diQn TAY Bdc

- Tir 82010 + 812072 Ph6 gi6m ddc Cdng ty TNHH MTV Bdc Ti€n

- Tn gl20l2 +312017: Chi huy trucrng, trunng phong k! thuat thi c6ng, Cdng ty c6 phAn

S6ng Dd Hd NOi.
- Tn 312017 + Nay: Ph6 T0ng gidm d6c, C6ng ty c6 phAn SOng Dd Ha NQi

- Henh vi vi ph4m ph6p lu4t: Kh6ng
- Quy6n loi mdu thuSn v6i lqi ich C6ng ty: Kh6ng

,/ hng Vfi Vdn Dodi - Ph(t TOng Gidm tt\c
- Ho vir t6n: Vfr V[n Dodi
- Gioi tinh: Nam Ngdy sinh: 1973

- CMTND s6: 161961653 do Cdng an Nam Dinh cAp ngdy 2811112007

- QuO qu6n:Nghia Phir, Nghia Hung, Nam Efnh
- DAn tQc: Kinh QuOc tich: ViQt Nam

- KKTT: s6 7, ng6 40 ducrng Doirn Thi Di6m, phucrng TAn Hda, TP Hda Binh,

tinh Hoa Binh.
- Trinh dQ v6n ho6:121L2
- Trinh d0 chuy6n m6n: Cu nhdn kinh tO

Qud trinh cing tdc:
- Tri th6ng 512003 -112004: NhAn viOn tdi chinh k6 to6n Xi nghiQp Sdng Dd 1 1 - 1 , COng

ty c6 phAn S6ng Dd 1 1.

lAp m6y Sdng Dd.
- Tu thdng 2120A8- 812012: K6 to6n truong kiOm truong ban tdi chinh Chi nhenh C6ng t,v

CP SCIi4ECC Song Dd ta; Quang hiinh

'. 1.1, I i-i
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- Tn glZ0I2 - 3\AM: K6 toen truong ki€m tru6ng ban tdi chinh Chi nhdnh Cdng ty CP

SOMECO Sdng Dd tai Mi0n Bac.

- Tn 412014-512017: Truong ban Tdi chinh - K6 toan Chi nhanh 5 - Cdng ty cO phdn co

khi lap may S6ng Dd.
- Tn 5DAn-1112017: Truong phdng Kinh tt5 - K6 hoach C6ng ty cd phAn S6ng Dd Hd

NOi' 
- Tu th6ng 12120t7 d6n nay: ph6 tdng gi6m d6c c6ng ty c6 phAn S6ng Dd Ha Ngi

- HiQn c6 nhAn dang so hiru: 168.000 cO phAn

- Hdnh vi vi phpm ph6p 1u4t: Khdng
- Quyiin lgi mdu thu6n voi lqi ich C0ng ty: Kh6ng

Z.Z.Thay a6i tnernn vi6n HDQT, Ban T6ng Gi6m d5c, BKS, Kti to:in tru&ng

- euy€t dinh cua hQi d6ng quin tri sO: 1I/QD-HDQT ngiry 2610412019 hop th6ng qua

UO nniem k6 to6n trucrng 6ng D6 Dirc Thing.

- Quydt dinh cua hQi d6ng quAn tri s0: 10/QD-HDQT ngiry 2610412019 hqp thOng qua

miSn nhiqm k6 toan truong 6ng Vfl Vin Dodi.

- euy6t dinh cira frOl AOrg qudn tri sO tOlqO-HDQT ngdy 1910712019 cua HDQT bd

nhiqm chirc danh ph6 T6ng gi6m d6c ong Phpm Nggc Hmg'

- Quytlt dinh cua hQi d6ng quin tri sO tSIqO-HDQT ngdy

nhiqm chuc danh ph6 Tdng gi6m doc 6ng Nguy6n Ngqc Tr)ng'

2.3. Chinh s6ch tl6i vcri nguoi tao clQng

T?i thdi di6m ngdy 3Ill2l20lg COng ty c6 40 nhdn vi€n, C0ng ty theo duOi vd thuc hi0n

chinh s6ch aOl vOl nguoi lao dQng nhu sau:

- X6c dinh 16 con nguoi ld nhAn tO quan trgng, quyOt dinh d6n sU ph6t tri6n vd lqi thC

c4nh tranh, do d6 COng ty xdy dpg kO ho4ch diro t4o ph6t tri6n ngudn nhAn lgc du vA sd

luqng, manh vO chAt lugng. Thgc hiQn t6t viCc t0 chric thi tuy6n theo ti€u chuAn, quy chti

tuy0n dung, c6 cn6 Ag dai ngQ thu hrit chuyOn gia vd, voi c0ng ty'' 
fien todn tO chuc bQ m6y chuy6n mdn, nghiQp lu theo hucrng tinh giim t6i da, sip

x6p, bi6n ch6 theo chuc ndng, nhiQm vr,r d6p img y6u ciu sin xuAt kinh doanh; XAy dr,mg ti6u

chuAn c6n b0 cp th6 AOi vOi trmg chuc danh qudn li, ky thuat ve c6ng nhdn k! thu0t d6p tmg

y€u cAu sin xuAt kinh doanh.

Ddm b6o d6y dir c6c ch6 dO bAo hi6m xd hoi, bdo hi€m y t6 vd c6c ctr6 ao b6o trs kh6c

OOi vOi nguoi lao dQng. Thgc hiQn ky kCt hqp d6ng lao ddng voi c6c chric danh quin ly diAu

hirnh, t6 chuc kli thod uoc lao d6ng tap thC giira 16nh dao vir C0ng dohn C6ng ty dtl dam bao

quyAn loi cho nguoi lao ddng.

3. Tinh hinh tliu tu, tinh hinh thgc hiQn cfc dqr fn
3.1. Diu tu dr,ra 6n:

- Cdc &r dn.

Ngodi 04 mo cat dd, dugc UBND tinh Nam Dinh c6p phdp khia th6c, C0ng ty dang ti6p

tuc nghi€n criu ddu tu m$t sO dW an khai th6c mo c6t tai Nam Dinh vd c6c du 6n ph6t tri6n khu

cdng nghiQp, khu dO thi t?i Nam D!nh....

- Cdc dtt an ndng cao ndng lac:

Cdng ty dang nghiQn cuu tri6n khai diu tu du 6n ning cao ndng iuc de thgc hiQn nhiQm

vu sin xuAt kinh doanh.

3.2. Biu tu gdp vdn vio C6ng fv con: (C6ng ty chua thirc hi6n ddu tu)

4. Ti.nh hirlh tdi chinh
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n
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TT chi ti6u Nnm 2019 Nim 2018
Ch6nh lQch

^{ ..;,so tren . Tile

1

2

3

4

5

6

7

T6ng gia trl tiri san

Doanh thu thudn

Loi nhudn tt HDKD
"'

Lqi nhu?n kh6c

Lgi nhudn trucvc thu6

Lqi nhuQn sau thud
-t--- ---- --

Ti lC chia cO tric dr,r
,.1
Klen

316.4r0.677.!4e

191.260.162.167

3.747.388.265

;?; i;;;;;
2.876.197.631

2.031.683.078

5%

279.702.901.932

9s.653.278.642

s.06r.42r.376

4.845.276.491

36.707.775.9r7
..............:...................................

95.606.883.525

(1.314.033.1 1 1)

i;;;;,;;;;;;)
(1:e6e:06e,860)

(6s7.s86.463)

113',/:

200%

74%

'.' 
;;;;;;,

s9%

74%2.729.269.541

0%

4.1. Tinh hinh tii chinh

Cric chi ti€ tdi chinh chir v6u

DW Edn

4.2. i ti€u

TT Chi ti6u Nnm 2019 Nnm 2018

I

2

3

C6c chi ti6u v€ khA ndng thanh toan

Hq sO thanh todn ngin h4n

H6 sO thanh toan nharh

). la
Lhr treu ve co cau von

Hq sO nq/T6ng tdi sdn

He sd ncr. /VOn chir sd hiru

Chi ti0u vd ndng lgc ho4t dQng

l.l4

0.92

0.79

3./

--;i;--

1.05

0.83

0.84

5.49

i;-
0.60

0:011

0.042

0:oo6

0.092

/l+

Doanh thu thuAn/T6ng tiri san

Chi ti6u v€ khd ndng sinh loi

He sO lqi nh-u4n sal thu6/Doanh thu thuAn

He sO lqi nh-u4n sau thu0/V6n chu sd hiru

Hq sO lqi nhu?n sau thu6/Tdng tiri sdn

He s6 lqi nhuAn tu'hoat ddng kinh doanh/Doanh

thu thudn

0.44

ffi
0:084

0.016

-0.0i2



TT Chi tiOu Sd luqxg (c6 phnn) a

1

2

J
''''"''''.','''''',,'.'''.''''

4 CO phi6u qu!

4,000,000

4,000,000

0

5. Co'"Au cd tl0ng, thay ti6i viin chir s0 hflu

5.1. Cd phnn

5.2. Co cd., cd tl6ng nim 2019

5.3. Tinh hinh thay il6i

5.4. Giao dich cd phi6u qu?: Khong

5.5. C:ic chrimg khofn k!r6c: Kh6ng

TT NQi dung
Sd luqng
(cd phnn)

ri le

(%)

| + ooo'ooo 
l

I r I co dons td chric I I '779'7oo

I - I o5 co oo"g io rrc I 1 '779'700

lill -r
| | ngoat 

I

I -iV--l 
Pna" in""-"0 d6;g nha nuoc vd cO dOng kh6c 

I

I t I co dons nhd nuoc I

I - I f6;s C6;s it Song na I

I z lcoaongkhac r .

1007. 
I

76.s% 
|- ---lii;/;l

.....I
10% |.........1
10% I

-.......1
s%l............1

4.s% |

I

t0% 
|

it; 
I

e%l
- - -8t;l
---)i.i,%'J
-"--------tllI ++.s,l,l
l------lllI ss.sN Il----l
I

II roox

f- ---o

-^-Tii/,

100%

I

I

1
J Cd phiOu qu! 0 0%

TONG SO CO PHAN 4.000.000 100%

.rAn iiArr trr cria chfi s6'hfiu: KhOn



rrr. BAo cAo cua nax r6xc crAnn soc
t. X6t qui sin xu6t kinh doanh n[rn 2019

DYT d6rrcu don

TT Chi ti6u K6 ho4ch 2019 Thuc hi6n 2019 ri re Hr

I Gi6 tri SXKD t83.347 223.996 t22%

2 Doanh thu thudn 151.290 19t.264 r2t%

J Thqc hiQn ddu tu 6.000 3.701 62%

4
i

Loi nhudn tru6c thud 4.500 2.876 64%

5 N6p ngAn s6ch Nhd nuoc 9.517 9.802 102%

6 Thu nhap bqiCBCNV 13.0 17.2 132%

7 Tj'lQ chia cd tuc dg ki6n 5% 5%

Dinh gi6 thuc hiQn k6 ho4ch nim 2019
/ -.: ^ ,:{ L/e xay lap

- Hodn thdnh hd so quy6t todn vcri chir ddu tu c6c c6ng trinh: Nhd m6y may c6ng nghd cao

Viet Thu?n; Tru so Lao d6ng - Thuong binh vd Xa hQi tinh Nam Dinh; San lAp m[t bang KCN dQt

may Rgng D6ng giai doqn 1

- Holur thanh vd ban giao c6c cdng trinh tai tinh Nam Dfnh cho Chir ddu tu: Truorng PTTH

Nguy6n Truong Thuy GD2; Xu lit khen cap kd Hdng Ha, huygn Ml LOc; XtI ly c6p b6ch hu hong

d0 bi6n Cdn Trdn, kd vd dudng vdo bdi Um runn Long; Xt li khen cAp Kd Ta D6y; Trucrng

THPT Hoang Van Thu; Xfly dpg ha t6ng Khu d6 thi LiOu DA.

- C6c c6ng trinh xdy lap dang tri6n khai thi cdng t?i tinh Nam Dinh: Thi c6ng dAm b6o ti6n

dQ, chAt lugng theo nhu hqp d6ng da hy ket vcri chri dAu tu.

- Tuy nhi6n, cdn mot s6 cong trinh v5n chua d6p img duoc tiOn dO dd ra do furh huong cua

thoi ti6t, \.uong md,c trong tniet tC cua Chu ddu tu, c6ng tac dOn bu giAi phong mqt bing, 
",-g t*

UO tri vOn cua Chir dAu tu.. ngodri ra cdn c6 nguy6n nhAn do c6ng tac d6n d6c thi c6ng, quan ly di6u

hdnh cua mQt s0 don vi tryc thudc cdn ydu, ngu6n lao d6ng thuc su cira c6c dQi xAy lip con thi6u,

chua xdy dlmg du-o. c c6c dQi thi c6ng thuc sg tinh nhuq,'..
, ,:'/ C6ng tdc ri?p rhi dau thau:

- Chi d4o hodn thanh t6t cOng t6c titip thi dAu thdu. Trong ndm.2019 don vi di tham gia

tiCp thi Aau iniu c6c c6ng trinh r,-oi s6 c6ng trinh trung thAu g6i thAu nhu San l6p m4t bdng

KCN dQt may Rqng D6ng giai doan 2;X?ry dr,mg ducrng tinh 485 giai do4n 1...

- Ndm bat th6ng tin, kh6io sdt vi d6nh gi6 thi truong, 
".*g 

cO thi6t lap quan hQ voi c6c Chu

dAu tu. Trong ndrn2020 c6ng ty titip t.uc dAu th6u c6c c6ng trinh dU an c6 ngudn v6n tdt, bAm bdo

k6 hoach sAn xuAt dd dA ra.

2. Tinh hinh thi chinh

2.1. Tinh hinh thi sin
- Tong tiri san nlm 2019 so voi n[m 2018 t1ng36.7 ty d6ng, tucrng ducmg tdng 13.1%, chi]

y6u ld hang t6n kho vd phii thu ngan han do chua thu duoc v6n vcri chir d6u tu.

2.2. Tinh hinh ncr phii tri
_:

- Tong ng phai trd ndm 2019 so voi ndm 2018 tang 35 ty d6ng, tuomg img tang 15%, chu y6u

ld do phii tr6 nguoi ban ngan han vd Chu dAu tu tr6 tidn tam tmg c6ng trinh.

3. Nhtng cii ti6n n€ co'.5u td chrirc, chinh srich, quin Iy

\
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- Trong n6m 2019. Cdng ti'tii5p tpc dal.manh ra soat. nAng cao nang luc

cac d6i truc thu6c. theo d6 xem xdt c6c mdt vA qudLn ly, di6u hanh. bO sung c6c

lao ddng. tdng cucrng ndng luc thi cdng.

4. K;5 ho4ch nilm2020
4.1. K6 ho4ch SXKD n5m 2020

hoat ddng cira

nguon luc ve

TT Chi ti6u DVT
K6 ho4ch nIm

2020

A

i
2

J

Aa

I
B

1

')

rp n_oacH sAN xuAT KINH DOANH

-l I
Tong gia. tri san xuAt kinh doanh

Loi nhuAn

DU ki6n tj' lQ co tuc

Thu nhap b-inh qudn 01 CBCNV_lthdng

Ddu tu n6ng cao ndng luc thi c6ng xAy lap vd quin
iV SXKD

DU 6n m6 c6t tai Nam Dinh 

-

**106 
a

ios a

--106 A--
-- io6 a-*---,/;--
*- 

io6 a.-
-- io6 a-
^-io6 

a-
*-.ioo 

a-

250.000

225.000

;,000

4,800

5%
-l4,,i

*^-- *- 
8i.ooo
-5.ooo

-*--*---10.000

J Ddu tu du 6n bAt d6ne sin 10" d 70.000

)

1,

4.2. Circgini phrlp thgc hiQn k6 ho4ch nilm2020
- XAy airng tai dintL huong ph6t tri6n cdng ty theo hufng phft tri6n 6n dinh b€n vtrig l6y

gi6 tri c6t l6i idm chtr dao dd xdy dpg.
-i 

! I ' 1\
- T0 chuc sap x€p lai b0 m6y lirm viOc theo hucrng ti6n ti6n d6i m6i.

- Tuy6n dung c6n b0 vd lao dQng gioi, c6 ndng lgc, c6 tu chAt tdt.

- Xdy dqmg sua d6i quy ch6 lucrng, thi lao theo hucrng tri theo ndng iuc ctra c6n bd d6ng

g6p viro c6ng vi6c C:"g 
lV.

- Rd so6t, sua d6i, b6 sung mQt s6 c6c quy dinh, quy ch6 phUc vu cOng t6c qudn ly, di0u

hdnh cho phu hqp v6i tinh hinh hiQn tai.

- ChAn chinh lai cdng t6c hach to6n kinh doanh, xdy dpg k6 ho4ch gi6 thdnh hqp ly ddm

bAo lqi nhu4n nFtm2020.

- TAp trung mgi n[ng luc, ph6t huy cao dd tinh s6ng t4o, tri tug cua tAp th6, tim moi biQn

ph6p de tri6n khai thgc hiQn thing lqi nhigm vr,r SXKD nFm 2020 cua Cdng ty mir muc ti6u

chinh ld tdng trucrng bdn virng vd SXKD c6 hiQu qud cao.

- Ldm vi€c v6i c6c chir dAu tu dd b6o vq dU to6n dcrr gi6 vd dinh muc ctra c6c c6ng trinh

dang vd s€ thuc hiQn voi c6c chir dAu tu, dim bio dugc quydn loi cua C6ng ty.

- DAy nhanh cdng t6c dAu tu c6c du 6n vd khai th6c tri0t Ae tqi th6 cria c6c du 6n, phdt huy

hiOu qud cho C6ng ty.

- TAp trung c6ng t6c thu h6i v6n. Ndm 20i9 do dang vir cdng ng conl6n dong l6n, nhiem

vu ndm 2020 todn bQ c6ng ty phni tdp trung vir coi day ld nhiqm vu chu y6u.

- ChuAn bi tdi liqu vh b6o c6o t6 chfc dai hQi dOng cO d6ng thuong niOn ndm tdi chinh

2020 theo quy dinh cua LuAt doanh nghiQp.

- Xem xdt iai c6ng t6c c6n bQ, rd so6t nhimg cfn bO y6u kem. khdng du kha ndng ldm viOc.

hh6ng hodn thdnh nhiqm vu xu l,v theo qu1'dinh cua C6ng t-v'
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- T0 chuc kdm cap. ciao tao. tuven dung, xAy dlmg vd b6o toan dQi ngfr can b6, c6ng nhdn

OC Oap img y6u cAu sin xuAt kinh doanh ngdy cdng cao phuc vu nhi€m vu truoc mit vd liu ddi

cua cdng ty.

- Tri6n khai thuc hiQn c6c bi€n ph6p cAn thiiit nhim ddm bAo an todn tuy6t ddi cfo con

nguoi. tiri sdn vd thi6t bi thi c6ng tai citc c6ng trucrng. Cdi thi6n diOu kiQn ldm vi0c vir khdng

ngrmg nAng cao doi s6ng vA moi mdt cho CBCNV.

- Tich cuc tri€n khai k0 hoach ti6t kiOm, gidm chi phi sdn xuAt. ha gi6 thdnh sdn phAm,

tang cuong hach to6n kinh doanh OC Cam b6o SXKD ngdy cirng c6 hi6u qui vir nAng cao khir

ning canh tranh trdn thi trucmg.

- Tim ki€m, img dung khoa hgc k! thuat cdng nghQ m6i ti6n ti6n, c6ng nghQ thOng tin

phpc vu cho c6ng tac san xu6t kinh doanh vd quAn tri doanh nghiQp nhim nAng cao n[ng su6t

lao ddng, ndng cao chAt luqng sAn phAm vd sirc canh tranh tr6n thitrucrng.

- Tdng cucrng tim ki6m tiCp thi dAu thAu ddm bio k6 hoach SXKD ndm2020.

- Tlng cucrng xay dpg uy tin thucrng hiQu, h6 so ndng luc nhim d6p img dugc khd n[ng

canh tranh trdn thi trucrng xdy lip.

IV. BAo cAo cua HQI DONG QUAN TRI

1. Dfnh gi:i tinh hinh ho4t tlQng cria Cdng ty nlm 2019

- Voi ndn ting chi6n lugc c6t 16i ld ph6t tri6n dua tr6n nlng su6t vd hiQu qui canh tranh,

bing sg qu6n l;i vh chi d4o dung hufng cua HQi d6ng quin tri, sg n6ng dQng vd quy6t do6n

cua Ban di6u hdnh cing v6i sg n6 lqc vd quyr5t tAm cua todn th6 c6n bQ c6ng nh6n vi6n, C6ng

ty ti6p tuc khing dinh uy tin, phdt tri6n thi truirng, hodn thdnh c6c chi ti6u kinh doanh vd cdc

nhi6m vp s6Ln xuAt kinh doanh n1m2019.

2. Ddnh gi6 cira HDQT vi: hogt ddng cria Ban Tdng girim tliic:

- HDeT da tQp trung ti6p tuc hodn thi0n c6c Quy chd quin ly, tao sU minh bach trong co

chti thgc hi€n, ddm bdo ph6t huy hiQu qud, thuc hiQn dring c6c quy dinh cua ph6p iuat, ph6i

hcr-p voi cdc t6 chuc chfnh rri - xd h6i trong c6ng ry thgc hi€n tdt chfc ndng gidm ser ddi voi

TOng gi6m d6c.

- Trong qu6 trinh giSm s6t, HDQT nh6.n thdy Ban Tdng gi6m d6c da tuan thu vir thuc hi6n

nghi6m tirc c6c Nghi quy6t, quy6t dinh cua HDQT, lu6n th6 hi6n tr6ch nhiqm cao, tfln tuy, t0

chuc hop giao ban tudn, th6ng vd dQt xu6t d6 birn bac, thio luAn, th6ng nh6t cAc giii phfp vd

rO chric thtrc hiQn; trmg thdnh viOn ludn b6m s6t c6ng vi0c, chi dao s6t sao, gini quy6t kfp thcri

nhimg kh6 khan vucrng mic trong hoat dQng SXKD.

3. Cric k6 ho4ch, itinh hufng cria HQi tliing quin tri:

- TAp trung kiQn todn, sap x6p lai cdc dcrn vi theo hucrng ki6m so6t chat chC kinh te, tai

chinh; rd sodt sua d6i, b6 sung quy ch6, qul,dinh trong cOng t6c qudn ly vd di0u hanh; Dinh

bi€n, sip xtlp iai bQ m6y nhim n6ng cao ndng su6t lao d6ng vd hiQu qui kinh doanh.

- Tiep tuc cung c0, xAy dUng dOi ngfr c6n bO ldm cdng t6c dAu thnu dir manh d€ d6u thAu

c6c c6ng trinh x6y lap ld th€ manh cua cOng ty, dam bdo vipc lDrm cho n1m 2020 vd nhimg

ndm ti6p theo.

DA.v manh COi mOi tu du.v qu6n 11,. diAu hanh vir tO chuc sdrn xuAi tai c6c dcm vi truc

thu6c: TLng cucng CiAg tu ning n}.rrg luc ii6r' ntcc riLiet bi thi cOng: Thu 5ut c6ng n-hin k!
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thu4t bac cao. tuy$n dpng, ddo tao d€ co nguOn nhdn c6ng chAt 1uong....xd1' dlmg cac doi xA1'

lip dnn dgng chuy6n nghi6p.

- T4p trung chi dao, b6 tri ngu6n luc hodn thanh c6c cOng t6c quy6t to6n c6c hang muc thi

c6ng thu6c dU an thuy diQn Lai ChAu, Bin V6, HuQi Quang, Truong PTTH NguySn Truong

Thuy GD2; Xu ly khan cd,p kd Hdng Hd. huy€n M! L6c; Xu Ii c6p b6ch hu hong dC bi6n COn

Trdn, kd vi ducrng vdo bdi tim Thinh Long; Xu li khan cap Kd Ta D6y; Trucrng THPT Hoang

V6n Thu; Xdy dpg h4 tAng Khu dO thi Li6u DA. Chi dao, didu hdnh quy6t liet titln dO c6c cdng

trinh trong di6m: San lAp m[t bing Khu c6ng nghiQp Rang D6ng giai doan 2, C6ng trinh khu dO

thimcri CO L6, C6ng trinh kd Giao Ti6n, Cdng trinh duong Tien Thinh, dudng tinh 485 giai do4n

l&2 .Thic6ng c6c c6ng trinh kh6c ddm bio ti6n dd theo Hqp d6ng \f ','cri chtr dAu tu.

- Gi6m s6t chit ch6 vd kip thoi chi dao c6c hoat d6ng cua Ban di6u hdnh. Hodn thien lai co

cAu t6 chuc, h4 tAng quy trinh ldm vi6c cdng ty, tlng tr6ch nhi6m cua bQ m6y di6u hirnh, nAng

cao hi6u qui kinh doanh.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hgi tldng quin tri
1.1. Thinh vi6n vi co ci,t HQi tlbng quf,n tri

1.2. Citcti6u ban thuQc HQi tl6ng quin tri
- Ddn thcyi di€m 3lll2l20l9, C0ng ty CP SOng Dd He NQi chua thirnh iap ti6u ban truc

thuQc HOi ddng quAn tri. Tuy nhi6n, HQi d6ng qudn tri di ph6n c6ng, phdn nhiOm vu cU th6

cho c6c thenh vi6n HDQT phu tr6ch chuydn sAu trmg linh vuc: Tiri chinh, nhAn su, chi6n luoc
.:. ..1

phat tflen. tlen lucmg....

1.3. Ho4t tl6ng cira HQi ttdng quin tri
- Trong ndm qua. HDQT di b6m s6t c6c chi tieu duoc DHDCD giao tr€n co so k6t hqp

phan tich dien bien tinh hinh thuc tiSn Ae Ainn hucrng moi hoat d6ng cua cdng ty' HDQT da

thuc hiQn nhigm vu cua rninh mdt cdch c?in trong. tAp trung hoach dinh chiOn luoc. tao d6ng
:,

luc va nen mong r.tng chic cho su ph6t tii6n cua cdng n.

Ho vh t6n Chric vu
Ngny bd
nhi$m

Sti luqxg c^6 nhin
cri ouv€n bi€u quvet

Ghi chf
S& hftu
cd nhffn

Dai di6n
von goD

Ong: Doan Nggc Ly
Chir tich,

Klem long
si6m d6c

fl w2ar5 400.000
Thdnh vi6n
di0u hdnh

Ong: D6 Duc Thing Uy vi€n 231412019 1 68.1 00
Thdnh vi€n
diAu hdnh

Ong: Nguy6n Ngoc Tung Uj'viOn 2510612016 0
Thdnh vi6n
diAu hdnh

Ong: Trdn Vin Ngu Uj'vi6n 17l6l20Is 0 179.7 00

Thdnh vi€n
-. ;.

Knong dleu
hdnh

Ong:Nguy6n Van Quytln Uj'vi6n 2610412017 0 600.000
Thdnh vi6n
khOng di6u

hdnh

T6ng cdng 568.100 779.700



- FIDQT dh phAn cOng. piiAn nhi6m vU cr3 th6 cho trmg thdnh vi6n. duy tri co ch6 hqp

todn th6, dinh k', xu ly kip thoi c6c c6ng viQc phd,t sinh. Nam 2019, HDQT da tO chuc 04

cu6c hop HDQT thuong kj'vd c6c lAn lAy,v kien HDQT bing vln bnn d0 thuc hi6n c6c Nghi

quytit Oai hoi, th6ng qua c6c kli hoach vir c6c b6o c6o k6t qud sAn xudt kinh doanh guy, 6

thang, nlm; giii quy6t c6c v6n d€ ph6t tri6n thi trulng,.. HDQT thuong xuy6n d6nh gi6 tinh

hinh ho4t ddng, tu d6 chi dao vir ph6 duyOt c6c phucrng 6n phuc vu sdrn xuAt kinh doanh.

Cu th| vi€c tham gia cdc cu6c hop HDQT nhu sau:

- Trong nim, HOi d6ng quan tri dd ban hdnh 18 Nghi quy6t ''re, quyet dfnh (chi ti6t c6c

Nghf quyCt, quy6t dinh duqc th6 nien trong b6o c6o tinh hinh quin tri c6ng ty ndm 2019 dd

c6ng bO trdn phuong tiQn th6ng tin cta So giao dich chimg khodn Ha Ngi). C6c Nghi quy6t,

quyct einl cua HDQT d6u dua tr€n sg th6ng nhat cao cira c6c thdnh vi€n.

- B6n canh vi6c xem xdt, quy6t dinh c6c cdng viQc thu6c pham vi HDQT, HQi d6ng quAn

tri da ph$i hqp tich cuc voi Ban ki6m so6t duy tri tinh an todrn vd hodn thiOn co chO ho4t dQng
. -icua cong ry, oay mAnh c6ng t6c gi6m s6t hoat dQng cta Ban di0u hdnh cfrng nhu gi6m s6t viQc

thuc hiQn c6c Nghi quytit cua HDQT dd ban hdnh.

- Ktit qu{ nhimg chi ti6u kinh doanh md DHDCD dat ra trong ndm 2018 dAu d4t vd

vucrt, C6c thanh vi6n HDQT dd n6 luc hodn thdnh t6t chric tr6ch, nhiqm vu duoc giao, hdnh

d6ng vi lqi ich cua cd ddng trong m6i quan he hei hoa voi loi ich Nhir nucrc vd Cdng ty.

1.4. Danh sdch thinh vi6n HDQT cd chring chi rliro t4o v6 Quin tri cdng ty: Dd c6

01 chimg chi qudn tri Cdng ty.

2. Ban ki0m so:it

2.1. Thdnh vi6n vir co c6u ctia Ban ki6m soit

li.

STT Thhnh vi6n HDQT Chri'c vg
56 bu6i hgp

tham dg
Tv le

Ly do khdng

tham dg

Ong: Dodn Ngqc Ly
Chu tich

HDQT
04 t00% Kh0ng

2 Ong: D6 Dric Thing
Uy vi6n

HDQT
04 100% KhOng

J Ong: Nguy6n Nggc Tung
Uy vi€n

HDQT
04 100% KJr6ng

4 Ong: Nguy6n Vin Quy6n
Uy vi6n

HDQT
04 100% Khdng

5 Ong: TrAn Vdn Ngu
Uy vi6n

HDQT
04 t00% KhOng

Ho vh t6n Chri'c vu
Ngny bd
nhi6m

Sti tuqng cd phAn
. l , .l i

c6 ouv€n tri€u quv6t Ghi
chriS& hftu

cd nhin
D4i diQn

A,von gop

Ong: Vfr Ngoc Long Trucrng ban 23042A19 0 0

Ong: Trdn Thi Chung Thdnh viOn t7l06lzaf 0 400.000



Ong: Pham M4nh Khoi Thanh vien | 2510612016 0 400.000

TOng cdng 0 800.000

2.2.Hoqt cl6ng cira Ban ki6m sorit
- Ki6m sorit viQc ban hlrnh ciic vdn bdn qudn ly nQi b0.

- Ki6m tra tinh hinh thuc hiqn ke hoach sdn xuat kinh doanh ndm2019.
- Ki€m tra tinh hinh thUc hipn c6c dU 6n dAu tu ndm 2019'

- ThAm tra b6o c6o tiri chinh c6c quy vd cd ndm 2019.

- Kiem tra rinh hinh thUc hi€n cac nghf quy€t, quytit dlnh" c6c quy ch6 quy dinh cua Hai

ddng qu6n tri vd Ban ki6m so6t C6ng ty." 
).l.Tibn luorrg, thi lao cria HDQT, Ban Tdng gi6m ttdc vi Ban ki6m sorit:

- NAm 2019,t6ng ty hodn thdnil gen 100% cac cfri ti€u do DHDCD dd.ra. COng 
"ty

thUc hiqnciri t* ria" lucrng, thu lao ndm 2019 v6i t6ng s6 ti6n ld:2.343.130.652 dong, cu th6:

Dvt: WD

TT Chri'c danh Sii tneng Sii ngucri Thri lao Tiiin luong

1 Cht tich HDQT ki6m TGD I2

iz*
01

4*--01*--

120.000.000 706.6s6.273

196:44r:559

1.719.130.652

')
-;--

-l

Tii HD*QT

Trucrng Ban ki6m so6t

288:000:ooo

72:000:000

144:000:000

624.000.000

t2

4 Thdnh viOn B_an kiOm 
-s-o6t

-iI ons cong

t2 02

2.4.Hqp tldng ho{c giao dich voi cd tl6ng nQi bQ: KhOng'

VI. BAO CAO TAI CHiNH
t. Y Xi6n ki6m to{n ttQc l4p
- Theo y kien cria chtrng tdi, 86o c6o titi chinh dd phin 6qh trung thpc vd hqp ly,

rr6n c6c khia cpnh trgng y6uiintt hinh tdi chinh cria C6ng ty CO phAn Sdng EA He NOi

t4i ngity 31 thdng !2 ndm 2019, cfrng nhu ktit quA ho4t dQng kinh doanh vd tinh hinh

t* 
""f,uy6n 

tiAn ig cho ndm tii chintr ktit thric cung ngdy, pht hqp vdi chuAn mtrc kti

toen, ch6 dq ke to6n doanh nghiQp ViQt Nam vd c6c quy dfnh ph6p ly co lion quan d6n

viQc lAp vd trinh bdy 86o c6o tdi chinh.

2.86o c6o tii chinh iluqc ki6m tor{n

- Bao c6o tdi chinh ndm 2019 cria C6ng ty dugc ki6m to6n boi C6ng ty TNHH

ki6m to6n vdr tu v6n A&C theo quy dinh cira ph6p iuat (86o crlo tdi chinh t6ng hqp ndm

2019 dugc ddng tii trOn Website www.songdahanoi.vn ho{c hnx.vn muc th6ng tin
cong b6 cua to clhuc ph6t hdnh - *a 

-nung 
t<iroan ASD). TlM i{ol odrqc QUAN TRt

cHrl rtcu

lVoi nhfrn:
- UBCK Nhd nudc;
- So giao dich CK Hd NOi;
- Luu TCHC. TCKT.
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