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CONG TY CO PHAN 397 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp — Tuw do — Hanh phue

Sé:H24BC-CT397 Déng Tridu, ngéy 17 thang 4 néim 2020
BAO CAO
Thudng nién Coéng ty C6 phan 397 nim 2019

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

-Tén giao dich: Céng ty Cb phan 397.

- Viét tit: Cong ty 397.

-Tén giao dich quéc té: 397 Joint Stock Company

-Tén viét tat: 397 JSC.

- Pia chi tru s& chinh: $6 251, Khu Vinh Tuy II, phuong Mao Khé, thi xa
Péng Triéu, tinh Quang Ninh.

- Pién thoai: 0203.2211.329; Fax: 0203.3871.299.

- Email: ctycophan397@gmail.com

- Website: www://congtycophan397.com.vn/

-Ma ¢ phléu BCB

- Vén diéu 18: 50.000.000.000 ddng (Ném muoi 1y dong chcm)

- Giap chung nhén déng ky doanh nghiép: 5701435907 cép lan 1 ngay
25/10/2010, thay déi 1an 4 ngay 10/4/2018 do S& Ké Hoach va Pau Tu Tinh
Quang Ninh cap.

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Tién than ctia Cong ty 397 1a doi khai thac than s6 1 duoc thanh 1ap thang
6/1996 truc thude Cong ty Pong Bic.

Ngay 12/4/1997 Giam dbc Céng ty Péng Bic ky Quyét dinh s6 179 QD-
PB ngay 12 thang 4 nim 1997 vé viée 1am thoi thanh 1ap Xi nghiép khai thac
than 397, khai truong khai thac cua don vi thudc via 14.5 Khu vuc Déng Nam
ba Mai.

Ngay 07/02/1998 B trudng Bé Québc Phong ky quyet dinh s6 148/ QP-
BQP vé viéc thanh lép Xi nghiép 397 thudc Cong ty Déng Bic - Téng cuc Cong
nghiép Quéc Phong- Kinh té.

Ngay 24/8/2010 B¢ truong B Quéc Phong ky quyét dinh sb 3138/ Qb-
BQP vé viéc chuyen d6i mé hinh tir Xi nghiép 397 thanh Cong ty TNHH MTV
397 truc thudc TCT Dong Bic- B4 Quéc Phong.

Trong nhiing nam dau mm thanh lap do trlt luong tai nguyén duoc giao it,
phan tan, trong do lai phai két hop khai thac 16 thién véi khai thac ham 10, quéan
s6 it, thiét bi chua nhiéu, san luong hang nim chi dat tr én 100.000 tan, thu nhap
cia nguoi lao dong chi dat trén 1.000.000 d/thang, doi séng nguoi lao dong gap
nhidu khé khin, thiéu thén. T nam 2002 Céng ty duoc Tong Cong ty va tap
doan Céng nghiép than- Khodng sin Viét Nam giao cho khai thac khu vire mo
Bang Nau, diy la khu vuc mo c6 trii luong tai nguyén lon, duoc dAu tu trang bi
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ddy du cac loai thiét bj hién dai, cong suit 16n va tap trung khai thac 19 thién
100%. Ngay tir khi di vao san xuét Cong ty dd co nhiéu né luc, ¢b gang, hoc héi,
manh dan ap dung khoa hoc k¥ thudt, tién hanh co giéi héa nham ning cao ning
luc san xuat than, phan d4u san luong nim sau luén cao hon nam trude, ti trén
100.000 tin khi m&i thanh lap 1én 750.000 tdn/nadm, thu nhap nguoi lao dong
binh quén dat trén 11,8 triéu déng/ngudi/thang.

Sau khi khu mé Bang Nau hét dién khai thac, Céng ty tiép tuc duoc tip
doan than khodng san Viét Nam va Téng Coéng ty Pong Bac giao quan ly va
khai thac khu mo Huong Phong véi dién tich 10.76 ha va thuc hién nhiém vu
quan ly va bao vé tai nguyén ranh giéi mé Nam Trang Bach véi dién tich lén
dén 1.009ha.

Nim 2014 khu mé Huong Phong hét dién khai thac, dugc su nhit tif cua
Tong cong ty Dong Bic, Cong ty da chuyen tru so lam viéc va toan by can bo,
cong nhan vién vé khu vuc Mao Khé, Dong Tridu, Quang Ninh dé trién khai
cong tac bao vé quan ly tai nguyén, ranh gidéi moé Nam Trang Bach va thuc hién
khai théc tai via 9a, 9b khu Poi San thude Phuong Mao Khé, Thi xa Dong Triéu,
Tinh Quang Ninh.

Truge day truc thude cong ty 14 céc to dbi san xudt, ‘do nhu cau déi moi
clia cong tac quan ly, tb chirc san xuét nay Céng ty da sip xép lai thanh cac
Cong trudng, phéan xudng b trf theo nhiém vu san Xuét chinh, phuc vu, phu tro.
Duéi cac Cong truong, Phan xudng la céc t6, ddi san xuat. Ngoai ra Cong ty con
thanh 1ap 01 do61 bao vé (D061 bao vé co dong) lam nhiém vu quan ly, bao vé tai
nguyén khu ranh giéi moé Nam Trang Bach.

Thuc hién Quyét dinh sé 5247/QB-BQP ngay 06 thang 12 nim 2015 cua
B6 Qubc Phong vé viée ¢ phé‘m hoa Céng ty TNHH mdt thanh vién 397 thude
Tong cong ty Dong Béic. Cong ty 397 da hoan thanh cong tac cb phan héa va
chinh thic chuyén déi sang hinh thuc cong ty co phan voi tén mai 1a Cong ty ch
phan 397 véi Quyet dinh 5926/QD-BQP ngay 29 thang 12 nam 2017 cua B
Quéc Phong vé phé duyét phuong an va chuyén Cong ty TNHH mét thanh vién
397 thanh céng ty ¢6 phan.

3. Nganh ngheé san xuat kinh doanh

_ Theo Gidy chiing nhan sb: 5701435907 Cép lan 1 ngay 25/10/2010 thay
doi lan 4 ngay 10/4/2018 do S& K€ Hoach va Bau Tu Tinh Quang Ninh.

Theo diéu 1¢ td chirc va hoat dong cuia cong ty cb phén 307.
- Nganh nohe san xuat kmh doanh

STT _ Tén nganh - - Ma noanh :
I Khai théc - va | thu gom | than cing S 0510 (Cl nnh) 5
2 Khai thac va thu gom ‘than non 0520 '
3 . Khai thac va thu gom than bun 7 7 7 0892

4 Sua chua thiétbj dign 3314
S Suachiia may méc thiét b1 3312 :

6 Sua chiia thiét bj khac s 3319
7  Van tai hang hoa bang duong thuy noi da 5022



3 Van tai duong ong - 4940

9 Vantai hang héa bang dudngbd - 4933
10 Xy dung cong trinh cong ich 220
1 Bén buén nhién liéu rén, long, Kkhi va cac san phan lién 1661
quan

4. Thong tm vé md hmh quan tri, td chire l(mh doanh va bo may quan ly

4.1. Chtrc nang, nhiém vy cua B6 may quan ly diéu hanh va kiém soat
Cong ty:

a) Dai Ho1 dong cb dong

La co quan cd thdm quyen cao nhat cta Céng ty, co quyen quyét dinh

nhiing van dé thudc nhiém vu va quyen han dugc Luat phép va Piéu 1é Cong ty
quy dinh.
b) Héi déng Quan tri: 5 thanh vién
Hoi dong Quan tr] la co quan quan tri cia Cong ty, cd toan quyen nhéan danh
Céng ty dé quyet dinh céc vén dé lién quan dén muc dich, quyén loi cua Cong
ty, tro nhiing vén dé thudc thdm quyen ctia Dai hoi dong co déng. Hoi déng
quan tri thuong xuyén gidm sat hoat dong kinh doanh, hoat dong kiém soat noi

b va hoat dong quan ly rui ro cua Cong ty. Hoi ddng quan tri ciia Cong ty gom
5 thanh vién do Dai hoi dong cb dong bau ra.

¢) Ban kiém soat: 3 thanh vién

Ban kiém soat thuc hién giam séat hoat dong cia Hoi dong quan tri, Gidm
dée trong viéc quan ly va diéu hanh Céng ty; chiu trach nhiém trudc Dai hoi
déng c6 déng trong thuc hién cac nhiém vu dugc giao.

Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc va mic do can trong trong
quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong cong tac ké toan, thong ké va lap
béo cdo tai chinh.

Tham dinh bdo cdo tai chinh hang nam, 1{16111 tra ting véan de cu thé lién
quan dén hoat dong tai chinh khi xét thay cén thiét hoic theo quyét dinh clia dai
ho1 dong co dong hodc theo yéu cdu cia cd déng 16n. Ban kiém soat bao céo Dai
ho1 dong cd déng vé tinh chinh x4c, trung thuc va hop phap cua chung tu, sb
sach ké toan, béo cdo tai chinh va hoat dong cua hé thong kiém soét ndi bo. Ban
kiém soét ciia Cong ty ¢6 3 thanh vién do Pai hi ddng cb dong bau ra.

d) Ban Giam dbc: 5 thanh vién

Gdm Giam dbe va cac Phé Gidm dbc. Giam dbc 1a ngudi xay dung ké hoach,
dinh hudng chién luge phét trién cia Cong ty; la nguoi quan ly diéu hanh toan
dién trén tit ca cac mit cong tac va hoat dong san xuét kinh doanh hang ngay,
thang, quy, nam cua Cong ty. Gidm dbc do Hoi dong quan tri dé xuét, gi6i thiéu
bio cio chil s& hitu Quyét dinh bé nhiém. Gitp viéc cho Glam ddc 1a cac Phé
giam dée chuyén mén. Ban Gidm dbc cong ty cé 04 ngudi gbm 01 Gidm dée va
03 Pho gidm dée.

e) Cac Phong chic ndng



Phong nghiép vu thuc hién nhiém vu cu thé do Ban Giam doc giao.

- Phong K& hoach kinh doanh: Tham muu gitip viée cho Gidm déc cong
ty hoat déng trén cac linh vuc Xay dung ké hoach, huéng dan, kiém tra va to
chure thue hién vé: Cong tac xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh; Cong tac
diéu hanh ké hoach san xut kinh doanh, Céng tac didu d6 san xuét va chuin bi
chén hang; Céng tac kiém soéat chi phi gia thanh; Céng tac thué ngoai va cong
tac quan ly gia thanh, tiéu thuy, kinh doanh van tai. Hang quy va hang thang; thuc
hién cong tac thong ke, theo di, hudng dan cong tac san xuét; quan 1y theo doi
hop déng kinh té. Chu tri theo dai, thdm dinh tham gia déu thau cac du an cong
trinh.

- Phong Tai chinh, ké toan: Chiic nang chi yéu la quan ly vén va tai san,
hach toén san xuit kmh doanh, kiém tra tai chinh ké toan; lap ke hoach tai
chinh; cén déi céc khoan thu, ch1 danh gid hiéu qua s dung ngudn vdn va tai
san tham gia trong san xuét kinh doanh; x&y dung quy ché vé quan ly tai chinh;
Kiém tra giam sat viéc thuc hién ché d6 ké toan ctia Nha nude va quy ché quéan
ly tai chinh cia Céng ty; t6 chirc kiém ké tai san theo quy dinh; bdo cdo tai
chinh hang nam trinh cip trén phé duyét.

- Phong T6 chitc Lao déng: Thuc hién cong tac quéan 1y lao déng, tién
luong; cong tac chinh sach déi véi nguoi lao dong; cdng tac td chic bién ché,
chitc danh; cong tac dao tao; cong tac quén sd. Xdy dung dé an phuong an quy
hoach dé1 ngli cén bg, cong nhan vién k¥ thudt va nguoi lao déng.

- Vén phong: Thuc hién nhiém vy cong tac di ngoai, 1 tAn hanh chinh,
duy tri né nép chinh quy co quan, van thu luu trli, quan ly try s, thiét bi van
phong, héu can, quan y, bao vé.

- Phong Chinh trj: Thye hién céc hoat dong cong tac dang, cong tac chinh
. Gido duc, thi dua, tuyén tluyen c¢b dong; cong tac to chic xay dung dang,
xay dung cac t6 chirc quan chung.

- Phong K§ thuat An toan: Thyc hién céng tac xay dung ké hoach, hudng
dan kiém tra va t6 chue thuc hién vé: Céng tac quy hoach déu tu phat trién san
xuit cua Céng ty; Cong tac nghién ciu khoa hoc Umg dung céng nghé moi vao
qua trinh san xvét kinh doanh va cong tac moi truong, phong chbng thién tai,
tim kiém cru nan. X4y dung ké hoach BHLD; ké hoach PCCC; cdng tac kiém
tra, giam sat AT-VSLD, cong tac phong chéng chéy nd, tham gia cung cac co
quan c6 lién quan thuc hién céng tac khic phuc sur c6 vé cong tac so cép cuu.

- Phong Dau tu xdy du‘ng' Thyc hién cong tac DT-XD trong Cdng ty tuén
thu ding phap luét hién hanh cia Nha nude vé dau tu xay dung, cac quy dinh vé
cong tac quan ly dau tu xay dung cia co quan cip trén va Quy ché, quy dinh
quan ly dau tu xay dung ctia Cong ty.

- Phong Co dién, van tai, vat tu: Thuc hién céng tac xdy dung ké hoach,
hudng dan, kiém tra va té chic thuc hién vé: Cong tac co dién, van tai, vat tu,
nhién liéu phuc vu san xuét kinh doanh; céng tac quan ly, khai thdc st dung
trang thiét bi phuc vu séan xuét kinh doanh, hé théng cung ung va su dung dién
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nang, cong tac cp phat va su dung vt tu theo dinh muc kinh té ky thuat da
duoc phé duyét va quan ly chét luong trang bi k¥ thuat phuc vu sén Xuit.

4.2. Céc cong truong, phan xuong, déi bao vé:

- Cong truong khai thac 16 thién: Chiu trach nhiém thuc hién nhiém vu
san xuét truc tlep cua cong ty.

- Phan xudng van tai tiéu thu: Chiu tréch nhiém thyuc hién nhiém vu van
tai, sang tuyén , xan xuat va tiéu thu than do cong ty khai thac.

- Phan xuong sta chita phuc vu: Chiu trach nhiém thuc hién cac cong viéc
sta chita xe, may, phuc vu phu tro cho céc cong truong.

- P6i bao vé: Chiu trach nhiém thuc hién viéc quan ly bao vé ranh gioi
cua cdng ty, cia Tong cong ty giao, dam bao ranh gii mo an toan.

S. Binh hudng phat trién va céc gidi phap co ban thye hién mue tiéu

phat trién

5.1. Pinh hudng phat trién

- Cong ty tiép tuc thuc hién dy an hoan nguyén via 9a, 9b mo P61 sédn ma
cong ty da thuc hién khai thac.

- Trién khai du an khaj thac 16 thién két hop ci tao cac hd CAu cudn, ho
N6i Hoang khu vuc Hoang Qué, Dong Trieu, Quang Ninh

2. Céc giai phép co ban thyc hién muc tiéu phat trién

2) Gidi php vé t chirc bién ché

- On dinh vé mit t6 chuc, i co céu Cong ty, bién ché bo may co quan
cac cp tinh gon. Lap phuong én quy hoach, bd nhiém can bd, b tr nhén sy phu
hop véi kha nang ca nhan va dap ung yéu cau cao clia cdng viéc. Trién khai thuc

hién cong tac tu dao tao, tuyén dung va dam bao ché d6 chinh sach véi ngudi
Jao dong.

- X4y dung va thuc hién cac chinh sich uu dai cu thé dé thu hut luc luong
chuyén moén k§ thudt, cong nhén co tay nghé cao, tuyén dung thém céc can b la
k§ su xdy dung, k§ su khai théc, kinh té, quan tri kinh doanh... m& 16p tap huén,
ot di dao tao cén bd quan ly céc cap nhim nang cao hiéu qua kinh doanh cua
cong ty.

- Bao dam diy du diéu kién, mdi truong lam viée an toan va chim lo doi
séng cho ngudi lao dong.

- Nghién ctiu, dé xuét va ban hanh quy che tra luong cua Cong ty dam bao
cong bang, twong xtng véi nhiém vy, nang suat lao dong va hiéu qué cong viéc,
khuyén khich cén bg, cong nhan vién co dong co tich cuc phén déu, dat hidu qua
cao trong san xuat kinh doanh.

- Ra so4t lai toan bd céc quy ché hién hanh bd sung, sua d6i va ban hanh
cac quy ché, quy dinh méi phi hop, dap img m6 hinh t6 chie cua Cong ty )
phan .

b) Giai phap vé phat trién nganh nghé va san pham



- Péau tu céc may moc madi ¢6 hiéu qua cao trong san xuat tan dung va
phan b st dung cac thiét bj vao vi tri phu hop

- Téng cudng cong tac boi dudng néng cao chat luong ngudn nhén luc, ké
ca ngudn nhan luc chit luong cao dé dap \ing yéu cau nhiém vu trong tinh hinh
maéi; thuong xuyén chu trong cong tadc dam bao ché d6 chinh séch dbi voi nguol
lao déng. Tiép tuc ra soat hoan thién thang Iuong, bang luong, quy trinh quan Iy
nhén sy va dinh muc Jao déng khi diu tu mdy maoc thiét bi, cong nghé maoi

Ung dung cong nghé cao vao khai thac nham quan ly tot chi phi va dua
ra cac ké hoach tiét kiém chi phi nhién liéu.

- Py manh 4 ap dung sang kién, cai t16n ky thuat; lya chon cong ngh¢ tién
tién, hién dai phu hop véi tinh hinh thuc té; cac tién bo khoa hoc k§ thuat vao
hoat ddng san xuat dbi voi cac du dn mo dang thuc hién va cac du 4n trién khai
theo tién do Quy hoach 403 d& duoc Thu tuéng Chinh phu phé duyét nham bao
bao an toan va nang cao hi¢u qua SXKD. Trién khai, huéng dan cac don vi thuc
thi tdt cac quy dinh vé céng tac an toan.

- Hoan chinh phuong an dam bao ngudn nude trinh cap c¢6 thim quyén
phé duyét va trién khai thi cong hoan thanh trong nim 2019 dé lam co s& cho
viéc khai théc 16 thién mo Nam Trang Bach, phuc vu tudi cho céc khu vuc phia
dong Thi x& Péng Triéu.

¢) Giai phap vé méi truong
- Xay dung céc hé théng loc gid, phun suong dép bui trong qua trinh sang
than, khong géy anh hudng téi méi truong xung quang
- Ap dung cong nghé né min méi nhim mang lai loi ich cao va khéng gay
chén déng dén moi trudong xung quanh.

- Xay dung hé thong hang rdo va céc lan can chic chian quanh khu vuc
khai thac nham han ché t6i da viéc tic dong dén mai tr uong trong qua trinh khai
thac va van chuyén.

d) Giai phap vé cong tac dau tu.
- Tiép tuc timg buée nghién ctu diu tu dong bd céc thiét bi ding dé thi
cong khai thac than nhu: May xuc, 6 t6 c6 trong tai l6n, vén chuyén dét d4, than

bing duong dng bang t&i dé trénh 6 nhifm méi truong, giam chi phi gia thanh
san Xuét.

- Thue hién dau tu bd sung thiét bi thi cong duong giao théng, 6 t6 van
tai, co yéu cau chat lugng cao, tung budc ndng cao ty 18 khoi luong céng viée do
may moéc thiét bi thuc hién nham tang ning suat lao dong dem lai hiéu quéa kinh
té cao.

e) Giai phap vé nguén von .

- Lam tét cong téc quan hé¢ voi cac Ngén hang dang vay, tiép tuc thuc hién
cac hop ddng tin dung di ky két véi doanh nghiép Nha nudc.



- Tang cuong thu hoi cong ng tir khach hang; Lam t6t cong tac thanh toan,
thu héi von tu cac Chu dau tu.

- Thu héi von & dong ndi bo: no ca nhan, trong thanh toan néi bé.

- Tang cutng huy dong céc ngudn vén: mua hang tra chém, tam Gng trude

khi thi cong, phat hanh co phleu huy dong vén nhan rdi, vén tiét kiém cia Cén
bd cong nhén vién.

- Thuc hién thé chép béng tai san d6i véi cac cd nhan nhan khoan.

- Chia ¢d tuc hang nam cho cac c¢b déng bing tién hodc cd phiéu theo
nguyén vong cua cac Co déng thong qua biéu quyét tai Pai hdi cd dong.

6. Cic rui do

Rui do vé duy tri hoat dong thudong xuyén cua thiét bi: Hién tai mot so

thiét bi chu lyc cua Cong ty dang su dung do mot s6 hang déc quyén cung cép
vét tu thay thé nhu méy xtc, méy gat cia hang Komasu; xe HD 465-7, néu phal
thay thé stra chita s& phai cho doi 14u do hang héa ngoeu thi trudng khong co,
cong ty phai dét hang trude tu 2-3 thang méi cd hang méi vé. Nhu vay sé& anh
hudng dén tinh hinh san xuét clia cong ty.

Rui do vé bién dong thi truong: Viéc cung cap hang héa ra thi trudng phu
thuge vao rat nhidu yéu t6 nhu: Gia ban than cho cac hg dién, dam, xi mang; gia
ban xudt khau thi phu thude vao ty gia ciia dong USD. Néu c6 su bién déi sé dan
dén viéc thay d6i gia ban, ngoai ra Cong ty khong duge chu dong trong viéc

diéu hanh gid than ma gia ban do Téng cong ty diéu tiét, dan dén khéng chu
déng duoc diéu hanh doanh thu, loi nhuén.

Quén ly rui do lai sudt: Céng ty chiu rui do 14i suat Ion tur cdce khoan vay
chiu 141 sudt, d6i véi cac khoan vay chiu léi suét v6i 1ai suét ¢ dinh, cong ty c6
kha nang s& phai chiu rii do 1ai xuat theo gid tri hop ly cua cac khoan vay nay.

Quan Iy rai do vé thi truong lao dong: Nganh than la nganh dac thu so véi
céc nganh khac, déi véi lao dong lanh nghé, c6 tay nghe cao néu cong ty khong
c¢d chinh sach s dung, chinh sach déai ngé hop ly... rat d& xdy ra tinh trang
ngudi lao dong cé tay nghé cao s& chuyén viée, gay ra tinh trang thiéu hut lao
ddng tho bac cao...

1L TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2019
1. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh

Puoc su lanh dao, chi dao thuong xuyén cia Téng cong ty Déng Bac va
su quan tdm gidp d& kip thoi cua cée co quan chuc nang, Cong ty ¢b phan 397
luén hoan thanh nhiém vy, dat va vuot cac chi tiéu cép trén giao, tinh hinh san
xudt kinh doanh ctia Céng ty trong nam 2019 c6 su phat trién va ting trudng
cao. Von Nha nuge duge bao toan va phat trién, tao duoc sy yén tdm cho céc
nha dau tu chién lugc va céc cd déng. Cong ty da thuc hién day ¢ nghia vu nop
ngan sach déi véi Nha nudc; nhiém vu quan sy, quoc phong dugc cung ¢ va
tang cuong; Dol song ngudi lao dong luén duogc cai thién va ngay cang duge
nang cao.



Thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019 da dugc Hoi dong
quan tri phé duyét va Dai hoi dong ¢b déng thanh lap thong qua, Ban diéu hanh
cong ty da dé ra nhing muyc tiéu va giai phap trong tam dé thuc hién ké ‘hoach
nam 2019, dam bao san xuat an toan va kinh té, st dung linh hoat cdc ngudn vén
ctia Cong ty trén nguyén tic bao toan va hiéu qué cao.

Ngay tl ddu ndm Ban didu hanh Cong ty da kip thoi dua ra nhleu giai
phép va nhiém vu cu thé véi phuong cham: “Nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh, tdng nang suét lao dong va an toan la trén hét” nham thuc hién thanh
cong nghi quyét Dai hoi déng cb dong thanh lap nam 2019 da thong qua.

Trong ndm, Cong ty da khai thac duoc 565.168 tin than nguyen khai vuot
113% so v6i ké hoach, thuc hién béc dat da duge 6.005.221 m’ dat da vuot
115,5% so véi ké hoach. Vuot qua nhiing khé khan khi chuyén déi sang Cong ty
Cb phan, Cong ty da phén dau khai thac, cai tién k§ thuat gép phén ting doanh
thu song hanh clng viée tiét giam chi phi sén xuét, loi nhuan trudc thue nam
2019 dat 18.836,69 tridu dong, bing 107,93% so véi ké hoach.

Tém tét tinh hinh hoat dong SXKD nam 2019 cua Céng ty nhu sau:

STT Thye hién it Thie hien So sanh TH |So sdnh TH
Chi tiéu nim 2018 | 23]; n;r‘i"m; 2019/TH | 2019/KH
am ‘ 2018 (%) 2019

1 San luong than Nguyén | 424.810,7 | 500.000 565.168 133,04 113,03
khai (Tan)

2 | San lugng ddtbéc (m™) | 3.730.372 | 5.200.000 | 6.005.221 | 160,98 115,48

3 Loi nhudn trude thué 17.452,74 | 18.500 18.836,69 107,93 101,82
(Trd)

4 Loi sau thué 13.866,84 | 14.800 11.453,36 82,59 77,38
(Trd)

2. To chirc nhan sy

2.1. Danh sach Chu tich HDQT va Ban diéu hanh
1. Ong Tran Van Chinh
2. Ong Kiéu Vin Sinh

3. Ong P46 Quang Thai
4. Ong Pham Hoéng Anh
5. Ong 6 Pinh Ky

6. Ong Pham Héng Son

7. Ollg Tran Ngoc Hiép

- Chu tich HBQT

- Giam dbc Céng ty

- Pho Giam doc
- Pho Giam doc
- Phé Giam doc

- Phé Giam dbc — T 01.4.2019

- K& toan trudng
Danh sach trich ngang Cht tich HDQT va Ban diéu hanh cong ty




So

Ho va tén

Qua trinh cong tac

TT
1 | Ong Trin Vin Chinh Chi tich HPQT

Gidi tinh Nam
Chuc vu hién tai Chu tich HbQT
Ngay, thang, nam sinh 01.3.1966
Noi sinh Luong Bing — Kim Dong — Hung Yén
Dién toc Kinh
Quéc tich Viét Nam
Pia chi thuong tra Nghia P6 — Cau Gidy — Ha Noi
Trinh dd van hoa 10/10

S6 CMTND. Sé thé CCCD

033066000569, Noi cap: Cuc CS DKQL cu tri
va DLQG vé& DC, Ngay cép: 25/11/2015

Trinh d6 dao tao

- ST quan tai chinh (12/1984 — 11/1986)

- Pai hoc TCKT Ha Nai (6/1996 — 7/1999)

- Pai hoc M6 dia chat-QTKD (10/2002-12/2005)
- Pai hoc M6 dja chit-Khai thac mé (2015-2017)

Chirc vu dang nam giir tai cong ty

Cha tich HDQT Céng ty ¢b phan 397

Qua trinh cong tac

- Hoc vién trudng SQ t/chinh (12/1984-11/1986).
- Nhan vién ké toan, L 255, su doan 363, Quén
ching Phong khong (12/1986 — 8/1992)

- Nhan vién ké toan, Cong ty Ha Long, Quan
chung Phong khong (9/1992 — 12/1995)

- Q. TP Tai chinh ké toan, Xi nghiép Cang, Cong
ty Dang Bic (01/1996 — 6/1997)

- Trg ly ké toan, Xinghiép 397, Cong ty Dong
Béc, Tong cuc CNQP — KT (7/1997 — 3/2001)

- Truéng phong TCKT, Xi nghigp 397, Tong
Céng ty Pong Bc, Téng cuc Hau cén (4/2001 —
7/2008)

- K& toan trudng kiém Trudng phong TCKT,
Cong ty TNHH MTV 397, Téng Cong ty Pong
Bic, Bo quéc phong (8/2008 —4/2011)

- Phé6 gidm ddc Céng ty TNHH MTV 3973917,
Téng Cong ty Pong Bic, Bo qudc phong (5/2011
—4/2018)

- Phé giam déc Cong ty Co phén 397 (5/2018 —
10/2018)

- Chu tich HPQT Céng ty ¢b phan 397

(11/2018 dén nay)

SO ¢0 phan nam git

- S6 ¢6 phén ca nhan so hitu
- S ¢6 phan dai dién phan von
nha nudéc

8.200 ¢ phan

590.000 ¢b phan




S6
TT

Ho va tén

Qua trinh ¢ong tic

Hanh vi vi pham phap luat

Khoéng

Quyén loi, mau thuin véi cong ty

Khong

Ong Kiéu Vin Sinh

Thanh vién HPQT Céng ty ¢§ phan 397

G161 tinh

Nam

Chure vu hién tai

Gidm doc Cong ty ¢ phéan 397

Negay, thang, nam sinh 17.11.1970

Noi sinh Tan Son — Kim Bang — Ha Nam
Dan téc Kinh

Quéc tich Viét Nam

Dia chi thuong tri

Phuong Phu Thuong - Quén Tay H6 - TP. Ha
Noi

Trinh do van hoa

12/12

S6 CMTND, Sé thé¢ CCCD

101266526; Noi cap: Cong an tinh Quang Ninh;
Ngay cap: 17/9/2012.

Trinh d6 dao tao

- Trudng Trung cép sira chiia 6 t6 (1989 — 1991)

- Trudng Pai hoc Bach khoa Ha Néi, chuyén nganh
QTKD, 5 ndm

- Trudng Pai hoc mé Pia chét, chuyén nganh Tuyén
khodng, 5 nam (2003 — 2007)

Chtre vu dang nam giir tai cong ty

Giam dbc Céng ty cb phéan 397

Qua trinh cong tac

- Chién s§ truong S§ quan Tang, thiét giap -
Binh ching Tang — Thiét giap (3/1988 — 9/1989)
- Tiéu doi trudng hoc vién C2, Truong Ky thudt
0 t6 II - Cuc 6 t6 may kéo tram ngutdn (10/1989 —
10/1981)

- Can bo doi khai thac than - Binh chung Tang
thiét giap (11/1991 — 01/1994)

- PT. Phé Truéng phong Ké hoach, Phé TP - Xi
nghi€p khai thac than Thing Long — Cong ty
Pdng Bac (02/1994 — 5/2005)

- Trudng phong K& hoach - Xi nghiép khai thac
than Thang Long - TCT Béng Béc. (06/2005-
5/2007)

= Pho Giam doc — Xi nghiép khai théc than
Thang Long - TCT DBdng Bac. (06/2007-11/2009)

- Gidm dbc Xi nghié¢p KTT Thing Long - TCT
Déng Bic. (12/2009 -8/2010)

- Giam dbc Cong ty TNHH MTV Thing Long -

10



So

Ho va tén

Qua trinh cong tde

TT
TCT Déng Bic. (9/2010 -3/2018)
- Giam dbc Cong ty C6 phan 397 (4/2018 dén

nay)

S6 ¢b phan nam gitr

- S(f) c{) phf;‘m ca nhan s¢ httu

- ‘So ,C,O phan dai dién phén von 1.400.000 cb phé"m

nha nugc

Hanh vi vi pham phép luat Khong

Quyén loi, méu thuin véi cong ty | Khong

4 | Ong Pham Hoang Anh Thanh vién HPQT Céng ty ¢b phéin 397

(3161 tinh

Nam

Chire vu hién tai

Phé Gidm déc Cong ty co phﬁn 397

Ngay, thang, ndm sinh

11.9.1981

Noi sinh Vin Du — Kién An — Hai Phong
Déan tdc Kinh
Quéc tich Viét Nam

Dia chi thuong tra

Hong Hai — Ha Long — Quang Ninh

Trinh do van hoa

12/12

S& CMTND, S thé CCCD

129971998; Noi chp: Céng an tinh Quang Ninh

Trinh do dao tao

Chinh quy.

, G161, Cao hoc.

- Hoc vién Tai chinh, K& toan Kiém toan, Dai hoc,
2000 - 2004 , TBK, Chinh quy.
- Pai hoc luat, Luat Kinh t&, 2006 - 2008, TBK, VB 2

- BH Quée Gia, CN Quan tri Kinh doanh 2010 - 2014

Chure vu dang nédm gt tai cong ty

Phé Gidm dbc Cong ty cb phan 397

Qua trinh cdng tac

7/2008)

01/2014)

- Nhén vién Cang Km6 - Cong ty Thuong mat
Bai T Long - Cam Pha - Quéang Ninh (7/2004-

- Chuyén vién, Cuc xuc tién thuong mai - Bo
Coéng Thuong (8/2008-12/2013)

- Chuyén vién, Trung tdm Umg dung cdng nghé
thong tin xuc tién thuong mai — BCT (01/2014-

- Trudng phong, Su kién trung tim ung dung
cong nghé thong tin xuc tién thuong mai — BCT
(02/2014-3/2014)

- Nhén vién, phong kinh doanh XNK - Téng
cong ty Dong Bic (04/2014-6/2014)

- Troly, Phong ké hoach - Kinh doanh- Tdng




Sb
TT

Ho va tén

Qua trinh cong tac

cong ty Pong Bic (7/2014-10/2014)

- Tro ly, Phong Kinh doanh - Xuét nhap khéu -
Téng cong ty Dong Béc (11/2014-5/2015)

- Tro ly, Phong Kinh doanh - Xuét nhép khiu -
Téng cong ty Pong Bic (6/2015 — 3/2016)

- Pho gidm dée, Cong ty TNHH MTV 397-
Téng cong ty Dong Bic (4/2016 - 3/2018)

- Pho giam dbc, Cong ty cb phan 397 (4/2018
dén nay)

SO ¢O phédn nam git

- S0 ¢d phan cd nhan sé hitu:
- SO ¢ phén dai dién phan von
nha nudc:

6.300 ¢b phan

560.000 ¢6 phan

Hanh vi vi pham phéap luit Khéng
Quyén lgi, mau thuin véi cong ty | Khéng
5 | Ong P Quang Thai

G161 tinh Nam

B Chtrc vy hién tai Phé Giam déec Cong ty cd phan 397
Ngay, thang. nam sinh 19.11.1970
Noi sinh Cém Binh — Cim Pha - Quéng Ninh
Dan tdc Kinh
Quéc tich Viét Nam
Dia chi thuong tra Cém Binh — Cdm Pha - Quéang Ninh
Trinh do van hoa 12/12

S& CMTND, S& thé CCCD

100502847; Noi cap: Cong an tinh Quang Ninh;
Ngay cip: 22/8/2013

Trinh d dao tao

PH Mo - Dia chat, Khai thac mo (09/1988-
06/1993)

Chure vu dang nam gift tai cong ty

Phé Giam dbe Cong ty cb phfm 397

Qua trinh c6ng téc

- K§ su, Khai thac, M6 Théng Nhat, Cong ty
than Cam Pha (11/1993 — 02/1997)

- K§ su, Khai thac, XN 397, Céng ty DB,
TCHC (03/1997 — 5/1999)

- Trg ly k¥ thuat, XN 397, Cong ty BB, TCHC
(6/1999 — 11/1999)

- Phu trach phong k¥ thudt, XN 397, Cong ty
DB, TCHC (12/1999 — 8/2002)

- Trudng phong k¥ thuat, XN 397, Céng ty DB,
TCHC (9/2002 —3/2008)

- Pho gidgm ddc, XN 397, TCT Péng Béc, BQP
(4/2008 —7/2010)




Sé
TT

Ho va tén

Qua trinh ¢ong tiac

- Pho giam ddc, Cong ty TNHH MTV 397,
TCT Boéng Bac, BQP (8/2010 — 3/2018)

- Pho gidm déc, Cong ty ¢b phan 397 (4/2018
dén nay)

S6 ¢0 phén nam gil

SO ¢0 phén cé nhan s¢ hiru:
- S6 ¢6 phan dai dién phan von
nha nudc:

7.300 c6 phén

Hanh vi vi pham phap luéat Khéng
Quyén loi, mau thuan véi cong ty | Khong
5 | Ong P6 Pinh Ky
Giéi tinh Nam
Chure vu hién tai Phé Gidm dbe Cong ty cb phan 397
Ngay, thang, ndm sinh 16.7/1969
Noi sinh An Hiép — Quynh Phu - Théi Binh
Dan toc Kinh

Qubc tich

Viét Nam

Dia chi thuong tri

Lang Thuong — DPéng Pa — Ha Noi

Trinh dé védn hoa

12/12

S6 CMTND, Sé thé CCCD

101210115, Noi cip: Céng an Quang Ninh,
Ngay cap: 22/4/2010

Trinh do dao tao

- Pai hoc Bach khoa Ha Noi (03/1997- 02/2002)
- Dai hoc mo - Dia chat (02/2004 - 09/2007)

Chure vu dang nam giir tai cong ty

Pho Gidm dbc Cong ty c¢b phin 397

Quaé trinh cong tac

- Chién sy, C19, Trung doan 35, Binh doan 12,
Quang Ninh (3/1987 — 6/1990)

- Nhén vién vin thu, Trung doan 35, Binh doan
12, Quang Ninh (7/1990 — 8/1997)

- Nhan vién Phong ké hoach, XN 397, Cty Déng
Bic, TCHC (09/1997 — 6/2007)

- Tro ly Phong ké hoach, XN 397, TCT Déng
Bic, TCHC (7/2007 — 3/2008)

- Trudng Phong ké hoach, XN 397, TCT Péng
Bic, BQP (7/2007 — 7/2010)

- Trudng Phong ké hoach, CT TNHH MTV
397, TCT Béng Béc, BQP (8/2010 —3/2018)

- Trudng Phong ké hoach, Céng ty c¢d phdn397,
TCT Péng Bic, BQP (4/2018 — 11/2018)

- Phé Giam déc, Céng ty ¢d phan397 (4/2018 —
11/2018)

13



Ho va tén

Qua trinh cong tac

T
S6 ¢6 phan nim gitr
- Sé C(f) ph'cfm ca nhan s¢ hitu: 8.000 ¢ phén
- S06 ¢0 phan dai dién phéan von
nha nudc:
Hanh vi vi pham phéap luét Khéng
Quyén loi, mau thuin véi cong ty | Khong

6 Ollg Pham Hong Son

Gidi tinh Nam

Chuce vu hién tai

Phé gidam ddc Céng ty cb phan 397

Ngay, thang, nam sinh 05.8.1975

Noi sinh Sao D¢ - Chi Linh — Hai Duong
Dan toc Kinh

Quéc tich Viét Nam

Dia chi thuong tr

SH nha 58/B2, khu Phuong Luu 6, P.Déng
Hai 1, Q.Hai An, Tp. Hai Phong

Trinh dd van hoa

12/12

S8 CMTND, Sé thé CCCD

101266978; Noi cap: Coéng an tinh Quang
Ninh; Ngay cap: 14/05/2013

Trinh @0 dao tao

- Dai hoc xay dung Ha Noi (1993 - 1998)

Chire vu dang nam git tai cong ty

Phé Giam ddc Céong ty cb phan 397

Qua trinh cong tac

- Hoc vién - ¢10, d12, truong Quéan su Quén khu
3, BQP (01/2005 —7/2010)

- Trg Iy Ké hoach, Xi nghiép 97, Binh doan 12
(172000 — 5/2008)

- Trudng phong K& hoach, Xi nghiép 97, Binh
doan 12 (6/2008 — 12/2012)

- Giam dbc Trung tam bom min/ TCT Déng Bic
(01/2013 - 3/2018)

- Tro ly Van phong, TCT Déng Bic, BQP
(4/2018 — 03/2019)

- Pho Giam dée, Cong ty ¢d phan 397, TCT
Déng Béc (4/2019 dén nay)

S0 ¢0 phan nam gitr

- S0 c0 phén cé nhan sé hitu:
- S6 ¢0 phan dai dién phin von
nha nudc:

0 co phan
0 cd phan

Hanh vi vi pham phap luat Khong

Quyén lgi, mau thudn véi cong ty | Khong
6 | Ong Tran Ngoc Hiép

G101 tinh Nam

14



S
TT

Ho va tén

Qua trinh cong tic

Chire vu hién tai

Ké toan trudng Cong ty cd phan 397

Ngay, thang, ndm sinh 06.02.1980

Noi sinh Dong Son — Pong Hung - Thai Binh
Dan tdc Kinh

Quéc tich Viét Nam

Dia chi thudng tru béng Son — bdng Hung - Théi Binh
Trinh d6 van héa 12/12

S6 CMTND., Sé thé CCCD

151345302; Noi cap: Cong an tinh Théi Binh;
Ngay cép: 26/5/2013.

Trinh do6 dao tao

- Hoc vién tai chinh (08/2000 -08/2004)

Churce vu dang nam gifl tai cong ty

Ké toén truéng Cong ty c¢b phén 397

Quaé trinh cong tac

- Nhén vién Phong Tai chinh ké toan, XN 397,
Tbng cong ty Pong Bic (01/2005 — 7/2010)

- Nhén vién Phong Tai chinh ké toan, Cong ty
TNHH MTV 397, Téng cong ty Dong Bic
(8/2010 — 9/2010)

- Tro ly Phong Tai chinh ké toan, Cong ty
TNHH MTV 397, Téng cong ty Dong Bic
(10/2010 - 3/2011)

- Pho phong Phong Tai chinh ké toan, Cong ty
TNHH MTV 397, Téng cong ty Déng Bic
(4/2011 - 6/2012)

- Ké toan trudng kiém Trudng phong Phong Tai
chinh ké toan, Congty T TNHH MTV 397, Téng
cong ty Pong Béc (7/2012 — 3/2018)

- K& toan truong kiém Truong phong Phong Tai
chinh ké toan, Cong ty ¢b phan 397 (4/2018 dén

nay)

S0 ¢cd phé‘m nam gilt

- S6 co phan ca nhan s¢ hiru:
- S cb phan dai dién phén vén
nha nudec:

1.200 c6 phan

Hanh vi vi pham phap luat

Khong

Quyén lgi, miu thuan véi cong ty

Khong

2.2. Nhimg thay ddi trong Ban diéu hanh ndm 2019
1. Ong Pham Hdng Son — Can b dugc bd nhiém Ph6 Giam dc tir thang 4/2019
2.3. S6 luong can bg, cong nhén vién
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r?f} Sl S6 Ii?}\,dﬁ“ LD tﬁng LD giﬁn} So I}]é)jrcuﬁi
01/01/2019 | romely | Trongld | 50,00 m019
1 | Nguoi quan ly 6 1 0 7
2 | Van phong 18 0 0 18
3 | Té chuc lao dong 5 0 | 4
4 | Chinh trj 3 1 0 4
5 | Tai chinh ké toan 6 1 0 7
6 | Ké hoach 8 0 1 7
7 | Co dién, vit tu, van tai 12 0 0 12
8 | K¥ thuét san xuét 10 3 0 13
9 | Pdu tu-XDCB 10 1 0 11
10 | Céng truomg KTLT 95 0 4 9t
I1 | Phan xuéng VITT 95 0 15 80
12 | Phén xudng SCPV 56 0 2 54
13 | Bdi Bao vé 55 0 9 46
Téng cong 379 7 32 354

2.4. Ché d6 chinh sach d6i véi ngudi lao dong

a) Chinh sach tién lu ong

Cong ty da xay dung va ban hanh Hé¢ théng théng luong, bang luong va ché
do phu cap luong &p dung dbi véi CBCNV Cong ty co plnn 397 theo dung hudng
dan clia cac van béan phap luat hién hanh va Quyet dinh s6 412/Qb- TCLD ngay 21
thang 01 nam 2019 cia Téng Gidm ddc Tong Cong ty Dong Bic vé viéc: Ban
hanh hé théng thang luong, bang luong vé ché do phu cap luong cua Cong ty
me - Tong Céng ty Dong Bac

Céng ty c6 Quy ché tra luong cho nguoi lao dong, dam bao viéc tra luong
cho nguoi lao déng cong bing theo mirc d6 déng gop ctia ca nhan, khuyén khich
ngudi lao déng nang cao nang suét, chit luong, hiéu qua cong viéc, bao dam hai
hoa gitta loi ich ctia Cong ty va nguoi lao dong.

Thu nhap binh quan cia nguoi lao déng trong cdng ty ludn gitt duoc su
6n dinh so véi nam truge.

b) Quan tri nguon nhan luc:

Céng ty Iuén chu tr ong cong tac quan tri nguon nhan lue: B trf luan

chuyén va bé nhiém mét sé can bd quan ly; thay thé tlnet bi céng nghe, toi uu

héa viée phan cong lao dong trong day tluyen san xuit dé it phai bé sung nhan
luc khi nguoi lao dong nghi viéc, chuyén cong tac; Cong ty luén thuong xuyén
quan tdm dén cong tic dao tao nang cao chit luong ngudn nhéan luc; dao tao
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cdng nhan k¥ thuat cé tay nghé cao; dao tao lai, dao tao chuyén déi nganh ngheé,
d61 ngl can bo quan ly...

c) Chinh séch khac: Céng ty huong xXuyén quan tam dén doi song vét

chét, tinh than cia nguoi lao dong dé nguoi lao déng ludn co diéu kién tap trung
san xuit, nang cao ning suét lao dong, dam bao an toan va hiéu qua; t6 chic céc
hoat déng phong trao van hoa, thé thao..

Ngoai cac ché do theo quy dmh ctia phap ludt ma nguoi lao dong duge
huéng, Cong ty con ky két Thoa udc LDTT, trong d6 c6 mdt so quyén loi NLD
duoc huong cao hon luat nhu:

+ Duogc Cong ty xem xét uu tién hd tro cho muon dét xdy nha, hd tro tién
x4y nha dong ddi, néu nhu NLD chua co nha ¢

+ Uu tién tuyén dung con em NLD vao lam viéc khi co du didu kién theo
Quy ché tuyén dung, khi Céng ty c6 nhu clu vé viéc lam.

+ Khen thuong kip thoi cho céc tap thé, ca nhan c6 thanh tich Xudt sdc
trong lao dong san xuét. Cho di tham quan, nghi mat ca trong va ngoai nuéc.

+ Ngudi lao ddng duge Cong ty mua bao hiém con nguoi, truge hé tro,
tro cp khi gap rai do (tiy theo mirc d6 nang, nhe).

3. Tinh hinh d:uu tw, tinh hinh thye hién cdc dy an

a) Tinh hinh két qua déau tu tai chinh, gop von vao doanh nghiép khéc tai
thoi diém 31/12/2019 nhu sau (sé liéu tir BCTC dd duoc kiém todn nam 2019):

Nam 2019, Doanh thu hoat dong tai chinh cua Cong ty 1a: 2.446,45 trigu
dong Doanh thu chu yéu tir lai tién gui, tién cho vay va lai tién ky quy bao vé
1n01nu0ng

b) Pau tu ra ngoai doanh nghiép

Nam 2019, Cong ty khong thuc hién céc hoat dong dau tu ra ngoai doanh
nghiép.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh
Don vi tinh: triéu d’émg

Chi tidu bvT Ké hoach | Thue hién Ty 1¢ TH/KH
2019 2019 %)
Vén didu 16 Tr.dong 50.000 50.000 100
Béc xtc dit da M3 5.200.000 | 6.005.221 115,5
SX than nguyén khai Tan 500.000 565.168 153
§ than sach Tan 221700 | 513.492,19 | 231,62
Thias 80 thy Tan 443400 |523.110,79 | 117,98
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Téng eid i 4 sin Tr.dong 400.000 | 349.339,57 87,33
Doanh tha thuin Trdong | 510.222,11 | 701302.63 |  137.45
Gi4 vén hang ban Trdong | 491722.11 582.256,94 118,41
Chi phi tai chinh Tr.dong 18.945 12.639,74 66,72
Loi hujn thuin | Tndone 18.500 | 18.858.82 101,94
HPKD

Loi nhudn khac Tr.dong 0 22.137,88

Loi nhudn trude thué Tr.dong 18.500 18.836,69 101,82
Lei nhugn sau thud Tr.dong 14.800 | 11.453,36 77,38
Nop ngén sach nha nuoe | 119008 | 145.307,14 | 169.868,96 116,9
Tién luong binh quén 1000d/ng-th | 11.286 12.764 113,09

(Ngudn: Bdo cdo tai chinh kiém todn niam 2019)

b) Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

Chi tiéu Don vi Nim 2018 Nam 2019
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Hé s6 thanh toan nga“in han (=TSLD/Ng Lin 0,17 0,09
NH)
h‘Ié s6 thanh toe:m nhanh ((=TSLD-Hang Lin 0,17 0,06
ton kho)/No ngan han)
2. Chi tiéu vé co ciu vén
Hé sé no/tdng tai san Léan 0,86 0,82
Hé sd no/vdn chu so hitu Lan 6,19 4.56
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3. Chi ti€u vé niing lue hoat dong
Von ay hang ton ki = (ia
B qumy SR R R L Lin 20,45 125,33

VHB/hang ton kho bq)
Doanh thu thudn/Téng tai san Lan 1,32 1,67
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 101
Hé s loi nhuan sau thué/ Doanh thu

el : ! % 2,85 1,97
thuan
Hé sb loi nhuan sau thué/ Vén chi so

; i ; % 26,99 18.23
hirn
Hé sb loi nhuan sau thué/ Téng Tai san % 3,75 3,28

I11. BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Panh gid két qua hoat dong sin xuét kinh deanh
a) Doanh thu
Téng doanh thu nim 2019 dat 703.853,66 triéu ddng vuot 193.631,56 triéu dong
50 véi ké hoach va cao hon nam 2018: 214.630,94 triéu déng.
Trong d6 doanh thu ban than va cung cap dich vu dat 701.302,63 triéu dong.
Doanh thu tr hoat dong tai chinh va doanh thu khéc: 2.551,03 triéu déng.
b)Chi phi San xuét kinh doanh
Téng chi phi san xuat kinh doanh nam 2019 la: 685.016,97 triéu dong, trong do
chi phi khai thac than la 672.250,52 tri¢u dé)lug, chi phi khac: 12.766,45 triéu
dong.
¢) Loi nhuén
Véi cac yéu té tac dong t6i doanh thu va chi phi, loi nhuén trude thué nam
2019 dat 18.826,69 triéu déng bﬁmg 101.82% ké hoach va béng 107,87% so vai
nam 2018.
Trong nam 2019 Cong ty cb phé‘m 397 da dat duogc nhiing tién bd vuot béac
nhu sau:
_ Cong ty da sap xép kién toan lai md hinh td chirc, bb trf lai lao dong hop ly
hon, phi hgp voli yéu cAu san xudt va kinh doanh, gon nhe va nang déng hon.
- Dén hoan thién cac Quy ché, quy dinh, dinh muc trong tit ca cac linh vuc
hoat ddng quan ly cta coéng ty gan va sét véi thuc té lao dong san xuat.
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- Y thic chép hanh ky luat lao dong cia nguoi lao ddng duoc ning lén o rét,
ngay cang co trach nhiém véi cong viée va gin bé véi Cong ty.

- Tang cuong cong tac quan ly san xuét kinh doanh nhim ting doanh thu, tiét
giam chi phi va dat loi nhuén cao nhét.

Céc bién phap kiém soat:

- Tang cudng cong tac tu kiém tra va kiém tra noi bd trong cac linh vuc hoat
dong quan ly, dac biét la trong cong tac dau théu, mua sam vét tu thiét bl.

- Duy tri viéce chép hanh ché dd chinh sach cua Nha nudce, cac Nghi quyét cua
Pai héi dong cd déng cling nhu cia Héi dong qua tri.

- Tang cudng céc phong trao thi dua quyét thing, nang cao y thic chip hanh
ky luat lao déng, tinh thin phén déu hang say, nang dong sang tao trong lao
ddng.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

Trong nam 2019 tdng gia tri tai sén cia Céng ty 349.339,57 triéu dong
b) Tinh hinh no phai tra

Téng no phai tra ndm 2019 14 286.449,52 triéu dong. Cong ty khéng cé céac
khoan no x4u va no qua han.

3. Nhitng cii tién vé co cAu t6 chic, chinh sdch, quan ly

Trong nim 2019, Cong ty dinh bién co cdu lai td chic, chinh sich quan ly. Cong
ty chu trong dén cong tac phat trién nodi bo, nang cao chét lugng can bo cong nhin
vién, tiép tuc phat huy phong trao “Néng cao hiéu qua SXKD, ting ning suit lao
dong va an toan hiéu qua” trong lao dong san XUét:

4. Ké hoach phat trién trong tuong lai

Duy tri van hanh an toan — kinh té cic t san xuit, nang cao dé san sang cua cac
thiét bi. Thuc hién chién luge ndng cao phém cép than, tdng nang suat, dam bao luén
sdn sang vé san luong khi 6 yéu cau trong bét ky tinh huéng nao. Dam béo tang
doanh thu va loi nhuan, gép phén tang thu nhép cho nguoi lao déng, xdy dung cong
ty viing manh toan dién.

5. Gidi trinh cia Ban giam ddc ddi v6i y kién ctia kiém todn

Khéng co

6. Bdo cdo tic djng lién quan dén trach nhiém vé moi truong va xa hoi caa
cong ty.

6.1. Danh gia lién quan dén cac chi tiéu méi truong:

- Thyc hién giam sat méi trudng dinh ky: Thuc hién tt viée gidm sat méi
truong dinh ky hang quy Céng ty phdi hop véi Cong ty CP Tin hoc Cong nghé
Maéi trudng — Vinacomin thue hién Quan trfic méi trudn g bao cdo So Tai nguyén
va Méi truong theo quy dinh.



- B4 thuc hién 1ap va duge B Tai nguyén va Moi phé duyét bao cao danh
gia tac dong mai truong.

- Thuc hién ndp phi mdi truong, ké khai np phi bao vé€ moi truong déi
véi nude thai cdng nghiép theo quy dinh cua phéap luat.

- Cong tac quan ly nudc thai: Thuce hién xu ly nudc thai mo, nudce thai
sinh hoat dat quy chuin méi trudng theo quy dinh trudc khi xa thai ra méi
truong: Céng ty da xu ly nudc thai sinh hoat, nudc thai cong nghiép dat quy
chuén bao vé méi trudong quy dinh. Két qua quan tric cac dot cho thy cac chi
tifu déu nam trong gidi han cho phép theo QCVN40:2011/BTNMT,
QCVN14:2008/BTNMT.

- Cong tac quan ly nude mit: Mai truong nude mit qua cac dot quan tric
hiu hét cac chi tidu nim trong gidi han cho phép QCVN 08-MT:2015/BTNMT.

- Céng tac quan ly khi thai: Thuc hién duy tri viéc bdo dudng mdy mac,
thiét bi ddng thoi dung xe téc dé tudi nuéc dap bui céc tuyén duong ndi mo,
duong chuyén dung, chép hanh nghiém viéc che phi bat céc xe trong qué trinh
van chuyén, nham giam thai luong khi thai bui va tiéng on ra méi trudng xung
quanh. Thuc hién tréng va chim séc cdy xanh dé cay xanh hép thu khi CO2 va
mot s6 loai bui ¢6 hai khac gitip cai thién méi truong khong khi va céi tao canh
quan méi truong.

- Tinh hinh quén 1y chét thai rén théng thudng:

+ DAt dé thai thuc hién vén chuyén dd thai theo dung thiét ké cta du va
quy hoach d6 thai da dugc phé duyét.

+ D41 voi rac thai sinh hoat thuc hién thu gom vao céc thung chira cé nap
day tai cac vi tri quy dinh. Thuc hién ky hop déng dich vu cong tac vé sinh mo1
truong sé E02/HD DV/2019 ngay 01/01/2019 véi Cong ty TNHH Hai Yén dam
bao van chuyén xu ly theo quy dinh.

- V& quan ly chét thai nguy hai: Thuc hién phan loai thu gom luu gitt chat
thai nguy hai tai nha kho chuira chit thai nguy hai tam thoi dam bao theo ding quy
dinh tai théng tu sé 36/2015/TT-BTNMT ngay 30/6/2015. Pa ky hop dong sb
01/2019/HDNT/XLCTNH/397-TT ngay 18/01/2019 véi1 Cong ty Cé phan Mbi
truong Viét Thao vé viée thu gom, van chuyén, xu ly chét thai nguy hai nam
2019 chuyén giao chét thai nguy hai cho don vi da ky hop ddng dé van chuyén
xu ly theo quy dinh.

6.2. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong

Trong nam Coéng ty thuc hién tdng cudng vé viéc chap hanh ky luét, tang
ning suat lao déng, bao dam thu nhép binh quén cua nguoi lao dong nam sau
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ludn cao hon nam trude. Két hop véi cong doan cham lo doi séng vt chét tinh
than, sirc khoe cla ngudi lao dong, thudng xuyén cham lo, kham suc khoe
thuong xuyén, dinh ky cho NLD, khdam phu khoa cho lao déng nit, ddi véi cong
nhan lao ddng nang nhoc, doc hai duoc kham 02 lan trén nam. Thuc hién bdi
dudng nang nhoc, doc hai bzﬁng hién vat ding theo quy dinh nha nudc.

6.3. Chinh séch, trach nhi¢m doi véi cong dong dia phuong.

Trong nam céng ty di thuc hién nhidu viée 1am thiét thue, ¢ )’f nghia va trach
nhiém déi véi cong dong, d6i voi dia phuong nhu: Téng qua Tét cho nhiing gia
dinh ¢6 hoan canh khé khan trén dia ban; Ung hé dong bao 10 lut, khé khan; xay
dung khu vui choi, van hoéa cho cdc chau thiéu nhi, thiéu nién tai dia phuong;
tham hoi, ting qua nhan ngay 27/7 thuong binh binh, liét s§; hé tro cac td chiic
chinh tri, xa héi dia phuong.....Ngoai ra, cong ty con xdy dung nha tinh nghia,
nha déng doi, ting hod dia phuong xdy dung phong trao, ing hé nong thén mdi, ung
hd quy vi nguoi ngheo

IV. DPANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI VE CONG TY
1. Danh gia ciia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong cia Cong ty

- Vé san luong: Nam 2019 san luong san xuét than dat 113% so ké hoach, day la
su nd luc, c6 gang cia toan thé can b, cong nhan vién va nguoi lao dong trong
Céng ty. Cong ty da chu dong thuc hién tdt nhiém vu cia minh trong moi diéu kién
ca khi thuan loi, cling nhu e khé khan. Mac du nam 2019 cong tac giai phong mit
bang gap mudn van khé khén, phtrc tap nén cong ty ludn trong tinh trang thiéu dién
san xuét, céc thiét bi cht luc nhu may khoan, may xuc, xe 6 t6 van chuyén hang
ning dd dén giai doan xudng cp, hét khéu hao can phai dai tu, sua chiia 16n, sta
chita nhé nhiéu, lai phai phu thudc va cac hang doc quyén, cong tac nd min chi nd
dugc nhing bii min nho 1é dan dén tinh trang viée lam thudng xuyén gian doan do
phai cho dét xuc, ché vt tu thay thé... Ngoai ra, gia ca vat tu, nhién liéu bién dong
khéng ngimg, phan nao di téc dong dén gid thanh san xuat clia cong ty. Trudc nhiing
khé khan, thach thuc nhu vdy Ban lanh dao cia cong ty da khéng ngtmc dua ra
nhung giai phap khac phuc xay dung phuong 4n san xudt trén co sd cing cb tot cac
t6 xe, may dé dam béo hé sb kha dung cao nhét, dam béo phat huy hét cong sudt thiét
bi mdy moe, dong vién nguoi lao dong tich cuc hét mic t6i da nang luc khi 6 yéu
cAu vé san lugng thuc hién. Xay dung kich ban, du bdo tinh hinh bién dong cua thi
truomg dau véo, chudn bj cdc phuong 4n trong xdy dung gia thanh san pham, tiét
giam t&i da céc chi phi khéng cén thiét, qua dé da thuc su lam giam chi phi, ha gia
thanh san xuat nhung van dam bao san phdm lam ra dd vé s6 luong va tang vé chat
luong. Véi su vao cude dong ca cong ty dd dem lai loi ich kinh té rat 16n cho ngudi
lao ddng va cac cb dong,



- V& tai chinh: Nam 2019, loi nhuan trudc thué cua cong ty da vuot ké hoach dugc
DHDCP giao. Céc chi tiéu tai chinh cua cong ty nhu hé s thanh toan, hé sb no, co
céu ngudn von déu dam bao & mirc an toan.

_ Vé trach nhiém méi truong: Cong ty da tich cuc trong cong té\c moi truong nhu

huc hién quan tric, do dac méi trudng dinh ky, thuong xuyen Trién khai cac dy 4n
vé phun suong dap bui, tudi nude duong, xdy dung rao chén khu vuce san xuét. .

- Vé trach nhiém xa hoi: Coéng ty di tich cyc tham gia cé trach nhiém cac hoat
dong xa hoi nhu: Xay dung nha tinh nghia, nha dong doi, ung ho dia phuong xéy
dung phong trao, ung ho néng thén mai, ting hd quy vi ngudi ngheo... vdi gia tri lén
to1 1,6 ty dong.

2. Panh gid cia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Gidm dbe

Vi tinh than trach nhiém trudc cac cd dong, nguoi lao dong trong céng ty va
su phat tr ién chung cia cong ty, Ban Gidm dbc cong ty da hoan thanh xuét sic chiic
trach va nhiém vu theo quy dinh cia Phép ludt trong viéc trién khai cac nghi quyét
cua DPHPCBD, cling nhu cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT cdng ty. Chinh vi vay,
céc chi tiéu chu yéu ctia Nghi quyét PHDCD thanh 1ap nam 2019 dat va vuot ké
hoach, tao nén tang 6n dinh, viing chic cho su phat trién bén viing cua Cong ty.

3. Chc ké hoach va dinh hwéng ciia Hoi dé‘mg quan tri

Hoi dong quan tri s& bam sat Nghi quyét Pai hoi dong ¢ déng, chi dao Ban diéu
hanh thuc hién mét s6 van dé trong tam sau:

Hoat dong san xuét kinh doanh én dinh, hiéu qua. Cac chi tiéu kinh té, k¥ thuat
vuot muc ké hoach giao.

Phén dau tiét kiém chi phi, gidm gi4 thanh, ting tinh canh tranh, thuc hién tbt cac
chién luoc trong san xuit than, tan dung tbi da cac co hoi phat trién, dam bao hoan
thanh cac muc tiéu, trong bat ky tinh hudng nao cac t& san xuat cling phai duy tri
hoat dong, tr do gop phén dam bao doanh thu, thu nhép, viéc lam cho ngudi lao
dong.

S dung ding céac quy dinh vé méi trudng, cham lo doi sbng cho nguoi lao ddng
va tich cuc, ¢é trach nhiém tham gia cac hoat dong xa hdi.

V. QUAN TRI VE CONG TY

1. Hbi ddng quén tri

a) Thanh vién va co cdu Hoi dong quan tri:
1. Ong Tran Van Chinh - Chu tich HPQT
2. Ong Kiéu Vin Sinh - Thanh vién HDQT
3. Ong Pham Hoang Anh - Thanh vién HDQT
4. Ong Van Trung Tuyén - Thanh vién HDQT
5. Ong Nguyén Dinh Thao - Thanh vién HDQT
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- Co céu thanh vién Hoi dong quan tri

TT Danh sich Co phan so hitu/dai Chire danh nim giir tai cic to chire
dién khac
I | Thanh vién Hpi déng quan trj dge 13p khong didu hanh
1 | Ong Van Trung Tuyén 0/1000.000 Giam déc Céng ty TNHH xay dung
Quang Thanh (nha dau tu chién luoc)
2 | Ong Nguyén Pinh Thao 209.200/573.100 Phé Giam déc Cong ty Cd phan Xay
dung Thuong mai va Du lich Thé
Huén:
I | Thanh vién Hi dong quén tri khéc
1| Ong Tran Van Chinh 8.200/590.000 DD 23,14% phan von Nha nuéc tai
BCB
2 | Ong Kiéu Van Sinh 0/1.400.000 PD 54,90% phan vén Nha nuéc tai
BCB
3 | Ong Pham Hoang Anh 6.300/560.000 DD 21,96% phan vén Nha nuée tai
BCB

b) Cac tiéu ban thudc Hdi déng quan tri: HDQT chua thanh 1ap cac tiéu ban

c) Hoat déng ciia Hoi ddng quén tri

Hoi dong quan trj thue hién gidm sat Ban giam dbe céng ty ¢6 phan 397 theo néi
dung ctia biéu 1é cdng ty va Quy ché Quan tri ndi bd cong ty. Cac thanh vién Hoi
dong quan tu thudng xuyén trao doi thong tin, tham van vé céc van dé quan trong
trong viée diéu hanh hoat dong cua cong ty qua Email, dién thoai ngoai céc cude hop
dinh ky. Viéc gidm sit Ban giam ddc cbng ty thong qua Chu tich HDQT chuyén
trach.

- Cac Dai héi ddng cb déng trong nam 2019

. grr | SOnshiquyet Ngay Ni dung
quyet dinh
- Théng qua chuong trinh nghi su (chuong
trinh lam viéc);
) - Théng qua quy ché t6 chiic Pai hoi;
Nghi quyét Dai hoi - Thong qua du thao béo céo hoat dong cua
o (dons co dong o019 [ HDQ:

thudng nién nam N . i N .

2019 - Thong qua du thao bdo cdo hoat dong cia
Ban kiém soat:
- Théng qua bién ban kiém tra tu cach cd
déng du Dai hoi;
- Thong qua céc to trinh théng qua Pai hoi;
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+ To trinh 0l Bdo cdo hoat dong cua
HBQT, BKS ndm 2018;

+ To trinh 02 Bdo cdo tai chinh da dwoc
kiém todn nam 2018;

+ To irinh 03 Phuong dn phdn phéi loi
nhudn nim 2018 va ké hoach 2019;

+ To trinh 04 Thong qua chi tra thi lao cho
HDQT, BKS nam 2018 vé dé xudt cho ndm
2012

+ To trinh 05 Théng qua viéc lua chon don
vi kiém todn Bdo cdo tai chinh néim 2019,

+ 76 trinh 06 Thing qua viée thay doi Diéu
16 Té chire hoat dong cong ty;

+ To trinh 07 Thong qua Quy ché ni bé ve
Quan tri cong ty;

- Théng qua Du thao Nghi quyét va Bién

ban Dai hdi dong ¢6 dong thudng nién;

- Cac Nghi quyét, quyét dinh bién ban cia HPQT trong nam 2019

STT

SH nghi quyét/
quyét dinh

Ngay

_—
Noi dung

S4: 01/NQ-HDPQT

12/3/2019

1. Thuc hién quy trinh dé nghi bd nhiém 01
ddng chi phé giam dbe

2. Théng qua noi dung kién toan lai bién ché
t6 chic, sip xép, téi co cu cac dau méi o
chire.

3. Thong bao thoi gian du kién T6 chie Pai
héi dong cd déng thudng nién.

4. Thong qua du thao Diéu 1& td chic hoat
déng va Quy ché quan tri noi bd Cong ty.

5. Thong qua ndi dung diéu chinh lai phan
vén Nha nude cho ngudi dai dién phan vén
Nha nudc tai cong ty.

Sé: 02/NQ-HPQT

16/4/2019

1- Théng qua chuong trinh nghi su (chuwong
trinh lam viéc);

2- Thong qua quy ché t6 chiic Pai hoi;

25




3- Théng qua du thdo bao cdo hoat déng cta
HDQ;

4- Thong qua du thao bado cao hoat déng cua
Ban kiém sodt;

5- Théng qua bién ban kiém tra tw cach cb
dong du Pai hoi;

6- Thong qua céc to trinh thong qua Pai hai;
7- Théng qua Du thao Nghi quyét va Bién

ban DPai hdi dong cd dong thudng nién;

(U5

S6: 03/NQ-HPQT

09/5/2019

I. Théng qua ndi dung chia c¢d tic nam
2018.

2. Théng qua mot sé quy ché ndi bé cua
Cong ty.

3. Thong bao vé viéc b sung Ngudi gitt vén
Nha nude tai Cong ty

4. Giai quyet mot so y kién cia Nha dau tu
chién luoc.

S6: 04/NQ-HPQT

03/6/2019

1. Théng qua ndi dung ké hoach SXKD nam
2019.

2. Thong qua lya chon nha thau kiém todn
béo cdo t/chinh nam 2019.

3. Théng qua ndi dung danh gia muc do
hoan thanh nhiém vu cta nguoi quan ly,
ngudi dai dién thuée Tong cong ty nam
2018.

4. Thong qua néi dung khen thudng, ky luat
trong cong ty.

5. Théng qua cong tac can bo:

6. Thong béo nodi dung thay déi quy ché vé
mbi quan hé cong téc gitta HDQT, Gidm dbc
va Ban kiém soat

Sé: 05/NQ-HDQT

17/6/2019

1. Thong qua danh sach khen thudng nhiing
ca nhan, tap thé c6 thanh tich trong thang
hanh doéng vé AT-VSLD ldn tht 3 va trong
cong tac cudng ché giai phong mit bang.

S6: 06/NQ-HPQT

17/7/2019

I. Quyét dinh danh sach khen thudng céc
chau la con cén bd, nguoi lao dong trong
cong ty c6 thanh tich tt trong nam hoc
(2018 — 2019); Quyét dinh tang qua Péi
tuong chinh sach nhén ky niém 72 nam,
ngay thuong binh liét sy (27/7/1947 —
27/7/2017); Quyét dinh danh sach ting qua
céc gia dinh chinh sach nhan dip Téng cong
ty Dong Béc khénh thanh, ban giao nha tinh
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nghia nam 2019.
2. Két qua SXKD 6 thang dau nam va
phuong hudng 6 thang cuéi nam 2019.

. Huy bd Quyel dinh s6 710/QD- HPQT
ngay 12/6/7018 vé viéc ban hanh Quy ché
Jam viéc va mbi quan hé cong tic cua Hoi
dong quan tri, Giam dbc diéu hanh va Ban
kiém soat ciia Coéng ty da ban hanh trudc
day va thay thé bang quy ché ndi bd vé quan
tri cong ty da duoc théng qua Dai hdi déng
cb dong ngay 22/4/2019.

4. Thong qua danh sach cén bd dé nghi phuc
vién, chuyén nganh va dé nghi giao nhiém
vu can bo.

1. Thong qua dé xudt cia Giam dbc vé
7 Sé: 07/NQ-HPQT | 10/9/2019 | phuong 4n thué thiét bi hoat déng dé phuc
vu san xudt ciia Cong ty nam 2019 va céc

nam tiép theo.

1. Théng qua ndi dung: Két qua san Xuét
kinh doanh 9 thang nam 2019 va phuong
hudng Quy IV ndm 2019.

8 Sé: 08/NQ-HPQT 11/11/2019 | 2. Thong bao két luan thanh tra B0 tai chinh
vé tinh hinh hoat déng cia Céng ty ¢o phan
397.

3. Théng bao két qua kiém toén cho k¥ ké

toan 06 thang nam 2019.

d) Hoat dong ctia thanh vién Hai dong quan tri doc 1ap khéng diéu hanh:

Hoi dong quan trj Cong ty cb phan 397 hién nay c6 02 thanh vién doc lép khong
diéu hanh 1a 6ng Van Trung Tuyén va 6ng Nguyén Dinh Thao la ngum ¢6 nhiéu
kinh nghiém trong cdng tac quan ly va diéu hanh céac cong ty cd phan c6 kién thuc
sdu rong va kinh nghiém phong phu trong linh vuc Pau tu, tai chinh, tién t8. Céc
thanh vién HPQT nay da dong gdp tich cuc trong viéc x4y dung tim nhin chién
luoe, quyét dinh chién luge, ké hoach san xuét ctia cOng ty.

e) Hoat dong cia céc tiéu ban trong Hoi déng quan tri: khong

f) Danh séch thanh vién Héi déng quéan trj c6 chimg chi dao tao vé quan tri
cong ty: Toan bd cac thanh vien HDQT cong ty dé da tham gia khoa hoc vé Quan
tri doanh nghiép va ¢6 nhidu nam kinh nghiém hoat déng trong linh vyc nay.

2. Ban kiém soat
a) Co chu td chirc ctia Ban kiém sodt: gom 03 thanh vién
1- Ong Nguyén Tién Lang - Trudng ban kiém soét
2- Ong Nguyén Quéach Ting - Thanh vién
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3- Ba Bach Thi Lién - Thanh vién
b) Céc thanh vién Ban vién Ban kiém soat

$ K Chite danh nim giir tai
TT Danh siach Co6 phan sé hiru oy )
cac to chiie khae
1 | Ong Nguyén Tién Lang 6.400 Ph6 phong TCLP Céng ty ¢ phan 397
2 | Ong Nguyén Quéch Timg 5.100 Phé phong CBDVT Céng ty cb phan
397
3 | Ba Bach Thi Lién KTT Céng ty TNHH xay dung Quang
Thanh

c¢) Hoat dong cua Ban kiém soat:

Ban kiém soét thuc hién giam sat Hol dong quan tri, ban diéu hanh Cong ty cd
phén 397 theo néi dung cua Dleu I¢ cong ty va Nghi quyet Pai héi dong cd dong
thanh 1ap nam 2019, cac nghi quyét va quyét dinh ctia Hbi dong quan tri.

Tham du cac cudc hop cia Hoi dong quan tri

Su phéi hop gitta BKS ddi véi HPQT, Ban diéu hanh va céc cén bd quan ly
khéc.

Tham gia xéy dung cac quy ché quéan 1y noi b phuc vu cong tac quan ly, diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Coéng ty.

3. Cic giao dich, thu lao va cic khodn lgi ich cia Hoi dong quan tri,
Ban gidm doc, Ban kieém soat.

a) Thui lao cia HPQT, Gidm déc va Ban kiém soét ctia Cong ty ndm 2019.

Cong ty cb phan 397 da chi tré tién luong, thu lao cho chu tich HPQT, Giam dbe
va Ban kiém soat cong ty nam 2019 cu thé nhu sau:

Sh Téng tién luong/
T Ho va tén Chtre danh thit lao thue linh Ghi chu
niam 2019
I | Tién Iwong caa Chu tich HDQT; Giam dbe; TB kiém sodt
2 | Trén Van Chinh Chu tich HDQT 434.135.805
3 | Kiéu Van Sinh Giam déc 456.783.679
4 | Nguyén Tién Lang TB Kiém soat 225.254.258
II | Thu lao ciia Chi tich HPQT; Gidm dbe; TB kiém sodt
2 | Tran Van Chinh Chu tich HBQT
3 | Kiéu Van Sinh Giam déc 30.000.000
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Pham Hoang Anh Thanh vién HBDQT | 30.000.000

Van Trung Tuyén Thanh vien HDQT | 30.000.000

Nguyén Dinh Thao | Thanh viéen HDQT | 30.000.000

~N | N L A

Nguyén Tién Ling TB Kiém soat 18.000.000

Tong cing

b) Giao dich ¢b phiéu n6i bo: Khéng

¢) Hop dong va giao dich véi ¢d déng noi bo:
- Giao dich véi Tong Cong ty Déng Bic
+Tra no vay: 155.387.219.942 ddng
+ Tra Jai vay: 12.603.994.057 dong

VI. BAO CAO TAI CHINH
Béo cdo tai chinh ndm 2019 da duoc kiém toan cla cong ty ¢b phf?m 397

(c6 ban pho t6 dinh kem)
Chi tiét quy cb dong c6 thé xem béo céo tai chinh da duge kiém todn cva Cong ty
trén Website: www://congtycophan3 97.com.vr1/,/?/

Noi nhin:

- UBCK Nha nudc; 05" -

- $6 GDCK Ha néi; </ CONGTY \

- www://eongtycophan397.com.vn/; CO P}[,@N A

- Luu: VT. TCLD. 1‘1‘03.%

Kiéu Van Sinh
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