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Thong diép twr
Chi Tich Hoi Pong Quan Tri °

Kinh giti Quy c6 dong !

Vi ty 1€ tang GDP trong nam 2019 1a 7,02%, ddy tiép tuc 13 nim thir hai lién tuc ké
tir ndm 2011 ting trufmg kinh té clia Viét Nam dat trén 7%. Trong dé, khu vuc cOng
nghiép va xiy dung vin duy tri tdng trudng & mirc cao voi ty 18 8,9%. Cac yeu t6 vi md
cling dugc cai thién déng k&, lam phét dugc kiém soét thanh cdng véi chi s6 CPI binh
quén ndm 2019 chi tdng 2,79% so v6i ndm 2018, ddy cling 13 mic ting binh quan thép
nhét trong ba nim qua

Trong bdi canh dé, Cong ty CP Xay Lip va Vat Liéu Xay Dung Ddng Thap cling tiép
tuc c6 nhiing bude chuyen bién tich cuc, hoan thanh vuot muc chi tiéu ké hoach kinh
doanh do Dai hdi dong cd dong thong qua. Cu thé, doanh thu hop nhét dat 594,32 ty dong,
lgi nhudn sau thué hUp nhét dat 101,12 ty ddng, hoan thanh 115% ké hoach 1oi nhuén, ty
18 chi tra ¢d tire dyr kién tir 14% - 15%.

Pay 14 nhitng yéu t6 gitip BMC Ddng Thép bude sang nidm 2020 v&i nhiéu diéu klen
thuén lgi nhung ciing khong it kho khén théch thtre khi &p luc loi nhuan va mire chi tra cb
tirc ké hoach so véi thyc hién 1a mot bai toan khé cho HBQT va Ban Tong Gidm dbc
Cong ty. Cung vdéi do, dlch br;:nh Covid-19 dang 13y lan toan cu, de doa s& x4y ra mot
cudc khing hoang kinh té thé gi¢i trdm trong trong thdi gian téi, chic chic s& anh huong
khong nho dén ké hoach SXKD ciia Cong ty trong ndm 2020.

Tiép tuc phat huy tinh thin lao dong sang tao va khong nglmg d6i méi cta 27 nim
‘hinh thanh va phat trién, kién tri véi phuong cham chién luge quan tri minh bach, kinh
doanh hiéu qua, phat trién bén vimg dya trén nén tang vin héa ca nhan trach nhiém, tap
thé cong hién, chung t6i tin tuong rang BMC Déng Thap s& tiép tuc cb gang, vugt qua khé
khdn dé hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach SXKD nam 2020 va nhitng nim sip toi.

Thay m&t Hoi ddng quén tri va Ban Tong Gidm déc Cong ty t6i tran trong cam on
toan thé can b, cong nhan vién, céc dbi tac va ddc biét xin chan thanh cam on- su ung ho
va tin trdng ctia Quy cb dong trong subt thoi gian qua.

Trdn trong !

TM. HQOI PONG QUAN TRI CONG TY
CHU TICH

(da ky)

vO PINH QUOC HUY

Trang I\.
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PHAN I:
THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

— Tén giao dich:
CONG TY CO PHAN XAY LAP VA VAT LIEU XAY DUNG PONG THAP
— Tén viét tit: DONG THAP BMC

— Gidy chlmg nhéin dang ky doanh nghiép s6: 1400101396 do S& K& hoach va Piu
tr tinh Pdng Thap cip 14n diu ngay 09/07/2010 va ding ky thay dbi 14n thir 6
ngay 25/01/2019.

— Vén diéu 1¢: 386.000.000.000 ddng
— Voén dAu tu cia chii s& hitu: 386.000.000.000 ddng .
— Dia chi: $6 03 Ton Dirc Thing, Phudng 1, TP.Cao lanh, Ddng Thép
~ 86 dién thoai: 0277.3852998
— 86 fax: 0277.3852751
— Website: www.dongthapbmec.vn
— Ma cb phiéu : BDT
Qud trinh hinh thanh va phdt trién

— Cong ty CP Xay Léip va Vit Liéu Xay Dung Dong Thap tién than la Cong ty Xay
Lip va VLXD Ddng Thap dugc thanh lap theo Quyét dinh sé 131/QD-TL ngay
09/12/1992 ciia UBND tinh Déng Thép. Trén co s& sap nhdp 4 don vi truc thude S& Xay
Dung Péng Thap:

»  Cong ty Khai thac cat séng va san lap miit bing;
>  Cong ty Khao sét thiét ké va xay dung;

»  Cong ty Cung Ung va vat liéu x4y dung

>  Cbng ty Kinh doanh va dich vu Ddng Thép.

— Thuc hién theo cha truong chung ctia Chinh phii vé ¢ phin hoa doanh nghi¢p nha
nude, Cong ty da tién hanh bén ¢6 phan 1An diu ra cong chiing va chinh thirc hoat dong
duéi hinh thirc Cong ty c6 phan k& tir ngay 07/11/2016, theo Glay chung nhan dang ky
doanh nghiép s§ 1400101396 do S& K& hoach va Péu tu tinh Ddng Thép cép ngay 07

-thang 11 nam 2016.

— Ngay 24/02/2017 Cong ty nhén dugc céng vin s6 986/UBCK-GSDC ngay
24/02/2017 ctia UBCK Nha nuéc vé viée try thanh Cong ty dai ching.

m
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019 %

— Ngay 06/09/2017, c6 phiéu Cong ty C6 phin X4y ldp va Vit lidu xdy dung Ddng
Thép chinh thirc dugc giao dich trén thi trudng chimg khodn UPCOM.

— Hién nay, DONG THAP BMC dimg dau khu vuc ddng bing séng Ciru Long vé
khai thac ct xdy dung, 14 don vi cung cép lugng cat vang xay dung chét luong tét chi yéu
cho khu vye va cung tmg mot phin vé thi truomg TP HY Chi Minh. Ngoai ra, trong linh
vuc xiy dung giao théng (cu, dudng), Cong ty ciing khing dinh dwgc thé manh ctia minh
trong tinh Pdng Thép vi hién 12 mét trong nhitng doanh nghiép manh cta tinh trong linh
vuc ndy. Song’song d6, Cong ty ciing timg budc khing dinh vi tri dAu tiu ctia minh trong
linh vire san xuat cdu kién Bétong diic sin (cong ly tAm, cot dién ly tAm, coc 6ng trong xay
dung) va trong linh vue kinh doanh bét dong san.

2. Nganh nghd va dia ban kinh doanh:

- Ngc‘mh nghé kinh doanh: (Néu céc nganh nghé kinh doanh ho#c san phim, dich vu
chinh chiém trén 10% tong doanh thu trong 02 nam gan nhét): khai thac cat song, thi cong
xdy dung cac cong trinh glao thong, san l4p mit bing, kinh doanh bt ddng san, kinh
doanh VLXD va céc san phim cbng bé tong ly tim, bé tong tuoi

— Dia ban kinh doanh : hoat ddng san xuét kinh doanh trén dia ban tinh Ddng Thép

3. Thong tin v& mé hinh quan tri, td chike kinh doanh va b may quin Iy

— M0 hinh quan tri.

‘//élf.“f:?‘n:x%\\
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s Co cdu by may quan ly:

=  Pai Hoi Bf’ing Cbd Dong: gbm tat ca cic cb dong hogc dai dién nhém cb
dong co quyen biéu quyet theo quy dmh tai Diéu 1 Céng ty, 1a co quan c6
thdm quyén cao nhét quyét dinh moi van dé quan trong cua Cong ty.

» Hoi Pong Quan Tri: do Bal Hbi DPdng C6 Bong bdu ra, gdm 03 thanh vién.
Laco quan ¢6 toan quyén quyét dinh moi van dé lién quan dén dinh hucmg
phét trién va hoat dong SXKD cua Cong ty trlr nhitng van dé thudc thim
quyén PHDCP quyét dinh.

* Ban diéu hanh Céng ty: do HDQT bd nhiém bao gdm Téng Gism déc, chc
Ph6 Téng Gidm dbc va Ké Toan Trudng. Téng Gidm dbc 13 ngudi dai dign
theo phap luat cua Cong ty, chiu trach nhiém truéc HDQT va ¢6 quyén
quyét dinh cao nhit vé quén 1y va diéu hanh moi hoat dong hang ngay cua

Cong ty.

= Ban Kiém soat: do PHPCD bau ra, gdm 03 thanh vién. Ban Kiém soat 13 t&
chirc thay mit cb dong dé kiém soat mt cich doc lap, khach quan v trung
thuc moi hoat dong SXKD, quan tri va didu hanh Cong ty.

= Céc phong ban chirc nang, don vi truc thudc Cdng ty: hoat ddng theo chirc
néng, nhi¢m vy d& dwgc phan cong dude sy chi dao, quén 1y ciia Ban diéu
hanh Cong ty

% Cdc cong ty con:
» Cong ty Cb phin Van Tai BMC Ddng Thap

= Dia chi: S§ 145 Truong Han Siéu, phudng My Pha, TP. Cao Linh,
Déng Thap.

* Linh vyc kinh doanh chinh: kinh doanh VLXD va vén tai hang hod |

bing dudng thuy ndi dia.
= Vbn didu 1¢ dang ky: 18.000.000.000 df“mg
= Von didu 1¢ thuc gbp: 9.180.000.000 ddng
* Ty 1€ so hitu ctia Cong ty tai cong ty con : 51%
» Cong ty Cb phin T Vin Thiét K& Xay Dyng BMC Péng Thép
* Diachi: 86 166 Nguyén Trdi, phudmg 2, TP. Cao Lanh, Ddng Thap.

. Lmh vuc kinh doanh chinh: thyc hién cdc dich vu 14p du 4n dau tu, tr
_ yan thiét k& xay du.'ng cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao
thong va trang tri ndi thét.

= Vén didu 1& ding ky: 4.000.000.000 ddng

R e
"~ Trang$5
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= Von didu 18 thuc gop: 2.717.000.000 ddng
= Ty 1€ s& hitu cua Cong ty tai Céng ty con: 67,93%

4. Dinh huéng phat trién

4.1 - Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

= Phén d4u xay dyng Cong ty trd thanh doanh nghiép hang diu cia tinh trong
linh virc.thi cong x4y dung céc cong trinh giao théng va kinh doanh bt dong séan.
L4y hiéu qua kinh t€, xa hoi, chét lugng san phdm 1am thuéce do chit yéu cho sy phat
trién bén vimg cia Cong ty.

=  Phét trién cac du 4n bat dong san va cac khu, cum cdng nghiép, gia ting dau tu
@8 tao ngudn thu én dinh cho doanh nghiép nhdm gép phan xay dung va phat trién
cac huyén, thi trong tinh B(:‘)ng Thap trd thanh mot do thi vin minh, hién dai- Tap
trung trong diém vao céc du 4n c6 tinh thanh khoan tt, c6 kha néng thu hit sy quan
té9m cia cdc nha diu tu nhdm muc tidu mang lai lgi nhuén cao cho cac nha dau tu va
co dong.

» Thuc hién cdng tic tai co céu doanh nghiép, bd may Ban diéu hanh va céc
phong ban chirc ning khic trong Cong ty. Tién t&i quan tri doanh nghiép dam bao
tinh minh bach va hiéu qua.

= Ra soat lai luc lugng lao ddng, ting cudng cbng tac bdi dudng chuyén mén
nhdm néng cao chit luong lao dong. Pdng thoi thyuc hién chinh sach dai ngd nguoi
lao ddng theo ning lyc, hidu qua cong tc, thinh qua cong hién d& phat huy hét stc
manh ctia mdi ¢4 nhén, ting cudng tinh chuyén nghiép tir 6 day manh su phat trién
ciia BMC Pdng Thap

*  Dam béo ting trwdng 6n dinh va bén vitng, khéng ngling nang cao uy tin, chit
lugng lugng san pham va thuong hiéu ctia Cong ty. Bao toan va phat trién von cuia
cd dong, hoan thanh tdt cac chi tidu ma Pai hoi dong ¢d déng da théng qua.

4.2- Chién lwgc phdt trién trung va dai han.

» Dua trén chién luge ngén han d& &n dinh hoat dong SXKD ctia Cong ty va

chuén bi t6t cho chién lugc phit trién trung va dai han. )

= Tiép tuc x4y dung Cong ty theo md hinh kinh doanh da nganh nghé, trong d6
cac hoat dong khai thac cét, thi cong xdy dung va kinh doanh bt dong san vén 12
nén tang. Timg budc ning cao hon nita ning hyc tai chinh, chii dong hoan toan vé
ké hoach tai chinh cho cac hoat dong san xut kinh doanh.

=  DAi véi hoat dong xdy ldp va kinh doanh bt dong san: Cong ty xdc dinh tiéu
chi uy tin, chit lugng cong trinh xdy dung I1am lgi thé canh tranh. DAy manh dbi
méi cong nghé, trang thiét bj thi cong nhim dap img ning lwc x4y dung nha cao
ting, ha tén‘g&;kﬁ‘/ thuat chit lwgng cao trong d6 thi.

» Lya chon dy 4n dau tu hop 1y dé tao nén bude phat trién nhay vot nhim mang
lai gid tri loi nhuén cao, tao ngudn thing du 16n cho doanh nghiép, cd dong va cac

Trang 6
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nha du tr. Phin ddu dat mirc ting twong doanh thu va loi nhuan tir 8-10%/Nam.

Muc tiéu dén nim 2025, doanh thu dat mirc 900 ty dong, loi nhudn trude thué dat
200 ty déng.

=  Phin ddu dua Cong ty di diéu kién niém yét trén san HOSE trong thdi gian t6i.
= Theo dinh hudng phat trién, trong giai doan 2020 - 2025 Cong ty s& déu tu thue
hién nhirg dy an sau:
% Dy dn nha ¢ xa hji
Thiét ké xay dung 9 tang gom blook nha véi quy mé 360 can hd, thoi gian
xdy dung du kién 02 nim véi tong gia tri dAu tr khoang 245 ty déng.

Du 4n dy kién dwoc xdy dung trén truc duodng trung tdm cua Phuong 2 va
Phuong 3 TP Cao Lanh s&€ md ra mét co hdi s¢ hitu mét cin hd mo wdc véi
nhiing tién ich sinh hoat phu hop danh cho ngudi lao dong, cong chire, vién
chire trén dia ban TP Cao Lénh.

Hién Dy 4n dang trong thoi gian hoan thién céac thu tuc phap 1y va chd quyét
dinh giao dat.

Trang 7
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019 @

% Durdn 12 ciin biét thu tai TX Hong Ngu:

Du an dugc xidy dung trén tuyén duong Lé Thi Héng Géam, 13 mot trong nhitng
tuyén duong sam uat nhat cia Thi xd Hong Ngu voi tong gia tri dau tu du kién
35 ty dong.

Tung cin biét thy cia Dy 4n duogc thiét ké véi kidu dang khéc biét véi phong
cach hién dai 1am thoa man giéc mo vé mdt cin nha mo wdc, mang dén sy hai
long cho khach hang bing nhitng khong gian séng hoan hao véi kién triic ddc
d4o, chit lwong vuot troi va gia ca canh tranh.

S ]

N

Du an hi€n thi cong hoan thién 4 cin dau tién va di ban giao cho khach hang, 8
cin con lai dir kién s& hoan thanh ban giao cho khach hang trong thang 4/2020.

A,

t

Ciéc cin biét thuy dugc hoan thién d3 md ra mét khong gian méi hién dai va sang -
trong bac nhit trén dia ban TX Hong Ngw, gépphin ning tim cho mot khu d6
thi viing bién gi6i ciia tinh Péng Thap. .

Trang 8
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< Dy dn Tuyén din cu duwomg Nguyén Vin Tre m’:‘i dai:

Dy an xdy dung voi quy md dién tich 9, 7589 ha, gi tn dau tr khoang 165 ty
ddng theo  quy hoach xay chmg duoc cip co tham quyén phé duyét, véi phan
khu chuc‘ﬁang gom' dat g, dat giao thong va dit  cong vién cdy xanh. Dy kién
bb tri 309 nén dat v&i 275 nén nha phd va 34 nén nha biét thy chiém khoang
50% tong dién tich du 4n.

e e e e A e S ey
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Dy 4n nham két ndi giao thong gira xa My Tra va Phuong 1 thong qua tuyen
dudng Nguyen Vién Tre s& mé ra mét khu d6 thi méi, hién dai véi ha ting dong
bo, tao ra nhiéu co héi diu tr va g6p phian xay dung TP Cao Linh tro thanh d6
thi loai 2 trong théi gian téi.

= i i e g S S P e et |
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D dn Khu Cong nghiép Tén Kiéu

Pugc xdy dung trén dia ban huyén Thdp Mudi, tinh Ddéng Thép véi quy md
dién tich 12 148,71 ha. Trong d6, d4t xay dyng nha mdy va céc cong trinh phu
trg 12 104,848 ha, chiém 70,5% téng dién tich Dy 4n. DAt giao thong la 16,942
ha chiém ty 1& 11,3% dién tich. DPuong trong Khu CN bao gdm 2 truc dudng
chinh ¢6 16 gi6i tir 20,5m dén 30m, long dudng tir 10,5m dén 15m. Heé théng
cép dién, nha may nu6c sach, nha may xir Iy nudc thai, céc tuyén 6ng cAp nudce
va thodt nudce thudc cong trinh cap III.

Khu dét dy kién quy hoach ndm doc theo Quéc 16 N2, Tinh 16 DT 846 va kénh
Nguyén Van Tiép (kénh dudng thiy quéc gia) rét thuan loi v& giao thong
dudng b) va dudng thily. Céch trung tim thj trin My An 4 km, céch song Tién
30 km va cach TP HCM 80 km.

Khu cong nghiép Tan Kidu mo ra s& khai thac tiém ning va lgi thé cua khu
trung tim Pdng Thép Mudi. La khu cong nghiép da nganh, trong tdm 4 13 khu
cdng nghiép ché bién luong thyc, thyc phim; nudc giai khat, bia ruou va hang
tiéu ding; cong nghiép hoa chét; cong nghiép dién tir; san xuét nong nghiép; co
khi phu trg; san xuat sin phdm cong nghiép tir ndng nghiép.

Hién Dy 4n dang 18p ho so moi thdu hang muc san 14p mét bing véi gia tri moi
thau hon 248 ty ddng.
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Du an Cum CN Tén Lap hinh thanh sé gop phén quan trong trong viéc dap (in g

QO

nhu cau co sO ha tang dé thu hut cac nha dau tu. V6i ngudn nguyén lidu doi o
va ngudn lao ddng sin c6 tai dia phurong, Dy 4n nhan duge sy quan tim rat (e
ctia cic nha ddu tu trong va ngodi nude. Sy hinh thanh ctia Dy 4n s& gbp »
chuyén dich co cdu kinh té tinh Pdng Thap tir néng nghiép sang céng nghiép va
dich vu nham thic diy kinh té phat trién, nang cao mic séng ngudi dan.  *

Hién dy 4n dang trién khai thi cong hang muc San l4p mit bing, thi cong hé
thong thoat nudc, dién, duong giao thong dat 70% khoi lugng cong viée.

< D& hoan thanh tét muc tiéu da dit ra, Cong ty d ra nhimg giai phap sau:

» Sap xép lai co chu td chir, tuyen dung, dao tao va sir dung higu qua nguon
nhan lyc. Kién toan va ciing ¢b bd may cac phong, ban, chuyén mén héa vé
nghiép vu. Néang cao ning luc can bd 1anh dao, kién toan cdng tic quan ly
va di€u hanh hoat d6ng san xuat kinh doanh.

Trang 11
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> Nghién clru va ap dung cong nghé méi, dau tr mua sim thém may moc
thiét bi gitp cai thién diu kién lam viéc, dam bdo an toan lao ddng va bao
v€ mdi trudng.

> Chu trong cdng tac kiém tra, giam sat vé an toan lao ddng, an toan giao
thong. Chip hanh tét céc quy trinh, quy pham tiéu chuén k§ thuat nhim
khong dé xay ra tai nan nghiém trong do chit quan gay ra.

» Thuc hién nghiém tac va theo ding cic quy dinh phdp luat hién hanh vé
cdng téc ké toan va ndp NSNN. Thuc hién cong bd thong tin theo dung quy
dinh.

» Xay dyng van héa doanh nghiép, mdi trudong 1am viéc thén thién, khong
nglmg cai thién didu kién viéc 1am va cdc ché do phic lgi cho nguoi lao
dong — ddy 1a yéu t quan trong ddi véi vide gift chan ngudi lao dong va tao
niém tin @ ngudi lao dong gin b6 1au dai voi Cong ty.

4.3- Cic myc tiéu phdt trién bén vitng (mbi trudong, xa hoi va cong ddng) va
chuong trinh chinh lién quan dén ngan han va trung han ctia Cong ty):

= V6&i myc tiéu huéng téi su phat trién bén ving thong qua viéc xdy dung céc
cong trinh an toan va thén thién v6i méi trudng, Cong ty di ddu tu xdy ding hé
thdng xir Iy nudc thai & cdc khu cong nghiép do Cong ty quan ly. Xdy dung quy
trinh thu gom va xir Iy rdc thai sinh hoat va rdc thai cong nghiép ding quy dinh,
dam bdo chit lrgng vé sinh méi trudmg.

= Chi trong dén cong tac dam bao an todn vé sinh lao dong, phong chdng chay
nd, tiét kiém ning lwong trong qué trinh san xuét.

. Tlep tuc thyc hién nhidu chuwong trinh vi cong ddng nhu déng gép cho quy
khuyén hoc Nguyén Sinh Séc, x4y nha tinh thwong, nha tinh nghia theo chuong
trinh mai 4m céng doan, ting hd cho cac quy tir thién, ting hd ving thién tai, il lyt..

5. Céc rii ro: (Néu cée riii ro c6 thé anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh hoic
dd1 voi vige thyc hién cdc muc tiéu ctia Cong ty, trong d6 c6 rii ro vé moi trudng):

% Rii ro do cdc yéu to khdch quan:

> Rui ro do céc yéu t6 ngdu nhién nhir méi trurong, khi hgu: do dic diém cta
nganh khal thac cat cung nhu thi cong x4y dyng chii yéu 1 san xult ngoai troi
nén cc yéu t6 thoi tit, khi hau cé anh hudng rat 16n dén thoi gian thi cong.
Bén canh d6, do dic diém tr nhién ctia khu vire mién tdy Nam b{ trong nim cé
nhitng thang mua lii kéo dai, cﬁng tac khai théc cat lai hoat dong toan bd & ving
song nudc nén nhitng rtii ro vé an toan lao dong, giao thong dudng thuy trong
mua mua [fi &nh huéng rét 16n dén hoat dong cua Cong ty.

» Rui ro-do nhimg bién dbng bt ngd cua thi trudng: nhung bién dong bt
ngd cta thi trudng tir viée thay ddi cac ché do chinh séch dén gla ca vit tu,
nhién liéu hang ho4 dau vao d& c6 thé anh hudng dén tién do thuc hién du an
cling nhu hiéu qua SXKD cta Cong ty.

. - s R R e
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» Rui ro do cong t4c giai phéng mit bing cham, cdng trinh phai kéo dai thoi
gian thi c6ng so véi du kién.

> Riii ro dén tir cac d6i thi canh tranh trong cong tac ddu thu: trong cong tac
déu thiu, ngoai nhirng nha thiu canh tranh lanh manh, vi muc tiéu cho ra nhiing
sin phdm chét lugng cao v6i chi phi thip con ¢ nhitng dbi thi canh tranh thidu
lanh manh, dung tht doan @ gianh dwgc géi thau lam giam chét lwong cong
trinh, gy ton hai cho nha nuéc cling nhur hinh 4nh ctia céc nha thau xay l4p noi
chung.

Rii ro do cdc yéu t6 chu quan:

» Dic thi hoat dgng san xudt, thi cdng clia Cong ty trai dii & nhiéu khu vyc
trén dia ban tinh DPdng Thap nén céng tac quan 1y gip nhiu khoé khin doi hoi
ning luc cia can by quan 1y phai ngdy mét ning cao.

» Céc cong trinh, du 4n ngdy mdt nhiéu cin nhidu thu tuc, thoi gian, lugng
vOn cho cac cOng trinh, doi hoi cong tac quan 1y tai chinh va huy ddng von cén
dugc can nhic va tinh toan hop 1y nhim gidm b6t rii ro v& mit tai chinh.

> Hoat ddng san xuat, thi cong ludn 4n chira nhitng hiém hoa vé tai nan tir su
chi quan ciia con ngudi. Vi vdy cong tdc ddm bao an toan lao dong, an toan
giao thdng, phong chong chay n6 phai ludn duge dé cao.

> Viéc tip trung dAu tu trang thiét b va cong nghé méi vao cong tac san xuit
thi cong cin quan tAm dén céc rii ro khi kha ning thu hdi vén chim do cong
viéc khong lién tuc, rii ro do hao mon vé hinh, rti ro do thiéu thong tin, kinh
nghiém trong viéc mua sim dau tur trang thiét bj.. ..

Trang 13
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PHAN II:

TINH HINH HOAT PONG SXKD TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh

1.1- Két qua hogt dpng sén xuit kinh doanh trong nim:

DVT: triéu dong

Stt Chi tidu Theo BCTC riéng | Theo BCTC Hop nhat
1 | Tong doanh thu 580.039 594.321
2 | Loi nhuén trudce thué 126.351 127.772
3 | Loi nhuén sau thué TNDN 100.090 101.115
4 | Cb tirc (% dy kién chia) 15% 15%

Nguon: BCTC néim 2019 da duge kiém todn
1.2- Tinh hinh thyc hign niam 2019 so véi ké hoach:

PVT: Triéu dong

Stt Chi tiéu Kézg :3"1‘ Th;"gl};ié“ L ;’gglké
1 | Téng doanh thu 600.000 594.321 99,05%
2 | Chi phi chwra rong 382.033 342.119 89,55%
3 | Loi nhuan chua hrong 217.967 252.162 115,69%
4 | Tién luvong dugec trich 107.967 124390 115,21%
5 | Loi nhuén trude thué 110.000 127.772 116,15%

Nguon: Ké hoach SXKD ndm 2019 va BCTC hop nhét néim 2019 da kiém todn

1.3- Tinh hinh thuc hién nim 2019 so véi nam 2018

PVT: Triéu dong

Stt Chi tiéu Thuc hién ndm 2019 | Thyc hién nim 2018
1 | Doanh thu thudn 594.281 546.501
2 | Chi phi chua luwong 342.119 314.202
3 | Loi nhun chira luong - 252.162 232.299
4 | Tién luong duge trich 124.390 114.396
5 | Lot Ahudntrue thes 127.772 117.903

Nguén: BCTC hop nhdt nim 2018, 2019 dé duoc kiém todn

e R
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2. To chire va nhiin sw

< Danh sdch Ban diéu hanh: (Danh sich,tém tét 1y lich va ty 18 s& hitu cb phin
c6 quyén biéu quyét va cac chimg khoan khéc do cong ty phat hanh cua Tdng Gidm déc,
céc Phé Tdng gidm ddc, Ké toan trudmg va cic cén bd quan ly khac). S6 luong cé phdn
56 hitu ciia Ban diéu hanh cdn cik theo danh sdch ¢é dong chét ngay 06/01/2020.

» Chu tich HDQT Cong ty:
« Ong: V6 Dinh Quéc Huy " _Sinhnim: 1978
* Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén kinh té
= S6 lugng cb phin s& hiru: 18.217.500 CP. Trong do:
+  S6 cb phan dai dién so hitu; 18.206.900 CP
+ 86 cb phén ca nhén sé hiru: 10.600 CP
= Ty & s& hiru ¢b phan: 47,1956%
» Thanh vién HPQT kiém Téng Giam ddc Cong ty:
»  Ong: Nguyén Hiru Phude - Sinh nim: 1962
* Trinh d§ chuyén mén: K¥ su xdy dung
= S0 lugng cb phin s& hitu: 10.793.400 CP. Trong dé:
+ S8 cd phén dai dién s¢ hiru: 10.709.900 CP
+  S6 cb phin c4 nhéin s& hiru: 83.500 CP
» Ty 18 sé hitu cd phan: 27,9622%
> Thanh vién HDQT kiém Ph6 Téng Gidm dc Céng ty:
*  Bi: Trdn Thi Thuy Hing - Sinh ndm: 1969
* Trinh d6 chuyén mén: Pai hoc Tai chinh ké toan
=S4 hegng cb phin sé hitu: 6.793.800 CP-
+ S6 cb phan dai dién s& hiru: 6.783.100 CP
+ 86 cd phdn cd nhan sd hira:  10.700 CP
= Ty I& s& hitu ¢b phan: 17,601%
} Phé Téng Giam Péc Cong ty |
* Ba: Pham Minh Nghia ' - Sinh nim: 1969
. :l}mh do chuyén mén: Thac sy Kinh té hoc _
= S6 luong cb phin séhiru: 7.600 CP
= Ty 1& so hitu ¢b phan: 0,0197%

. . . e e s )
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» Phé Téng Gidm Pbc Cong ty:

= Ong: Thai Vin Thum . - Sinh nam: 1963
* Trinh d9 chuyén mén: Ky su xay dung
= S luong cb phin sé hiru: 3.500 CP
= Ty 18 s& hiru ¢b phan: 0,0091%
> K& toan truéng Cong ty:
=  Ong: Nguy&n Thanh Trung - Sinh ndm: 1979
* Trinh d chuyén mén: Pai hoc ké todn nha nudc
= S lugng cd phin sé hira: 10.000 CP
= Ty 1& s& hitu ¢b phin: 0,026%

»,

% Nhitng thay doi trong ban diéu hanh:

» Ong V6 DPinh Quéc Huy dugc bd nhiém giit chirc vu Chi tich HDQT Cong
ty vao ngdy 08/11/2019 thay thé cho 6ng Nguyén Chau Thanh do dén tudi nghi

huu theo quy dinh.

% 86 heong cdn bj, nhdn vién. (Tém tit chinh séch va thay déi trong chinh sach

dbi véi ngudi lao dong) tinh dén 31/12/2019
> Tong sb lao dong: 448 nguol. Trong do, lao dong nir: 43 ngudi.
> Trinh d§ chuyén mon tir dai hoc tré 1én: 120 nguoi.
> Cao déng va trung cip: 56 ngudi.
> So cap va cong nhan k¥ thuat: 191 ngudi.

> Lao dong phd thong: 81 ngudi.

— Chinh sich d&o tao: Pao tao va phat trién ngudn nhén lyc 13 cong tic wu tién -
hang diu ctia Céng ty v&i muc tidu xay dung l‘th 401 ngii can by, nhan vién gidu
kinh nghiém, chuyen mon nghlep vu gidi, tay nghé cao va dam mé cdng viéc, phu

hop véi yéu cu phat trién va gén bo véi Cong ty.

= Che do 1am viéc: Cong ty thuc hién ché do 1am viéc 40 gid/tudn. Pam bao b tri
sap Xep cong viéc hop ly va tao du viéc lam cho ngudi lao dong. Nghiém tiic thuc

hién t6t cac ché do dbi vei nguoi lao dong theo ding quy dinh cla Phap ludt cling

nhu trong Thoa ude lao dong tap thé cua Cong ty. Tham gia déng day da BHXH,

BHYT, BHTN cho nguoi lao dong.

— Chinh séach tién lufomg, tién thudng: Cong ty xdy dung Quy ché tién luorng, tién

thudng ap dting thong nhét trong toan Cong ty, trd lwong theo thuc t€ cong viéc
duogc glao dam bao nguyén tic phan phdi theo lao dong va vi tri cong viéc. Viéc

phan phdi tién lwong dugc thuc hién cong khai, dan cht, ddm bo sy cong bing va

e |
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hop 1y gilta cac chirc danh trong Céng ty. Thu nhip binh quin ctia ngudi lao dong
trong ndm 2019 14 20 tri¢u ddng/ngudi/thang.

3. Tinh hinh d3u tw, tinh hinh thwc hién cic dw én

3.1- Cdc khodn ddu tw Ién: Néu céc khoan diu tu 16n duogc thuc hién trong nim
(bao gom cac khodn du tu tai chinh v tinh hinh thuc hién cac du 4n 16n).

< Dau tir tai chinh dai han: 12 ty ddng.
%+ Tinh hinh thic hién cdc du an:
» Thyc hién Dy 4n 12 cin biét thy dudng Lé Thi Hong G4m: Téng dy toan 1a

35 ty dong. Dy 4n dang dugc trién khai thi cong dat 80% khéi luong. Dy
kién cong trinh s& hoan thanh ban giao vio cudi thang 4/2020.

> Du an Cym CN Tan Lép véi gla tri dau tu du kién 315 ty. Trong d6 vén
dAu tu cia Cong ty 1a 123 ty dong, Ngén sach trung uong va ngdn sach dia
phuong hd trg dén bi, giai phong mit bing 1a 192 ty ddng. Cong ty hién
da thi cong hang muc san 14p mat bing, hé théng thoat nude, dién, dudng
giao thong dat 70% khdi lugng cong trinh. Dy kién cudi nim 2020 Cong
trinh s& hoan thanh va dén c4c nha dau tw ¢6 nhu ciu vio hoat dong.

» Du 4n thi cdng xdy dung cbng trinh du:orng DT 846 voi gié tri hon 31 ty
ddng. Dy 4n dang thi cong dat 65% khbi lugng hop ddng.

» Du 4an Khu CN Tén Kiéu véi gia tri ddu tu trén 1.000 ty dong dang trién
khai mdi thau thi c6ng hang myc san 14p mt bing.

3.2 - Céc céng ty con: (Tém tit vé& hoat dong va tinh hinh tai chinh ciia céc cong ty
con, cong ty lién két).

3.2.1- Cong ty CP Tuw Vén Thiét Ké Xay Dung BMC Déng Thép:
DVT: Triéu dong

Stt Chi tiéu Thye hi¢n nim 2018 | Thye hién nim 2019
1 | Téng doanh thu © 2204 3.404
2 | Lgi nhuén trude thué 191 478
3 | Loi nhu4n sau thué TNDN 191 382
4 | Cotic (% du kién chia) | 0 0

Ngué‘rn: BCTC ndm 2019 cia Céng ty con

Hoat ddng kinh doanh cua Cong ty CP Tu Vén Thiét Ké Xay Dung BMC
Dong Thép ndm 2019 khong c6 nhiéu chuyén bién tich cuc so véi nim 2018, Loi
nhuén sau thué vin con & mitc thép. Hoat dong kinh doanh tuy co 1ai nhung khong
d4ng ké va khong da ba d4p phan 18 Iiiy ké do céc nim trudc dé lai.

. - . N =75
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3.2.2- Cong ty CP Vin Tai BMC Péng Thdp

=

DVT: Triéu dong

Stt Chi tiéu Thuc hién nim 2018 | Thye hién nim 2019
1 | Téng doanh thu 45.453 38.111
2 | Loi nhudn trude thué 1.239 709
3 | Loi nhuén sau thué TNDN 991 567
4 | Cb tirc (% du kién chia) 4% 0

Nguén: BCTC ndm 2019 ciia Céng ty con dd duoc kiém todn

Hoat dong cua Cong ty CP Véan Tai BMC Ddng Thap chi yéu 14 kinh doanh
véan tdi, mua ban cat, d4 cac loai. Nam 2019, Cong ty hoat dong khong hiéu qua, cac
chi tiéu ké hoach SXKD déu khong dat. Viéc kinh doanh, van chuyén cat da gtam
st do Cong ty khong tim dugc ngudn khach hang én dinh, sa lan thudng phai nim
b do khong ¢6 ngudn hing d& van chuyén nén chi phi ting. Tuy tinh hinh tai chinh
lanh manh, khong phat sinh cac khoan ng qué han khéng ¢6 kha ning thanh toén.
Nhung trong ndm 2020, néu khong c6 nhitng cai t& mang tinh dot phd, Cong ty khé
c6 kha niing dat chi tiéu doanh thu, lgi nhuin nhu ké hoach da d2 ra.

4. Tinh hinh tai chinh
4.1- Tinh hinh tai chinh

DVT: Déng
Chi tidu Nim 2018 Nim 2019 % ting/
; giam
Tdng gia tri tai san 931.631.245.987 | 999.582.599.447 | +7,29%
Doanh thu thun 532.889.977.611 | 580.003.817.199 | +8,84%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh | 119.794.654.170 | 127.843.363.010 | +6,72%
Loi nhuan khac -2.249.212.263 |  -1.492.268.659 :
Loi nhugn trude thué 117.545.441.907 | 126.351.094.351 | +7.49%
Loi nhun sau thué 93.296.360.525 | 100.090.074.583 | +7,28%

L e e e - S et e

Nguoén: BCTC riéng nim 2019 dé duoc kiém todn
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4.2- Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

el

Niam 2019

doanh/Doanh thu thuin

Chi tiéu Nim 2018 | Ghi chd
1. Chi tiéu vé khé niing thanh todn
+ Hé s6 thanh to4n ngén han: 1,73 1.88
Tai san ngan-han/No ngén han '
+ Hé s6 thanh to4n nhanh: 1,54 1,62

T4i san ngén han - Hang tdn kho

No ngfin han

2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé 56 No/Téng tai san 48,67% 4740% |
+ Hé s6 No/Vén chi sé hiru 94,82% 90,12%
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang tbn kho: 5,68 4,86
Gia vbén hang ban/Hang tn kho binh quén
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh 1oi
+ Hé sb Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thudn 17,26% 17,51%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén ch so hitu 19,50% 19,04%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san 10,01% 10,01%
+ Hé sé Lgi nhudn tir hoat dong kinh 22,04% 22,48%

P I R L |

Nguén: BCTC riéng nim 2018, 2019 di duwoc kiém todn

5. Co cau ¢b dong, thay ddi vén diu twr ciia chi s& hiiu,

5.1- C3 phin:

> Tong sb cb phiéu : 38.600.000 cd phiéu.

YV V V¥V Y VY

Cb phiéu quy: 4.600 cb phiéu .

T e = R 2

$6 ¢é phiéu dang Iuu hanh: 38.595.400 ¢ phibu.

S6 luc_mé cd phan han ché chuyén nhugng: Khong co.

S6 c6 phiéu dang luu hanh c6 quyén bidu quyét: 38.595.400 ¢b phiéu.
86 lugng cb phén duoc twr do chuyén nhuong: 38.595.400 ¢b phiéu

Trang 19
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5.2 - Co cdu cé dong:

% Theo ty 1& s& hitu: o
» 6 dong 16n: 01 cb dong - Ty 1€ cb phén sé hiru: 92,49%.
» Co dong nho: 502 cb dong - Ty 1€ ¢0 phan s& hiru: 7,51%.
Trong d6: - C6 dong nha nudc: 92,49%

- C6 dbng 1 ngudi lao dong tr('mg Cong ty: 3,73%
- Cb déng chién luge: khong co.

- Cb dong née ngoai: 0,0052%

- Cb dong khéc: 3,7748%

5.3 - Tinh hinh tkay dbi vén dau tw ciia chii s¢ hivu: (Néu céc dot ting vén cb
phan trong nim bao gdm céc dot chao ban ra céng chung, chao bén riéng le, chuyen

601 trai phiéu, chuyén d6i chimng quyén, phét hanh ¢ phiéu thudmg, tra ¢ tirc bing
cb phiéu v.v.)

Khéng cb

5.4- Gzao dich cé phiéu quy: (Néu sb lugng cb phleu qu¥ hién tai, liét ké céc giao

dich ¢b phiéu quf da thuc hién trong ndm bao gdm thoi diém thue hién giao dich,
giéd giao dich va déi tugng giao dich).

> Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong c6
» 86 Iugng b phidu quy dén thoi diém 31/12/2019: 4.600 CP

5.5 - Cdc chirng kkaan khdc: (néu cic dot phat hanh ching khoan khac da thuc
hién trong ndm. Néu s luong, dic diém céc loai chirng khoan khac hién dang hru
hanh va c4c cam két chua thuc hién clia cong ty v4i ca nhan, t6 chirc khac (bao gbm

can b cdng nhén vién, ngudi quan 1y cia cong ty) lién quan dén viéc phat hanh
chirng khoan)

Khéng cé.

6. Bdo cdo tdc dng lién quan dén mdi trwdng va xa hoi ciia Cong ty

- Pé glam thiéu tac dong tidu cuc dén moi truong, Cong ty uu tién st dung nhiing
vat tu, thiét bj co giai phap téi v& moi trudng, st dung thiét bi tiét kiém dlen ndng.

Cong ty vu tién sir dung nguyén vit liéu thay thé it sir dung nang lugng néu d4p ung
di tidu chudn k¥ thuat.

- Ky horp ddngvéi nhimg cdng ty c6 chirc ning xr ly, thu gom phé lidu, chit thai
rin c6 thé gay tac hai t6i méi trudng, Thudng xuyén kiém tra luong khéi bui dam
bao ham lugrg chét thai phu hgp vm quy dinh clia phap luét.

— Tai Khu CN Tran Quéc Toan do Cong ty dang quan ly, Cong ty da xdy dung
hoan thanh Nha mdy xt ly nuéc thai dat tiéu chudn quy dinh.

m
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6.1 - Qudan Iy nguon nguyén vit liéu:

a) Tong lugng nguyén vt lidu duge st dung dé san xuét cc san phdm va dich vu
chinh ctia t6 chirc trong nim.

Khi 14p thiét ké cac dy 4n, Cong ty ddu tudin thi cic quy chudn k¥ thuat quéc gia vé
xdy dyng cdc cong trinh sir dung nang lugng hiéu qua, phat trién ¢dng trinh xanh trong

hoat dong x4y dung.
Mot s6 nguyén vit liéu chinh:
— Cat céc loai : 34.470 m3
—  Pacéc loai : 49.480 m3
—  Sit, thép cac loai 408 tén
-  Ximing : 15.953 tan

b) Bdo céo ti 1¢ phén trim nguyén vt liéu duge tai ché st dung dé san xuét san
pham va dich vu chinh ctia té chitc: Khong ¢o.

6.2 - Tiéu thu ndng lwgng:

Déi v6i viée sir dung nhién liéu trong qua trinh hoat dong khai thac, Cong ty wu tién
lga chon nhiing thiét bi tiét kiém nhién liéu. Cé chinh sach khuyén khich, khen thuéng
cho céc cé nhan, don vi st dung nhién lidu tiét kiém, hiéu qua.

a) Nang lugng tiéu thy truc tiép va gidn tiép.

—  Tinh hinh st dung ning lugng truc tiép:
+ DauDo :950.650 Lit
+ DauFo : 3.470 Tén

— Tinh hinh sit dung ning hrong gian tiép:
+ Dién : 380.000 kwh

b) Ning lugng tiét kiém duge thong qua cac sang kién sir dung ning lu’cmg hleu
qua: Khong co

¢) Céc bao céo sang kién tiét kiém niing lrong (cung cip céc san phim va dich vu
tiét kiém ning lugng hodc sir dung ning lugng téi tao); bao cdo két qua cia céc sang kién
nay: Khong co

6.3 - Tiéu thu nudc:
a) Ngudn cung cdp nude va lugng nudc sir dung,

Cong ty sir dyng nudc tir nguon cung cdp nude sinh hoat ciia Cong ty Cap nuéc
trong khu vuc. Luorng nuéce chu yéu dung cho sinh hoat tai cdc van phong lam viée va co
s& san xuét nén lwong nude st dung 1a khong d4ng k&, chi hon 7.000m3/nam.

R e . O e R Sl
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b) Ty 1& phén trim va téng lugng nude téi ché va tai st dung: Khong c6

6.4 - Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao djng
6.4.1 - S6 leong lao déng, mirc lwong trung binh déi véi nguoi lao dong.
— 86 lugng lao dong: 450 ngudi.
—  Thu nhap binh quén: 20 triéu dong/ngudi/thang

6.4.2 - Chinh sdch lao dong nhiam dém béo stke khée, an toan va phic loi cia
nguoi lao dong.

— Trang bj Bao ho lao ddng day dii cho ngudi lao dong trong Cong ty.

— Thyc hién do kiém tra dinh ky v& méi truong & céc co s& san xudt, kinh
doanh. Cai thién moi trudng lao dong va didu kién 1am viéc cho can bo,
nhén vién.

—  T6 chirc kham sitc khoa dinh ky hang niam.

— Mua bao hiém tai nan toan dién cho ngudi lao dong.
~  Té chirc tham quan, nghi mat hang nim

6.4.3 - Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

~ Hang nim Cong ty déu td chirc hoc tap va thi néng béc cho cong nhén truc
tiép san xuAt.

— Cir cén bg, nhan vién tham gia cic khéa dio tao, bdi dudng néng cao trinh
-~ fa) ~ b A r L4 Fa) f\\ ~ A
d6 chuyén mén nghiép vu dé dap tng yéu ciu cong vide.

6.5 - Bdo cdo lién quan dén trdch nhi¢m asi véi cpng déng dia phuwong.

TR LN - ey 7T

— Trai qua 27 ndm hinh thanh va phét trién, Cong ty CP X4y Lip va VLXD Péng ‘.
Thép ngay cang nhén thic rd rang vai trd cia doanh nghiép trong birc tranh phat -
trién bén vimg clia céng ddng xa hoi va méi trudng. Do d6, nhitng nim qua trong '
chién luge kinh doanh ctia minh, Cong ty luon dit ra muc tiéu phat trién kinh té
song song voi viéc thyc hién trach nhiém d6i véi cong ddng, moi truong va x4 hoi.

— La mdt trong nhilng doanh nghiép hang dau cua tinh, Cong ty ludn nd lyc troﬁg
viéc dau tu kinh doanh nham tao ra nhitng loi ich tot nhét cho c4n by, CNV Céng
ty, @dng théi gép phén phat trién kinh té tinh nha.

— Nam 2019 Céng ty da chu dong thyc hién céng tic an sinh xa hoi tai dia
phuong nhu Gng ho quy dén on dap nghia, quy khuyén hoc, quy vi ngudi nghéo,
tham gia xay dyng nha tinh thuong, mai 4m cdng doan... v6i tong gia tri khoang
4,35ty dong.

—  Chép hanti'tét nghia vu ndp NSNN, trong nim 2019 Cong ty da ndp céc khoan
thué, phi cho NSNN véi tong s6 tién 218.314.764.906 ddng. La mot trong nhitng
doanh nghiép hang déu trong tinh vé déng gép cho ngan sach nha nudc,

m

Trang 22


http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019 ¢

] PHANIIL: o
BAO CAO DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Danh gi4 két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh

— Nho sy quan tdm chi dao cta Tinh tiy, HDND, UBND tinh Déng Thép, céc S¢
ban nganh Tinh trong cong tic ddi mai va phat trién doanh nghiép. Lién tyc trong
ba nim qua ké tir khi ¢b phan, hoat ddng SXKD ciia Cong ty ngay mot ting trudng,
loi nhugn ndm sau cao hon ndm trudc.

— Nim 2019 Céng ty gip nhiéu thuan lgi trong qué trinh hoat dong san xuét kinh
doanh. Ngoai sy chi dao, didu hanh kip thoi, hop'ly cia Hoi ddng quan tri va Ban
Tong gidm ddc Cong ty, sy nd luc doan két gén b6, cling nhau hoan thanh t6t nhi¢m
vu clia tdp thé ngudi lao dong trong don vi. Cac bién phap tiét kiém chi phi, ting
ning xuét lao déng dwoc thuc hién cling véi gid ban cat 6n dinh 12 mot trong nhung
nguyén nhén quan trong gitp céc chi tiéu doanh thu va loi nhuén cia Coéng ty van
gitt dn dinh & mirc cao.

—  Tbng doanh thu: 580,04 ty ddng, dat 96,7% so v&i k& hoach.
— Lgi nhuén truée thué: 126,35 ty dong, dat 114,86% so vdi ké hoach.
- Cbtie dur kién: 15%, dat 102% so v6i ké hoach.
2. Tinh hinh tii chinh (theo BCTC hop nhit)
2.1 - Tinh hinh tai sin

Téng tai san cla Cong ty dén ngdy 31/12/2019 1a 1.016.287.058.977 ddng, dat
106,6% so v6i ndm 2018. Nguyén nhén ting chi yéu 13 do cac khoan PAu tr tai chinh
~ ngén han, tai san do dang dai han va céc khodn chi phi tra truée dai han khic ting manh
s0 v6indm 2018. Cu thé:

—  Dau tu tai chinh ngén han ting 65 ty ddng
—  Chi phi XDCB dé dang ting gén 23 ty dong

Nam 2019, Cong ty da dAu tu mua sém méi may méc thiét bi, phuong tién co gioi

v4i tong gié tri gan 17 ty ddng, thanh Iy nhitng trang thiét bi, phuong tlen da ci, hoac hét

han st dung nhim ting cao ning huc hoat dong, dap img ngay cang tt hon yéu ciu oia
hoat dong SXKD.

Céc khoan dAu tu tai chinh ngén han tang, cc khoan hang tdn kho giam cho thay
Cong ty di c6 sy tinh todn lai cdc khoan dau tr sao cho hiéu quéa hon, tiét kiém chi phi
lwu kho khéng can thiét.

2.2 - Tinh hinh ng phéi tré va von chi s¢ hiva:

Tong cong ngudn vén nam 2019 ¢6 su thay ddi tang so voi ndm 2018, nguyén nhan
chu yéu do su gia ting cia ng phéi tra va von chu s¢ hitu. Hiéu qua hoat déng san xuit
kinh doanh ctia Cbng ty khong bi 4nh hudng do sy chénh 1éch clia ty gia hdi doai.

~  No ngdn han: ting manh nhét 14 ng ngén han v6i mic tang bing 16,8% so Vi

ndm 2018, twong duong 52,2 ty ddng. Trong d6, ting chi yéu & khoan vay va ng
D ————
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thué tai chinh ngén han, ting hon 53 ty ddng nhim bd sung ngudn vén phuc vu
kinh doanh. Tuy vdy, Céng ty vin didm bao hé s thanh to4n ng ngédn han & mirc an
todn va str dung hop ly ngudn von nay d&°phuc vu cho hoat dong SXKD dat hiéu
qua.

—  Ng dai hgn: giam hon 13 ty ddng, mirc giam chi yéu tir khoan vay va ng thué

tai chinh dai han.

Céc khoan ng phai tra ddu nim trong ké hoach chi dong chi tra, phi hop voi hop
ddng v tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

—  Vén chi s¢ hiru: ting hon 23 ty ddng, nguyén nhan do Céng ty kinh doanh ¢6
hiéu qua. C4c khodn ting 14 tir 1¢i nhuén sau thué dé lai duge Cong ty trich I4p cac
quy PAu tu phét trién va lgi nhuan sau thué chua phan phdi.

3. Nhiing cii tién vé co ciu td chirc, chinh séch, quén Iy.

3.1 - Cong tdc té chitc va qudn Ij:

— Ban Téng Gidm Dbc Cong ty luén khing dinh vai trd 1anh dao didu hanh, tiép
tuc khing dinh va ning cao vi thé hinh anh ctia Cong ty trén thj trudng, hudng téi
muc tiéu “Di cing ban trén budc dwong an cu lac nghiép”. Tiép tuc hoan thién so
db tb chirc, nang cao chét lvong ngudn nhén Iyc nhim ning cao ning luc quan tri
va diéu hanh clia b may quan ly.

— Tang cudng hop tac véi cdc dbi tac trong va ngoai tinh ¢& ning cao ning luc
canh tranh. Phéat huy gid tri cbt 161 “chdt lmmg cao nhat, hiéu qua tot nhdt, thoi
gian thuc hien nhanh nhat” @ tao da phat trién nhim dat duoc muc tiéu trong hoat
dong san xuét kinh doanh v diu tu.

e N/ 4

— Cong tac quan ly an toan vé sinh moi tru'ong va phong chbng chéay nd: duy tri
thuong xuyén cOng tAc quén ly an toan, trang bj ddy da bao ho lao ddng va tham gia
bao hiém tai nan cho nguo’l lao dong, déng diy di cic khoan bao hiém nhw BH
phuong tién, BH chay nd..., thudng xuyén mé cic 16p hudn luyén ATVSLD cho
ngudi lao dong trong Cong ty. ‘ :

—  Thyc hién tét quy trinh quan Iy chit lvong ISO 9001-2015. _
3.2 - Céng tdc tdi chinh ké todn: ‘

b S g

— Tinh hinh tai chinh: tai chinh vitng manh, ‘quén ly tal chinh dat hiéu qua, cong
tdc tham muu cho lanh dao duge ddnh gia tét. Ludn sin sang ngudn vdn cho ké
hoach hoat dong kinh doanh va dau tu.

- Cong tac ké toan: thuc hién t6t viée cdp nhét va huéng dan cép nhit cic quy
dinh v& tai chinh ké to4n hién hanh. Céng tic hach toan ké toan dwogc thuc hién
dung quy dinh, ddm bdo tinh chinh xac, cong khai va minh bach. Theo d6i va quan
ly cdng ng chit ch&, ndp cac khoan thué va cic khoan BHXH, BHYT kip thoi, ding
thoi gian quy dinh.

4, Ké hoach nhat trién

e e e T
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Niam 2020 dugc dy dy bao 1a mdt ndm cuc ky khé khan, khong chi ¢ Viét Nam ma
trén toan thé gisi do dich bénh Covid-19 dang hoanh hanh. Chic chin muc tiéu ting
trudng GDP ma Qudc hbi théng qua tir ddu nam Ta khong thé dat duoc. Dbi véi linh vuc
kinh doanh chinh ctia Cong ty 1a thi cong xay dung cong trinh, kinh doanh VLXD va bét
dong sé&n, tuy khong bi thiét hai tryc tiép do dich bénh, nhung anh huéng tir né ciing
khong hé nho va viéc khong dat cac chi tiéu doanh thu va loi nhuén 13 rit ¢6 kha niing
x4y ra. Do vfly trong ndm 2020, HDQT va Ban Diéu hanh Céng ty da dé ra nhfng chién
luge kinh doanh va diu tu phi hgp nhim gitp Cong-ty khic phuc khé khan, thic ddy
hoat dong kinh doanh cé hiéu qua, dat duoc ky vong cia cb dong va céc nha du fur

Riéng d6i véi tinh Pdng Thép, véi chi treong “Péng hank cung doanh nghiép”,
lanh dao Tinh d3 ban hanh ké hoach cai thién méi trudng dau tu kinh doanh nhim nang
cao ning luc canh tranh cia tinh Pdng Thap, gitp tinh tiép tuc ndm trong Top 3 tinh
thanh ¢ chi tiéu ning lyc canh tranh ding dau ci nude. Tiép tuc duy tri chi so CPI én
dinh & mirc thp. Pay 1a mot co hdi ma Ban didu hanh Cong ty phai kip thoi nim bét, dé
ra nhiing giai phap phl hgp véi chién luge phat trién ciia Cong ty. .

4.1 - Nhiém vu trong taim:

- Hoan thanh viéc thodi v6n nha nudc tai Cong ty véi ty 1€ nha nudce tai Cong ty
gidm xudng con 36%/vén diéu 18 trong nim 2020.

— Phén dau gitr vitng hoat dong san xut kinh doanh v&i muc tidu dat céc chi tiéu
ké hoach nim 2020 @ ra.

— Day manh cong téc thi cdng hoan thanh dy 4n 12 Cin biét thy tai Thi x4 Hong
Ngu va Dy an Cum CN Tén Lép - huyén Chéu Thanh trong nim 2020. TS chirc
trién khai va thi cong cac di 4n da dugc phé duyet va ban giao mt bang nhu Dy 4n
KCN Tén Kiéu - huyén Thap Mudi, thic dAy hoan thién céc tha tuc dé& duge ban
giao d4t x4y dung khu Nha & x3 hoi & TP Cao Lanh va cac du 4n khéc theo diing ké
hoach.

—  Tiép tuc kién toan va néng cao ning lyc v& td chirc didu hanh, ddi mai quén ly
hoat dong cua Cong ty, ddo tao bdi dudng nhidm nang cao chit lwgng ngudn nhan
lwe, d6i méi trang thiét bi nhim nang cao néng luc canh tranh cia Cong ty vdi cac
doanh nghi¢p trong va ngoai tinh.

- Tlep tuc hoan thién va dua vio 4p dung hé théng quéan ly chét lugng ISO 9001-
2015.

4.2 - Cdc chi tiéu ké hoach co ban:

DVT: Dong

Stt Cic chi tiéu chii yéu K& hoach 2020
1 | Tong doanh thu | 600.000.000.000
2 | Tong chi phi 500.000.000.000
3 | Loi nhuan truée thué | ©100.000.000.000
4 | Nop NSNN 200.000.000.000

e e S o e
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PHAN IV:
PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia ciia Hoi déng quan tri vé ciac mit hoat ddng ciia Cong ty

— HDQT ludn néu cao tinh thin trong va tuén thu Phap ludt trong cong tdc quéan
1y; Poan két, trung thye, chi dong sang tao, trach nhiém va thyc hién quyén y kién,
quyén bidu quyét binh déng ddi véi cic van dé cé-lién quan.

—  100% c4c thanh vién déu tham gia ddy da cac cude hop HBQT Theo do, da ban
hanh céc Nghi quyét phé duyét, chi dao va truc tiép g1a1 quyét nhidu vén dé co lién
quan dén moi hoat dong clia Cong ty thudc thidm quyén cta HBQT Nhimg vén dé
ngoai pham vi quyén han giai quyét cia HPQT déu xin y kién béng van ban chu s¢
hitu vén Nha Nuéc 13 UBND tinh Pdng Thép hodc td chitc PHDCD bt thudng
theo dung quy dinh.

— Trén co s& Quy dinh Phép luat, Pidu 16 cia Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hdi
ddng cb dong, Nghj quyét cia HPQT, Ké hoach SXKD, c4c Noi quy - Quy ché -
Quy dinh va Phuong cham hoat dong cita Cong ty 1am cé s& dé trién khai, dé ra chi
trirong, dinh hudng va chi dao Cong ty thuc hién.

—  Ludng trude duge nhitng khé khin thach thirc s& gap phai ma trong ké hoach
hoat dong SXKD nim 2019 d4 c6 d& cép. Vi vay, HDQT d phdi hop véi Ban diéu
hanh va toan thé ngudi lao dong ciia Cong ty khong ngimg phén déu vé moi mit,
kip thoi giai quyét ngay nhimng bit cap va tip trung nd lyc hét minh dé hoan thanh
t6t nhét chi tiéu ké hoach da dugc thong qua tai Pai hoi dong c6 dong.

— Thue hién tét cng tic kidm tra, gidm sat moi hoat dong clia Ban diéu hanh
trong thuc thi nhiém vu duge giao.

—  Hodn thanh t8t nghia vu thué, trong nim d& ndp gin 220 ty ddng, nhiét tinh
déng gop vao cong tac x& hdi tinh nha trong dwong 4,35 ty dong, thuc hién tot cong

tic bao vé modi truomg, PCCC va an ninh, trét tw x4 hdi noi c6 co s& cua Cong ty |

hoat dong.

—  Thyc hién t8t cac cOng viéc khéc thude thdm quyén ctia HDQT Cong ty.

2. Danh gia ciia Hoi ddng quén tri vé hoat dong ciia Ban Giim dbc cong ty

% Tong Gidm doc Cong ty:

—  Thuc hién 6t vai trd chi dao didu hanh moi hoat déng ctia Cong ty theo ké
hoach d4 duoc Dai hoi ddng cb dong théng qua va theo Nghi quyét cia HDQT
da dugc ban hanh. '

— Lubn ngblem tac thuc thi dung chinh sach Phép luat trong str dung ddng von,
tai san, lao dong, dAu tu. Ddng thoi td chirc hoat dong SXKD ding theo quy
dinh ctia phéap ludt va dinh hudng ciia HDQT Cong ty.

Trang 26
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— Ning dong, sing tao, quan hé t6t v&i céc cAp cic nganh, dbi tac, khach hang.
% Cdc Phé Tong Gidm déc: .
— Céc thanh vién trong Ban didu hanh 14 Pho Téng Giam dbc ludn thé hién duge

ning lue, kinh nghiém, c6 tinh thin trach nhiém cao va thyc hién tt cdng tac
chi dao diéu hanh d6i véi linh vue hoat ddng dugce phan cong.

— Tén trong Phép luat va tham muu t&t v& cac mit cho Tong Giam dbc Cong ty.

% Cac buo‘c hop Ban diéu hanh:

—  Duy tri tdt c4c cudc hop giao ban hang théng va cudc hop so két d danh gia lai
qua trinh hoat dong, tip trung chi dao thuc hién mdt s6 ndi dung quan trong,

gidi quyét nhitng bit cap va ling nghe y kién cta céc thanh phin tham du.
Tham dy cudc hop ¢6 céc thanh vién HPQT va Ban kiém soét.

— Ban didu hanh tham dy ddy di cic cude hop HDQT mé rong dé bao cdo qua
trinh hoat dong SXKD cla Cong ty trong ting giai doan va ¢ nhiéu y kién dé
xudt, déng gbp hiru ich cho HDQT Cong ty.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri

—  Tiép tuc thyc hién t6t vai trd quan ly va quan tri doanh nghiép.

— Nhén dang dugc nhitng rii ro ¢6 thé x4y ra dé kip thoi chi dao bién phap ngin
ngira. Dé ra nhitng dinh huéng phit hgp nhdm bao toan va phat tridn ddng vén, hoan
thanh tSt ké hoach SXKD d4 dugec PHDCD thdng qua.

¥ =

— Tép trung chi dao va ting cudng kiém tra, gidm sét moi hoat dong cita Ban diéu v
hanh trong viéc trién khai thuc hién K& hoach SXKD ndm 2020 va cdc van d& khac ,
c6 lién quan nhdm dam bao thye thi ding Phép ludt vé moi mit va gial quyét kip

thoi nhitng bét cép va nhim ngdy cang nang cao ting h1eu qué trong SXKD.

— Tép trung x4y dung va chi dao thuc hién ddng bd vé& nhidu mat nhu diu tu ;
ngudn nhan lyc, ddi méi trang thiét bi, 4p dung khoa hoc cong nghé, van hanh t6t hé “
thong marketing, sip xép lai co clu td chirc nhan sy va co clu td chie san xuét,

ting cudng tiét kiém, chon ddi tic hop tac va lién doanh lién két...nh3m nang cao

néng luc canh tranh. \

— Thyc hién tai co cdu doanh nghiep thong qua viéc viéc thoai vén Nha nuéce, dua
s& hiru vén Nha nude tai Cong ty xudng con 36%/Vén diéu 1é theo ding quy dinh
tai Quyét dinh sb 1232/QD- -TTg ciia Thu tudng chinh phu.

— X tién kéu goi d4u tr vao Khu cong nghlep Trn Quéc Toan dé phu kin dién
tich chua sir dung. Trién khai viéc kéu goi du tir vao cac Khu, Cum cong nghiép
Cong ty dang thi cong nhu cum CN Téan Lép, khu CN Trudng Xuan véi cac chinh
sich wu dai ddu tr hop ly.

— Hoan tit cong tac chuyén nhiwong cb phin clia Nha nuéc hién c6 tai Cong ty
trong Quy 3/2020.

. R 77 T s it
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_ PHANVEL:
BAO CAO TAI CHINH

-

1. Y kién kidm toan:

Chép nhan toan phén

2. Bdo cdo tai chinh dwoe kiém tosn

Béo cdo-tai chinh nam da dugc kiém todn dugc ding tai trén Website ctia Cong ty
tai dia chi http://www.dongthapbme.vn (muc Quan h¢ ¢b déng — Phin Bao céo tai chinh)

o

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
TONG GIAM POC [t~

NGUYEN HU'U PHUGC
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