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BAO CAO THU’(‘rNG NIEN
CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA PAU TU 492
NAM 2019

I. Thong tin chung.

1. Thong tin khai quat.

Tén giao dich diy di bang tiéng viét: Cong ty C6 phan Xay dung va Piu tw 492
Tén giao dich: CONSTRUCTION AND INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY N0 492
Tén viét tit: 92

Nhan hiéu thurong mai:

Gidy chirng nhan ding ky kinh doanh: 2900329305 do S¢ KH&DT tinh Nghé An cap thay
d6i 1an 9 ngay 07/01/2020. .
Vén didu 1&: 53.129.200.000 dong
Vén dAu tu cta chi s hiru: 53.129.200.000 ddng
Dia chi: S6 198 Trudong Chinh - Thanh phd Vinh - Nghé An.
bién thoai : 038.3853804 * Web: ¢92.com.vn * E-mail: c92@c92.com.vn
Ma cb phién: C92
2. Qua trinh hinh thanh va phat trién
- Ngay 02/6/1992, Téng Céng ty X4y dung cdng trinh giao thong 4 (Téng Coéng ty)
ra Quyét dinh s6 56/QD/TCCB-LP thanh 1ap Cong trudng I, 14 don vi tryc thuge Tong
Cong ty.
- Ngay 16/01/1995, Coéng truomng I duoc ddi tén 12 Xi nghiép Cong trinh I hach toan

: phi,l thudc Toéng Cong ty. Nhiém vu ctia Cong ty 1a x4y dung céc cdng trinh va thuc hién ké

hoach do Téng Cong ty giao nhim dam béo v& tién do, chét luong va hiéu qua kinh doanh.

- Ngay 30/8/1997, Xi nghiép Cong trinh I dugc dbi tén 1a Cong ty Cong trinh Giao
thong 492 theo Quyét dinh s§ 172/QD/TCCB-LD cla Téng Cong ty. Cong ty Cong trinh
Giao thong 492 dirge Tong Cong ty true tiép giao nhiém vu xdy dung cac cong trinh va
dugc uy quyén giao dich, ky két cac hop dong va vay vdn xdy dung cdng trinh theo
phuong thirc tu hach toan.

- Bé phul hop vé6i su phat trién cia Cong ty trong hoat dong san xuét kinh doanh
cling nhu cing hoa nhip vao nén kinh té thi truong cia dit nudce, ngay 28/09/1998, Cong



ty duoc chuyén thanh Doanh nghiép Nha nuéc hach toan doc 1ap theo Quyét dinh sé
2448/1998/QD/BGTVT cua Bo truong BO Giao thong vén tai.

- Ngay 05/02/2002, Bo truéng B Giao thong Vin tai cdng nhian Cong ty Cong trinh
giao théng 492 xép hang 1én Doanh nghiép Nha nuéc hang 1.

- Thyc hién cht truong cia Pang va Nha nude vé viée sip xép, abi méi va cb phén
hoa doanh nghiép, ngay 29/04/2004, B§ Giao thong Van tai ra Quyét dinh s 1227/Qb-
BGTVT chuyén Doanh nghiép Nha nuéc: Cong ty Cong trinh giao thong 492 thanh Cong
ty CP Xay dung Cong trinh Giao thong 492 (ECOJCOM 492) thudc Tbng cong ty co su
chi phdi ctia Nha nurde, 1a don vi hach toan kinh té doc 1ap.

- Ngay 14/02/2005, Dai hoi ddng cb déng thanh 14p Cong ty C6 phan Xay dung
Cong trinh Giao thong 492 va thong qua Diéu 1é té chirc va hoat dong Cong ty.

- Ngay 23/02/2005, S& K& hoach va Pau tw Nghé An cép Gidy chimg nhén ding ky
kinh doanh s6 2703000504,

- Ngay 10/7/2010, S& Ké hoach va Piu tw Nghé An cip Gidy chiing nhén déng ky
kinh doanh thay dbi 14n 4 s6 2900329305.

- Ngay 19/11/2007, Cong ty Cb phén Xay dung va Dau tu 492 chinh thic giao dich
1,2 triéu ¢b phidu (ménh gia 10.000 ddng/C4 phiéu) trén S& giao dich chimg khoan Ha Noi
véi ma chung khoan 1a C92.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh:
= Xay dung céc cdng trinh giao théng, cdng nghiép, dan dung, thuy loi;
» Piu tu xdy dung cdng trinh giao thdng theo hinh thic BOT, BT;
= San xudt, kinh doanh vat liéu x4y dung, cdu kién bé tong duc sin;
= Kinh doanh xuit nhap khiu vat tw thiét bj giao thong van tai;
» Xay dung dudng ddy va tram dién dén 35KV;
» Thi nghiém vét li¢u xay dung;
» Kinh doanh bét dong san;
» Kinh doanh dich vy thuong mai.
- Pia ban kinh doanh:

Cac cong trinh ma Cong ty d& va dang thi cong tréi dai trén ca nudec.
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4.

Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va b$ may quan ly

- M6 hinh quan tri va Co cau b may quan ly:

SOPO TO CHUC
CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA PAU TU 492

PAI HOI PONG CO PONG

HOI PONG QUAN TRI

v Y
Poi Poi Poi Doi Xudng
cong cong cong cong o
trinh trinh’ trinh trinh khi
2 3 4 7
Ghi chu: _» :Quan ly, diéu hanh tryc tiép

-—-» . Giam sat hoat dong

- Cac cdng ty con, cong ty lién két: Khong c6

5. Pinh hwéng phat trién: Cac muc tiéu chi yéu va chién lroc phat trién trung va
dai han

* Muc tiéu phét trién cia C92 12 d6i moi, hidu qua va phét trién bén vitng; moi cén

bd quéan ly va nguol lao ddng ciia cong ty phai nd lyc cao nhét d& hoan thanh nhiém vu
dugc glao g6p phéan xay du’ng moi truong lam viéc dan chu, tin tu’O’ng, gén bo véi doanh
nghlep, tao khdi doan két, théng nhit, khéng ngung ning cao nang suat lao déng va hiéu
qué hoat dong kinh doanh, xay dung cdng ty phat trién bén vimg.
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* Pinh hudng phat trién dén nim 2025: Xay dung cong ty thanh mot doanh nghi€p
x4y dung manh, da s¢ hiru. L4y xay lap cac cong trinh giao thong, cong nghiép la hudng
phat trién chinh va hiéu qua 1am nén tang cho su phét trién bén vimg cua cong ty, dong thoi
phat trién mot s nganh c6 loi thé canh tranh nhu: kinh doanh bat dong san. Xay dung doi
ngill can bd - cong nhin chuyén nghiép, c6 trinh do tay nghé cao, c6 tinh thin lao dong séng
tao; khong ngig nang cao doi sbéng ngudi lao dong.

IL Tinh hinh hoat dong trong nam
1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

Nam 2019 1a ndm c6 nhleu khé khin trong nganh xdy dung co ban, dic biét 1a nganh
giao thong van tai, cac ngudn vén han hep. Céng ty chiing ta phai d61 mat v&i nhitg kho
khin thach thire vé tai chinh, thi treong viée lam, thi truong lao dong.v.v..

Hoat ddng Coéng ty trai dai khap ca nudc khién viéc di chuyén trong cdng viée kho
khan, quan ly khong sat sao duge, mot sb dy an bi vuong méc giai phéng mét bang khong
trién khai thi céng dugc nhur cau Long Dai, cAu Phudc Long — TP HCM, cau Quang Trung
— Cén Tho.. . Nhin chung mot s6 chi tiéu chua dat duoc ke hoach mong mudn dé ra. Tuy
nhién Cong ty van chdm lo t6t doi séng cho ngudi lao dong, thu nhap dam bao.

K#ét qua thuwe hién céc chi tiéu chinh:

NQ o
Thyec hién
TT Chi tiéu Ponvitinh | DHDCD ) ’
nim 2019
niam 2019
Gi4 tri san luong (bao gdm thué s '
1 triéu dong 200.000 149.119
GTGT)
2 | Doanh thu va thu nhép khac tridu déng 180.000 94.830
3 | Loi nhuén trude thué triéu dong 1.000 | -5.121,6
5 | Ty 16 tra cb tic % 0 0
Panh gia:

- Gia tri san lugng dat 74,56% ké hoach nam, bang 69,37% so véi ndm 2018;

- Doanh thu va thu nhdp khac dat 52,70% ké hoach nam, béng 59,50% so véi nam 2018;
- Thu nhép binh quén nguoi lao dong bing 98,71% so v6i ndm 2018;

2. T chirc va nhin su

- Danh séch Ban diéu hanh:
Nguyén Anh Hung
= Chiic vu . Chu tich HDQT, Giam dbc Cong ty
»  Gidi tinh : Nam
»  Ngay sinh :25-12-1974
*  Qué quan : Pdng Vin - Thanh Chuong - Nghé An
*  Dia chi thuong tru : $6 1/223 - Trin Hung Pao - Tp Vinh - Nghé An
»  Qudc tich : Viét Nam
=  Dantdc : Kinh
*  Trinh d0 védn hoa %12/12

» Trinh @ chuyén mon : Ths. Quén tri kinh doanh, K§ su X4y dung CT bién & dau khi
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Quaé trinh céng tac:
- 05/1999 - 05/2003
- 05/2003 - 09/2005
- 09/2005 - 10/2007
- 10/2007 - 07/2009
- 07/2009 - 04/2010
- 04/2010 - 04/2014
- 04/2014 dén nay

S6 cb phan nim giir

: Can bo k¥ thuit Cong ty CP XD&PT 492
- D61 ph6 Doi CT6 - Cong ty CP XD&DT 492
: Ddi truong Doi CT 6 - Cong ty CP XD&DT 492
: Ph6 Giam déc Cong ty CP XD&DT 492
: Giam ddc diéu hanh Cong ty CP XD&PT 492
: Phé chu tich HPQT, Giam dbc diéu hanh
- Cha tich HPQT, Giam ddc diéu hanh
: 3.815.978 ¢b phan thudc s& hiru ¢4 nhan, chiém 71,82% VDL

Sb lwong cb phiéu cta nhitng ngudi ¢6 lién quan: 23.605 ¢b phiéu
Quyén loi mau thuan lgi ich Céng ty: khéng
Neouyén Pinh Luc

Chirc vu
Gi¢i tinh
Ngay sinh
Qué quan
Dia chi thuong tra
Quéc tich
Dén tdc
Trinh 40 vin hoa
Trinh 6 chuyén mon
Qua trinh cong téc:
- 1997 -1998
- 1998 - 2009
-2009 - 10/2010

- 10/2010 - nay

: Uy vién Hoi ddng quan tri, Pho giam déc
: Nam
:23-10- 1968
: M§ Thanh - Yén Thanh - Nghé An
: Khéi 14 - Phuong Lé Loi, Tp Vinh, Nghé An
: Vi€t Nam
: Kinh
: 10/10
- Ctt nhan Céu dudng

: K§ thuat vién Cong ty CP XD&PT 492

: Poi trudng Dbi cong trinh 5 - Cong ty CP XD&DT492
: Truéng phong Kinh doanh Cong ty CP XD&DT 492

: Pho giam ddc Cong ty CP XD&DT 492

S6 ¢b phén nim gitr: 101.552 ¢b phin thudc s& hiru ¢4 nhan, chiém 1,9% VDL
S6 Iugng cd phiéu ciia nhitng ngudi cé lién quan: khong

Quyén loi mau thuin loi ich Céng ty: khong

Nguyén Canh Tiung

Chirc vu

Giéi tinh

Ngay sinh

Qué quan

Dia chi thudng tra

Quoc tich

Dan toc

Trinh d6 vidn hoa

Trinh 6 chuyén moén

Qua4 trinh codng tac:
- 1992 -1993
- 1993 -1999
- 2000 - 2003
- 2003 - 2005

- Uy vién Hoi déng quén tri, Phé giam déc.

: Nam

:18-07-1974

- x4 CAm M¥, huyén CAm Xuyén, tinh Ha Tinh

: Phuong Bén Thity, Thanh phd Vinh, Tinh Nghé An
: Viét Nam

: Kinh

: 12/12

- K§ su cAu duong

: Cong nhan Xi nghiép 479

: Cong nhén Cong ty CP XD&DT 492

: K¥ thuét vién Cong ty CP XD&DT 492

: D6i pho Doi CT2- Cong ty CP XD&DT 492



2005 - 2010 - Doi trudng Poi CT2- Cong ty CP XD&DT 492

6/2010 - 4/2014  : Trudng phong Kinh doanh
4/2014 —3/2015 - Pho giam déc Cong ty CP XD&DT 492
4/2015 - dénpay - Pho gidm doc Cong ty CP XD&DT 492

= S6 cb phan nidm gifr: 67.814 ¢b phin thudc s hitu ¢4 nhan, chiém 1,27% VDL
= S& luong cb phiéu ciia nhitng ngudi ¢6 lién quan: khéng

*  Quyén lgi mau thuin loi ich Céng ty: khong

Nhitng thay d6i trong Ban diéu hanh: Khong

-S6 hrong cin bd, nhén vién. Tém tit chinh sach d6i véi ngudilao dong.
Téng s6 lao dong tai thoi didm 31/12/2019 1a 150 ngudi, cu thé:

Phén theo trinh d¢ ngudi lao dong:

* Cén bd cb trinh 36 dai hoc va trén dai hoc : 60 nguoi
= Can b c6 trinh d6 cao ding va trung cip : 12 nguoi
* (CoOng nhan va cong nhén k¥ thuat : 67 nguodi
* Lao d6ng phd thong : 11 nguoi

Chinh sach ddo tao, luong thudng, trg cip va cac chinh sach khac dbi v6i nguoi lao
dong.

Chinh sach dio tao, lwong thirdng, trg cip va céc chinh sach khac ddi véi ngudi lao
dong.

s Chinh sdch dao tao

Cong ty chu trong viéc déy manh cac hoat dong dao tao, bdi dudng, dic biet 1a vé
k¥ néng nghiép vu chuyén mon d6i véi nhan vién nghiép vu tai cac don vi. Viée dao tao tai
Cong ty dugce thuc hién theo huéng sau:

- Bbi v6i lao ddng truc tiép: Thuong xuyén mé cac 16p bdi dudng tai chd dé nang
cao trinh d6 tay nghé va su hidu biét ciia ngudi lao dong vé nganh nghé. Cong ty ludn thuc
hién viéc dao tao va dao tao lai nham nang cao hi€u qua lao dong. Ludn khuyén khich va
tao diéu kién cho CBCNV tham gia céc 16p dao tao nang cao trinh 4o vé éhuyén mon,
ngoai ngft, tin hoc.

- Dbi v6i lao dong tai cac phong chuyén mén nghiép vu, Cong ty ludn tao didu kién
tham gia hoc v6i nganh nghé chuyén mén phit hop véi yéu cau céng viée, tham gia cac 16p
hoc bdi dudng nghiép vu ngén han vé céc ché d9, chinh sach cua nha nudc.

s Chinh sdach luong
Cong ty xdy dung quy ché v& quan 1y va phan phdi tién lvong ap dung thong nhét
trong todn Céng ty. Tién lwong dugc phan phbi theo nguyén tic phan phdi lao dong va six
dung tién luong nhur don bay kinh t€ quan trong nhat d€ kich thich ngudi lao dong tich cuc
tham gia san xuét kinh doanh. Viéc phén phéi lrong dugce thuc hién cong khai va dan chu,
dam bao sy cong bang va hop ly gifta cac chirc danh trong Cong ty.
s Chinh sdch thucng
Nham khuyén khich dong vién can bd cong nhan vién trong Cong ty gia ting hiéu
qua déng gop, ting ning sudt chét luong hoan thanh cong viéc. Cong ty dua ra chinh sach
thwdng hang ky, thudng dot xuét cho c4 nhan va tap thé. Viéc xét thudng cin cir vao thanh
6



tich cua cd nhan hodc tép thé trong viéc thuc hién tiét kiém, sdng kién cai tién vé k¥ thuét,
v€ phuong phap t6 chitc kinh doanh, tim ki€ém dugc khach hang mdi, thi truong moi, hoan
thanh xuat sac nhiém vu dugce giao, dat duge hiéu qua cao trong kinh doanh, c6 thanh tich
choéng ti€u cuc, lang phi.

% Cdc ché dé chinh séch khde doéi véi nguoi lao dong

Cong ty thuc hién cac ché d6 bao dam x4 hdi cho nguori lao dong theo B0 ludt Lao
dong, ndi quy lao dong va thoa wdce lao dong tap thé. Ché do bao hiém x4 hoi cua cong ty
bao gém day @0 ba ché do: 5m dau, thai san va tai nan lao déng. Cong ty dic biét quan tdm
dén viée hidu, hy cho CBCNV trong Cong ty.

Coéng ty ludn quan tdm dén ddi séng va cai thién diéu kién cho can bo cong nhin
vién. Cong ty ¢6 ché d6 bbi dudng biang hién vat doi vGi cac lao dong lam vige trong dicu
kién nang néng, nang nhoc; quan tdm tdi cdn bd cdng nhén vién trong cac ngay 1€ t€t; cu
thé:

- Cac ché d6 chéng néng, chéng ddc hai cho céng nhan, lao dong phai lam viéc
trong di€u kién doc hai. Cong tac an toan, bao hd lao dong dugc quan tdm dung mirc, ding
ché d6 Nha nudc quy dinh, trang cap bdo hd lao dong va kham stc khée dinh ky, huin
luyén-an toan;

- Tang qua cho céc can bd cong nhén vién nhén ngay qudc té phu nit 8/3; ngay phu

nft Viét Nam 20/10; cudi hoi; ngay 18 tét (tét Duong lich, tét Nguyén dan, 30/4, ngay Quédc
té lao dong 1/5, Qubc khanh 2/9); ‘

- T6 chirc cho cac can bd cong nhan vién di nghi mat, du lich hang ndm;

- Tb chirc vui choi va ting qua cho céc chau 14 con ctia can bd cong nhan vién trong
Cong ty nhan ngay Qudc t€ thiéu nhi 1/6, rdm trung thu;

- Tang qua cho céc chau dat thanh tich cao trong hoc tép.
3. Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thuc hién céc dy an
a. Cac khoan diu tw dw 4n: Khong

b. Céc cong ty con, cong ty lién két: khong
4. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai chinh

i i Nim 2019 Nim 2018 Ty 18 %
acchit (ddng) (ddng) 2019/2018
Téng gia tri tai san 343.319.511.008 | 295.951.247.548 116
Doanh thu thuin 86.208.997.952 | 157.981.389.717 | 54,57
Loi nhuén tir hoat déng kinh doanh |  -5.211.450.727 -685.029.122 | 760,76
Loi nhuén khéc 89.830.650 1.212.585.533 7,41
Loi nhuén trude thué -5.121.620.077 527.556.411 | -970,82
Loi nhuén sau thué -5.123.902.461 336.266.365 | -1.523,76
TY 18 tra cd tic Du kién 0% 0% 0
b. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu
Cac chi tiéu Nam 2019 | Nam 2018 | Ghi cha

1. Chi s6 vé kha niing thanh toan




+ Hé sb thanh to4n ngén ha’n: 113 117
TSLP/No ngan han ’ ’
+ Hé sb thanh toén nhanh:
(TSLD- Hang tdn kho)/Ng ngén han 0,46 0,59
2. Chi tiéu vé co cAu vén
+ Hé s6 No/Tbng tai san 0,83 0,78
+ Hé s6 No/Vén chu sé hitu 4,82 3,60
3. Chi tiéu vé ning lrc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:‘ 0.50 L18
Gié von hang ban/Hang ton kho binh quin ’ ’
+ Doanh thu thudn/Téng tai san 0,25 0,53
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1o
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin -0,059 0,002
+ Hé sb Loi nhudn sau thué/Vén chu sé hiru -0,087 0,005
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tdng tai san -0,015 0,001
+ H¢ s6 Loi n‘huén tr hoat dong kinh doanh/ 10,060 20,004
Doanh thu thuin

5. Co cAu cb ddng, thay ddi von diu tw ciia chi sé hitu
a. Co phén:
Tdng sb ¢b phan dang luu hanh: 5.312.920 ¢b phiéu
Tdng sb ¢b phidu qug: 0 ¢ phiéu
Loai c6 phén: c6 phan phd théng (Ménh gia: 10.000 ddng/cd phin)
b. Co ciu cb déng tai ngay ding ky cudi ciing gin nhit:
- Cb d6ng trong nudc:
C4 nhan: 382 cb dong, nim giit 5.288.418 c¢b phibu, chiém 99,78% vén didu 18,
trong d6 ¢6 01 ¢6 dong 16n, nam giir 3.815.978 cd phiéu, chiém 71,82% von didu 1é
T chirc: 13 ¢b dong, ndm gitt 4.022 cb phiéu, chiém 0,076% vén didu 16
- C6 ddng nude ngoai:
Cé nhén: 9 ¢ dong, ndm gitt 17.180 cb phiéu, chiém 0,32 % vén didu 18
T6 chire: 03 cb dong, nam git 3.300 cb phiéu, chiém 0,06 % vén didu 1&
c. Tinh hinh thay d8i vén diu tw ciia chi sé hitu: khéng cb
d. Giao dich cb phiéu quy: khéng c6
e. Cac chirng khoan khac: khong ¢6
III. B4o cdo va danh gia ciia Ban Giam d6c
1. Danh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh
1.1. Céng tac phat trién ngudn nhan lwc va tuyén dung.

- Cong tac phat trién ngudn nhan luc lao d6ng lanh nghé, c6 tay nghé cao, quan tdm
dén doi song nguoi lao dong, thu nhép ctia nguoi lao dong, nha & cong nhan ddy da khang
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trang, cac ché d6 chinh sach bao dam theo ché do quy dinh cua Nha nude, cua Cong ty 13
tieu chi duge Coéng ty ludn quan tdm ding mirc;

- Phét trién d6i ngii khoa hoc k¥ thudt, tuyén dung k¥ su duge dio tao chinh quy,
loai kha gidi, dung chuyén moén. Nang cao nghiép vu phong ban chuyén mon, cong tac
quéan Iy k§ thudt trén cac Du 4n; cong tic nang cao ning lye trong HO so du thau cac Dy 4n
moi... _

- Co chu lai cac td san xuit, st dung lao dong chinh thirc. Cling cb lai bd may cép
d6i, d1 manh @& dam nhan duoc nhitng céng trinh trong diém cta Cong ty thi cong;

- V& cong tac tuyén dung: Trong nam tuyén dung thém duogc: 01 ky su cdu dudng,
05 cong nhan k¥ thuét cho cac ddi san xuét.

1.2. Cong tic quan Iy, diéu hanh SXKD trén cic dir 4n trong nim 2019,

1.2.1. P4 hoan thanh ban giao dwa vao sit dung cic cong trinh: G6i thiu N4 cau
Nguyén Tri Phuong — Thanh phé Ho Chi Minh; Cau Pu Cua va c6ng La Manh géi théu
QT:03-DADPTO1 — Quang Tri, G6i thau 09 DA duong tranh QL 1A doan qua Déo Con.

1.2.2 Cac cong trinh dang thi cong dat dwoe:

Ciu Long Pai - TP HCM:

- Thi cdng hoan chinh 4 tru tr T7 dén T10; Lao lap 21 phlén' dam Super-T;

- Thi c6ng 4 nhip mit ciu, cic hang muc bé tong duc san;

- buc 2.250m coc 30x30 san gidm tai ciu Long da1 va ciu Nguyén Tri Phuong.

- Dap 3000 m> cat duorng dau cau.

Ciu Quang Trung — Cin Tho:

- Thi céng hoan chinh 1 md, 6 tru, 42 phién dim, 6 ban mat ciu moi;

- Thi c6ng hoan chinh phén viéc cdu méi;

Cau Phuée long Thanh phé Hé Chi Minh.

- Tiép can cong trudng, trinh duyét hd so, dau ndi dién, vat liéu dau vao, xin gidy
phép thi cong..,

Ciu Tho Twong — Pirc tho - Ha tinh

- Thi cng xong 6 coc khoan nhdi D1.5m tru T5 (324md);

- Thi céng xong 1.344m coc van thép hd méng tru T5

- P4 bé tong 105m3 bit day va 161m3 bé tru T5.

Céu Cim Kim — TP Hoi An — Quang nam

- Thi céng xong 24 coc khoan nhdi D1.5m tru P10 va P11 (1.320md);

- Thi cong xong b€, than tru P10 va P11,

Xwoéng co khi.

- Gia cong, ché sira cic hang muc thép dinh hinh cho céc cong trinh, cac cdu kién
vat tur luan chuyén phuc vu thi céng.
1.3. Cong tac thanh, quyét toan véi Chi diu tu:

- Cong ty tép trung chi dao quyét liét cong tac thanh toan cic hang muc, cong trinh
dd hoan thanh tir d6 ddm bao ngudn luc tai chinh dap ting phuc vu thi cong.

- Céc cdng trinh thi cong trong nim déu lam tdt cbng tac nghiém thu thanh toan kip
thoi.
1.4. Cong tac duyét Irong, khoan, quyét toan ndi bp.

- Nhim dam bao doi sdng vat chit cho ngudi lao dong. Hang thang chi dao quyét
liét cac d6i san xuét, phong ban chuyén mén duyét lwong ding theo yéu cu dé ra.

- T4t c& cac cOng trinh da thyuc hién giao khoan ndi b theo dinh mirc khoan ndi bo.



- b thanh to4n lwong toan Cong ty hét thang 12/2019 , ché do tién tét Canh Ty
binh quéan 4 tri¢u dong/ngudi.

- Trién khai viéc thwc hién danh gia xép loai va mitc huéng lwong cho can b gian
tiép hang thang cho cdc Phong ban chuyén moén va dji san xuat. Tao su chuyén bién tich
cuc trong qua trinh thuc hién nhiém vu dugc giao.

1.5. Cong tac tai chinh.
- Huy ddng kip thoi va dam bao vn phuc vu san xudt trén cac cong trinh;
- Cong tac quan 1y cho vay vdn san xudt, giam no ding quy ché tai chinh.
1.6. Cong tac ky thuit chit lrong.

- Cong tac th1et ké bién phap TCTC sat véi thuc té, da chi dong sang tao tan dung
t6i da ngudn vit tu sin c6 cia Cong ty, lam chi cac cong nghé thi cong phirc tap;

- Cong tac quan ly t1en do thi cong cang ngay cang sat voi thuc té, ¢6 bao c4o thi
cong hang tuin. Xay dung tién d6 thi cong chi tiét phu hop nham muc dich ning cao hiéu
qua cdng tac quan ly tién d6 theo duong ging tong thé.

- Thit chit cong tic quan 1y chit lwgng cong trinh, kiém tra don ddc cac don vi thi
cdng cong trinh dat y€u cau k¥ thuét ctia-dy 4n;

- Thuong xuyén cdp nhét cac tmg dung chuyén nganh ap dung cho cong tac thiét ké
bién phap TCTC, ¢6 nhiéu séng kién cai tién k§ thuat hop 1y hoa san xuét lam loi hang
tram dén hang ty dong.

1.7. Cong tac an toan lao dong, v€ sinh méi trrdng.

Cong tac an toan v¢ sinh lao dong dugc Cong ty ddc bi€t quan tdm, ludn dat ti€u chi
“An toan tuyét dbi cho con ngudi, thiét bi va coéng trinh” 1a muc tiéu dau tién trong qua
trinh thi ¢éng. Chinh vi vy ma ngay tir diu 1anh dao Cong ty di chi dao cac bd phan
chuyén mon, cac doi san xuét thue hién tdt cong tic an toan — v€ sinh lao dong.

2. Tinh hinh tai chinh.
a. Tinh hinh tai san.

Co chu tai san cta Cong ty nhitng nam qua khong c6 sur thay dbi dang ké. Tai san
ngéan han chi€ém 92,0% tong tai san, tai san dai han chiém 8% tong tai san. Trong tai san
ngan han thi cdc khodn phai thu va hang ton kho chiém 92,46%.

Nzim 2019 khong ¢6 no phai thu x4u va tai san xau lam anh huéng dén két qua hoat
dong kinh doanh.

b. Tinh hinh n¢ phaii tra

No phai tra chiém 82,81% téng ngudn vén, vén chii s& hitu chiém 17,19% tbng
ngudn von.

Nam'2019 khong c6 ng phai trd qua han.
3. Nhitng cai tién vé co ciu td chirc, chinh sach, quan ly:

Ban hanh quy dinh dinh bién cdc phong ban trong cong ty nhiém ky 2020-2025;
Trong nam 2019 Cong ty da tuyén dung dugc 01 k§ sur va 05 cong nhan k§ thudt cho céc
d6i san xuét. Thuc hién tét luén chuyén can bd trong cong ty mdt cach phi hop va tiép
nhén duge can bo ¢ chét lugng cao.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:
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Xay dung chién lugce tim kiém viéc lam, diu tu khoa hoc va cong nghé; tang cuong
cong tac quan tri, quan ly, di€u hanh dy é&n; thuc hién tot chinh sach doi véi nguoi lao
dong, cong tac tuyen dung.

IV. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Panh gia ciia Hi ddng quén tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty:
a. V& cong tac t chirc bs may hoat ddng ciia Cong ty:

Pai hoi ddng c¢d dong thuong nién nim 2019 da thong qua viéc Cha tich HDQT
kiém Giam ddc diéu hanh, v6i co cAu hién nay vé t6 chirc dap tng dwoc cong tac 1anh dao,
diéu hanh va to chirc thyc hién thiang lgi cdc muc tiéu cdng ty de ra.

ba lanh dao, thyc hién kién toan bd may quan ly, bd nhiém va diéu dong can bo
quéan 1y dép tmg yéu ciu san xuét.

b. Cong tac xay dung va ban hanh cic quy ché, quy dinh quin tri:

Thue hién quy dinh quén tri doanh nghiép, ndm 2019 HPQT da hoan thién va ban
hanh cac quy ché va quy dinh kip thoi;

D3 phé duyét cac ké hoach SXKD quy, nim; cic quyét dinh diu tu, ké hoach vay
vbn, quy tién lwong dé Giam ddc trién khai va td chirc thuc hién. Chi dao cong tac lap ké
hoach SXKD nam 2019 trinh BPHDCD;

Céc quy ché, quy dinh da dugc xay dung theo dung trinh tu, dugce cac thanh vién
HDQT, can bo chua chét tham gia gép y, ndi dung tuén theo quy dinh cua phép luit va dugc
van dung phu hop véi didu kién kinh doanh ctia Céng ty. Cac quy ché, quy dinh nay da tac
dong t6t dén cong tac diéu hanh va quan tri chung doanh nghiép.
¢. Cong tac lanh dao SXKD:

HPQT di chi dao sat sao viéc thuc hién muc tiéu tién do cac cdng trinh, cdng tac
doanh thu, thu hdi vén, huy dong vbn, cong ng, cong tac kidm ké cudi nim, céng tac quan
ly thiét bi, xtr ly cac cong viéc quyét liét, mang lai hi€¢u qua thiét thuc, toan dién trén cac
mit trong nim 2019 va tao durge tién dé cho su phat trién trong cac nam tiép theo.

Pi ting cudng chi dao dbi véi cac cong trinh thi cong, thuc hién cong tic giao
khoén ndi bo, cong tac thanh todn, kiém soat vé& chét lrong, an toan lao dong. Cong tac
quéan ly tai chinh dugc chit ch€, quan hé tin dung linh hoat, dugc mé rdng d3 mang lai hiéu
qué dap tng dugce vOn san xuét, tra ng ding han.

d. V& cong tac kiém tra, giam sat viéc thue hién cic quy ché, quy dinh cia Céng ty,
cac quyét dinh ciia DPHPCD, HPQT:

Thuc hién quyén han va nhiém vu theo quy dinh ctia phép luat va Piéu 1¢ cong ty,
HDPQT da chu dong thuc hién nhiém vy ndy mot cach c6 hi€u qua thiét thuc: Tét ca cac
phién hop, déu yéu cdu Gidm dbc va can bd quan Iy c6 lién quan béo céo két qua SXKD,
diéu hanh cong ty timg giai doan;

HPQT d4 phé duyét don vi kiém todn sodt xét bdo céo tai chinh 6 thang va bao céo
tai chinh ndm 2019;

B3 thanh 14p Hoi dong kiém ké, giam sat va kiém ké toan b6 tai san cong ty dé phuc
vu quyét toan va danh gia gia tri doanh nghiép dén thoi diém 31/12/2019;
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Giam sét viéc thuc hién cac du 4n, cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT. Thong
qua kiém tra, kidm ké tai san, kiém soat ndi bd, cic bd phén, don vi truc thudc, giup cho
HDQT xem xét dugc tinh hgp 1y vi€c st dung cac nguén e, tai san, von, nhan luc phuc
vu céc hoat dong kinh doanh nham mang lai hiéu qué cho doanh nghiép;

HDQT da thuc hién cac bién phap dé kiém tra d6 tin ciy cua sb liéu bao céo tai
chinh, sb liéu dau vao, qué trinh thuc hién cia cac du an, quyét toan cong trinh, thong tin
kinh té va c4c bao cdo khac, nhdm sém phét hién nhimg ton tai trong hé théng quan ly, diéu
hanh, tirng budc thuc hién céng khai, minh bach theo quy dinh ctia B9 tai chinh va Uy ban
ching khoan NN, diéu 18 va quy ché cong ty;

HPQT da phbi hop cing kiém to4n trong viéc kiém tra dinh ky bao céo tai chinh
ban nién, két thiic nim tai chinh.

2. Danh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat ddng cita Ban Giam ddc cong ty:

Trong nim qua Ban Gidm ddc va cic can bd quan Iy di tuén thd thyc hién dung
Diéu 1&; quy ché, quy dinh cia HDQT.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng cia Hoi ddng-quan tri:

K& hoach nam 2020 ciia Cong ty dugce xay dung trén co s& phu hop véi dinh hudéng
phét trién, cac nguén lwc hién c6 va kha nang thu hut, hiéu qua von dau tu, tinh hinh thi
trudng. Trén co sé cac hop ddng thi cong chuyén tiép, du an bét dong san dang trién khai,
kha nang khai théc thi truong, HDQT xdy dung ké hoach nam 2020 cu thé nhu sau:

: 200,0 ty dong
: 180,0 ty dong
1,0 ty ddng
+ 9.000.000 ddng/ngudi/thang
+ Phén d4u khong dé tai nan lao ddng ning tr& 1én x4y ra.
V. Quan tri cong ty

+ Gi4 tri san luong
+ Doanh thu
+ Lo1 nhuén trudce thué

+ Thu nhép binh quén ngudi lao dong

1. Hoi ddng quan tri

a. Thanh vién va co ciu ciia Hi dong quan tri:

TT Ho va tén Chitc vu SOlwgng cd | i e
phiéu nim giir
I | Nguyén Anh Hung Gi: ;ﬁ?gz C}inh 3.815.978
2 |'Nguyén Pinh Luc Uy vién HDQT 101.552
3 | Nguyén Canh Tung Uy vién HDQT 67.814
4 | Pinh Quéc Hing Uy vién HDQT 32.062

b. Hoat ddng ciia Hoi ddng quén tri:

Thyc hién Nghi quyét PHPCP thuong nién nim 2019, HPQT da td chic 05 cude

hop va ban hanh céc nghi quyét va quyét dinh theo thim quyén.

quyét dugc xay dung trén nguyén tic tap thé dam bao tinh khach quan va tip trung tri tué

No6i dung cac cudc hop HDQT da duoc chuén bi chu déo, c6 trong tdm, cdc Nghi
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cia c4c thanh vién, bao dam thidm quyén, ding quy dinh cla didu 18 cbng ty va quy pham
phap luit. Sau khi ban hanh nghi quyét, HDQT d4 phan cong cc uy vién don dbc thyuc hién
nén mang lai hiéu qué, ning cao trach nhiém, thdm quyén cia HPQT trong qua trinh quan
tri va giam sat doanh nghiép.

Céc thanh vién HPQT d3 hoan thanh chirc trach cllia minh theo nhi¢ém vu dd dugc
phan cong, ding Piéu 18, tao didu kién tét nhit & Giam déc thwc hién nhiém vu.

Trong qua trinh thyc hién nhiém vu Gidm dbc va cac can bd quan ly da tuan thu
thuc hién dung Piéu 18, quy ché, quy dinh cia HDQT; song van con mot sb can bd quén ly
chua thuc hién viéc nim gift cb phiéu ding ty 1€ quy dinh.

Cac nghi quyét va quyét dinh ctia HDQT:

S6 Nghi quyét/ . e
TT Quyét dinh Ngay No¢i dung
1 04/Qb-HPQT 14/02 | Phén cong nhiém vu cic thanh vién hoi d6ng quan tri
i Quyét dinh thdng nhat mot s0 ndi dung vé diéu hanh san
2 05/Qb-HDQT 14/02 <uét kinh doanh
3 12/NQ-HPQT 25/04 | Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2019.
Nghi quyét v& viéc Gy quyén vay vbn, bao lanh va st
4 13/Qb-HDQT 25/04 | dung tai san lam bién phép dam bao tai BIDV chi nhanh
Nghé An
5 14/Qb-HbQT 09/07 | Phé duyét don gi4 tién lwvong nim 2019.
Phé duyét don vi kiém toan B4o c4o tai chinh ban nién va
6 15/Qb-HDbQT 09/07 BCTC nim 2019
] Quyét dinh cir Ba Phan Thi Huyén lam thu ky thay ba
7 26/Qb-HDQT 09/10 Chu Thi Thanh Hing
8 26/QD-HPQT 26/11 | V& théng nh4t mot sb ndi dung vé san xuét kinh doanh
9 32/QD-HDQT 03/12 T?anh 13p Hoi dong kiém ké va danh gi4 tai san Cong ty
ndm 2019.

c. Hoat dong cia thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap khong diéu hanh.

D3 tham gia x4y dung ban hanh cac quy ché, quy dinh cong ty; thuc hién cong tac
giam sat dinh ky va kiém tra cong tac kiém ké cudi nam. Thuc hién quyén mot cach cén
" trong va trach nhi€ém trong viéc tham gia cac y kién trong cong tac didu hanh cta giam déc,
can bd.quan ly; cong tac bd nhiém, miém nhiém can bd; chi dao cin bd quan ly thuc hién
t6t Diéu 18, quy ché, quy dinh cia HDQT.

Du thao x4y dung chuong trinh hoat dong cia HDQT quy, 6 thang va trong ndm,
cac chuong trinh hop cia HDQT.

d. Danh sich thanh vién Hgi d@dng quin tri cé chimg chi dao tao vé quan tri cong ty.

- Ong Nguyén Anh Hung - Chu tich HPQT, Giam dbc diéu hanh

2. Ban Kiém soat.

13




a. Thanh vién va co cau cia Bare kiém soat:

TT | Ho va tén Chirc vu pl??é:lu:; Ii cg(?ﬁ Shl::
1 | Nguyén Dinh Néng | Truéng ban kiém soéat 29.010
2 | Nguyén Chi Théng | UV Ban kiém soét 15.036
3 |LéLinh UV Ban kiém soat 11.729

b. Hoat dgng ciia Ban kiém soat:

Trong ndm 2019, Ban kiém soat da tién hanh céc hoat dong sau:
- Tham gia t6 chtrc Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2019;
- Tham du cac cudc hop ciia HDQT khi dugc moi;

- ThAm tra ban béo cdo SXKD ba thang, sau thang, mdt nadm; bao cdo tai chinh quy,
sdu thang, thdm dinh bdo céo tai chinh nim 2019 cia Cong ty; cling v6i béo cdo danh gia
cong tac quan ly cua HDQT, bdo cdo sin xuét kinh doanh ctia Giam ddc, béo cdo tai chinh
ctia Phong Tai chinh ké toan trong ndm 2019 dé& cac ban bao cao dam bao tinh trung thuc;

- Ban kiém soat d4 tham gia giam sat, kiém tra cling cac bd phan chuyén mén; kiém
tra s sach va céc tai lidu vé&: Hd so k§ thudt, hop ddng kinh té, cong tac quan ly thiét bi,
vét tu thi cong, vat tr ludn chuyén, vat tu tdn kho, diéu hanh san xuét & cac doi va tru so
cong ty;

- Trong nim qua da tham gia lam viéc cung doan Kiém toan kiém tra bao céo tai
chinh Cong ty nam 2019;

- Trong nim qua cac thanh vién cua BKS thyuc hién chirc ndng va nhiém vu cia
minh ding Piéu 1& céng ty, nghi quyét ctia Pai hoi dbng c¢b dong thuong nién, khong vi
pham dao dirc nghé nghiép. Trong cong tac ludn trung thue, cn trong dam bao lgi ich hop
phép ti da ctia Céng ty, Cb dong va Nha du tu. Trong ndm khong c6 thanh vién nao cla
BKS vi pham Piéu 1& va quy dinh ctia phap luat Nha nudc; khéng cé cd dong nao khiéu
kién trong viéc dau tu va hoat dong cua C92.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan loi ich cua Hoi ddng quan tri, Ban giam dbc va

Ban kiém soat

a. Lwong, thuwdng, thu lao, cic khoan lgi ich:

TT Ho va tén Chirc vu S6 tién (dﬁng)
< Chu tich HDQT,
‘1 | Nguyén Anh Hung T T 202.403.000
Giam doc diéu hanh _
2 | Nguyén Dinh Luc Uy vién HDQT 233.100.000
Nguyén Cénh Tung Uy vién HPQT 238.737.000
4 | Pinh Quéc Hing Uy vién HDQT 139.631.000
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5 | Nguyén Pinh Néng Trudng ban kiém soat 85.979.000

6 | Nguyén Chi Théng Uy vién Ban kiém soat 137.624.000
7 |LéLinh Uy vién Ban kiém soat 102.651.000
b. Giao dich ¢ phiéu ciia c6 déng ndi bd trong nim:
Quan S6 ¢b phiéu s& S6 ¢b phiéu sé g <

g .. | hévéi| hiu dduky hiru cubi ky Ly do tang,

TT Ngwoi thye hién ¥ giam (mua,

giao dich dong | S0co | Tyle Sécd | Tyle | bam,chuyén
1n6i bo phiéu %, phiéu % doi, thwéng...)

1 | Nguyén Anh Hung 3.815.978 | 71,82 | 3.815.978 | 71,82

¢. Viéc thwe hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Bén canh nhitng két qua dat dugc van con ton tai mét sb6 van dé chua thuc hién t6t A\

cac quy dinh quan tri cia cong ty:
’!
- Cong tac khoan, quyét toan con cham so véi tlen d6 yéu cau. Cong tac quan ly véat /

tir ludn chuyén, thiét bi c6 nhitng cé nhitng luc chua t6t. Cong tac dinh bién cdp ddi chua
thuc hién ding quy ché;

- V& cong tac vat tu luan chuyén, thiét bi can b stra chita c6 tay _nghé cao con thiéu,
c4n bd phu trach c¢6 luc chua séu sét, can bo chuyén trach doi lac van chua cén trong trong
cdng viéc;

- V& cong tac dinh bién cAp ddi, viéc chi dao ctia c4n bd quén Iy chua quyét liét. Bén
canh HDQT chua ban hanh dugce bién phép xt ly dé nang-cao hiéu luc quan tri;

- Nén tang cuong cdng tac chi dao cdc cap quan ly, doi sén xuét thuc hién t6t cac
quy dinh d& ra; ra sot va hoan thién quy ché tuyén dung, danh gid can by mot cach thiét
thuc hon; thuc hién nghiém khic viéc CBCNV, cén bd quan ly vi pham quy ché va diéu 1¢
ban hanh.

VI. Bao cao tai chinh.

1. Y kién klem toan: “Bdo cdo tai chinh dd phdn dnh trung thwc va hop Iy, trén cdc
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Cong ty Cé phan Xdy dung va Dau t 492 tai
ngay 31 thdng 12 ndm 2019, ciing nhw két qué hoat dong kinh doanh va tinh hinh leu
chuyen tién té trong ndm tdi chinh két thiic ciing ngdy, phii hop véi Chuén myc ké todn,
Ché dé ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp 1y ¢6 lién quan dén viéc lap
va trinh bay bdo cdo tai chinh.”

2. Bso cdo tai chinh dwgc kiém toan: C§ chi tiét BCTC dinh kém.

TM/ }férNG QUAN TRI

s / Ghis nch HDQT

hN‘g_u!yenhAnh Hung
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