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BAO cAo THUQ'NG NIEN NAM 2019

I.Thong tin chung
1.Thong tin khai quat

- Ten giao dich : CONG TY co PHAN cANG DA. NANG
- Giay chung nhan dang ky kinh doanh s6 0400101972 do So K~ ho~ch va d§.u tu
thanh ph6 DaN5ng c§.p ngay 25/07/2014; dang ky thay doi lan 07 ngy 08/8/2019.

- Von dieu le tinh den 31/12/2019 la 990.000.000.000 d6ng.
- Dia chi: S6 26 Bach Dang, Phuong Thach Thang, Quan Hai Chau, Thanh pho Da
Nang, Viet Nam

- Dien thoai: 0236.38222512 - Fax: 0236.3822 565
- Ma so thue : 0400101972
- E-mail: cangdn@danangport.com
- Website: www.danangport.com
- Ma c phieu: CDN
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Qua trinh hinh thanh va phat tri~n

Ngay
25/07/2014

Ngay
06/05/2014

Ngay
01/04/2008

Ngay
12/10/2007

·!
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--
.]

Cang Da Nang duc Bo Giao thong Van tai giao Cuc dung bin
tn,rc ti8p quan ly t?i Quy8t dinh s6 222-QD/TC
Thvc hi~n Nghi c,tinh s6 388/HDBT ngay 20/11/1991 cua H◊i
d6ng B◊ truong, B◊ Giao thong V?n tai da ra Quy8t dinh s6
1163/QD-TCLD thanh l?p doanh nghi~p Nha nu6c Cang 0a
Nang tryc thuoc Cuc Hang hai Viet Nam.
Thu tu6ng Chinh phu da ra Quy8t dinh s6 91/1998/QD-TTg
chuyen Cang Da Nang lam thanh vien cua Tong Cong ty Hang
hai Viet Nam.
B◊ truong B9 Giao thong V?n tai da ban hanh Quy8t dinh s6
3089/QD-BGTVT ve vi@c chuyen Cang Da Nang - Cong ty thanh
vien h?ch toan d9c l?p thu9c T6ng Cong ty Hang hai Vi~t Nam
thanh Cong ty TNHH M9t thanh vien Cang Da Ngng.
Cang Da Nang hoan thanh cac thu tuc chuyen doi va dang ky kinh
doanh, chinh thrc hoat dong theo mo hinh cong ty trach nhi~m
hru han mot thanh vien.
T6ng cong ty hang hai Viet Nam c6 quy8t dinh s6 216/QO
HHVN ngay 6/5/2014 cua H9i d6ng thanh vien T6ng cong ty
Hang hai Vi@t Nam v viec phe duyet Phuong an co phan hoa va
chuy~n Cong ty TNHH MTV Cang D Nang thnh Cong ty C6
ph§.n.
So Ke hoach va dau tu thanh pho Da Nang cap giay chmg nhan
dang ky kinh doanh 1§.n 2 chinh thuc chuy~n d6i tu Cong ty
TNHH MTV Cang D Nang thnh Cong ty c6 ph§.n Cang Da
Nang

2.Nganh ngh~ va dja ban kinh doanh

Ngay
08/05/1998

Ngay
19/01/1976
Ngay
15/06/1993

Theo Giay Chung nh~ Dang ky kinh doanh s6 0400101972 do Sa K8 ho?ch va
Dau tu Thanh ph6 Da Ngng c.ip dang ky thay d6i 1§.n thu 7 ngay 08/8/2019, nganh nghe
kinh doanh cua Cong ty bao gm cac nganh nghe chinh:

- B6c x8p hang hoa dung bo, cang bin va cng song;
- Ho?t d9ng dich V\l h6 trq tn,rc ti8p cho van tai dumng thuy;
- Dai ly tau bi~n, v?n tai duong bi~n; kinh doanh dich V\l cang, b8n cang;
- Ho try, lai dat ho try tau bien;van chuyen, bao quan; kiem dem va giao nhan;
- Dich V\l Logistics; kinh doanh v?n tai da phuang thuc;
- Kho bai va luu giu hang h6a trong kho ngoai quan, kho dng lanh, kho khac;
- Nha hang va cac dich V\l an u6ng phl,lC Vl,l lUU d9ng;
- Buon ban nhien li~u rin, long, khi va cac san phfun lien quan;
- Ban le hang h6a trong cac cua hang chuyen doanh;
- Sua chua may m6c, thiSt bi;
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- Xay dung nha; cac cng trinhk thuat dan dung khac;
- Dfiu tu xay dung va kinh doanh cho thue van phong, bat dong san;
- Cho thue xe co d9ng ca;
Cang D Nang nam tren dia ban Thanh pho D Nang, mot thanh pho nang dong

dong vai tro trung tam v€ kinh t€ - xa h9i cua mi€n Trung, v6i vi tri dja ly tg nhien nam
trong Vinh Da N~ng r9ng 12 km2, d9 sau tu 10 - 17 met, duqc bao b9c bc'Yi nui Hai Van
va ban dao Son Tra, kin gio cung v6i de chin song dai 450 met thuan loi cho cac tau neo
dau va lam hang quanh nam. V6i lich su tren 100 nam hinh thanh va phat trien, hien tai
Cang Da N~ng la cang bi8n 16n nh§.t khu V\l'C mi€n Trung Vi~t Nam. He thong giao thong
duong b9 n6i li€n gifra Cang v6i San bay quoc te Da nang, Ga duong sit, Vung h~u
phuong rat rng rai va thong thoang, thuan lgi trong vi@c xuat nhap hang hoa cho khu
V\fC. Hang hoa xuat nhjp thong qua Cang, theo Qu6c 19 1A de den cac tinh phia Bic va
phia Nam cua Thanh ph6, theo Qu6c 19 14B de den cac tinh Tay Nguyen va cac
nuac Lao, Campuchia, Thai Lan. Cang Da Nang co O 1 cang chinh la Xi nghiep Cang
Tien Sa.

Cang Tien Sa la cang bi8n nu6'c sau 1\1' nhien, co do sau lon nhat la 12 met
nu6'c, t6ng chi€u dai cfiu b€n la 1192 met, bao g6m 2 cfiu nho va 1 du li€n ba chuyen
dung khai thac container va 02 cfiu ke. Cang Tien Sa co kha nang tiep nhan tau hang t6ng
hop den 40.000 DWT, tau container den 2.000 teus va tau khach den 75.000 GRT. Cang
Tien Sa dugc coi la mot trong so it cac cang tai Viet Nam co dieu kien tg nhien thuan loi
va ti€m nang d8 phat tri6n thanh m9t cang bi8n 16n.

Theo quy hoach phat trien he thong cang bien Vi@t Nam, Cang Da N~ng duqc xac
dinh la m9t cang 16n cua khu V\JC. Trong do, Cang Tien Sa co khu b€n container voi he
th6ng kho bai, de chin song, thiSt bi chuyen dung hien dai, phuc vu giao thuang hang
hoa va phat trien kinh t€, du lich cho vung h~u phuang g6m cac tinh mi€n Trung, Tay
Nguyen, Nam Lao, Dong Bic Thai Lan thong qua tuy€n hang lang kinh t€ Dong Tay.
Cang Da N~ng con duqc xac dinh la m9t trong nhung cua ng5 chinh ra bi8n Dong cua
ti6u vung Me Kong (Great MeKong Subregion - GMS). H~ th6ng Khai thac va quan ly
Cang da duqc dan vi BV - Vuang qu6c Anh cong nh~n di.it tieu chufin ISO 9001:2000,
moi hoat dong cua Cang deu dinh huong vao nhmng loi ich thiSt th\fc cua khach hang.
Hi~n nay, Cang Da Nang dang tirng bu6'c tri6n khai ap dung he thong quan ly mi truong
theo chufin ISO 14001:2010 d8 bao v~ moi truang, m9t trong nhung y€u t6 quan trong de
phat trien ben vmg. V6'i vi~c nang d9ng tim kiSm khach hang, xay dmg mang luoi doi
tac, dfiy mi.inh nghien cuu cung nhu phat tri6n thi truong, thuang hi~u Cang Da NAng dfin
dan duc xac lap trong nganh hang hai Viet Nam va khu vrc.

V6'i nhung thanh tich di.it duqc, Cang Da NAng da vinh d\l' duqc Dang va Nha nu6'c
trao tang Huan chuong lao d9ng h1;1ng ba, Huan chuang lao dong hang nhi, Huan chuang
lao dong hang nhat, Huan chuong doc lap hang ba, Huan chuong doc lap hang nhi, Bang
khen Thu tuang chinh phu nam 2015. Day la nhung phfin thuc'Yng ghi nhjn cong lao dong
gop, su no lrc phan dau cua tap the can be cong nhan vin Cang D Nang, dong thoi
cung giup CangD Nang vmg tin han cho m9t tuang lai tuai sang, vung bu6'c tren con
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duong phat trin tr' thanh mot trong nhmng cang bien hien dai hang dau cua ca nuoc
cung nhu khu vuc.

SO DO TO CHUC

3.Thong tin ve mo hinh quan trj, t6 chuc kinh doanh va bq may quan ly
M hinh quan tri

Cong ty co phan Cang D Nang hoat dong theo Dieu le to chic va hoat dong cua
Cong ty do Dai hi dong co dong thong qua, theo cac quy dinh cua Luat Doanh nghiep,
duoi su quan tri, giam sat va dieu hanh cua Hi dong quan tri, Ban Kiem soat va Ban
T6ng giam d6c.

B9 may to chrc cua Cong ty theo mo hinh Cong ty co phan nhu sau:
- Dai hi dong co dong;
- Hi dong quan tri;
- Ban kiem soat;
- Tong Giam doc dieu hanh;

,NG
C

?

·if

DAI HQI DONG CO DONGl
[ I I

BAN KIEM SOAT I

I . ,
T

HQI DONG QUAN TRJ:
.

HONG CHUC NANG TONG GIAM DOC
. CHINHA.NH

NG KINH DOANH ....
Xi NGID,E:P. f-+ PHO TGD PHT) TR.A.CH

ONG KHAI THAC ~ i.--. cANGTIENSA
SAN XUAT

PHONG
+-.

AT - CONG NGfW PHO TGD PHT) TR.A.CH
PHONG l a QUAN Ht CODONG,....

AT - CONG TIUNH ~ HANH CHINHQUAN TRI
.

PHONG KE HO.A.CH BAU Tlf

KYTHU

KYTHU

PH

PHO

CAC P

BAN XUC TIEN BAU Tlf

PHONG TAI CHINH - KE TOAN

PHONG TO CHl[C - TIEN WONG

PHONG HANH CHINH -TONG HOP

---···········-·--···················· ---······························-·······

CONG TY c6 PHANVON GOP------------~ ------------------,

CONG TY CO PHAN TAU LAI
CANG DA NANG

CONG TY CO PHA.N LOGICTICS
CA.NG DA NANG
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H()I DONG QUAN TRJ

STT HO VA TEN CHU'CDANH
1. Ong Tran Le Tuan Chu tich HDQT
2. Ong Nguv€n Quang Dung Thanh vien HDQT
3. Ong Le Quang Due Thanh vi€n HDQT
4. Ong Phan Bao L(k Thanh vi@n HDQT
5. ◊ng Vil Quvet Thang Thanh vin HDQT
6. BaNguyen ThiYen Thanh vien i-IDQT
7. Ong Chen Yung Chan Thanh vien HDQT

BANDIEUHANH

STT HO VA TEN CHUC DANH
1. Ong Tran Le Tuan Quyen Tong Giam doc
2. Ong Duong Due Xuan Ph6 Tong Giam doc Phu trach San xuat

3. Ong Le Quang £)(re
Ph6 Tong Giam doc Ph1,1 trach Quan he
c6 dong, Hanh chinh quan tri

(Ngu6n : Cong ty cophdn CangDa Nang)
Diln giai:
Dai hoi dong co dong: D?i h9i d6ng c6 dong la ca quan c6 thfim quy€n cao nhat ca

Cong ty. Dai hi dong co dong thuong nien duqc t6 chuc m6i nam m9t (01) ln. Dai hoi
d6ng c6 dong co quyen tho luan va thong qua: Bao cao tai chinh hang nilm; Bao cao cua
Hoi dong quan tri; Bao cao cua Ban kim soat; Ke hoach phat trin ngan han va di han
cua Cong ty; Thong qua s6 luqng thanh vien cua H9i d6ng quan tri; Bdu, mi€n nhi~m, bai
nhi~m va thay th6 thanh vien H9i d6ng quan tri va Ban kiSm soat; B6 sung va sua d6i
Di€u 1~ Cong ty; Thong qua lo?i c6 phdn va s6 luqng c6 phdn m6i duqc phat hanh d6i
v6i moi loai co phan; ... va quy6t djnh cac vfin d€ khac thu9c thfim quy€n theo quy dinh
cua phap luat va Dieu le Cong ty.

H9i d6ng quan tri: H9i d6ng quan tri la ca quan quan ly Cong ty, hoat dong kinh
doanh va cac cong vi~c cua Cong ty phai chiu su giam sat va chi dao cua Hoi dong quan
tri. Hoi dong qun tri co day du quyen han de thgc hin tat ca cac quyen nhan danh Cong
ty trir nhung thfim quy€n thu9c v€ D?i h9i d6ng c6 dong. S6 luqng thanh vien H9i d6ng
quan tri la bay (07) ngucri. Nhi~m ky cua H9i d6ng quan tri la nilm (05) nam. Nhiemk
cua thanh vien Hoi dong quan tri khng qua nilm (05) nilm; thanh vien H9i d6ng quan tri
c6 the bau lai vi so nhim ky khng han che. Tong so thanh vi@n Hoi dong quan tri doc
lap, khong tham gia diu hanh phi chiem it nhfit m9t phdn ba (1/3) t6ng s6 thanh vien
H9i d6ng quan tri. S6 luqng t6i thiSu thanh vien H9i d6ng quan tri d9c l~p, khong tham
gia dieu hanh duoc xac dinh theo phuong thuc lam tr<'m xu6ng. Thanh vien Hi dong
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quan tri duqc Di;ii h9i q6ng c6 dong l\m ch9n theo nguyen tac bu tryrc tiep va bo phieu
kin. Chu tich HDQT la dai dien theo phap lujt cua Cong t)r.

Ban Kiem soat: Ban Kiem soat do Di;ti h9i d6ng c6 dong 1)§.u ra, thay mat co dong
de kiem tra, giam sat hoi;it d9ng kinh doanh, quan tri va diSu hanh cua Cong ty. S6 luqng
thanh vien Ban kiem soat cua Cong ty la ba (03) nguoi. Cac thanh vien Ban kiem soat
khong phai la nguoi trong b9 ph~n ke toan, tai chinh cua Cong ty va khong phai la thanh
vien hay nhan vien cua cong ty kiem toan doc lap dang thrc hien vi@c kiem toan bao co
tai chinh cua Cong ty. Cac thanh vien Ban kiem soat khong phai la nguai c6 lien quan
v&i cac thanh vien H(>i d6ng quan tri, T6ng giam d6c va cac can b(> quan ly khac cua
Cong ty. Ban kiem soat phai chi dinh m9t (01) thanh vien lam Truong ban.

Ban diSu hanh: G6m T6ng Giam d6c va cac Ph6 T6ng Giam d6c.

T6ng Giam d6c: T6ng Giam d6c la nguoi dieu hanh cong viec kinh doanh hang
ngay cua Cong ty, T6ng Giam d6c chju S\I giam sat cua H9i d6ng quan tri va chiu trach
nhiem truoc Hoi dong quan tri va Dai hoi dong co dong, truoc phap luat ve vie thyrc hien
nhi~m Vl,l va quySn hi;tn duqc giao va phili bao cao cac ca quan nay khi duqc yeu c§.u.
T6ng giam d6c do H9i d6ng quan tri b6 nhi~m. Nhi~m ky cua T6ng Giam d6c la ba (03)
nam va co the dugc tai bo nhiem. Vi@c bo nhiem co the het hi@u lure can cu vo cac quy
dinh ti;ii hqp d6ng lao d9ng. T6ng giam d6c khong phai la nguai ma phap lu~t d.m gifr
chuc Vl,l nay.

Cac Ph6 Tong Giam dc: Giup viec cho T6ng Giam d6c trong chi dao, dieu hanh
va thrc hien tmg linh V\IC quan ly Cong ty theo phan cong va uy quySn cua T6ng Giam
d6c, chiu trach nhi~m tru&c T6ng Giam d6c va tru&c phap lu~t vS nhi~m V\l duqc phan
cong ho4c dugc uy quyen.

Cac phong, ban chuc nang:

Phong T6 chuc - TiSn luang;

Phong Ky thuat - Cong nghe;

Phong Ky thuat - Cong trinh;

Phong Ke hoach dau tu;

Phong Tai chinh - Ke toan;

Phong Kinh doanh;

Phong Khai thac;

Phong Hanh chinh - T6ng hqp.

Cac dan vi ph1,1 thu9c

+Xi nghip Cang Tien Sa

Cac doanh nghi~p ma Cong ty niim giu du&i 50% v6n diSu 1~

+CTCP Logistics CangDNang;
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+CTCP Tau lai Cang Da Nang.

Co· ciu bQ may quan ly.
Cong ty me : T6ng Cong ty hang hai Viet Nam - J;)ia chi s6 01 Dao Duy Anh -

Q.D6ng Da - Ha N(H. T6ng gia tri gop von vao Cang DNang la 742.500.000.000 d6ng
(tuang ung: 75,00%).

Cong ty con, cong ty lien doanh, lien k~t cu.a Cang Ila Ning :

Von gop cua Cang
D Nang M'

STT Ten cong ty Dja chi
01

Gia trj Ty 1¢ quan he
(trieu dong) %

1 CTCP $6 97 Yet Kieu, Phuong 19.907,66 45,00 Cong ty
Logistics Cang Th9 Quang, Quan Son lien ket
Da Nang Tra, TP DA Nang

2 CTCP Tau lai s6 02 duong 3/2, Phuong 10.182,15 36,00 Congty
Cang Da Nang Thuan Phu6c, Quan Hai lien ket

Chau, TP Da Nang

4.Djnh hmmg phat triin.
Ml}c tieu giai do~n 2016-2020

Cang Da N~ng phat triSn hu&ng t&i la m9t Cang xanh (Green Port), theo 2 trl,l c9t:
Khai thac trong cang va dich vµ Logistics ngoai cang. Cong tac khai thac cang bao g6m:
chuyen khai thac tau Container, tau khach du lich va tau chuyen dung c6 tr9ng tai l&n;
Khai thac dich vµ logistics ngoai cang bao g6m: kinh doanh kho bai, kho CFS, kho ngoai
quan, trung tam phan ph6i hang h6a, ...

Cang Da Nang se la cang biSn hi~n d?i c6 nang h,rc khai thac Container s6 1 mi8n
Trung, nim trong top 10 cac cang Container cua Viet Nam va phat triSn dich vµ logistics
dS g6p phftn xay d\ffig Da N~ng thanh trung tam logistics cua khu V\fC mi8n Trung.

Tim nhin giai do~n 2020-2030

Cang Da Nang, bat dftu dftu 2022 xay d\ffig Cang Lien ChiSu 2 ben container, den
dftu nam 2024 hoan thanh dua vao su d\lllg dS chuySn m9t phftn hang hoa cua Cang Tien
Sa qua cang Lien ChiSu. Cang Tien Sa bit dftu 2024 chuyen doi mot phan cong nang vra
khai thac container va phat trien cang du lich.

Giai doan 2025 - 2030: tai khu V\fC Tien Sa, hinh thanh ben tau khach du lich d6n
tau co trong tai 150.000 GT va trcr thanh Cang du lich l&n nhdt mi8n Trung.

Hoat dng dichv logistics chiem ty trong ngang bang hoat dong khai thac cang.

Cang D Nang se la cua ngo giao thuang cua khu V\fC Mi~n Trung - Tay Nguyen,
dau moi lien ket cac hoat dong giao thuang qu6c tS v&i mi8n Trung Viet Nam. Cang Da
Nang s hoat dong vi vai tro nhu m<)t trung tam dich V\l va di8u ph6i Logistic cua Mi8n
Trung Viet Nam.
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5.Cac riii ro
Rui ro ve kinh te:

Kinh te - ti chinh the gioi trong nam 2019 da co nhi€u diSn bi6n phuc t1;1p. Nhung
tin hieu kinh ti vI mo tich cvc khi€n FED lftn dftu tien tang lai su§.t trong gftn 0 1 thap k
va gqi mo l<) trinh tang lai suat theo huong than trong va tr tr. Tuy nhien,n€n kinh tiMy
tr cuoi Quy 4, Iinh vgc san xuat co dau hi@u chmng lai. Ky vong mrc lai suat dieu hanh
cua FED trong nam 2019 se chi tir 1 % tr& xu6ng. N€n kinh ti Chau Au phuc hi cham
du6i tac dong cua sur suy giam manh gia ca hang h6a. Trong khi do, cac bien phap kich
thich kinh ti cua ECB chua mang Ii.ii hi~u qua nhu mong dqi. N€n kinh ti Trung Qu6c
ngay cang b<)c l<) nhung d§.u hi~u giam t6c ro net trong b6i canh vi~c chuySn d6i mo hinh
tang truong khong din ra thuan lyi nhu k vong.

GDP nam 2019 UO'C tang 6,7%. Sv phl,lC h6i cua linh V\IC san xu§.t khong d6ng d€u
v6i sv n6i tr<)i thm)c v€ kh6i FDI. Cftu tieu dung va du dftu tu n<)i dia phl,lc h6i a muc
vra phai. Ben canh nhmng thuan li, nen kinh te Viet Nam tiep tuc phai doi mat voi rii ro
tir nhung bi6n d<)ng 16n tren th€ gi6i.

Sr canh tranh cua cac Cang ti.ii dia phuong ciing nhu cac Cang trong khu V\IC ngay
cang lon, d4c bit la Cang Chu Lai-Truong Hai.

Nhung rui ro kinh t€ tren, se anh huang tf\lc ti€p d€n hoi.it d<)ng san xu§.t kinh doanh
cua cac doanh nghi~p Vi~t Nam n6i chung, va Cong ty co phan Cang Da Nang cung
khong nim ngoai S\l tac dong tren.

Rui ro ve xa h@i
Xung d<)t giao thong tren cac tuySn duong dfui vao Cang Tien Sa van chua dugc

giai quyet, thanh pho van con c§.m luu thong xe container trong m<)t s6 gia cao diem nhat
dinh.

Riii ro ve ty gia, lai suat
Cong ty c phan Cang Da Nang hien dang con nq dftu tu xay d\lllg Cang Tien Sa

giai doi.in 1 bang ngoai te nen chju anh huong rui ro v€ ty gia, lai su§.t biSn d(mg.
Riii ro khac

Cac rui ro khac nhu thien tai, dich benh, hoa hoan, chien tranh ... la nhung rui ro bat
kha khang. Tuy rat it kha nang xay ra, nhung nSu c6 thi se gay tac d<)ng 16n dSn tinh hinh
kinh doanh va nguy co thiet hai ve nguoi va cua cho Cong ty, dc bi@t la cong ty hoat
d<)ng trong linh V\IC khai thac cang biSn.

II Tinh hinh hoat dong trong nam
l.Tinh hinh ho~t dqng san xu§t kinh doanh

ST
So sanh

T Chi tieu Don vj KH 2019 TH 2019 TWKH
2019

1 San luqng thong qua Tfin 9.150.000 10.460.000 114,31%
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Trang <16: Container Teus 400.000 470.919 117,50%

2 T6ng doanh thu Tr.d6ng 740.250 854.443 115,40%

3 Loi nhuan truoc thue Tr.d6ng 210.000 227.457 108,31%

- Nam 2019, san luong thong qua Cang Da Nang dat 10,46 trieu tan hang hoa dat
114,31 % so voi ke hoach de ra cho nam 2019 (9,150 tri?u tdn) va tang 20,92 % so
voi cung k nam 2018. Trong d6, container dat 470.919 Teus, dat 117,50 % so v&i
ke hoach 2019 va tang 27,02 % so v&i cung ky nam 2018.

- Doanh thu thvc hi~n nam 2019 d?t tren 854,443 ty d6ng, d?t 115,40 % so voi ke
hoach 2019 va tang 18,94 % so v&i cung ky nam 2018.
- Lqi nhu~n tru&c thue thvc hi~n nam 2019 d?t 227,457 ty dong, dat 108,31 % so
voi ke hoach nam 2019 va tang 24,04 % so voi thgc hi@n nam 2018.

2.T6 chrrc va nhan S\f

STT Tn Chre vg S6 co phan co quyen bieu
auvet

1 Tran Le Tuan Quyen Tong Giam doc 18.810.200 co phan
2 Duang Due Xuan Ph6 T6ng Giam d6c 25 .182 co phan
3 Le Quang Due Ph6 T6ng Giam d6c 13.938.882 co phan

- Danh sach Ban dieu hanh: (Danh sach, tom t~t ly lich va ty 1~ sa hfru c6 phdn c6 quy~n
bieu quyet va cc chrng khoan khac do cong ty phat hanh cua Tng Giam doc, cac Pho
T6ng giam d6c, Ke toan truang va cac canb quan ly khac).

it
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Cu
nhan
Tai

chinh
Ke toan

TOM TAT

QUA TRINH

CONG TAC

Thang 10 nam 1999 den thang 10
nam 2000 Ke toan truang Trung
tam Xu.it nh~p khiu cong ty XNK
Nong san thvc phim TP Da Nang
Thang 11 nam 2000 den thang 8
nam 2001 Nghi khong luang
cha xin vi~c lam khac . Trong thoi
gian nay ban than nhan day kem
luyen thi Dai hoc tai nha
Thang 9 nam 2001den thang 01
nam 2004 Ke toan truang Chi
nhanh cong ty Phat trien Kinh te Ky
thuat Viet Nam tai TP DA Nang
Thang 02 nam 2004 den thang 03
nam 2011 Truong ban ke toan
Xi nghiep cng trinh Cang DaNing
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Thang 04 nam 2011 den thang 4
narn 2016 Ke toan truong cong
ty CP Xay dung va Thuong mai
CangDN
Thang 4 nam 2016 den thang 2
nam 2017 Truong ban kiem soat
Cong ty co phan CangDNang
Thang 2 nam 2017 Chu tich H(>i
d6ng quan tri Cong ty c6 phfrn
CangDNang
Thang 2 nam 2019 den nay

Chu tich H<)i d6ng quan tri
Cong ty co phn CangDNang
kiem Quyen Tong giam doc cong ty

Thang 3 nm 2019 den nayBi thu
Dang uy Cang Da Nang

Cu - 1988 - 1991: Nhan vien van 0,01%
nhan phong Xi nghiep xep do Tien Sa,
Kinh t€ CangDN.
lao - 1991 - ,1993: Ph6 kho hang Xi
d¢ng, nghi~p xep d5' Tien Sa, Cang Da
Cu Nang.
nhan - 1993 - 2003: Truong ca san xuat
Ngoai Trung tam khai thac, Cang Da
ngfr Nang.

- 2004-2008: Dang uy vien Dang

Dang
b9 b<) ph~n, Ph6 Giam d6c Xi

uy
nghi~p xep d5' Tien Sa, Cng Da
Nang.vien, - 2008 - 2010: Dang uy vien Dang

Ph6 b9 b<) ph?n, Ph6 Giam d6c Xi
Dll'ong T6ng28/8/ nghiep Cang Tien Sa, Cong ty

2 Dre 1964 giam TNHH m<)t thanh vien Cang Da
Xuan d6c Nang.

ph\l - 2010- 6/2004: Ph6 Bi thu Dang
trach b¢ b¢ ph?n, Ph6 Giam d6c Xi
san
xu§.t nghi~p Cang Tien Sa, Cong ty

TNHHm<)t thanh vien Cang Da
Nang.
- 7/2014 - 6/2015: Ph6 Bi thu
Dang b9 b9 ph?n, Ph6 Giam d6c Xi
nghi~p Cang Tien Sa, Cong ty c6
phan CangDNang.
- 7/2015 - 1/2016: Dang ly vien,
Ph6 Giam d6c Xi nghiep Cang Tien
Sa, Cong ty co phan Cang Da
Ning.
- 2/2016 - 6/2016: Dang uy vien,
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Giamdc Xi nghiep Cang Tien Sa,
Cong ty co phan Cang Da Nang
- 6/2016 d8n nay: Dang u vien,
Phe T6ng giam d6c Cong ty CP
Cung Da Nang

- 11/1991 - 10/1994: Chuyen vien 12,06%
phong thu8 Cong nghiep - Xay
d\!Ilg, C\lc thu8 Quang Nam- Da
Nang
- 11/1994 - 02/1997: Chuyen vien
Phong Ke hoach - Phat hanh, Nha
xuat ban Giao duc taiDNang, Bi
thu Doan TNCS Ho Chi Minh Nha
xuat ban Giao duc tai Da Nang
- 3/1997 - 09/2001: Ke toan
truong Xi nghip in SGK Hoa Phat
- Nha xuat ban Giao duc tai Da
Nang, Bi thu Doan TNCS Ho Chi
Minh Nha xuat ban Giao d\lc t?i Da

Ph6
Nang
- 10/2001 - 02/2002: Ke toan

Bi truong, Ph6 Chu tich Cong doan Xi
thu
Dang

nghiep in SGK Hoa Phat - Nha xu§.t
ban Gio dye taiDNang, Bi thu

uy, Doan TNCS H6 Chi Minh Nha xuatLe 10/8/ Uy Cu ban Giao duc taiDNang.
3 Quang 1967

vien nhan - 3/2002 - 10/2004: Ph6 Giam d6c,
Dfrc 1-IDQ Ke toan Chu tich Cong doan Xi nghiep in

T, SGK Hoa Phat. Ph6 Bi thu chi b9,
Ph6 Uy vien HDQT, Ph6 Giam d6c,
T6ng Chu tich Cong doan Cong ty c6
Giam
d6c

phan in SGK Hoa Phat.
- 11/2004 - 4/2006: Bi thu chi b9,
Ph6 phong ph\l trach phong Tai
chinh Ke toan Cang DN
- 5/2006 - 12/2007: Ke toan
truong, Uy vien BCH Cong doan
CangDN
- 01/2008 - 12/2013: Uy vien Ban
chap hnh Dang uy (K€ tu 2010),
Thanh vien 1-IDTV, K8 toan truong,
Uy vien Ban thuong V\l Cong doan,
Cong ty TNHH m9t thanh vien
Cang Da Nang.
- 01/2014 -T7/2014: Uy vien Ban
ch§.p hanh Dang ly, Thanh vien
1-IDTV, Ph6 T6ng Giam d6c, Uv
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vin Ban thuong vu Cong don,
Cong ty TNHH m9t thanh vien
Cang DaNang.
- T7/2014 den nay: Thanh vien
HDQT, Ph6 T6ng Giarn d6c cong
ty c phan Cang DaNang
- T7/2015 den nay: Ph6 bi thu
Dang uy Cong ty

- Nhfrng thay doi trong ban dieu hanh
Ong Trfin Le Tuftn-Chu tich HDQT Cong ty kiem QuySn T6ng Giam d6c Cong ty

tu ngay 02/02/2019, thay ong Nguyen Hu Sia nghi huu theo che do.
- S6 hrQ'11g can bQ, nhan vien. Tom tilt chinh sach va thay dBi trong chinh sach d6i
voi ngtroi lao dQng.

T6ng s6 can be) cong nhan vien tinh d8n 31/12/2019 la 674 nguoi, trong d6 Kh6i

van phong la 85 can bc) cong nhan vien, Xi nghiep Cang Tien Sa la 589 can b9 cong

nhan vien.

Cong ty ap dung Lu?t lao dc)ng cua Nha nu6c xa hc)i chu nghia Vi~t Nam danh cho

nguoi lao dong tai cong ty. Ngoai ra, cong ty con mua bao hi€m sue khoe, cac chinh sach

vs tai ti;io sue lao d9ng, h6 trq nguoi lao dc)ng an giua ca, dam bao day du cac trang thi8t

bi bao he) lao dc)ng ...

Trang nam 2019, Cang D Nang da phoi hop tryc tip voi cc don vi dao tao uy

tinh nhu PACE, VCCI. .. t6 chuc nhiSu khoa dao tao do cac Giang vien c6 uy tin va kinh

nghi~m giang di;iy. Cac kh6a dao ti;io nay da t~p trung vao nhfrng vftn dS cv th€, c§.n thi8t

nhu Giam d6c diSu hanh, Giam d6c nhan sv, Giam d6c san xuftt, Giam d6c Tai chinh,

Quan tri ban than,, Van hoa doanh nghiep... nang cao ky nang lanh dao.

Doi vi lgc luong cng nhan vien ky thuat, Cang D Nang da ln ke hoach dao

tao, trong d6 c6 cac chuang trinh dao tao danh rieng cho khoi ky thut de tmng bu6c ti8p

can voi cong nghe hien dai, Cang D Nang da phi hp voi vdi Cong ty dao tao Tan

Cang (Tan Cang STC) de nghien cru va va trien khai cac chuang trinh dao tao phu hop

v6i thvc t8 va nhu c§.u phat tri€n cua Cang, lam chu dugc cc cong nghe, thiet bi, phuang

tien hi@n dai.

Song song voi dao tao trong nu6c, Cang DaN~ng cung cu nhiSu luqt can bc) tham

gia cac Hc)i thao ti;ii nu6c ngoai nhu Nh~t Ban, Singapore, Thai Lan, Brunei. .. nhim nang

cao kha nang canh tranh va hoi nhap quoc te.
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Trong nam 2019, Cang I)a Ngng da t6 chuc cho C<\n b9 cong nhan vien Cang di
nghi mat tai Tp Hi An va thanh phDaNang. Cang D Nang tiep tc duy tri cong tac
cham lo cho doi song tinh thfin cua nguai lao dong, giup nguoi lao d9ng c6 thoi gian nghi
ngoi, phgc hoi nang lung d tip tuc cong hien lao dong san xuat. Cang Da Nang cung
da to chic lai bra an, nang cap bep an tai XN Cang Tien Sa, dam bao duc di song cho
nguai lao d9ng.

Hang nam, cac can b9 c6 c6ng hiSn, dong g6p cho Cang Da Nang deu dugc tham
gia cac chuong trinh du lich t~i nu&c ngoai giup nang cao su gan ket va tao tinh thfin
phfin chfin, duy tri va nang cao S\l' hi~u qua va tan tam cua nguai lao d9ng.

3.Tinh hinh dftu tll', tinh hinh th1}'c hi~n cac d\f an

a. Tinh hinh dau tu, thge hi@n cae dg an

Theo ke hoach dau tu duqc phe duy~t nam 2019 thi c6 26 dl,l an, trong d6 c6 8 dl,l
an dfiu tu CCY SO' h~ tfing; 8 dl,l an dfiu tu thiSt bi va 10 dl,l an dfiu tu cong nghe thong tin.
Trong phfin dfiu tu CCY so ha tang co 6 dl,l an chuySn tu nam 2018 sang, cong nghe thong
tin va phuong ti~n thiSt bi c6 4 dr an chuySn tiSp tu nam 2018 sang.

Trong nam 2019 ciing c6 04 dr an phat sinh m&i, 1 d\l' an phuong tin thiet bi, 1du
an cong ngh~ thong tin va 1 dl,l an dfiu tu CCY SO' h~ tfing. T6ng ngu6n v6n giai ngan trong
nam 2019 d~t 55,694 ty dong dat 38% so v&i Ke hoach dau tu nam 2019 (Ki hogch v6n
ttdu tu nam 2019 Gll(YC duyit la 146,883 ty tl6ng).

TT Chi tieu Don vj tinh Thre hi@n 2019

1 Dfiu tu ca sa h~ tfing Ty dong 1,082

2 Dfiu tu phuong tien thiet bi Ty d6ng 54,612

Tong cong 55,694

Cac dl,l an trong diem da va dang triSn khai trong nam 2019:

-D\l' an dfiu tu xay dung khu bai sau cfiu cang s6 4, 5 ben cang Tien Sa.

-Dl,l an Sua chfra, cai t~o du cang s6 2 ben cang Tien Sa.

-Dv an dfiu tu xay dl,lng Kho hang CFS s6 2 cang Tien Sa.

-D\l' an mua sam 6 dfiu keo va 6 ra mooc chuyen dung.

-Dl,l an mua s~m 0 1 xe nang chup container chuyen dung.

-Dr an mua sam 01 may phat di@n du phong cong suat 2.000 KVA.

-D\l' an mua sam 01 xe nang hang 25 tfin.

-D\l' an mua sam 0 1 xe nang nguai.

b.Cac cong ty con, cong ty lien k~t
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Von gop cua Cang
DNiang M', ' 01

STT Ten congty Dia chi Gia tri TIe quan he
(trieu y .

dong) %

1 CTCP Logistics S6 97 Yet Kieu, Phuong 19.907,66 45,00 Cong ty
Cang DA Nang Tho Quang, Qu?n Son lien ket

Tra, TP DaNang
2 CTCP Tau lai s6 02 duCYng 3/2, PhuCYng 10.182,15 36,00 Cong ty

Cang D Nang Thu?n Phu&c, Qu?n Hai lien ket
Chau, TP DANang

Qua bao cao tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua cac Cong ty lien ket tiep
tgc dien bien thujn lgi, dat ke hoach lgi nhuan de ra.

4.Tinh hinh ti chinh
a.Tinh hinh ti chinh nam 2019.

a) Tinh hinh tai chinh

Chi tieu/ Financial Figure Nam/Year Nam/Year % tang
2018 2019 giam/ %

change

Tong gia tri tai san/Total asset l .626.403.365.267 1.662.295 .860.481 2,21

Doanh thu thu.ln/Net revenue 694.741.517.124 823.758.029.980 18,57

Lgi nhuan tr hoat dong kinh doanh/ 182.145.612.409 221.627.744.663 21,68
Profitfrom operating activities

Lqi nhu~n khac/ Otherprofits 1.239.145.356 5.829.890.578 370,48

Lgi nhujn truoc thue/ Profit before 183.384.757.765 227.457.635.241 24,03tax
Lgi nhuan sau thu€/ Profit after tax 147.484.206.758 184.160.413.267 24,87

Ty le loi nhuan tra co trc/ Payout 46% 69%
ratio

b) Cac chi tieu tai chinh chit yeu/Majorfinancial benchmarks:

Chi tieu/Benchmarks Nam/Year Nam/Year Ghi
2018 2019 chu!Note

I. Chi tieu vi kha nang thanh toan/
Solvency ratio

+ He so thanh toan ngan han/Current 2,38 4,86
ratio:

Tai san ngan han/No ngan han
(Short term Asset/Short term debt)

- 16 -
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+ He so thanh toan nhanh/Quick
ratio:

Tai san ngiln han - Hang ton kho
. ·, '

Ng ngan han 2,33 4,76

Short term Asset - Inventories
Short term Debt

2. Chi tieu vi cCl cdu v6n/capital
structure Ratio

+ H~ s6 Nq/T6ng tai san (Debt/Total 0,25 0,19
assets ratio)

+ H~ s6 NqN6n chu s6' hfi'u 0,33 0,23
(Debt/Owners' Equity ratio)

3. Chi tieu vi nang hrc hogt a(mgl
Operation capability Ratio

+ Vong quay hang t6n kho/ 49,19 52,86
Inventory turnover:

Gia v6n hang ban/Hang ton kho binh
quan (Cost ofgoods sold/Average
inventory)

+ Doanh thu thudn/T6ng tai san 0,43 0,5
(Net revenue/ Total Assets)

4. Chi tieu vi kha nang sinh !ail
Target on Profitability

+ He so Lgi nhuan sau thue/Doanh 0,21 0,22
thu thuan (profit after taxiNet
revenue Ratio)

+ He so Lqi nhuan sau thue/Von chu 0,12 0,14
so hcu (profit after taxi total capital
Ratio)
+ He so Lgi nhujn sau thue/Tong tai 0,09 0,11
san (profit after taxi Total assets
Ratio)

+ He so Lgi nhuan tr hoat dong kinh 0,26 0,27
doanh/Doanh thu thuan (Operating
profit/Net revenue Ratio)
(Nguon: Bao cao tai chinh da kiem toan nam 2018 va nam 2019)

5 C I. A ;t " th ,tA. I. ;1::I. t ? h? ? h-. ocau co dong, ay uOI von aau u cua c u so uu
a.Co phan: Cng ty co phnCng Da Nang hien c6 99.000.000 co phan pho thong dang
luu hanh, trong do c6 416.900 co phan han che chuyen nhugng theo Dieu le cua cong ty

+ a¢I.bC. o cau co ong:
STT TN C DONG DJACID LOAI SLCP Ty 1¢

CP so (%)
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mru
01 T6ng Cong ty Hang hai S6 1, Do Duy Pho 75,00%

Viet Nam Anh, D6ng Da,Ha thong
N(H
No. 10, Hoe Ph6
Chiang Road thong 20,26%

02 Wan Hai Lines(Singapore) Keppel Towers#
25-01 Singapore
089315

04 Cac co dong nh6, le Pho 4.74%
thong

,
AC- a cau co ong:

S lugng C phieu
Ty le tren

TT Co cau co dong ;{ ct" s at von Dieuco ong SO' hfru
o 1en

1$ (%)

1 Ca dong trong ntrO'C 585 77.879.000 770.879.000.000 78,66%

Ca nhan 608 3.132.380 3.132.380.000 3,16%

T6 chuc 5 74.746.680 747.466.800.000 75,50%

2 ca ctong ngoai ntrO'C 21 21.120.940 211.209.400.000 21,34%

Ca nhan 14 105.750 1.057.500.000 0,10%

T6 chuc 7 21.015.190 210.151.900.000 21,24%

Tong cQng 606 99.000.000 990.000.000.000 100,00%

*Theo danh sach co ilong chat ngay 20/03/2020 cua VSD cung cap
c.Tinh hinh thay ctai vAn ct§u ttr cua chu SO' hfru:Khong.
d.Giao djch ca phi~u quy: Khong c6 giao dich
e.Cac ch1l'llg khoan khac:Khong c6 giao dich
6.Tac ct<)ng lien quan ct~n moi trtrimg va xa h<)i cua cong ty
Quan l nguon nguyen vat lieu
Tieu th\l nang ltrQ'llg
- Dau diesel: 978.828,97 lit.
- Dien: Chi phi 9.694.977.593 d6ng ( khong bao gmVAT)
Tieu th\l ntrO'C
- Nroc tieu thu: Chi phi 1.177.774.061 d6ng ( khong bao g6m VAT)
Tuan thu luat phap bao ve moi truing
- Trong nam vua r6i, cong ty c6 vi pham do khong tuan thu cac quy dinh ve moi

tnrong.
Chinh sach lien quan ctin ngtriri lao ct<}ng
- S6 lugng nguoi lao d()ng: 674 nguoi, muc luang binh quan: 24 trieu

d6ng/nguai/nam.
- Cong ty ap dung Bo luat lao dong cua Nha nu6c xa hi chu nghiaViet Nam, dam

bao quyen va loi ich hqp phap giua Nguoi su di,mg lao d()ng va nguai lao d9ng trong
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cong ty. Ngoai cac chinh sach danh cho Nguoi lao d9ng trong cong ty theo Lu~t dinh,
cong ty con gia tang them quySn lqi danh cho Nguai lao d9ng oang lam vi~c ti.ii cong ty:
mua bo hiem src khoe nang cao, d.p phat suftt an giua ca danh cho cong nhan lam vi~c
tnJc tiSp ti.ii hi~n truang san xuftt, t6 chuc cac dqt tham quan, nghi duong cho CBCNV;
dam bao trang thiSt bi bao h(> lao d(>ng cho Nguai lao d(>ng ti.ii cac b(> phan trong cong ty

1. Cong tac ho~ch djnh ngu6n nhan h_rc:
Cong tac hoach dinh nguon nhan lrc trong nam 2019 duqc Phong T6 chuc TiSn

luong triSn khai: T6 chuc khao sat thong qua phiSu diSu tra va thvc hi~n phong vftn sau
v6i tung Phong/ Ban/ Don vi; xac dinh nhu du ngu6n nhan Ive cua m6i don vi; t6ng hqp
bao cao vS nhu du cua tftt ca Phong/ Ban/ Don vi; dua ra cac chinh sach va thvc hi~n cac
chuong trinh, hoat dong co lien quan t6i quan tri nhan Ive, bao dam Cang Da Nang luon
c6 du ngu6n nhan Ive v6i cac phfim chftt, ky nang phu hqp dS thvc hi~n cong vi~c c6
nang suftt, chftt luqng va hi~u qua cao, di.it duqc cac m1_1c tieu chung da dS ra cua Cong ty.

2. Cong tac tuyen dung
Ke hoach tuyen dung lao d9ng nam 2019 duqc phe duy~t (sau khi diSu chinh): 50

lao d9ng; T6ng s6 lao d9ng comt den cuoi nam 2019 dv kiSn: 673 nguai.

Phong da luu tru s6 h6a gfin 200 h6 sa ung vien, cong vi~c quan ly tuySn d1_lilg
dong thi de dang hon voi vi@c tao cac bieu mau st dung dr lieu so hoa nay, ap dung vao
cong tac phong vftn tuySn d1_1ng va Iva ch9n. DSn thai diSm hi~n nay Phong da tuySn
dung 48 nhan vien m6i kip thai b6 sung cho cac b◊ ph~n ph1_1c V\l, t11Jc triSp cua XN cang
Tien sa.

3. Cong tac dao tao
Trong nam 2019, Phong T6 chuc TiSn luong da 05 1§.n t6 chuc H9i nghi "Xay

d\Illg va phat triSn ngu6n nhan Ive" v6i t6ng c9ng 664 luqt CBCNV tham gia. Thong qua
h9i nghi, nguoi lao d(>ng Cong ty tu can b9 lanh d1;10 dSn cftp nhan vien, cong nhan da
nang cao y thrc trach nhiem trong tmg phan vi@c dam nhan, tao su gan ket gira ca nhan
voi tap the b) phjn cua cong ty; huong den viec moi nguwi tg hoan thien minh de dong
g6p cho sg ton tai va phat trien ben vmng cua Cong ty.

Da co 20 khoa dao tao da trien khai trong nam 2019. Phong T6 chuc TiSn luong
da tiSn hanh Dao ti.io h9i nh~p cho nhan vien m6i tuySn d\lllg, tinh dSn cu6i nam 2019,
Phong da t6 chuc t6ng c9ng 04 dt do tao danh cho 35 luqt CBCNV, giup khich le, tao
d9ng Ive cho nguoi lao d9ng m6i lam vi~c ti.ii Cong ty, trang bi them nhiSu ky nang khac
ngoai chuyen mon nhu hiSu vs san phfim dich V\l, mo hinh, du true, b9 may' van h6a
doanh nghi~p cfing nhu nhung quy dinh ca ban ve ky luat va trach nhiem.

4. Cong tac danh gia
Nam 2019, Phong T6 chuc - TiSn luong da triSn khai danh gia KPI online v6i

nhiSu tinh nang ti~n lqi, su d\lllg chung cho cac Phong/ Ban/ Don vi, dung de danh gia
kSt qua thvc hi~n cong vi~c hang thang d6i v6i cftp Phong/ Ban/ Don vi xuong den nhan
vien, chuyen vi@n, vi@c danh gia duoc duy tri deu dan.
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Theo chi tieu ~uqc giao tu T6ng Cong ty Hang hai Viet Nam v€ phfrn quy trinh
n(H b9, ngay 10-11/07/2019 Phong T6 chuc Ti€n lucmg da tiSn hanh kh6a dao ti;io "Ra
soat ml,lC tieu chiSn luqc theo mo hinh BSC giai doan 2019-2021" vi su huong dan cua
Giang vien PGS. TSKH Nguy€n Van Minh - Vien Kinh te va Thuong mai Quoc te - Dai
h9c Ngoi;ii thucmg. Hi~n nay, b9 the di€m can bing (BSC) c§.p Cong ty da tro thanh cong
cu hi@u qua dac lgc trong vic kiem soat va don doc thgc hien cac chi ti@u san xuat kinh
doanh, phat tri€n b€n vung quan tr9ng trong nam. CangDNang.

5. Cong tac che do chinh sach, tien luong
Trong nam 2019, Phong T6 chuc Ti€n luong da hoan thien ho so di€u chinh chuc

danh d6i v6i chuc danh Cong nhan lai xe co gi6i trong day chuy€n xSp da cua cong ty,
dam bao quy€n lqi cho ngucri lao d9ng Cong ty lam vi~c trong mi trung nang nhoc,
d9c hi;ii duqc v€ huu o dung d9 tu6i 55. Hien nay Phong dang ph6i hqp v6i don vi tu van
cai tien he thong thang bang luong d6ng BHXH; each thuc phan ph6i ti€n luong d€ phu
hgp voi tinh chat cong vi@c thgc te va dam bao theo quy dinh cua phap luat hi@n hanh.

V€ chS d9 d6i v6i CBCNV huu tri, ngucri c6 cong, trong nam 2019 Phong da to
chrc cac hoat dong gap mat can bo huu tri, tham hoi tang qua gia dinh chinh sach, tai nan
lao dong, me VNAH, t6 chuc tham quan cho thuong binh, con liet sy nhan dip 27 /7.

6. TO chrrc bq may nhan S1}':
Vi@c dieu chuyen, luan chuyen, dieu dong nhan nhiem vu giua cc b) phan, don vi

la hoi;it d9ng thuang xuyen, dn thiSt cua t6 chuc nhim di€u tiSt ngu6n nhan llJc giua cac
be) ph~n, dap ung nhu cfru san xu§.t kinh doanh, phu hop voi nguyen vong nguwi lao d9ng
ho~c theo yeu du tu Ban di€u hanh. Trong nam 2019, Phong T6 chuc Ti€n luong da thvc
hi@n dieu chuyen 38 luqt CBCNV, trong d6 c6 3 vi tri chuc danh lanh dao, 35 luqt nhan
vien Cong ty va da tiSn hanh 1§.y y kiSn chu§.n bi ban hanh m6i Chuc nang, nhi~m V\l cac
Phong/ Ban, Quy che dn chu co so, Thanh l~p trung tam CNTT trvc thu<)c Phong
KHDT va kien toan nhan sy... phu hqp v6i nhu du san xu§.t kinh doanh.

7. Cai tien lien tge:
La vi~c lien tl,lc cai tiSn hoi;it d9ng n9i b9 trong Phong T6 chuc Ti€n luong, thyc

hi@n cc sang kien, cai thien quy trinh, cach thuc thgc hi@n cua cac hoat dong throng
xuyen va dinh k cua Phong, ching hi;in:

- Giam s6 luqng bang luong phai trinh ky hang thang (hon 50 bang luong, hien tai con
2);

- Xay d\Illg du li~u H6 so ung vien tren Google Drive;
- Do tao hi nhap nhan vien moi, cung c§.p thong tin lam vi~c cfrn thiSt;
- Xay dung co so dtr li~u chia se trong nc)i b<) Phong;
- TiSn hanh ung dl,lllg chuc nang giao vi~c qua Zalo PC d€ quan ly nhi~m vl,l;
- Thgrc hien cac kho sat online tien dung moi khi cfrn tham khao y kiSn nguai

lao dong ve cac che do nhu v~n dc)ng v€ huu s6m, tham quan nghi duang;
- Tham muu Ban di€u hanh thong tin, thong bao bkg van ban cho ngucri lao

dc)ng m6i khi c6 cac thong tin v danh gia, thuong quy, thumng Le... ti;io S\I
hung khi, khich le tinh thftn lam vi~c;
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an g1a e qua 0a on!! san xua n oan

ST
So sanh

Chi tieu Don vj KH 2019 TH 2019 TH/KIi
T 2019

Sanluqngthong
1 qua(quy d6i) Tan 9.150.000 10.460.000 114,31%

Trong do:
Container Teus 400.000 470.919 117,50%

2 T6ng doanh thu Tr.d6ng 740.250 854.443 115,40%

Lgi nhuan truoc
3 thuS Tr.d6ng 210.000 227.457 108,31%

- Bu6'c dfiu lam v.i~c v6'i don vi cung mg phan mem FAST de ap dung cac phan
hanh quan ly nhan su, dao tao, tuyen dung tren phan mem ERP moi.

Trach nhiem lien quan den cong dong dia phuong

Thgc hien trach nhiem voi cong dong dia phuong, trong nam 2019 Cang l)a Ning
da ung h9 cho cac chuong trinh an sinh xa h9i, dong g6p cac t6 chuc, xay d\l'Ilg nha tinh
thuong.,tang qua cho cac em h9c gi6i vuqt kh6 c6 hoan canh gia dinh kh6 khan ... v6'i kinh
phi g§.n 1 ty d6ng.

Thgc hin cong tac d€n on dap nghia, Cang Da Nang da tham gia cimg Cong doan
T6ng cong ty HHVN t6 chuc viSng huong cac nghia trang khu V\IC Quang Tri nhu Nghia
trang Truong Son, Nghla trang duong 9, Nghia trang Khe Xanh, to chrc cho lanh dao
Cang di thap huog tai cac nghia trang thuc Quang Nam v Da Nang. Cung trong dip
nay, v6'i tinh than uong nuoc, nho nguon, Cang DNang da phoi hop voi Trung tam Van
h6a TP Da Nang to chrc Chuong trinh van ngh~ " U6ng nu6'c nh6' ngu6n", d6ng thai
tham hoi, tang qua tai Trung tam nuoi duong ngucri co cong Da Nang. Hang thang, Cang
Da Nang to chrc chuong trinh " Com Yu thuong " den cac benh nhan tai Bnh vien
Lao ph6i va Tam thfin Da Ning.

HmJt d<}ng thi trll'img v6n xanh

III.Bao cao danh gia cua Ban Giam d6c
1D±h <6et h td¢ a ·Atkinh dc h

- Nam 2019, san lung thong qua Cang D Nang dat 10,46 trieu tan hang hoa dat
114,31 % so vi ke hoach de ra cho nam 2019 (9,150 tri¢u tdn) va tang 20,92 % so
v6'i cimg ky nam 2018. Trong d6, container dat 470.919 Teus, dat 117,50 % so v6'i
ke hoach 2019 va tang 27,02 % so voi cung k nam 2018.

- Doanh thu thgc hi@n nam 2019 dat tren 854,443 ty dong, dat 115,40 % so voi ke
hoach 2019 va tang 18,94 % so v&i cimg ky nam 2018.

- Loi nhuan truoc thue thrc hien nam 2019 dat 227,457 ty d6ng, dc;1t 108,31 % so
voi ke hoach nam 2019 va tang 24,04 % so vai thvc hi~n nam 2018.
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May PhtrO'ng
Dyng

Tng
Khoan myc Nha cra m6c ti@n van

Cl] TSCI>

thiet bi tai quan khac c{>ng
Iv

Nguyen gia
So du dau nam 1.130.611 786.665 96.646 11.650 1.818 2.027.391
Muasam 206 1.034 24.924 2.643 - 28.807

XDCB hon thanh 2.658 649 - - - 3.307
Tang khac 3.715 - - - - 3.715
Giam do thanh lj,

nhur;mg ban - (24.833) (1.033) - (355) (26.221)

Giam khac (6) (2.170) - - - (2.176)
So du cuoi nam 1.137.185 761.345 120.537 14.293 1.462 2.034.822

Hao mon luv ke
So dudu nam 496.367 410.109 94.588 10.467 1.787 1.013.318
Khdu hao trong nam 52.420 64.124 2.005 851 18 119.417
Giam do thanh l,

nhur;mg ban - (24.833) (1.033) - (355) (26.221)

S6 du cuoi nam 548.788 449.400 95.559 11.318 1.449 1.106.514

Gia tri con lai
So du dau nam 634.244 376.556 2.059 1.182 31 1.014.072

S6 du cu6i nam 588.398 311.945 24.978 2.975 13 928.308

Tau khach dat 108 luot, bang so lugt tau khach so voi 2018, luot khach va thuyen
vien dat 180.215 lugt, giam 9,92% so cung k 2018.

Nam qua da co nhmng kho khan lien quan den van tai durong bin Viet Nam va the
gioi, nhung Cang D Nang van co S\I tang tru6ng tich cge. San luqng qua Cang Da Nang
dat 120,92 % so voi cung k nam 2018. Trong d6, Container dat 127,27 % so v&i cung
ky nam 2018.

Nam 2019, Cang Da Nang da co nhieu no lrc cng voi dinh huong dung dan vao
cac djch vu cang bien theo huang tau container, tau du lich va tau trong tai lon, dem lai
nhmg ket qua dang khich le, la tien de cho hoat dng va sr phat trien cua toan cong ty
trong nhung nam tiep theo.

Cang Da Nang co nhieu chinh sach huong ve nguwi lao dong.

2.Tinh hinh ti chinh
a.Tinh hinh ti san
Ti san huu hinh:

DV'J'. T. •A VND

Tai san vo hinh
DVT: trieu VNDa

Q ;I. • Phn mem
Khoan mge

uyen str T6ng c{>ngK may tinhdung dat
Nguyen gia

So du dau nam 100.560 2.992 103.552
Mua trong nam - 458 458
So du cuoi nam 100.560 3.450 104.010
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Hao mon luy ke
'.

s6 du dau nam - 2.759 2.759
Khdu hao trong nam - fso 150
So du cui nam - 2.909 2.9Q9

' '

Gia tri con lai
So du du nam 100.560 233 100.793
S6 du cuoi nm 100.560 540 101.101

b.Tinh hinh ng phai tra
Phiii trii ngu&i ban ngan han:

BVT: VND
31/12/2018 31/12/2019

Cong ty CP Tu van va Xay d\ffig PM Xuan 56.614.078.218 -
Cong ty CP Xay D\mg Cong Trinh Thuy Ha N◊i 18.041.827.094 -
Cong ty CP Tau Lai CngD Nang 7.526.732.643 10.073.476.827
Cong ty CP Logistics Cang DA Nang 3.'575.753.731 4.373.400.923
Phai tra nha cung cap khac 10.153.681.572 20.158.467.925
Cong 95.964.873.258 34.605.345.675

Phiii trii, phiii n{jp nglin sach nha nu&c:
BVT: VND

s6 da n(}p va
s6 dr dau So phai nop khftu trir trong S6 dtr cu6i

nam trong nam nam nam
Thue GTGT - 45.764.762.602 45.764.762.602 -
ThueTNDN 7.294.446.793 44.616.078.134 42.676.766.971 9.233.757.957
ThueTNCN 2.216.994.840 10.677.495.295 8.976.118.963 3.918.371.172
Tien thue dat 1.764.027.660 5.551.853.122 7.315.880.782 -
Cac loai thue khac 168.317.792 26.974.965 195.292.757 -
Cong 11.443.787 .085 106.637.164.118 104.928.822.075 13.152.129.129

Phiii trii ngii.n hq,n khac:
BVT: VND

31/12/2018 31/12/2019
Tien h6 trq thao do, di doi 1.597.938.600 -
H trg ngmng san xuat cho nguoi lao d(mg 382.427.460 -
Kinh phi cng doan 505.132.741 372.615.484
Co trc phai tra 19.800.277.082 277.082
Phi tra khac 864.382.176 884.611.987
Cong 23.150.158.059 1.257 .504.553

Cac khoan vay:
BVT: VND

31/12/2018 31i12/2019
Vay ngan han 12.383.328.770 12.717.656.438
Ngan hang PT VN-CN Da Nang(JPY) 12.383.328.770 12.717.656.438
Ngan hang PT VN - CN DA Nang(VND) - -

Vay di han 199.533.315.078 188.152.969.314
Ngan hang PT VN-CN Da Nang (JPY) 49.553.315.078 38.152.969.314

- 23 -



Dau tu Phat trien - TP DaNang (VND)C . . .
150.000.000.000
21i.916.643.848

150.000.000.000
200.870.625.752

3.Nhung ci tien v co ciu tO chrrc, chinh sach, quan l
3.1 Cong tac trien khai danh gia cong vi@e theo KPI

Trong nam qua, Cang Da Nang da tmg buoc nghien cru de nang cap he thong
danh gia k€t qua KPI hi~n co thanh he thong danh gia ket qua KPI theo phucmg phap The
di€m can biing (BSC) cho tfit ca cac dp.

Cang Da Nang da t chrc cac chuong trinh dao ti;io "Huang dftn xay d\l'Ilg
BSC&KPI trong quan tri doanh nghiep" cho tfit ca cac lanh di;io cfip truang, ph6 phong
tra len d€ b6 sung ki€n thuc va hu&ng dftn C\l th€ phucmg phap tri€n khai. D6ng thai,
Cang Da N~ng cung t6 chuc nhiSu bu6i h9p, h9i nghi d€ hu&ng dftn tri€n khai va ap d\lllg
phucmg phap The di€m can biing vao quan tri doanh nghiep.

Thang 6/2019, he thong danh gia KPI theo phucmg phap The di€m can biing da
dugc xay dung hoan thin, Cang Da Nang da chinh th@c ap dung he thong danh gia ket
qua KPI theo phucmg phap The di€m can biing BSC, quan ly xuyen su6t cac ID\lC tieu
duqc giao tu cfip T6ng Cong ty d€n cac phong, ban dcm vi thu9c Cang DaN~ng va cac ca
nhan tnJc ti€p thvc hi~n cong vi~c. H~ th6ng danh gia k€t qua KPI theo phucmg phap The
di€m can biing da tra thanh cong C\l hi~u qua va die h,rc trong vi~c ki€m soat va don d6c
thyrc hien cac chi tieu san xufit kinh doanh, giup doanh nghiep phat trin ben vmng.

3.2 Cong tac xay d\fflg van boa doanh nghiep

Mot trong nhmng net noi bat trong nam qua la vi@c Cang Da Nang da tmg buoc xay
dvng van h6a doanh nghiep. CangDNang da phoi hop vi don vi tu vfin tri€n khai cac
khoa dao tao cho d9i ngfi can bo lanh dao, dua ra duqc slogan, tuyen b6 viSn canh, su
menh va gia tri cua cong ty.

Sau khi hoan thanh cac tuyen b6 viSn canh, su m~nh, gia tri, Cang Da N~g dang
tiep tgc hoan thien bang tuyen b6 COC (The Code Of Conduct-Quy tit ung xu) ti;ii Cong
ty co phan Cang Da Nang va nhanh ch6ng ban hanh. Van hoa Cong ty dugc thgc hien d
thay d6i thai d9 nhan vien va lam tang nang sufit lao d9ng cua Cong ty.

3.3Cong tac tuyen dung va do tao

Ke hoach tuyen dung lao d9ng nam 2019 duqc phe duy~t (sau khi diSu chinh): 50
lao d9ng; T6ng s6 lao d9ng c6mt den cuoi nam 2019 dv ki€n: 673 nguoi.

Phong da luu trtr s6 h6a g&n 200 h6 sa ung vien, cong vi~c quan ly tuy€n d\lng
dong th'i de dang hon voi vi@c tao cac bieu mu st dung dr lieu so hoa nay, ap dung vao
cong tac ph6ng vfin tuy€n d\lng va lga chon. Den thi diem hien nay Phong da tuy€n
dung 48 nhan vien m&i kip thai b6 sung cho cac bo phan phuc vu, tryre triep cua XN cang
Tien sa.

Trong nam 2019, Phong T6 chuc TiSn lucmg da 05 l&n t6 chuc H9i nghi "Xay
d\l'Ilg va phat tri€n ngu6n nhan Ive" v&i t6ng c9ng 664 luqt CBCNV tham gia. Thong qua
h9i nghi, nguoi lao d9ng Cong ty tu can b lanh dao den cap nhan vi@n, cng nhan da
nang cao y thre trach nhiem trong tmg phan vi@c dam nhan, tao su gan ket gira ca nhan
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voi tap the bo phan cua cong ty; huong den viec moi ngui tr hoan thien minh de dong
gop cho S\l' t6n t~i v.a phat triSn b€n vung cua Cong ty.

Da c6 20 khoa dao tao da trien khai trong nam 2019. Phong T6 chuc Ti€n luong da
tiSn hanh f)ao t~o h(>i nh~p cho nhan vien m&i tuySn d1,1I1g, tinh dSn cu6i nam 2019,
Phong da t6 chuc t6ng c(>ng 04 dgt dao tao danh cho 35 luqt CBCNV, giup khich 1~, t~o
d9ng Ive cho nguai lao d(>ng m&i lam vi~c t~i Cong ty, trang bi them nhi€u ky nang khac
ngoai chuyen mon nhu hiSu v€ san phfim dich V\l, mo hinh, d.u true, b9 may, van hoa
doanh nghi@p cung nhu nhung quy dinh co ban ve ky luat va trach nhi@em.

3.4 Cong tac cham lo doi s6ng cho ngll'oi lao dQng

Trong nam 2019, Cang Da Nang da to chrc cho can b9 cong nhan vien Cang di
nghi mat trong nu&c. Cang Da N~ng tiSp tl,lc duy tri cong tac cham lo cho dai s6ng tinh
thfin cua nguai lao dong, giup ngui lao d9ng co thoi gian nghi ngai, ph1,1c h6i nang
lung de tip tc cong hien lao d9ng san xu§.t. Cang Da N~ng ciing da t6 chuc l~i bua an,
nang cap bep an tai XN Cang Tien Sa, dam bao dugc di song cho nguai lao d9ng.

Hang nam, cac can b9 co c6ng hiSn, dong gop cho Cang Da N~g d€u duqc tham
gia cac chuong trinh du lich tai nuc ngoai giup nang cao S\l' gan ket va tao tinh th§.n
phan chan, duy tri va nang cao sr hi@u qua va tan tam cua nguoi lao dng.

4. Ke hogch phat trien trong tuong lai
4.1 Ke hogch san xut kinh doanh

- Duy tri, dam bao sg on dinh thi truong truyen thong - Khu vvc Mi€n Trung Tay
Nguyen, tap trung nghien cuu, tim kiSm khach hang moi tai khu V\l'C Hanh lang Kinh tS
Dng Tay d4c bi@t la thi truong Lao va Thai Lan.

- TriSn khai va dam bao dung tien do cc dyr an dfiu tu trc;mg diSm nhim gia tang
kha nang b6c xSp, hru kho bai dap ung duqc S\l' gia tang cua hang hoa qua cang, cung cfip
cho khach hang chat luong dich vu tot.

- Ap d1,1I1g BSC-KPI vao quan ly di€u hanh t~i cang. Cac cong vi~c duqc giao tu
Quan tri theo m1,1c tieu, Quan tri theo quy trinh d€u duqc chuySn hoa thanh KPI giao cho
cac Phong/Ban/Don vi va den tmg nhan vien. Cac phfin cong vi~c theo doi, danh gia d€u
thong qua KPI.

- Ban hanh chuc nang nhi~m V\l cac Phong/Ban/Don vi, xac dinh cac nhi~m V\l,
chuc nang chu ch6t lam ca sa hinh thanh ca cfiu t6 chuc va dong cong vi~c.

- Xay d\Illg va hoan thi~n ca du t6 chuc theo hu&ng chuc nang, chuyen mon hoa
cao, dam bao vi~c quan tri va di€u hanh cac cong vi~c trong t6 chuc duqc toan di~n, d6ng
thai co th€ linh hoat dieu chinh ca du, sa d6 t6 chuc nhim t6i uu hoa ho~t d9ng quan tri
doanh nghi~p, san xufit kinh doanh.
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- Phat triSn Trung tam Cong ngh~ Thong tin lam co so cho d6i m◊i cong tac quan
tri doanh nghi@p, mng dung cong nghe thong tin, chuyen doi so manh me vao cai tien quy
trinh, nang su§.t, ch§.t h.rqng cong vi~c, giam sat va danh gia hi~u qua cong v.i~c.

4.2 Ke hogch nang cao nang lgc quan trf
Trong nam 2020, Cang Da Nang tap trung vao viec xay dung mo hinhb may dieu

hanh cong ty, sap xep lai mot so phong ban chuc nang theo huang linh ho"1t, hi~u qua,
giam bot cap lanh dao trung gian. Cong tac luan chuySn can b dugc thgc hien dinh k,
thuwng xuyen nham hoan chinh he thong, dng thoi kiem tra, danh gia cheo, tim kiem va
phat hien lanh dao tiem nang tai cho. Vi@c luan chuyen cha trong vao hien truong, dam
bao tat ca vi tri quan ly cap 2 deu da lam vi@c tai cac vi tri khac nhau o hi@n trumng san
xu§.t.

Ra soat, hoan thanh cac quy ch€, quy trinh thu tyc nham tang tinh hieu qua khi di€u
hanh, rut ngin thcri gian ra quySt dinh cua cac c§.p lanh dao, cat giam thcri luqng va s6
luqng cac CUQC h9p, tang thcri gian di€u hanh.

Xay d1JI1g hoan thi~n KPI dSn tung nhan vien cua cang, huang dSn tra lucmg dva
tren KPI. Ph6 biSn be) quy tic l'.rng xu van hoa doanh nghiep (COC) dSn tung CBCNV va
thgc hien dung nhu tinh thftn ma be) quy tic ung xu da d€ ra.

Nang cao hi~u qua cua kiSm soat n9i b9: ChuAn hoa cac quy trinh, thu tc ve kiem
soat kinh doanh, kiem soat rui ro. Tao hanh lang phap ly vfrng chic cho cac ho~t d9ng
kinh doanh cua cang.

4.3 Ke hoachdu tu nam 2020

Trong nam 2020, T6ng muc d.lu tu dg kien theo ke hoach la 670 ty d6ng. Trong d6,
dr kin giai ngan trong nam 2020 la 298 ty d6ng, bao g6m: cac Dv chuySn tiSp tu nam
2019 sang 149 ty d6ng, cac dv an m&i triSn khai trong nam 2020 la 140 ty d6ng.

- Cac Dv an du tu co SCY h"1 tftng: Khong c6 dv an m6i triSn khai trong nam 2020,
tat ca cac dv an d€u duqc chuySn tiSp tu nam 2019 g6m 4 dv an: Dv an dftu tu xay dlJilg
khu bai sau c.lu cang s6 4, 5 - Ben cang Tien Sa; Dv an d§.u tu xay dung kho hang CFS
s6 2 cang Tien Sa; Dv an sra chra, cai tao cau cang so 2 b€n cang Tien Sa va Dv an xay
dlJilg c6ng cang container, cang Tien Sa.

- Cac Dv an mua sam phuong tien, thiet bi v&i T6ng ml'.rc d§.u tu dgr kien 140 ty
d6ng, trong d6 c6 cac dv an quan trong la: Dv an d.lu tu 04 cfm ERTG, Dv an d.lu tu 05
b<) d.lu keo, ro mooc chuyen dung va cac dv an d§.u tu CNTT ( CNTT v&i t6ng muc dftu
tu dg kien 10 ty d6ng g6m cac dv an: Dftu tu cang dien tu e Port; Phftn m€m quan tri DN .
phan h~ Ti€n lucmg, Ctos, bao duong SC thiSt bi, nhien li~u; Dv an c6ng container tv
d<)ng, cap quang va camera quan sat toan cang ... ).

IV.Danh gia ciia Hqi d6ng quan tri v~ ho~t dqng ciia Cong ty
1.Danh gia ca Hoi dong quan tri ve cac mjt hoat dong cua Cong ty
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Nam 2019, trong boi canh vung hau phurong khong mo n)ng quy mo cac doanh
nghiep, khong co nhieu khu cong nghi?p Ion, sr phat trien cua cc Cang o khu vre lan
can (cang Chu Lai Truong Hai, Cang Dung Quoc, Cang Chan May) la moi de doa canh
tranh den thi truong hang truyen thong cua Cang DaNang.

Truoc nhung kh6 khan nen tren, cung voi S\l doan kSt, n6 h,rc cua toan th~ CBCNV;
sg chu dong, quyet liet cua Ban lanh dao trong ho?t d9ng san xufit kinh doanh, Cang Da
N~ng da hoan thanh vuqt muc cac chi tieu san luqng, doanh thu, lqi nhu?n do Dai hoi
d6ng c6 dong thuong nien nam 2020 giao; luon duy tri tang truang 2 con s6, d~t bi~t
trong nam 2019 c6 tang truang cao nhfit trong 10 nm gan day:

- San luong hang hoa qua Cang Da Nang chinh thrc dat moc 10,46 trieu tan, dat
114% so voi ke hoach nam 2019, tang 21% so vai cung ky nam 2018, trong do san
luqng container dat 474.901 Teus, dat 119% so vi ke hoach, tang 28% so v&i
cmngk nam 2018.

T6ng doanh thu toan cang dat 854 ty dong, dat 116% so voi ke hoach, tang 19%
so voi cung ky nam 2018, Lqi nhu?n tru&c thuS d?t 227 ty d6ng, d?t 108% so v&i
ke hoach, tang 26% so v&i cung ky nam 2018.

Don So sanh So voi
TT Chi tieu vi

KH2019 TH2019 TH/KH2019 cimgky
2018

1 San luqng thong qua Tfin 9.150.000 10.460.362 114% 121%

Trang a6: Container Teus 400.000 474.901 119% 128%

2 T6ng doanh thu Ty 740 854 116% 119%
d6ng

3 Lqi nhu?n tru&c Ty 210 227 108% 126%
thuS dong

Ve cong tac dau tu: Nam 2019 Cang DaNang tap trung dau tu dong bo ve co so ha
t!ng, ma r9ng kho bai, phurong tien thiet bi, chu tr9ng d!u tu cong nghe thong tin trong
dieu hanh san xuat da nang cao nang suat xep d0, tao hinh anh chuyen nghi~p, ph1,1c V\l t6t
nhfit nhu cAu cua khach hang. Tong mrc dau tu da gii ngan trong nam 2019 la 55,694 ty
dong dat 38% so v&i Ke hoach du tu nam 2019. Trong d6, du tu cho xay dvng ca ban
la 1,082 ty dong, dau tu cho phuong tien thiet bi, cong ngh~ thong tin la 54,612 ty d6ng.

Mrc chi co trc nam 2019 da duqc thgc hien dung theo Nghi quyet Dai hi dong
c6 dong thung nien nam 2019 thong qua la: 13%/nam.

Ben canh vi@c to chrc thrc hi@n dung cac chi tieu ke hoach do dai hoi dong co
dong giao, Cang Da Nang dat duoc cac kt qua nhu sau:
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+ Cang Da N~ng ti8p t\lC gifr vfrng vi th8 1a cang s6 1 a khu V\fC mi6n Trung; la m(>t
trong nhung cang bin Ion, hien dai tai Viet Nam va da khang dinh thuong hieu Cang Da
N~ng a thi trucmg trong nu6c va ngoai nu6c. Cang {)a N~ng cUng g6p phdn phat trien du
lich cua thanh ph6 thong ql.la vi~c d6n 108 luQ'1: tau du lich & tau quan sg v6i gdn 182.000
hanh khach va thuy6n vien.

+ Trong nam 2019, cac hang tau Hai An, Evergreen va SITC dama them 1 service
cap cang Tien Sava c6 them 01 khach hang moi tai thi trung Lao. Hien tai, cang Da
N~ng m6i tudn d6n khoang 26 tau container cap cang lam hang. Cac hang container hang
dau the gioi deu d co mat o Cang Da N~ng nhu Wanhai, Maersk Lines, Evergreen,
MSC, SITC hay Yangming, CMA, ONE, COSCO ...

+ Thu nhap binh quan nguai lao d(>ng tang truong on dinh va thrc hien tot cong
tac an sinh xa h(>i.

2.Danh gia cuaHi dong quan tri ve hoat dong cua Ban Giam doc Cong ty
Nam 2019 Ban di6u hanh da hoan thanh t6t vai tr dieu hanh hoat dong san xuat

kinh doanh theo dung cac m1,1c tieu, dinh hu6ng va chi d<;10 cua H(>i d6ng quan tri; Tuan
thu theo dung phan cap quan tri tai Dieu le CangDNang; cac quy dinh, quy chnoi bo.
K8t qua hoat dong san xuat kinh doanh ca Cang Da Nang tiep tgc on dinh va tang
truang, the hin qua Bao cao tai chinh nam 2019 Tong giam doc Cang Da Nang da thgc
hi~n t6t vai tro, nhi~m Vl,l cua minh C\l the nhu sau:

- Nam 2019, Ban dieu hanh luon chu dong trong viec trien khai k8 ho<;1ch san xu§.t
kinh doanh va nang cao chfrt luqng kinh doanh khai thac cang; linh ho<;1t trong vi~c di6u
hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh va da hoan thanh chi tieu k8 ho<;1ch H(>i d6ng
quan tri giao.

- Ban dieu hanh da trien khai ho<;1t d(>ng SXKD, cong tac ddu tu cua dan vi phu
hqp v6i nghi quy8t cua D<;1i h(>i d6ng c6 dong, chi dao cua Hoi dong quan tri va tuan thu
dung Dieu le doanh nghiep, quy dinh cla phap luat.

- Thgc hien day du vi~c cong 66 thong tin voi muc tieu dam 6ao tinh minh bach,
kip thai, dung quy dinh;

- Ban di6u hanh thvc hi~n trinh xin y ki8n d6i v6i cac n(>i dung thu(>c thdm quy6n
quy8t dinh cua H(>i d6ng quan tri va thvc hi~n 6ao cao cho H(>i d6ng quan tri tinh hinh
thgc hien nhiem vu, quyen han dugc giao.

3.Cc ke hoach, dinh huong cuaHi dong quan tri

Ke hogch san xuat kinh doanh nam 2020

- San luqng : 10.500 Tfin quy d6i.

+ Trong d6: San luqng container: 510.000 Teus.

- Doanh thu : 855 ty d6ng.

- Lgi nhuan : 240 ty d6ng.
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- C6 me : 13%.

- Ke hoach dau tu nam 2019: 298,078 ty d6ng

Nam 2020, k€ hoach hoat dong cua HDQT se tap trung vao cac v§.n 0€ sau:

1. Chi dC;10 triSn khai thrc hien thanh cng cac chi tieu SXKD nghi quy€t
:DIIDCD thuong nien nam 2020 giao. Tang cuong cong tac quan tri tai chinh
hi~u qua, quan tri rui ro de bao ton va phat trien von, dam bao an toan hoat
d9ng dS ti€p t\lc phat triSn b€n vfrng;

2. Chi d!,10, h6 trg Ban di€u hanh tang cuong cong tac thi truong, cong tac ban
hang. Duy tri, dam bao sv 6n dinh thi truong truy€n th6ng - Khu vvc Mi€n
Trung Tay Nguyen, tap trung nghien cuu, tim ki€m khach hang mm t!,li khu
vgc Hanh lang Kinh te Dong Tay d4c bi@t la thi trumng Lao va Thai Lan.

3. Chi dao, giam sat cong tac dfiu tu dam bao tinh dong bo, hien dai ve co scr hl;l
tfing, trang thi€t bi, ma r9ng kho bai. Trong thai gian chgi anh huong cua dich
benh covid 19 tap trung trien khai nhanh cac dr an dau tu trong dim nham gia
tang kha nang b6c x€p, luu kho bai dap ung duqc sv gia tang cua hang hoa qua

cang;

4. Phat triSn Trung tam Cong ngh~ Thong tin. Ddy m!,lnh vi~c dfiu tu, nang c§.p,
mg dung Cong nghe thong tin trong cong tac quan tri, dieu hanh,tac nghiep
cua doanh nghi~p. Ung dung cong nghe vao cai tien quy trinh, nang suat, chat
luqng cong vi@c, giam sat va danh gia hie?u qua cong vi@c; Xay dmng cng di@n

tu, kho bai di@n tr;
5. Phat trien ngun nhan lgc chat lugng cao hu6ng d€n tinh chuyen. Nghien cuu

chi€n luqc phat triSn Ngu6n nhan Ive; tiSp t\lc ap dl)ng BSC-KPI vao quan ly
di€u hanh t!,li cang, cac cong vi~c quan tri theo ml)C tieu, theo quy trinh d€u
duqc chuySn hoa thanh KPI giao cho cac Phong/Ban/Dan viva den tmng nhan

vien;

6. Chi dao tiep tuc ra sot, hoan thien, xay dmng cac quy ch€, quy dinh noi b cua
Cang Da Nang de tang cuong cong tac quan ly, di€u hanh, chudn hoa cac quy
trinh van hanh san xuat; khuyen khich cong tac cai tiSn theo huong hien dai
nham tang nang su§.t lao d9ng, rut ngan thoi gian, chi phi;

7. TiSp t\lC nang cao dwi song, thu nh~p cua nguai lao d9ng, cai thi~n moi truong
lam vi@c de Cang Da Nang lun la moi truong h§.p ddn, nang cao tinh sang tl;l,
cong hin va gan bo vi nguroi lao d9ng, g6p phfin cho S\I phat triSn cua thanh
ph6;

8. Quan tam va bao ve quyen va loi ich hqp phap t6i da cho c6 dong, dam bao hai
hoa lqi ich giua c6 dong va nguai lao d9ng;
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9. Th\Ic hi~n cac ho~t d9ng thuang ky khac cua H(}i d6ng quan tri theo qui dinh
DiSu 1~ Cang DaNing, quy chS n9i b9 vs quan tri Cong ty.

V.Quan tri c6ng ty
1.HQi dong quan tri
Th' h '" ' "-a. ann ven va CO' cau cua QI ng quan tri:

Ngay khong Ty le so
TT Thanh vien HDQT Chuc V(l con la thanh hiiu c6 Ghi chulLy do

vien phfrn
1 . Ong Tran Le Tuan CTHDQT 15%

2 Ong Nguy€n Quang Dung TVHDQT 12% B nhiem ngay
19/06/2019

3 Ong Vu Quy€t Thing TVHDQT 12% B nhiem ngy
19/06/2019

4 Ba Nguy€n THi Yen TVHDQT
B6 nhiem ngay
19/06/2019

5 Ong Le Quang Due TVHDQT 12% Bo nhiem ngay
19/06/2019

6 Phan Bao L9c TVHDQT 12% Bo nhiem ngay
19/06/2019

7 Ong Chen Yung Chan TVHDQT 20,23% Bo nhiem ngay
18/11/2019

b.Cac tieu ban thuqc Hqi d6ng quan trj: Khong
c.Ho,t dqng cua Hqi d6ng quan trj:

V&i vai tro la ca quan quan ly cao nhat, dai dien cho quySn lqi cua cac c6 dong,
HDQT v&i 07 thanh vien duong nhiem, Hoi dong quan tri da hoat dong theo dung chuc
nang, nhiem vu, quyen han durgc quy dinh tai Diu le Cang Da Nang, quy che noib v
quan tri cong ty va cac quy dinh cua phap lu~t hi~n hanh; barn sat theo ffi\lC tieu xay d\Illg
cang xanh, cang container hi~n d~i nhfrt miSn Trung va tinh hinh san xuat kinh doanh cua
Cang de lanh dao cac mat hoat dong cua CangDNang. HDQT dugc to chrc hoat dong
chuyen trach, ra quyet dinh tap the, co S\I phan cong nhi~m V\l cho cac thanh vien HDQT
theo rung linh V\IC chuyen mon.

Mot so nhiem vu trong tam da thgc hi@n nhu sau:

- Lanh d~o Cang Da Ning hoan thanh vuqt muc kS ho~ch san xufrt kinh doanh da
duqc DHDCD nam 2019 giao, tinh hinh tai chinh lnh manh, bao ton va phat trin von;

- Chu tri, chi d~o va t6 chuc thanh D~i h9i d6ng c6 dong thuang nien nam 2019
ngay 19/06/2019 va DHDCD bfrt thuang nam 2019 ngay 18/11/2019 va da trien khai
thrc hien Nghi quyet cua Dai hoi dong co dong gem:

+ Thgc hien phan phoi li nhun va trich lap cac quy theo Nghi quyet Dai hoi
d6ng c6 dong;

+ Chi c6 rue cho c6 dong va tam mng co trc hang nam kip thoi;
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+ Thvc hi?n chi tra Tong mrc thu lao cho IIDQT va BKS trong nam 2019 la
405.300.000 d6ng. Khoan chi tra thu lao nay da thgc hien dung v6i Nghi quySt DIIDC:P
thuong nien nam 2019 s6 477/NQ-DIIDCD ngay 19/06/2019.

+ Lva ch9n Cong ty TNHH Kim toan va Ke toan AAC c6 kinh nghi?m v.a nang
Ive d~ chi dinh thvc hi?n ki~m toan Bao cao tai chinh cl)a Cong ty theo y quyen cua Dai
h9i d6ng c6 dong.

- Quyet dinh, chi dao giam sat chat ch@ cong tac dau tu, cong tac can bo; sr dung
lao d9ng hang nam thu9c thfrm quy€n cua IIDQT. Nam 2019, B6 nhi~m l~i chuc danh
Ph6 T6ng giam d6c d6i v6i ong Le Quang Due;

- Giam sat hoat dong quan ly cua Ban dieu hanh nham hoan thanh ke hoach, myc
tieu san xufit kinh doanh duqc giao, gop phn vao su phat trin ben vmng cua Cang Da
Nfulg.

- Chfip thu~n vi?c Cang Da N~ng ky cac hqp d6ng v6i nhiing d6i tuqng duqc quy
dinh t~i khoan 1 Di€u 162 Luat Doanh nghi~p v6i gia tri nho hon 20% tong gia tri ti san
cua Cang Da N~ng duqc ghi trong Bao cao tai chinh g§.n nhfit da duqc ki~m toan;

- Chi dao, tang cuong cong tac kiem tra, giam sat tinh hinh hoat dong cua cac
doanh nghi~p c6 v6n g6p cua Cang Da N~ng: Danalod, Danatug thong qua Nguwi dai
dien phan von cua CangDNang;

- H9i d6ng quan tri da t6 chuc 06 cu9c h9p dinh ky va bfit thuong; lfiy y kiSn cac
thanh vien bing van ban dung theo quy dinh cua Di€u l~ cong ty va cac quy dinh phap
luat lien quan; da ban hanh 26 nghi quySt va 79 quySt dinh.

- Giam sat chi dao cong bo thong tin v6i ml,lc tieu dam bao tinh minh bach, kip
thoi, dung quy dinh; che do Bao cao thuong nien, Bao cao tai chinh dinh ky;

- Tang cuong cong tac ph6i hqp gifra HDQT, Ban di€u hanh, Ban kiem soat trong
vie trien khai cac nghi quySt cua DHDCD vacua HDQT, ph6i hqp ch(lt che, dam bao
dung theo cac quy dinh cua phap luat hien hanh va cac qui dinh n9i b9 trong cong tac
qun ly, diu hanh, kiem soat rui ro cua CangDNang;

d.Hol}.t dQng ciia thanh vien HQi d6ng quan trj dQc IJp khong di~u hanh.
e.HmJt dQng ciia cac tiiu ban trong HQi d6ng quan trj:
f.Danh sach cac thanh vien HQi d6ng quan trj co chll'Ilg chi do tao v quan

trj cong ty, tham gia cac chuong trinh ve quan tri cong ty trong nam.
2.Ban Kiem soat
a.Thanh vien va CO' du ciia Ban kiim soat:

STT HDQT Chuc danh Ngay b6 CP niim gift, Ty 1¢
nhiem dai di@n

1 Phan Thi Nhi Ha Truong ban 19/6/2019 0
2 Nguy€n Quang Phat Thanh vien 19/6/2019 0
3 Tr§.n Thi Kim Oanh Thanh vien 19/6/2019 0

b.Hoat dong cua Ban kiem soat:
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a. U'O'll!!, t U'O'll2, t U ao,cac oan 011c :
STT Ho va ten Chuc danh Muc thu lao/thang

1 Tran le Tuftn Thanh vin HDQT 4.500.000

2 Le Quang Due Thanh vien IIDQT 4.500.000
3 Phan Bao L(>c Thanh vien IIDQT 4.500.000
4 Nguy€n Quang Dung Thanh vien IIDQT 4.500.000
5 Vil QuySt Thilng Thanh vien IIDQT 4.500.000
6 Nguy€n Thi Yen Thanh vien IIDQT 4.500.000
7 Chen Yung Chan Thanh vien IIDQT 4.500.000
8 Phan Thi Nhi Ha Truong ban KS 4.500.000
9 Tran Thi Kim Oanh Thanh vien 3.000.000

Can ct Luat Doanh nghiep, Diu le va cac noi qui, qui che cua Cong ty co phan
Cang Da Nang; Thrc hi@n chrc nang, nhiem vu va quyen han, Ban Kiem soat Cong ty co
phan Cang D Nang da kiem tra, giam sat vi@c tuan thu cac quy dinh trong quan ly, di@u
hanh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2019 cua Cong ty tren cac khia ci;inh tr9ng y€u
nhu sau:

- Tham gia, dong gop y kien day du ti;ii cac cu(>c h9p H(>i d6ng quan tri Cong ty.

- Kiem soat hoat dong cua HDQT, Ban T6ng giam d6c trong vi~c triSn khai Nghi
quy€t ,Di;ii hc)i d6ng c6 do,ng; Xem xet tinh phu hqp cua cac Nghi quy€t, QuySt dinh cua
H(>i dong quan tri, Ban Tong Giam doc; Kiem soat trinh tr, thu tuc ban hanh cac n(>i qui,
qui dinh, van ban cua Cong ty.

- KiSm tra tinh hqp ly, hqp phap, tinh trung thµc trong quan ly, dieu hanh nham
phat hien rui ro tiem tang ho4c thieu sot, tr do gop cho cng tac quan tri trong vi@c ap
dung cac bien phap, han che rui ro trong hoi;it d(>ng kinh doanh; kiSm tra tinh hi~u qua
cua vi~c SU dvng ngu6n v6n trong cac khoan muc dau tu.

- KiSm tra cac chung tr ke toan ve tinh hqp phap, hqp ly va hqp I~; kiSm soat sv
tuan thu cac che do chinh sach hi@n hnh; Tham dinh bao cao tai chinh hang quy, bao cao
tai chinh nam 2019 tru6c va sau kiSm toan, kip thcri tu vftn cung nhu g6p y khi phat hien
sai sot ho4c tiem an rui ro.

- Giam sat vi@c thrc thi, cong bo thong tin ca Cong ty theo cac quy dinh cua Lu?t
churng khoan va cac van ban phap luat co lien quan.

- Ban kiem soat da to chc cc cuc hop phan cng nhiem vu cac thanh vien trong
Ban, lap ke hoach kiem tra giam sat trong nam va da tien hanh kim tra giam sat voi cac
dqt C\l thS nhu sau:

+ Dqt 1 kiSm soat tu ngay 09 dSn hSt ngay 11/09/2019: KiSm tra, giam sat hoi;it
dng Cang Da Nang 06 thang dau nam 2019.

+ Dqt 2 kim soat tr ngay 27/11 den het ngay 29/11/2019: KiSm tra, giam sat hoat
dong Cang Da Nang 09 thang dau nam 2019.

+ Dqt 3 kiSm soat tu ngay 21/03/2020 dSn hSt ngay 25/03/2020: KiSm tra, giam
sat hoat dong cua Cang Da Nang ca nm 2019.

3.Cac giao djch, thu lao va cac khoan lqi ich cua Hc)i d6ng quan tri, Ban giam d6c
va Ban kiSm soat

L h ? h' I ' kh ? I ., h
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b.Giao djch co phieu cua co dong noi be: Khong
c.HQ'P d6ng hoJc giao dich v.6i co dong n()i b(): Khong
d.Vi@c thre hi@n cac quy dinh ve quan tri cong ty:
Cong ty da ban hanh Quy che quan tri cong ty theo hung dan thong tu

121/2012/TT-BTC cua B9 Tai chinh
VI.Bao cao ti chinh
1 Y, ki" ki;{ t ,. en em oan
Theo y ki€n ki€m toan cua Cong ty ki€m toan KPMG, bao cao tai chinh cho nam

k€t thuc ngay 31/12/2019 da phan anh trung thvc va hQ'P ly, tren cac khia ci,inh tr9ng y€u
tinh hinh tai chinh cua Cong ty c6 phfrn Cang Da Ngng cung ngay cfing nhu k€t qua hoi,it
d<)ng kinh doanh va tinh hinh luu chuy€n tien te cho nam k€t thuc cung ngay, phi.I hQ'P
v&i cac Chu§.n mvc K€ toan, Ch€ d9 K€ toan Doanh nghi~p Vi~t Nam va cac quy dinh
phap ly co lien quan den viec lap va trinh bay Bao cao tai chinh.

2.Bao cao ti chinh duge kiem toan
Dinh kem tai lieu va da dugc dang tren trang thong tin di~n tu cua Cong ty la

danangport.com theo quy dinh.

Xie nhan cua dai di@n theo phap lu@'/.

A ,.,>n Le Tuan
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