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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019

L.Thong tin chung
1.Thong tin khdi quét
- Tén giao dich : CONG TY CO PHAN CANG PA NANG
- Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh s6 0400101972 do S& Ké hoach va dau tu
thanh phé Da Néing cAp ngay 25/07/2014; dang ky thay dbi lan 07 ngay 08/8/2019.
— Vén didu I¢ tinh dén 31/12/2019 12 990.000.000.000 dong.
- Dia chi: S6 26 Bach Déng, Phuong Thach Thang, Quén Hai Chau, Thanh phd Pa
Nang, Viét Nam
- Dién thoai: 0236.38222512 - Fax: 0236.3822 565
- M4 s6 thué : 0400101972
- E-mail: cangdn@danangport.com
- Website: www.danangport.com
- M c6 phiéu: CDN
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Qua trinh hinh thanh va phat trién

Ngay
19/01/1976
Ngay
15/06/1993

Ngay
08/05/1998
Ngay
12/10/2007
Ngay
01/04/2008

Ngay
06/05/2014

Ngay
25/07/2014

Cang Da Ning dugc B Giao thong Vin tai giao Cuc dudng bién
truc tiép quan 1y tai Quyét dinh s6 222-QD/TC

Thyc hién Nghj dinh s 388/HPBT ngay 20/11/1991 cta Hoi
dong Bo truong, Bo Giao thong Vén tai dd ra Quyét dinh sb
1163/QD-TCLD thanh 14p doanh nghiép Nha nudc Cang Da
Néng truc thudc Cyc Hang hai Viét Nam.

Thi tuéng Chinh phii d ra Quyét dinh sb 91/1998/Qb-TTg
chuyén Cang Pa Ning lam thanh vién cua Téng Cong ty Hang
hai Viét Nam.

B¢ trudng Bo Giao thong Van tai dd ban hanh Quyét dinh s6
3089/QD-BGTVT vé viéc chuyén Cang Pa Ning — Cong ty thanh
vién hach toén ddc 1ap thudc Téng Cong ty Hang hai Viét Nam
thanh Céng ty TNHH Mot thanh vién Cang Da Néng.

Céang Pa Néng hoan thanh céc thu tyc chuyén dbi va dang ky kinh
doanh, chinh thitc hoat dong theo md hinh cong ty trdch nhiém
hitu han mot thanh vién.

Téng cong ty hang hai Viét Nam c6 quyét dinh s6 216/Qb-
HHVN ngay 6/5;’2014 ctia Hoi ddng thanh vién Téng cdng ty
I-Iang hai Viét Nam vé viéc phé duyét Phuong an cb phén héa va
chuyén Cong ty TNHH MTV Cang Pa Néng thanh Cong ty C6
phén.

S& Ké hoach va dau tu thanh phd Pa Ning cép gidy chimg nhén
ding ky kinh doanh 1dn 2 chinh thitc chuyén doi tir Cong ty
TNHH MTV Cang Da Ning thanh Cong ty cb phén Cang Pa
Nang

2.Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Theo Gidy Chimg nhén Béng ky kinh doanh sb 0400101972 do S& Ké hoach va
Piu tu Thanh phd Da Ning cap dang ky thay dbi 1an thtr 7 ngay 08/8/2019, nganh nghé

kinh doanh ctia Céng ty bao gdm cac nganh nghé chinh:
- Béc xép hang hoa dudng bd, cang bién va cang song;
- Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho van tai duong thuy;
- Dai Iy tau bién, van tai dudng bién; kinh doanh dich vu céng, bén céng;
- H5 tro, lai dit hd tro tau bién;van chuyén, bao quan; kiém dém va giao nhén;
- Dich vu Logistics; kinh doanh vén tai da phuong thirc;
- Kho bai va luu giit hang héa trong kho ngoai quan, kho déng lanh, kho khac;
- Nha hang va céc dich vu an uéng phyc vu luu dong;
- Budn b4n nhién lidu rén, 1ong, khi va c4c san phdm lién quan;
- B4n 18 hang héa trong cdc ctra hang chuyén doanh;
- Sira chita may mée, thiét bi;
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- X4y dung nha; cdc cong trinh k¥ thuat dan dyng khac;

- DAu tu xdy dyng va kinh doanh cho thué vin phong, bt dong san;

- Cho thué xe c6 dong Cco;

Cang Pa Ning nﬁm trén dia ban Thanh pho Pa Néng, mét thanh phé ning dong
déng vai trd trung tam vé kinh té - x4 hoi cia mién Trung, véi vi tri dia ly ty nhién nim
trong Vinh Da Néng rong 12 km?, d6 sau tir 10 — 17 mét, dugc bao boc bdi ndi Hai Van
va ban ddo Son Tra, kin gi6 cling v6i dé chén séng dai 450 mét thuan loi cho céc tau neo
dau va lam hang quanh ndm. Vi lich st trén 100 nidm hinh thanh va phat trién, hién tai
Cang Da Nang 1a cang bién 16n nhét khu vye mién Trung Viét Nam. Hé thong giao théng
duong bo ndi lién giita Cang véi San bay qubc t& Pa ning, Ga dudng sit, Ving hau
phuong rit rong rdi va thong thoang, thuan loi trong viéc xuét nhap hang héa cho khu
vye. Hang hoéa xuét nhip thong qua Cang, theo Quéc 16 1A dé dén cac tinh phia Bic va
phia Nam cua Thanh phd, theo Quéc 16 14B d dén cé4c tinh Tay Nguyén va céc
nude Lao, Campuchia, Théi Lan. Cang Da Néng c6 01 cang chinh la Xi nghiép Cang
Tién Sa.

Cang Tién Sa Ia cang bién nuéc sdu tu nhlen, c6 dd sau lén nhitla 12 mét
nudc, tdng chiu dai cdu bén 12 1192 mét, bao gdm 2 cu nhd va 1 cau lién bd chuyen
dung khai théc container va 02 ciu ke. Cang Tién Sa c6 kha nang tlep nhan tau hang tong
hop dén 40.000 DWT, tau container dén 2.000 teus va tau khach dén 75.000 GRT. Céang
Tién Sa duge coi 12 mot trong s it céc cang tai Viét Nam c6 diéu kién tu nhién thuén loi
v tiém nang dé phét trién thanh mot cang bién 16n.

Theo quy hoach phat trién hé théng cang bién Viét Nam, Cang Pa Néng duoc xic
dinh 12 mot cang 16n cta khu vuc. Trong d6, Cang Tién Sa c6 khu bén container véi hé
théng kho bai, dé chén song, thiét bi chuyén dung hién dal, phuc vu glao thuong hang
héa va phat trién kinh té, du lich cho ving hau phucmg gdm céc tinh mién Trung, T4y
Nguyén, Nam Lao, Ddng Béc Thai Lan thong qua tuyén hang lang kinh té Pong Tay.
Cang Pa Ning con dugc xéc dinh 1a mdt trong nhiing ctra ngﬁ chinh ra bién Péng cta
tiéu ving Me Kéng (Great MeKong Subreglon GMS). Hé théng Khai thac va quéan ly
Cang da dugc don vi BV - Vuong quéc Anh cong nhén dat tiéu chudn ISO 9001:2000,
moi hoat dong ctia Cang déu dinh huéng vao nhimng loi ich thiét thuc ctia khach hang.
Hién nay, Cang Pa Néng dang timg budc trién khai 4p dung hé théng quan ly moi trucfng
theo chudn ISO 14001:2010 d& bao vé moi truorng, mét trong nhimg yéu td quan trong dé
phét trién bén vimg. Véi viéc ning dong tim kiém khach hang, xiy dung mang ludi ddi
tac, ddy manh nghién ctru cling nhu phat trién thi truong, thuong hiéu Cang Pa Ning dan
din dugc xé4c 1ap trong nganh hang hai Viét Nam va khu vyc.

Véi nhitng thanh tich dat dugc, Cing Da Ning da vinh dy duoc Dang va Nha nudc
trao ting Huan chuorng lao ddng hang ba, Huén chuong lao dong hang nhi, Huan chucng
lao dong hang nhit, Huan chuong ddc 1ap hang ba, Huin chuong dfc 1ap hang nhi, Bing
khen Thu tuemg chinh phu nim 2015. Day 1a nhimg phan thudng ghi nhén cong lao déng
g6p, su nd lyc phén ddu cua tép thé cén bd cong nhan vién Cang Da Néng, ddng thoi
cling gitip Cang Pa Ning vitng tin hon cho mét twong lai tuoi sang, ving budc trén con
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dudng phét trién trd thinh mot trong nhitng cang bién hién dai hang du cla ca nudc
cling nhu khu vue.

3.Théng tin v& md hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va by mdy quin Iy
Mo hinh quén tri
Céng ty ¢b phan Cang Da Ning hoat dong theo Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua
Céng ty do Dai hoi dong cd dong thong qua, theo cac quy dinh ctia Luét Doanh nghiép,
duGi sy quan tri, gidm sét va diéu hanh cia Hoi dong quan trj, Ban Kiém so4t va Ban
Tbng giam ddc.
B§ mdy td chirc ctia Cong ty theo mé hinh Céng ty ¢6 phan nhu sau:
- Pai hoi df’ing cb dong;
- Hoi dong quén tri;
- Ban kiém soét;

- Téng Giam dbc diéu hanh;
SO PO TO CHUC
L PAI HQI PONG CO PONG
BAN KIEM SOAT '
HOI DONG QUAN TRI
CAC PHONG CHUC NANG TONG GIAM POC
CHI NHANH
PHONG KINH DOANH < i
Y 2 0 Xi NGHIEP
PHONG KHAI THAC < > PHOTGD PHY TRACH l_, CANG TIEN SA
e SAN XUAT
_ PHONG < -
K¥ THUAT - CONG NGHE PHO TGD PHU TRACH
___PHONG “ QUAN HE CO DONG,
KY THUAT - CONG TRINH L» HANH CHINH QUAN TRI
PHONG KEHOACHDAUTU [
BAN XUC TIEN PAU TU <
PHONG TAI CHINH - KE TOAN | ¢
PHONG TO CHUC - TIEN LUONG
PHONG HANH CHINH -TONG HQP
CONG TY CO PHAN VON GOP |
CONG TY CO PHAN TAU LAI CONG TY CO PHAN LOGICTICS
CANG PA NANG CANG PA NANG
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HOQI PONG QUAN TRI

STT HOQ VA TEN CHUC DANH
1. | Ong Trin Lé Tuan Ch tich HDQT
2. | Ong Nguyén Quang Diing Thanh vién HDQT
3. | Ong L& Quang Dirc Thanh vién HDQT
4, OnLPhan Bao Loc Thanh vién HDQT
5. | Ong Vi Quyet Théng Thanh vién HDQT
6. | Ba Nguyén Thj Yén Thanh vién HDQT
7. | Ong Chen Yung Chan Thanh vién HDQT
BAN PIEU HANH
STT HQ VA TEN CHUC DANH
1. | Ong Trin Lé Tuén Quyén Tong Gidm doc
2. | Ong Duong Dic Xuén Phé Tong Giam dbc Phu trach San xut
A & ; Phé Téng Giam déc Phu trach Quan hé
3. | OngLé Quing buc cb dﬁng,gHz‘mh chinh quan tri
(Nguén : Céng ty c6 phan Céang Da Ning)

Dién gidi :

Pai hoi ddng cd dong Pai hoi ddng cb dong 1a co quan ¢6 thAm quyén cao nhit cla
Céng ty Dai hoi dong ¢b dong thuong nién duge td chirc mdi ndm mot (01) lan. Pai hoi
ddng cb dong cb quyén thao luan va thong qua: Bio céo tai chinh hémg nam; Béo cao cua
Hoi dong quén tri; Bdo cao ctia Ban kiém soét; K& hoach phét trién ngﬁn han va dai han
cua Cong ty; Thong qua s6 lugng thanh vién cta Hoi dong quan tri; Bau, mién nhiém, bai
nhiém va thay thé thanh vién Hoi dong quan tr1 va Ban k1em soat; Bd sung va stra dbi
Piéu 1¢ Cong ty; Théng qua loai cb phén va s6 qung cb phin méi duofc phét hanh d6i
véi m&i loai ¢b phén; ... va quyét dinh cac vén dé khéc thudc thim quyén theo quy dinh
ciia phap luit va Diéu 1¢ Cong ty.

Hoi ddng quan tri: Hoi dong quan trj 1a co quan quéan ly Cong ty, hoat dong kinh
doanh va céc cong viéc ctia Cong ty, phéi chiu sy gidm sat va chi dao cua Hoi ddng quan
tri. Hoi ddng quan tri cé day du quycn han dé thuc h1¢n tAt ca cac quyén nhan danh Cong
ty trir nhitng thdm quyén thudc vé Pai hoi ddng cb dong. S6 lugng thanh vién Hoi ddng
quén tri 1a bay (07) ngudi. Nhiém ky cua Hoi ddng quén tri 12 ndm (05) ndm. Nhi¢m ky
cta thanh vién Hoéi dong quén tri khong qud nam (05) nim; thanh vién Hoi dbng quan tri
c6 thé biu lai voi s6 nhiém ky khong han ché. Téng sb thanh vién Hoi dong quan tri dgc
lap, khong tham gia didu hanh phal chiém it nhat mot phan ba (1/3) téng s6 thanh vién
Hoi ddng quan trj. S5 luong t6i thidu thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap, khong tham
gia didu hanh dugc xéc dinh theo phuong thirc lam tron xudng. Thanh vién Hoi ddng
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quan tri dugc Dai hoi déng cb dong lya chon theo nguyén tic bau tryc tiép va bd phiéu
kin. Chu tich HPQT la dai dién theo phdp luat cua Cong ty.

Ban Kiém so4t: Ban Kiém soét do Pai hoi ddng cb dong bau ra, thay mit cb dong
@8 kiém tra, gidm sat hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua Cong ty. S6 lugng
thanh vién Ban kiém soét ctia Cong ty 12 ba (03) ngudi. Céac thanh vién Ban kiém soét
khong phai la ngudi trong bd phén ké toén, tai chinh ctia Cong ty va khong phai la thanh
vién hay nhén vién cua cong ty kiém toan doc lap dang thuc hién viée kiém toén bdo céo
tai chinh ctia Cong ty. Céc thanh vién Ban kiém soat khong phéi 1a nguoi c6 lién quan
véi céc thanh vién Hoi ddng quén tri, Tong gidm ddc va céc can bd quan ly khic cua
Cong ty. Ban kiém soat phai chi dinh mét (01) thanh vién lam Trudng ban.

Ban didu hanh: Gdm Téng Giém déc va cac Pho Tdng Gidm dbc.

Téng Giam déc: Tong Giam dbc 13 ngudi didu hanh cong viéc kinh doanh hang
ngay cta Cong ty, Téng Gidm dc chiu su glam sat ctia Hoi dong quan tr1 va chiu trach
nhiém trudc HOi dong quan tri va Dai hoi ddng cb dong, trude phap ludt vé viée thuc hxen
nh1¢m vu va quyen han dugc giao va pha1 bdo céo cac co quan nay khi dugc yéu cau.
Téng gidm dbc do Hoi ddng quan tri bd nhiém. Nhiém ky cta Téng Gidm dbc 1a ba (03)
nim va c6 thé dugc tai bd nhlq:m Viéc b nhiém cé thé hét hiéu luc cin ¢ vao cac quy
dinh tai hop ddng lao dong. Téng gidm dbc khong phai 1a nguoi ma phap luét cam gt
chirc vu nay.

Céc Phé Tdng Giam dbc: Gitp viée cho Téng Gidm ddc trong chi dao, diéu hanh
va thue hién timg linh vuc quan ly Cong ty theo phén cong va uy quyen cia Téng Gidm
dbc, chiu trach nhiém truéc Téng Giam dbc va trudc phép luat vé nhiém vy dugc phan
cbng hodc dugc uy quyén.

Céac phong, ban chirc nang:
Phong Tb chirc — Tién luong;
Phong K¥ thuit — Cong nghé;
Phong K§ thuat — Cong trinh;
Phong K& hoach diu tu ;
Phong Tai chinh — K& toan;
Phong Kinh doanh;
Phong Khai thac;
Phong Hanh chinh — Téng hop.
Céc don vi phu thude
+Xi nghiép Cang Tién Sa

Céc doanh nghiép ma Cong ty nim giir dudi 50% vén diéu 1
+CTCP Logistics Cang Da Nang;
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+CTCP Tau lai Cang Pa Ning.

Co cdu b) may quan ly.

Cong ty me : Tong Cong ty hang hai Viét Nam — Dia chi s6 01 Dao Duy Anh —
Q.Péng Pa — Ha Noi. Téng gi4 tri gop vén vao Cang Pa Ning 1a 742.500.000.000 déng
(trong ing : 75,00%).

Cong ty con, cong ty lién doanh, lién két ciia Cing Pa Ning :

Von gép ciia Cing
& e Pa Niin Mobi
STT | Tén cong ty Dia chi Gia tri Ty & | quan h¢
(triéu ddng) | %

1 | CTCP S6 97 Yét Kiéu, Phuong 19.907,66 | 45,00 | Cong ty
Logistics Cang | Tho Quang, Quan Son lién két

Pa Néng Tra, TP Da Néng
2 | CTCP Taulai | S8 02 dudng 3/2, Phudng 10.182,15 | 36,00 | Congty
Cang Pa Ning | Thuin Phuéc, Quén Hai lién két

Chau, TP Pa Néng
4.Dinh hwéng phat trién.

Muc tiéu giai doan 2016-2020

Cang Pa Néng phat trién huéng t6i 1a mot Cang xanh (Green Port), theo 2 try cft:

Khai théc trong cang va dich vu Logistics ngoai cang. Cong tac khai thac cang bao gbm:
chuyén khai thac tau Container, tau khach du lich v tau chuyén dung co trong tai 16n;
Khai thac dich vu logistics ngoai cz’mg bao gdm: kinh doanh kho bai, kho CFS, kho ngoai
quan, trung tm phan phéi hang héa,..

Cang Da Ning s& 1a cang bién hién dai ¢ ning lyc khai thac Container s6 1 mién
Trung, ndm trong top 10 cc cang Container ciia Viét Nam va phdt trién dlch vu logistics
@8 g6p phan xay dyng Da Néng thanh trung tim logistics cla khu vice mién Trung.

TAm nhin giai doan 2020-2030
Cang Da Ning, bét diu du 2022 xdy dyng Cang Lién Chiéu 2 bén container, dén
dAu nim 2024 hoan thanh dua vao sir dung dé chuyén mét phan hang hoa cua Cang Tién
Sa qua cang Lién Chiéu. Cang Tién Sa bt du 2024 chuyén d6i mét phan cong ning vira
khai théc container va phat trién cng du lich.
Giai doan 2025 — 2030: tai khu vyc Tién Sa, hinh thanh bén tau khéach du lich dén
tau cé trong tai 150.000 GT va tr¢ thanh Cang du lich 16n nhét mién Trung.
Hoat dong dich vu logistics chiém ty trong ngang bing hoat dong khai théc cang.
Céang Pa Ning sé 1a cira ngd giao thuong cta khu vire Mién Trung — Tay Nguyén,
d4u méi lién két céc hoat dong giao thuong quéc té véi mién Trung Viét Nam. Cang Da
Néng s& hoat dong véi vai trd nhu mot trung tdm dich vy va diéu phdi Logistic cta Mién
Trung Viét Nam.
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5.Céc rii ro
Rili ro vé kinh té:

Kinh té - tai chinh thé gi¢i trong nim 2019 d c6 nhiéu dién bién phic tap. Nhing
tin hiéu kinh t& vi m tich cuc khién FED l4n dAu tién ting 13i suét trong gin 01 thap ky
va goi m& 16 trinh ting 14i suét theo hudng thén trong va tir tir. Tuy nhién,nén kinh té My
tir cudi Quy 4, linh vyc san xuét c6 ddu hiéu chiing lai. Ky vong muc 14i suét diéu hanh
ctia FED trong nim 2019 s& chi tir 1% tré xuéng. Nén kinh t& Chau Au phyc héi chim
dudi tac dong cia su suy gidm manh gia ca hang hoéa. Trong khi d6, céc bién phap kich
thich kinh t& ctia ECB chua mang lai hiéu qua nhu mong doi. Nén kinh té Trung Quéc
ngdy cang bdc 16 nhimg ddu higu giam tc rd nét trong béi canh viéc chuyén d6i mé hinh
tang truong khong dién ra thuan loi nhu ky vong.

GDP nim 2019 uéc ting 6,7%. Su phuc hdi ciia linh vyc séan xuat khong ddng déu
v6i su ndi trdi thude vé khéi FDL Cu tiéu ding va ciu ddu tu ndi dia phuc hdi ¢ mic
vira phi. Bén canh nhitng thuan loi, nén kinh té Viét Nam tiép tuc phai déi mét voi ri ro
tir nhitng bién d6ng 16n trén thé gioi.

Su canh tranh ctia cdc Cang tai dia phuong ciing nhu céc Cang trong khu vuc ngay
cang lon, ddc biét la Cang Chu Lai-Trudng Hai.

Nhing riii ro kinh té trén, s& anh hudng truc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh
clia cdc doanh nghiép Viét Nam néi chung, va Cong ty c6 phan Cang Pa Néng ciing
khong ndm ngoai sy tac dong trén.

Rii ro vé xa hoi
Xung dot giao thong trén cac tuyén dudng dan vao Cang Tién Sa van chua duoc
giai quyét, thanh phd van con cAm luu théng xe container trong mot s gidr cao diém nhét

dinh.

Riii ro vé ty gid, lai suft

Cong ty cd phan Cang Pa Ning hién dang con ng dau tu xay dung Céng Tién Sa
giai doan 1 bing ngoai t& nén chiu anh hudng rii ro vé ty gid, 13i suat bién dong.

Ruiii ro khac

Céc riii ro khac nhu thién tai, dich bénh, hoa hoan, chién tranh... 1a nhing rii ro bét

kha khang. Tuy rat it kha ning xay ra, nhung néu c6 thi s& gay téc dong 16n dén tinh hinh
kinh doanh va nguy co thiét hai vé ngudi va clia cho Cong ty, dic biét 1a cong ty hoat
dong trong linh vuc khai thac cang bién.

II Tinh hinh hoat djng trong nam

1.Tinh hinh hoat djng san xuit kinh doanh

ST So sanh
Chi tiéu Ponvi | KH2019 TH 2019 TH/KH
T .
2019
1 | Séan lugng thong qua Tén 9.150.000 |  10.460.000 114,31%
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Trong do: Container

Teus

400.000

470.919

117,50%

Téng doanh thu

Tr. déng

740.250

854.443

115,40%

210.000

227.457

108,31%

Loi nhuén trude thué | Tr. dong

-Nim 2019, san luong thong qua Cang Pa Ning dat 10,46 triéu tAn hang hoa dat
114,31 % so v6i k& hoach d& ra cho nim 2019 (9,150 triéu tan) va ting 20,92 % so
v6i cing ky nam 2018. Trong do, container dat 470.919 Teus, dat 117,50 % so voi
ké hoach 2019 va ting 27,02 % so v6i cung ky ndm 2018.

- Doanh thu thuc hién nim 2019 dat trén 854,443 ty ddong, dat 115,40 % so voi ké
hoach 2019 va tang 18,94 % so véi cung ky ndm 2018.

- Loi nhugn trude thué thyuc hién ndm 2019 dat 227,457 ty dong, dat 108,31 % so
véi ké hoach nam 2019 va ting 24,04 % so voi thuc hién nim 2018.

2.Tb chikc va nhin sy

STT

S6 ¢b phan c6 quyéu bi¢u
quyet

Tén Chirc vu

1
2
3

18.810.200 c6 phan
25.182 ¢ phén
13.938.882 cb phan

Quyen Tong Giam dbc
Pho Tﬁng Giam doc
Phé Tong Giam dbc

Tran L& Tuin
Duong Dirc Xuin
L& Quang Buc

- Danh sach Ban diéu hanh: (Danh sach, tém tit ly lich va ty 18 so' hiru cb phan c6 quyén

b1eu quyét va céc chimg khoén khéc do cong ty phét hanh cta Tdng Giam dbc, cac Phé
Téng gidm dbc, K&E todn trudmng va céc can bd quan Ly khéc).
S|HQVA | NA | CH TRINH TOM TAT TY LE
T| TEN | M | UC | PO £ SO
T SIN | VU | CHUY QIfA Tw HUU
H EN CONG TAC cO
MON PHAN
Théng 10 ndm 1999 dén thang 10 12.05%
Bi nam 2000 K& toan truong Trung |
e tAm Xuat nhap khau cong ty XNK
dang Néng san thuc pham TP Da Néng
o Théng 11 ndm 2000 dn théng 8
obs | oy |nam2001  Nghikhong lwong
dich | han cho xin viéc 1am khéc . Trong thoi
Trin Lé | 10/01 HD Q Tai gian nay ban than nhan day kém
! Tuin |/1973 T ahiitis luyén thi Pai hoc tai nha
Qu;fé K& todn Thang 9 ndm 2001dén thang 01
. nam 2004  Ké toan t:mémg Ch1
Téng nhanh cong ty Phat trién Kinh t€ K§
Giém thuat Viét Nam tai TP Pa Ning
dhe Théng 02 nim 2004 dén théang 03
nam 2011  Trudng ban ké toan
Xi nghiép cong trinh Cang Pa Ning
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Théng 04 ndm 2011 dén thang 4
nim 2016  Ké toan trudng cong
ty CP X4y dyng va Thuong mai
Cang DN

Théng 4 nam 2016 dén thang 2
nam 2017 Trudng ban kiém so4t
Céng ty cb phin Cang DPa Néng

Théng 2 nam 2017 Chu tich Hoi
déng quan trj Cong ty cb phan
Cang Pa Néng

Théng 2 ndm 2019 dén nay

Chu tich Hoi dong quén tri
Cong ty co phan Cang ba Néng
kiém Quyén Tdng gidm dc cong ty

Théng 3 nam 2019 dén nay Bi thu
Pang ty Cang Pa Néng

Duwong
Pire
Xuin

28/8/
1964

Déng
uy
vién,
Ph()
Tong
giam
dée
phu
trach
san

A

Cu
nhén

- 1988 — 1991: Nhan vién vén
phong Xi nghi¢p xeép d& Tién Sa,

Kinh té | Cang PN.

lao
dong,
Cu
nhédn
Ngoai
ngir

- 1991 — 1993: Phé kho hang Xi
nghiép xép do Tién Sa, Cang Da
Néng.

- 1993 —2003: Trudng ca san xuét
Trung tdm khai thc, Cang Da
Ning.

- 2004 —2008: Dang ty vién Dang
b5 bd phan, Phé Gidm déc Xi
nghiép xép d& Tién Sa, Cang Da
Néng.

-2008 —2010: Pang uy vién Dang
b5 bd phan, Phé Gidm dée Xi
nghiép Cang Tién Sa, Cong ty
TNHH mgt thanh vién Céang Da
Néng.

-2010 — 6/2004: Pho Bi thu Dang
b6 bd phan, Phé Giam déc Xi
nghiép Cang Tién Sa, Cong ty
TNHH mot thanh vién Cang Da
Ning.

- 712014 — 6/2015: Phé Bi thu
Pang bd bo phan, Phé Gidm doc Xi
nghi¢p Cang Tién Sa, Cong ty cd
phin Cang Pa Ning.

- 7/2015 — 1/2016: Dang uy vién,
Phé Giém dbc Xi nghiép Cang Tién
Sa, Céng ty ¢6 phin Cang Da
Nang.

- 2/2016 — 6/2016: Pang uy vién,

0,01%
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Giam ddc Xi nghiép Cang Tién Sa,
Céng ty cb phin Cang Pa Ning

- 6/2016 dén nay: Pang uy vién,
Phé Téng giam dbc Cong ty CP
Cang Pa Ning

Lé
Quéing
Dire

10/8/
1967

Pho
Bi
thu
Déang
uy,

vién
HPQ

Phé
Tong
Giam

dbe

Cir
nhan
Ké todn

- 11/1991 — 10/1994: Chuyén vién
phong thué Cong nghié¢p — Xay
dung, Cuc thué Quang Nam — Da
Ning

- 11/1994 - 02/1997: Chuyén vién
Phong Ké hoach — Phét hanh, Nha
xuét ban Gido dyc tai Da Néng, Bi
thu Doan TNCS Hd Chi Minh Nha
xuit ban Gido dyc tai Da Ning

- 3/1997 — 09/2001: K& toan
trudng Xi nghiép in SGK Hoa Phat
- Nha xuét ban Gido duc tai Da
Néng, Bi thu Doan TNCS Hb Chi
Minh Nha xuat ban Gido duc tai Da
Néng

- 10/2001 — 02/2002: K& toén
trudng, Phé Chu tich Céng doan Xi
nghiép in SGK Hoa Phét - Nha Xuét
ban Gido duc ta1 Pa Ning, Bi thu
Poan TNCS Ho Chi Minh Nha xuét
ban Gi4o duc tai Pa Ning.

- 3/2002 — 10/2004: Phé Gidm déc,
Chu tich Cong doan Xi nghiép in
SGK Hbda Ph4t. Phé Bi thu chi bg,
Uy vién HDQT, Phé Gidm doc
Chu tich Céng doan Cong ty cd
phan in SGK Hoa Phat.

- 11/2004 — 4/2006: Bi thu chi b,
Phé phong phy trach phong Tai
chinh Ké toan Cang bN

- 5/2006 — 12/2007: K& toén
truong, Uy vién BCH Cong doan
Cang DN

- 01/2008 — 12/2013: Uy vién Ban
chip hanh Pang ty (Ke tir 2010),
Thanh vién HDTV, Ké toan truéng,
Uy vién Ban thudng vy Cong doan,
Céng ty TNHH mét thanh vién
Cang Pa Néng.

- 01/2014 — T7/2014: Uy vién Ban
chép hanh Dang 1y, Thanh vién
HDTV, Phé Tong Gism déc, Uy

12,06%
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vién Ban thudng vu Cong doan,
Cong ty TNHH m¢t thanh vién
Cang Da Néng.

-T7/2014 dén nay: Thanh vién
HDQT, Phé Téng Giam ddc cong
ty ¢ phan Céang Da Néng

- T7/2015 dén nay: Phé bi thu
Dang uy Cong ty

- Nhitng thay ddi trong ban diéu hanh

Ong Tran Lé Tuén-Chu tich HDQT Céng ty kiém Quyén Tong Giam dbc Cong ty
tir ngay 02/02/2019, thay 6ng Nguyén Hitu Sia nghi huu theo ché do.

- S6 lwgng cdn b, nhan vién. Tém tit chinh sdch va thay dbi trong chinh sich doi
véi ngudi lao dong.

Téng s can b cong nhan vién tinh dén 31/12/2019 1a 674 ngudi, trong d6 Khdi
van phong 14 85 cén bd cong nhén vién, Xi nghi¢p Cang Tién Sa la 589 can by cong
nhéan vién.

Céng ty 4p dung Luét lao dong cua Nha nudc x4 hoi chi nghia Vigt Nam danh cho
ngudi lao dong tai cong ty. Ngoai ra, cong ty con mua bao hiém strc khoé, céc chinh sach
v& téi tao strc lao dong, hd trg ngudi lao dong &n giita ca, dim bao ddy di cc trang thiét
bi bao hd lao dong...

Trong nam 2019, Cang Pa Ning da phdi hop truc tiép voi cdc don vi dao tao uy
tinh nhw PACE, VCCL... t§ chitc nhidu khéa dao tao do cac Giang vién c6 uy tin va kinh
nghiém gidng day. Céc khéa dao tao niy da tp trung vao nhimg vén dé cu the, cn thiét
nhu Giam déc didu hanh, Gidm déc nhan sy, Gidm dbc san xuét, Giam doc Tai chinh,
Quén tri ban than, , Van ho4 doanh nghiép... ndng cao k¥ néng lanh dao.

Péi véi luc luong cong nhan vién ky thudt, Cang Da Ning d4 1én ké hoach dao
tao, trong d6 ¢6 céc chuong trinh dao tao danh riéng cho khéi k¥ thuat dé timg budc tiép
can véi cong nghé hién dai, Cang Da Nang da phdi hop véi véi Cong ty dao tao Tén
Céang (Tan Cang STC) d& nghién ctru va va trién khai céc chuong trinh dao tao phu hop
v&i thye té va nhu cau phat trién ctia Cang, lam chu dugc céc cong nghé, thiét bi, phuong
tién hién dai.

Song song véi ddo tao trong nude, Cang Da Ning ciing cir nhiéu lugt can by tham
gia cac Hoi thao tai nudc ngoai nhu Nhat Ban, Singapore, Thai Lan, Brunei... nhim nang
cao kha niing canh tranh va héi nhap quéc té.

-14 -




Trong nim 2019, Cang Pa Ning di td chirc cho can by cong nhén vién Cang di
nghi mét tai Tp Hoi An va thanh phé Pa Ning. Cang Da Néng tiép tuc duy tri cong tac
chdm lo cho doi séng tinh thn clia ngudi lao dong, gitp ngudi lao dong co thoi gian nghi
ngoi, phuc hdi ning lugng dé tiép tuc cong hién lao dong san xuét. Cang Da Néng ciing
d3 t chirc lai bita in, nang cAp bép an tai XN Cang Tién Sa, dam bio dugc ddi séng cho
nguoi lao dong.

Hang nim, cdc cén bd c6 cbng hién, déng gop cho Cang Pa Néng déu dugc tham
gia cic chuong trinh du lich tai nuc ngoai gitp nang cao sy gin két va tao tinh than
phan chén, duy tri va ning cao sy hiéu qua va tén tdm cua ngudi lao dong.

3.Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cdc dy dn
a. Tinh hinh diu tw, thwe hién cdc dy 4n

Theo ké hoach dAu tu duoc phé duyét nim 2019 thi c6 26 du 4n, trong d6 c6 8 du
an ddu tu co s& ha ting; 8 dy 4n ddu tu thiét bi va 10 du 4n dau tu cong nghé thong tin.
Trong phin dAu tu co s& ha ting c6 6 du 4n chuyén tir nim 2018 sang, cong nghé thong
tin va phuong tién thiét bi c6 4 du 4n chuyén tiép tir nim 2018 sang.

Trong nim 2019 ciing c6 04 du an phat sinh méi, 1 dy 4n phuong tién thiét bi, 1 dur
4n cong nghé thong tin va 1 dy 4n du tu co s¢ ha tAng. Téng ngudn von giai ngan trong
nam 2019 dat 55,694 ty ddng dat 38% so véi Ké hoach dAu tu nam 2019 (Ké hoach von
dau tw ndm 2019 dwroc duyét la 146,883 ty d&ng).

T Chi tiéu Pon vi tinh Thuec hién 2019
1 | DAutu co sdha ting Ty dong 1,082
2 | PAu tu phuong tién thiét bi Ty dong 54,612

Tong cong 55,694

Céc du 4n trong diém d4 va dang trién khai trong nam 2019:
_Duy 4n d4u tu x4y dyung khu bi sau ciu cang s 4, 5 bén cang Tién Sa.
—Du 4n Stra chita, cai tao ciu cang s6 2 bén cang Tién Sa.
—Du 4n dAu tu xay dung Kho hang CFS s6 2 cang Tién Sa.
—Du 4n mua sim 6 diu kéo va 6 ro mooc chuyén ding.
—Du 4n mua sim 01 xe ning chyp container chuyén ding.
—Duy 4n mua sim 01 may phat dién du phong cong sut 2.000 KVA.
—Duy 4n mua sém 01 xe ning hang 25 tin.
—~Du 4n mua sim 01 xe ning ngudi.
b.Céc cong ty con, cong ty lién két
s 8



Von gép ciia Cing
D NG
i o Padang Mbi
STT Tén cong ty Pia chi Gia tri g .
i s Tylé | quan hé
(triéu 5
A /ﬂ
dong)
1 | CTCP Logistics | S6 97 Yét Kiéu, Phudng 19.907,66 | 45,00 | Congty
Céang Pa Ning Tho Quang, Quan Son lién két
Tra, TP Da Ning
2 | CTCP Tau lai S6 02 dwong 3/2, Phuomg | 10.182,15 | 36,00 | Céngty
Cang PaNing | Thuan Phudc, Quan Hai lién két
Chau, TP Pa Ning

Qua béo céo tinh hinh hoat dong san xuét‘ kinh doanh ctia cac Cong ty lién két tiép
tuc dién bién thuén loi, dat ké hoach lgi nhuén dé ra.

4.Tinh hinh tai chinh

a.Tinh hinh tai chinh nim 2019.
a) Tinh hinh tai chinh DVT: Pong

Chi tiéu/ Financial Figure Nam/Year Nam/Year % ting
2018 2019 giam/ %
change
Téng gié trj i san/Total asset 1.626.403.365.267 | 1.662.295.860.481 221 \
Doanh thu thudn/Net revenue 694.741.517.124 823.758.029.980 18,57 |
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/ | 183 145.612.409 | 221.627.744.663 21,68 /
Profit from operating activities !
. ~ A
O LR thue/ Profitbefore | 1g3384757.765 |  227.457.635.241 24,03
. ~ £
Loi nhuén sau thue/ Profit aftertax | 147 484 206.758 | 184.160.413.267 24,87
Ty 1€ lgi nhuén tra cd tirc/ Payout 46% 69%
ratio
b) Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu/Major financial benchmarks:
& o Nim/Year Niam/Year Ghi

Chi tiéu/ Benchmarks 2018 2019 chi/Note
1. Chi tiéu vé kha néing thanh todn/ '
Solvency ratio
+ Hé s thanh toan ngén han/Current 2,38 4,86
ratio:
Tai san ngén han/Nog ngin han
(Short term Asset/Short term debt)
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+ Hé s6 thanh to4n nhanh/Quick
ratio:

Tai san ngén han - Hang ton kho
No ngédn han 2,33 4,76

Short term Asset - Inventories
Short term Debt

2. Chi tiéu vé co cdu von/ capital
structure Ratio

+ Hé s No/Téng tai san (Debt/Total 0,25 0,19
assets ratio)
+ Heé s6 No/Vén chi s& hitu 0,33 0,23

(Debt/Owners’ Equity ratio)

3. Chi tiéu vé ndng luc hoat dong/
Operation capability Ratio

+ Vong quay hang tdn kho/ 49,19 52,86
Inventory turnover:

Gi4 vbn hang ban/Hang tdn kho binh
quén (Cost of goods sold/Average
inventory)

+ Doanh thu thudn/Téng tai sin 0,43 0,5
(Net revenue/ Total Assets)

4. Chi tiéu vé kha néng sinh loi/
Target on Profitability
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh 0,21 0,22

thu thuln (profit after tax/ Net
revenue Ratio)

+ Heé sb Loi nhuan sau thué/Vén chi 0,12 0,14
s& hitu (profit after tax/ total capital
Ratio)

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Tdng tai 0.09 0.11
san (profit after tax/ Total assets J ’
Ratio)

+ Hé s6 Loi nhuan tu hoat dong kinh 0.26 027
doanh/Doanh thu thuin (Operating ’ .
profit/ Net revenue Ratio)

(Nguén: Bdo cdo tai chinh da kiém todn ndm 2018 va nam 2019)

5. Co céu ¢b dong, thay ddi von dau tw ciia chii s¢ hiru
a.Cd phén: Cong ty ¢ phin Cang Da Néng hién ¢4 99.000.000 cb phan phd thong dang
luu hanh, trong d6 c6 416.900 co phdn han ché chuyén nhugng theo Diéu 1é cia cong ty

b.Co ciu cb dong:

STT TEN CcO PONG PIA CHi LOAI | SLCP | Tyl§
CP SO (%)

o




HUU
01 | Téng Cong ty Hang hai Sé 1, Pao Duy Phd 75,00%
Viét Nam Anh, Péng Pa,Ha | thong
Noi _
No. 10, Hoe Pho
. _ Chiang Road thong 20,26%
Wan Hai Lines(Singapore) | Keppel Towers #
02 :
25-01 Singapore
089315
04 | Céc cd dong nho, 1& Phd 4.74%
thong
- Co chu cb dong:
S6 lwgng 2 .k Ty 1§ trén
T Co cu co dong ¢ dong Co, pl{leu S6 tién von Diéu
s& hiru —
1€ (%)
1 | C6 dong trong nudée 585 | 77.879.000 | 770.879.000.000 |  78,66%
Cé nhén 608 | 3.132.380 | 3.132.380.000 3,16%
T4 chirc 5| 74.746.680 | 747.466.800.000 |  75,50%
2 | C6 dong ngoai nuwée 21 | 21.120.940 | 211.209.400.000 | 21,34%
C4 nhén 14 105.750 |  1.057.500.000 0,10%
T4 chirc 71 21.015.190 | 210.151.900.000 |  21,24%
Téng cong 606 | 99.000.000 | 990.000.000.000 | 100,00%

*Theo danh sdch 6 dong chdt ngay 20/03/2020 cia VSD cung cap
¢.Tinh hinh thay dbi von dau tw ciia chii s& hiru:Khong.
d.Giao dich cb phiéu qu§: Khong c6 giao dich
e.Cac chimg khodn khac:Khong c6 giao dich
6.T4c dong lién quan dén mdi trudmg va xa hoi ciia cong ty
Quidn Iy ngudn nguyén vit liu

Tiéu thu niing lwgng

- Déu diesel: 978.828,97 lit.
- Pién; Chi phi 9.694.977.593 ddng ( khong bao gdm VAT)

Tiéu thy nwéc

- Nuéc tiéu thu: Chi phi 1.177.774.061 dong ( khong bao gdm VAT)
Tuén thi luit phiap bao vé moi trudng
- Trong nim vira rdi, céng ty c6 vi pham do khong tuan thi cdc quy dinh vé moi
trudng.
Chinh sdch lién quan dén ngudi lao dong
- S luong ngudi lao ddéng: 674 ngudi, mic lwong binh quén: 24 trigu
ddng/ngudi/nim.
- Cong ty 4p dung B luét lao dong clia Nha nude xa héi chii nghia Viét Nam, ddm
bao quyén va loi ich hop phép gitta Ngudi sir dung lao dfng va ngudi lao dong trong
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cong ty. Ngoai céc chinh séch danh cho Ngudi lao dong trong cong ty theo Luat dinh,
cdng ty con gia ting thém quyén loi danh cho Ngudi lao dong dang lam vie tai cong ty:
mua bao hiém strc khde nang cao, cip phét suét 4n gifta ca danh cho cong nhén lam vige
truc tiép tai hién truong san xuat, to chirc cac dot tham quan, nghi dudng cho CBCNV;
dam bao trang thiét bi bao ho lao dong cho Ngudi lao dong tai céc bd phan trong cong ty

1. Cong tic hoach d;nh nguodn nhén lye:

Cong tac hoach dinh ngudn nhan lyc trong nim 2019 dugc Phong T6 chuc Tién
luong trién khai: TS chirc khao st thong qua phleu diéu tra va thyc hién phong vén sdu
véi ting Phong/ BanX Pon vi; x4c dinh nhu ciu ngudn nhén lyc ctia mdi don vi; téng hop
bao cdo vé nhu clu cua tit ca Phong/ Ban/ Pon vi; dua ra cc chinh séch va thyc hién cac
chuong trinh, hoat dong c6 lién quan téi quan tri nhan lyc, bao ddm Cang Da Néng ludn
cé du nguon nhén luc v&i cac phim chét, k¥ ning phi hop dé thuc hién cong viéc c6
ning suét, chat lugng va hiéu qua cao, dat dugc céc myc tiéu chung da dé ra ctia Cong ty.

2. Cong tac tuyén dung
Ké hoach tuyen dung lao dong nam 2019 dugc phé duyét (sau khi diéu chinh): 50
lao dong; Tong s6 lao dong c6 mit dén cubi nim 2019 du kién: 673 nguoi.

Phong da lwu trit s6 héa gn 200 ho so (g vién, cong viéc quan Iy tuyén dung
dong thoi dé démg hon véi viée tao cac biéu mau st dung dit liéu s6 hoa nay, 4p dung vao
cng tac phong vén tuyén dung va lya chon. Pén thoi diém hién nay Phong da tuyén
dung 48 nhan vién mdi kip thoi b sung cho cac by phén phuc vy, truc triép ctia XN cang
Tién sa.

3. Cong tic dao tao
Trong nim 2019 Phong T4 chirc Tién luong da 05 14n t6 chirc Hoi nghi “Xay
dyng va phit trién ngudn nhén luc” véi tng cong 664 lugt CBCNV tham gia. Thong qua
hoi nghi, ngudi lao dong Cong ty tlr can bd lanh dao dén cép nhan v1en, cong nhéan da
ning cao y thirc trach nhiém trong timg phan viéc ddm nhan, tao sy ghn két gita c4 nhan
voi tap thé bQ phén cta cong ty; huéng dén viéc mbi ngudi tu hoan thién minh dé dong
gbp cho sy ton tai va phét trién bén vu:ng cua Cong ty.
Di c6 20 khéa dio tao da tridn khai trong ndm 2019. Phong T6 chuc Tién luong
da tién hanh Pao tao hdi nhip cho nhén vién méi tuyén dung, tinh dén cudi nam 2019,
Phong d4 td chirc tong cong 04 dot dao tao danh cho 35 lugt CBCNYV, gitp khich 1€, tao
dong luc cho ngudi lao dong méi lam viéc tai Cong ty, trang bi thém nhiéu k¥ ning khéc
ngoai chuyén mén nhu hidu v& san phdm dich vy, mé hinh, cAu tric, by méy, van hoa
doanh nghiép ciling nhu nhitng quy dinh co ban vé ky luat va trach nhiém.
4. Cong tiac danh gia
Nim 2019, Phong T chirc — Tién luong da trién khai danh gia KPI online véi
nhiéu tinh ning tién loi, st dung chung cho cic Phong/ Ban/ Pon vi, dung dé dénh gia
két qua thyc hién cong viéc hang théng d6i v6i cAp Phong/ Ban/ Don vi xudng dén nhan
vién, chuyén vién, viéc danh gid duoc duy tri déu dan.
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Theo chi tiéu duge giao tir Téng Céng ty Hang hai Viét Nam vé phin quy trinh
ndi bd, ngay 10-11/07/2019 Phong T chic Tién luong dé tién hanh khéa dao tao “Ra
soat muyc tiéu chién luge theo mé hinh BSC giai doan 2019-20217 véi sy hudng dan cua
Giang vién PGS. TSKH Nguyén Van Minh - Vién Kinh té va Thuong mai Qudc té - Pai
hoc Ngoai thucmg Hién nay, b thé diém can bang (BSC) cip Cong ty da try thanh cong
cu hiéu qua déc luc trong viéc kiém soat va dén ddc thuc hién céc chi tiéu san xuét kinh
doanh, phét trién bén vimg quan trong trong ndm. Cang Pa Nang.

5. Cong tac ché d9 chinh sich, tién lwong

Trong nim 2019, Phong T chie Tién luong da hoan thién hd S0 diéu chinh chirc
danh déi véi chuc danh Céng nhén 14i xe co gidi trong day chuyén xép d& ca cong ty,
dam bao quyen loi cho ngudi lao dong Cong ty lam viéc trong mdi trudng nidng nhoc
dbc hai duge vé& huu & dung do tudi 55. Hién nay Phong dang phéi hop v6i don vi tu vin
cai tién hé thong thang bang lucmg déng BHXH; céch thirc phan phéi tién luong dé phu
hop véi tinh chat cong viée thuc té va dam béo theo quy dinh cta phap luat hién hanh.

V& ché d6 dbi véi CBCNV huu tri, ngudi c6 cong, trong ndm 2019 Phong da tb
chire céc hoat dong gip mit can bd huu tri, tham hoi ting qua gia dinh chinh sach, tai nan
lao dong, me VNAH, td chirc tham quan cho thuong binh, con liét sy nhan dip 27/7.

6. Tb chirc by mdy nhén su:

Viéc diéu chuyén, luan chuyén, didu d6ng nh4n nhiém vu giira cac bo phan, don vi
14 hoat dong thuong xuyén cn thiét ctia td chirc nhim diéu tiét ngudn nhan lyc giita céc
b0 phén, dép U u’ng nhu cAu san xuét kinh doanh, phu hop véi nguyen vong nguoi lao dong
hoic theo yéu cdu tir Ban diéu hanh. Trong nim 2019, Phong T4 chirc Tién lwong da thye
hién didu chuyen 38 lugt CBCNV, trong d6 ¢6 3 vi tri chirc danh lanh dao, 35 luot nhan
vién Cong ty va da tién hanh 14y y kién chudn bi ban hanh méi Chirc ning, nhiém vy céc
Phong/ Ban, Quy ché dan chu co s&, Thanh 1ip trung tim CNTT tryc thugc Phong
KHDT va kién toan nhan sy... phii hop v6i nhu céu san xudt kinh doanh.

7. Cii tién lién tuc:

La viéc lién tuc cai tién hoat dong ndi bd trong Phong Té chirc Tién luong, thyuc
hién céc sang kién, cai thién quy trinh, céch thirc thuc hién cla céc hoat dong thudng
xuyén va dinh ky cta Phong, ching han:

- Giam sb luong bang luong phai trinh ky hang théng (hon 50 bang lwong, hién tai con

2);

- Xay dung dir lidu H so tmg vién trén Google Drive;

- Pao tao hdi nhdp nhan vién méi, cung cép thong tin 1am viéc cén thiét;

- Xay dung co s¢ dir ligu chia sé trong ndi by Phong;

- Tién hanh (mg dung chirc ning giao viéc qua Zalo PC @ quan ly nhiém vy;

- Thuc hién céc khao sét online tién dung mdi khi cAn tham khéo ¥ kién nguoi

lao dong vé& cac ché @6 nhu van dong vé huu sém, tham quan nghi dudng;

- Tham muu Ban didu hanh théng tin, thong béo bing vin ban cho ngudi lao

dong mdi khi c6 cac thong tin vé danh gi4, thudng quy, thudng LE... tao sy
hirng khéi, khich 18 tinh than 1am viée;
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- Budc diu lam viéc véi don vi cung (mg phin mém FAST dé 4p dung c4c phan
hanh quan ly nhén sy, dao tao, tuyén dung trén phan mém ERP méi.
Trach nhiém lién quan dén cong dong dia phwong

Thyec hién trach nhiém v&i cong dong dia phuong, trong ndm 2019 Céng Da Ning
d3 ung hd cho céc chuong trinh an sinh xa hoi, dong gop cac td chirc, xdy dung nha tinh
thuong,ting qua cho céc em hoc gioi vugt khé c6 hoan cénh gia dinh khé khan...vai kinh
phi gén 1 ty ddng.

Thue hién cong téc dén on d4p nghia, Cang Da Néng d tham gia cling Cong doan
Tdng cong ty HHVN tb chire viéng huong céc nghia trang khu vuc Quang Tri nhu Nghia
trang Trudng Son, Nghia trang dudng 9, Nghia trang Khe Xanh, t6 chirc cho lanh dao
Cang di thip huorng tai cac nghia trang thuéc Quang Nam va Da Ning. Ciing trong dip
ndy, Vi tinh than uong nude, nhé ngudn, Cang Da Néng da phdi hop voi Trung tam Vin
héa TP Pa Néng td chirc Chuong trinh vin nghé “ Ubng nude nhé ngudn”, dong thoi
thdm hoi, téng qua tai Trung tdm nudi dudng ngudi co cong DPa Ning. Hang thang, Cang
ba meg t6 chic chuong trinh “ Com Yéu thuong “ dén c4c bénh nhan tai Bénh vién
Lao phdi va Tam thin Pa Ning.

Hoat djng thi truwdmg von xanh

IT1.Bao cao danh gid ciia Ban Gidm dbc
1P4nh gid két qua hoat djng sin xuit kinh doanh

ST So sanh
Chi tiéu Ponvi | KH2019 TH 2019 TH/KH
T
2019
Séan luc,mg,théng
1 | qua(quy ddi) T4n 9.150.000 |  10.460.000 114,31%
Trong do:
Container Teus 400.000 470.919 117,50%
2 | Tdng doanh thu Tr. dong 740.250 854.443 115,40%
Loi nhuén trude .
3 | thué Tr. dong 210.000 227.457 108,31%

- Nam 2019, san lugng thong qua Cang Da Néng dat 10,46 triéu tAn hang hod dat
114,31 % so v6i ké hoach d2 ra cho nim 2019 (9,150 tri¢u tdn) va tang 20,92 % so
v6i cung ky ndm 2018. Trong dd, container dat 470.919 Teus, dat 117,50 % so voi
ké hoach 2019 va tiing 27,02 % so véi cung ky ndm 2018.

- Doanh thu thuc hién niam 2019 dat trén 854,443 ty déng, dat 115,40 % so voi ké
hoach 2019 va ting 18,94 % so voi cung ky ndm 2018.

;Loi nhuan trude thué thuc hién nim 2019 dat 227,457 ty ddng, dat 108,31 % so
v&i ké hoach nim 2019 va ting 24,04 % so véi thyuc hign ndm 2018.
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Tau khach dat 108 luot, bing sb luot tau khach so véi 2018, lugt khach va thuyén
vién dat 180.215 luot, gidm 9,92% so cung ky 2018.

Nim qua dd c6 nhitng kho khan lién quan dén van tai duong bién Viét Nam va thé
gi6i, nhung Cang Pa Néng van c6 sy ting trudng tich cyc. San lugng qua Cang Da Niéng
dat 120,92 % so véi cung ky nam 2018. Trong d6, Container dat 127,27 % so vdi cung
ky ndm 2018.

Ném 2019, Cang ba N&ng di ¢ nhiéu nd lyc cung voi dinh hudng ding dén vao
céc dich vu cang bién theo huéng tau container, tau du lich va tau trong tai 1on, dem lai
nhitng két qua dang khich 1&, 14 tién d& cho hoat dong va su phat trién cla toan cong ty
trong nhitng ndm tiép theo.

Cang Da Néng c6 nhidu chinh sach huéng vé ngudi lao dong.

2.Tinh hinh tai chinh
a.Tinh hinh tai sin
Tai sdn hiru hinh:
DVT: Tri¢u VND
Dung
M4 Phwon z
Khodn muc Nha cira méz tién v@E - TkSh(;D Tong
tiéehj | i | T e | egng
ﬁguyén g@
S6 du dau nam 1.130.611 | 786.665| 96.646 | 11.650 | 1.818 | 2.027.391
Mua sdm 206 1.034| 24.924| 2.643 ” 28.807
XDCB hoan thanh 2.658 649 - . % 3.307
Teng khdc 3.715 > % 2 - 3.715
Giam do thanh 1y,
nhirong bdn -| (24.833) | (1.033) -| (355)| (26.221)
Giam khdc © | .170) . « . (2.176)
S6 du cudi nam 1.137.185 | 761.345| 120.537 | 14.293 | 1.462 | 2.034.822
Hao mon liy ké
S6 du dau nim 496.367 | 410.109| 94.588 | 10.467 [ 1.787 | 1.013.318
Khdu hao trong ndm 52420 64.124 2.005 851 18|  119.417
Giam do thanh Iy,
nhiegng bdn -| (24.833)| (1.033) -| (355 | (26221
S6 du cubi nam 548.788 | 449.400 | 95.559| 11.318| 1.449 | 1.106.514
Gia tri con lai
S6 du dau nim 634.244 | 376.556 2.059| 1.182 31| 1.014.072
S6 du cudi nam 588.398 | 311.945| 24.978| 2.975 13 928.308
Tai sdan vo hinh
DVT: triéu VND
A - A
Khoin muc 2&'::;2? l;':j; :::’I el:n Tong cong
Nguyén gid
S6 du dau nim 100.560 2.992 103.552
Mua trong nam - 458 458
S& du cudi nim 100.560 3.450 104.010
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Hao mon lity ké

S5 du dau nam - 2.759 2.759
Khau hao trong nim s 150 150
S6 du cudi nim - 2.909 2.909
Gia tri con lai
S6 du dau nam 100.560 233 100.793
S5 du cudi nim 100.560 540 101.101
b.Tinh hinh ng phai tré
Phdi trd nguoi bdn ngan han:
DVT: VND
31/12/2018 31/12/2019
Cong ty CP Tu van va Xay dyng Phu Xuén 56.614.078.218 -
Cong ty CP Xay Dung Céng Trinh Thuy Ha Noi 18.041.827.094 -
Cong ty CP Tau Lai Cang Da Néng 7.526.732.643|  10.073.476.827
Céng ty CP Logistics Cang Da Nang 3.575.753.731 4.373.400.923
Phai tra nha cung cap khéc 10.153.681.572|  20.158.467.925
Cong 95.964.873.258|  34.605.345.675
Phdi trd, phdi ngp ngdn sdch nha nwdc:
DVT: VND
S6 da ndp va
S6 dw diu S6 phaingp | khAutrirtrong | S8 dw cudi
nam trong nim nim nim
Thué GTGT -| 45.764.762.602 |  45.764.762.602 -
Thué TNDN 7.294.446.793 | 44.616.078.134 |  42.676.766.971 | 9.233.757.957
Thué TNCN 2.216.994.840 | 10.677.495.295 8.976.118.963 | 3.918.371.172
Tién thué dat 1.764.027.660 |  5.551.853.122 7.315.880.782 -
Céc loai thué khéc 168.317.792 26.974.965 195.292.757 -
Cong 11.443.787.085 | 106.637.164.118 | 104.928.822.075 |13.152.129.129
Phdi trd ngdn han khdc:
DVT: VND
31/12/2018 31/12/2019
Tién hd trg théo d&, di doi 1.597.938.600 -
H3 tro ngimg sén xudt cho ngudi lao dong 382.427.460 -
Kinh phi cong doan 505.132.741 372.615.484
Cb tirc phai tra 19.800.277.082 277.082
Phai tra khac 864.382.176 884.611.987
Cong 23.150.158.059 1.257.504.553
Cic khodn vay:
PVT: VND
31/12/2018 31/12/2019
Vay ngiin han 12.383.328.770 12.717.656.438
Ngan hang PT VN - CN DPa Nang (JPY) 12.383.328.770 12.717.656.438
Ngan hang PT VN - CN Da Néng (VND) - -
Vay dai han 199.533.315.078 | 188.152.969.314
Ngén hang PT VN - CN Da Néng (JPY) 49.553.315.078 38.152.969.314
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Quy Piu tu Phat trién - TP Da Néng (VND) 150.000.000.000 150.000.000.000
Cong 211.916.643.848 [ 200.870.625.752

3.Nhing cai tién vé co ciu tb chirc, chinh sich, quén ly
3.1 Céng téc trién khai ddnh gia cong viéc theo KPI

Trong nam qua, Cang Pa Ning da timg budc nghlen ctru dé nang cép hé thong
danh gié ket quéa KPI hién c6 thanh hé théng danh gi4 két qua KPI theo phuong phép Thé
diém can bing (BS C) cho tat cé cac cap.

Cang Pa Ning dd t6 chuc cac chuong trinh dao tao “Hudéng din xiay dung
BSC&KPI trong quén tri doanh nghiép” cho tat ca céc lanh dao cap trudng, phé phong
trd 1én dé bd sung klen thire va huorng dan cu thé phuorng phap trlen khai. Pong thdi,
Cang Da Ning cling | t6 chirc nhiéu budi hop, hdi nghij & hudng dén trién khai va 4p dung
phuong phép Thé diém cén bing vao quan tri doanh nghiép.

Théng 6/2019, hé thng danh gia KPI theo phuong phap Thé dlem cén béng da
duge xay dung hoan thién, Cang Da Nﬁng da chinh thirc ép dung hé¢ thong danh gia két
qua KPI theo phuorng phap Thé diém céan bing BSC, quan 1y xuyén sudt cc myc tiéu
duogc giao tir cap Tong Cong ty dén céc phong, ban don vi thudc Cang Da Ning va céc ca
nhén truc tlep thuc hién cong viéc. Hé théng ddnh gid két qua KPI theo phuong phap Thé
diém can bing di trd thanh cong cu hiu qué va dic lyc trong viéc klem soat va d6n déc
thue hién céc chi tiéu san xuét kinh doanh, gitip doanh nghi¢p phat trién bén vimg,

3.2 Cong tdc x4y dung vin hoa doanh nghiép

MOt trong nhimg nét ndi bét trong nam qua la viéc Cang ba Néng dﬁ tlmg budc xay
dung vin héa doanh nghiép. Cang Da Ning da phdi hop véi don vi tu van trién khai c4c
khéa dio tao cho ddi ngii can b lanh dao, dua ra dugc slogan, tuyén bb vién canh, sk
ménh va gid tri cia cong ty.

Sau khi hoan thanh céc tuyén bd vién canh, st ménh, gié tri, Cang Da Ning dang
tiép tuc hoan thién bang tuyén b6 COC (The Code Of Conduct-Quy t4t ing xir) tai Cong
ty cb phan Cang Pa Ning va nhanh chéng ban hanh. Vin hoa Cong ty dugc thyc hién da
thay dbi thai d nhan vién v4 lam ting ning suét lao dong ctia Cong ty.

3.3Cong tic tuyén dung va dao tao

K& hoach tuyén dung lao dong nam 2019 dwgc phé duyét (sau khi diéu chinh): 50
lao dong; Tdng sb lao dong c6 mit dén cudi nam 2019 du kién: 673 ngudi.

Phong da luu trit s6 héa ghn 200 ho so Umg vién, cong vxec quan ly tuyén dung
ddng thoi d€ dang hon véi viée tao céc biéu mAu sir dung dit liéu s6 héa nay, 4p dung vao
cbng tac phong vén tuyén dung va lya chon. Dén thoi diém hién nay Phong da tuyén
dung 48 nhén vién méi kip thoi bd sung cho c4c bd phan phuc vy, truc triép ctia XN cang
Tién sa.

Trong nam 2019, Phong T4 chirc Tién luong d3 05 14n t6 chirc Hoi nghi “Xay
dung va phat trién ngudn nhén lyc” véi téng cong 664 lugt CBCNV tham gia. Thong qua

héi nghi, ngudi lao dong Cong ty tir can b lanh dao dén cip nhin vién, cdng nhan da
nang cao y thirc trach nhiém trong ting phén viéc dam nhan, tao sy gén két gilta ca nhan
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v6i tap thé bd phan cua cong ty; huéng dén viéc mdi ngudi ty hoan thi¢n minh dé dong
gbp cho sy ton tai va phat trién bén viing cta Cong ty.

Pi c6 20 khoa ddo tao da trién khai trong ndm 2019. Phong Té chirc Tién luong da
tién hanh Pao tao hoi nhap cho nhén vién méi tuyén dung, tinh dén cubi ndm 2019,
Phong d4 t chirc téng cong 04 dot ddo tao danh cho 35 lugt CBCNV, gitip khich 1§, tao
dong luc cho nguoi lao dong mdi lam viée tai Cong ty, trang bi thém nhiéu ky ning khac
ngoai chuyén mén nhu hidu vé san phdm dich vy, mé hinh, cAu tric, by may, vin héa
doanh nghiép ciing nhu nhitng quy dinh co ban vé ky luat va trach nhi¢m.

3.4 Céng tic chim lo dvi song cho ngudi lao djng

Trong nam 2019, Cang Pa Ning di t6 chic cho can bd cong nhén vién Cang di
nghi mat trong nuéc. Cang Pa Néng tiép tuc duy tri cong tic chim lo cho doi sbng tinh
thin cha ngudi lao dong, gitip ngudi lao dong c6 thoi gian nghi ngoi, phuc hoi ning
lugng dé tiép tuc cong hién lao déng sin xut. Cang Pa Ning ciing da td chirc lai bita in,
nang cap bép in tai XN Cang Tién Sa, dam bao dugc doi song cho ngudi lao dong.

Hang nim, céc c4n bd c6 cbng hién, dong gép cho Cang Pa Néng déu dugc tham
gia cac chuong trinh du lich tai nudc ngoai giip nang cao sy gén két va tao tinh than
phén chén, duy tri va ning cao sy hiéu qua va tn tdm ciia ngudi lao dong.

4. K¢ hoach phat trién trong twong lai
4.1 K& hoach san xuit kinh doanh

— Duy tri, ddm béo sy én dinh thi trudng truyén théng — Khu vuc Mién Trung Tay
Nguyén, tap trung nghién ciru, tim kiém khéch hang méi tai khu vye Hanh lang Kinh té
Pong Tay dic biét la thi trudng Lao va Théi Lan.

— Trién khai va dam bao ding tién d6 cac du 4n dau tu trong diém nhdm gia ting
kha ning bdc xép, lru kho bii dap tmg dugc sy gia ting cia hang hoa qua cang, cung cap
cho khach hang chét lugng dich vu tot.

— Ap dung BSC-KPI vio quéan ly diéu hanh tai cang. Céc cong viéc dugce giao tir
Quan tri theo myc tiéu, Quan tri theo quy trinh déu duge chuyén hoa thanh KPI giao cho
céc Phong/Ban/Pon vi va dén timg nhan vién. C4c phin cong viéc theo ddi, danh gié déu
thong qua KPL

— Ban hanh chic ning nhiém vu cédc Phong/Ban/Pon vi, xdc dinh cidc nhiém vy,
chtte ning chu chét 1am co s& hinh thanh co cdu td chirc va dong cong viée.

— Xay dyng va hoan thién co cdu tb chirc theo huéng chirc ning, chuyén mén héa
cao, dam bao vi€c quan tri va diéu hanh céc cong viéc trong td chirc dugce toan dién, déng
thoi c6 thé linh hoat didu chinh co ciu, so dd tb chirc nhdm t6i uu héa hoat déng quan tri
doanh nghiép, san xuat kinh doanh.
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— Phét trién Trung tdm Cong nghé¢ Théng tin lam co s& cho d6i méi cong tac quan
tri doanh ngh1¢p, g dung cong nghé thdng tin, chuyén ddi s6 manh m& vao cai tién quy
trinh, ning suit, cht lugng cong viéc, gidm sat va danh gia hiéu qua cong viéc.

4.2 Ké hoach ning cao ning lyc quén tri

Trong nam 2020, Cang Da Néng tap trung vao viéc xdy dyng mo hinh by may diéu
hanh cong ty, sép xép lai mot s phong ban chic nang theo huéng linh hoat, hiéu qua,
giam bét cép lanh dao trung gian. Cong téc ludn chuyen cén by duoc thyc hién dinh ky,
thudng xuyén nhdm hoan chinh hé théng, ddng thoi kiém tra, danh gia chéo, tim kiém va
phét hién lanh dao tiém ning tai chd. Viéc ludn chuyén chii trong vao hién trudong, dam
bao tAt ca vi tri quan 1y cép 2 déu da lam viéc tai céc vi tri khéc nhau & hi¢n trudng san
Xuét.

Ra soat hoan thanh céc quy ché, quy trinh thu tuc nhim tang tinh hi¢u qua khi dleu
hanh, rat ngén thoi gian ra quyét dinh cta cic cép lanh dao, cit gidm thoi lugng va s6
luong céc cudc hop, tang thoi gian diéu hanh.

Xay dung hoan thién KPI dén timg nhan vién cua cang, huong dén tra luong dya
trén KPL Phd bién b quy tic tmg xir vin hod doanh nghiép (COC) dén timg CBCNV va
thuc hién ding nhu tinh thin ma bo quy tic img xir d4 d¢ ra.

Néng cao hi¢u qua cua kiém soét ndi bd: Chuén hoa cc quy trinh, thu tuc vé kiém
soat kinh doanh, kidm soat rii ro. Tao hanh lang phap 1y vimg chéc cho cac hoat dong
kinh doanh cua cang.

4.3 Ké hoach dau tw nim 2020

Trong nim 2020, Téng mirc ddu tu dv kién theo ké hoach la 670 ty dong. Trong do,
dur kién giai ngan trong ndm 2020 la 298 ty ddng, bao gdm: cic Dy chuyén tiép tir nim
2019 sang 149 ty ddng, céc dy 4n méi trién khai trong nim 2020 1 140 ty dong.

— Céc Dy 4n dAu tu co s& ha tAng: Khong ¢6 dy an méi trién khai trong nam 2020,
tht ca cac du 4n ddu dugc chuyén tiép tir ndm 2019 gdm 4 dy 4n: Dy 4n déu tu xdy dung
khu bai sau cdu cang s6 4, 5 - Bén cang Tién Sa; Dy 4n du tu xay dung kho hang CFS
s6 2 cang Tién Sa; Dy 4n sira chita, cai tao cdu cang sb 2 bén cang Tién Sa va Dy 4n xdy
dung cdng cang container, cang Tién Sa.

— Céc Dy 4n mua sim phuong tién, thiét bi v6i Tdng mirc ddu tu du kién 140 ty
ddng, trong d6 c6 cac dy an quan trong la: Dy 4n dAu tu 04 cdu ERTG, Dy 4n dau tu 05
bd dau kéo, ro mooc chuyen dung va céc du an dAu tu CNTT ( CNTT vé6i téng mirc dau
tu du kién 10 ty dong gom cac du 4n: DAu tu cing dién tr e Port; Phin mém quén tri DN
phéan hé Tién luong, Ctos, bdo dudng sc thiét bi, nhién liéu; Dy 4n céng container tur
dong, c4p quang va camera quan sat toan cang...).

IV.Dénh gi4 ciia Hi ddng quan tri vé hoat djng ciia Cong ty
1.P4nh gi4 ciia Hyi ddng quain tri vé cdc mit hoat djng ciia Cong ty
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Niam 2019, trong béi canh viing hiu phuong khong mé rong quy md cic doanh
nghiép, khong c6 nhiéu khu cong nghiép 16n, sy phét trién cta cic Cang & khu vyc lan
can (cang Chu Lai Truong Hai, Cang Dung Qude, Cang Chén May) 1a mbi de doa canh
tranh dén thi truomg hang truyén thong cta Cang Da Néng,

Truéc nhig khé khin nén trén, ciing v6i sy doan két, nd lyc cla toan thé CBCNV;
su chi dong, quyét liét cia Ban lanh dao trong hoat dong san xuét kinh doanh, Cang Pa
N&ng d4 hoan thanh vuot mic céc chi tiéu san lugng, doanh thu, loi nhuén do Dai hoi
ddng cb dong thuong nién nam 2020 giao; luén duy tri ting trudng 2 con sO, dat biét
trong ndm 2019 c6 tang trudng cao nhét trong 10 nim gin day:

- San luong hang héa qua Cang Pa Ning chinh thirc dat mdc 10,46 triéu tén, dat
114% so v6i ké hoach nam 2019, ting 21% so véi cung ky ndm 2018, trong d6 san
luong container dat 474.901 Teus, dat 119% so véi ké hoach, ting 28% so véi
cung ky ndm 2018.

- Téng doanh thu toan cang dat 854 ty ddng, dat 116% so v&i ké hoach, tang 19%
50 v6i cling ky nam 2018, Loi nhuén trudc thué dat 227 ty dong, dat 108% so véi
ké hoach, ting 26% so véi cuing ky nam 2018.

T Chi tign Don | 1yp019 | TH2019 | SOsdnh - K
vi TH/KH2019 £
- 2018

| | San luong théng qua | Tn | 9.150.000 | 10.460.362 |  114% 121%

Trong do: Container | Teus 400.000 474.901 119% 128%

2 | Tng doanh thu d?y 740 854| 116% 119%
ong

g |Letnhumince v 210 27| 108% 126%
thue dong

V& cong thc dAu tu: Nam 2019 Céng Da Ning tip trung dAu tr ddng bd vé co s¢ ha
tAng, m& rong kho bai, phuong tién thiét bi, cha trong dau tu céng nghé thong tin trong
diéu hanh san xuét da ning cao ning suét xép dd, tao hinh anh chuyén nghiép, phyc vu t6t
nhét nhu cdu cia khach hang. Tong mirc ddu tu d3 giai ngan trong ndm 2019 1a 55,694 ty
ddng dat 38% so voi Ké hoach dAu tu nim 2019. Trong d6, dau tu cho xdy dung co ban
14 1,082 ty ddng, d4u tu cho phuong tién thiét bi, cong nghé thong tin 12 54,612 ty ddng.

Muc chi ¢d tirc nam 2019 di dugc thuc hién dung theo Nghi quyet Pai hoi dong
cb dong thudng nién ndm 2019 thong qua 1a: 13%/nam.

Bén canh viéc tb chirc thuc hién ding céc chi tiéu ké hoach do dai hoi df“mg )
dbng giao, Cang Pa Ning dat dugc cac két qua nhu sau:

o

M

P RS



+ Cang Da Ning tiép tuc giit ving vi thé 1a cang s6 1 & khu vye mién Trung; 12 mot
trong nhitng cang bién 16n, hién dai tai Viét Nam va da khing dinh thuong hi¢u Cang Da
Ning & thi trudng trong nuéc va ngodi nudce. Cang Pa Ning ciing gép phan pht trién du
lich ctia thanh phé thong qua viée dén 108 lugt tau du lich & tau quan sy voi gén 182.000
hanh khach va thuyén vién.

+ Trong nam 2019, cic hing tau Hai An, Evergreen va SITC d4 mé thém 1 service
cip cang Tién Sa va c6 thém 01 khach hang méi tai thi truong Lao. Hién tai, cang Pa
N&ng mdi tudn dén khoang 26 tau container c4p cang 1am hang. Céc hing container hang
dAu thé gi¢i déu da c6 mit & Cang Pa Ning nhu Wanhai, Maersk Lines, Evergreen,
MSC, SITC hay Yangming, CMA, ONE, COSCO...

+ Thu nhép binh quin nguoi lao dong ting trudong 4n dinh va thuc hién tbt cong
tac an sinh xa hoi.

2.Pinh gis ciia Hi ddng quén trj vé hoat djng ciia Ban Gidm doc Cong ty

Nim 2019 Ban didu hanh di hoan thanh tét vai trd didu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh theo ding céc muc tiéu, dinh huéng va chi dao cuia Hoi ddng quan tri; Tuan
thii theo dting phan cip quan trj tai Didu 1& Cang Da Ning; cac quy dinh, quy ché ndi bo.
Két qua hoat dong san xuAt kinh doanh ctia Cang Da Ning tiép tuc on dinh va ting
trudng, thé hién qua B4o c4o tai chinh nam 2019 Téng gidm déc Cang Da Nang da thuc
hién t4t vai trd, nhiém vy ctia minh cy thé nhu sau:

- Nim 2019, Ban diéu hanh luén chi ddng trong viéc trién khai ké hoach sén xuét
kinh doanh va ning cao chét lugng kinh doanh khai théc cang; linh hoat trong viéc diéu
hanh céc hoat dong san xuét kinh doanh va d& hoan thanh chi tiéu ké hoach Héi dong
quan tri giao.

- Ban diéu hanh d3 trién khai hoat dong SXKD, cong tac du tu cta don vi phu
hop véi nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong, chi dao ciia Hi dong quan trj va tudn thi
ding Piéu 1¢ doanh nghiép, quy dinh cta phép luat.

- Thyc hién ddy du viéc cong b thong tin véi muc tiéu dam bao tinh minh bach,
kip thoi, ding quy dinh;

- Ban didu hanh thuc hién trinh xin ¥ kién déi véi cdc ndi dung thude thim quyén
quyét dinh ca Hoi ddng quén trj va thuc hién bao cdo cho Hoi dong quan tr tinh hinh
thue hién nhiém vy, quyén han dugc giao.

3.Céac ké hoach, dinh hwéng cia Hoi d(lmg quan tri

K& hoach san xuit kinh doanh niim 2020

- Séan lugng : 10.500 T4n quy ddi.

+ Trong d6: San lugng container: 510.000 Teus.

-Doanh thu : 855 ty dong.

- Loinhudn : 240 ty déng.
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- Cb tlre : 13%.
- Ké hoach déu tu nim 2019: 298,078 ty dong
Nam 2020, ké hoach hoat dong cia HDQT s€ tap trung vao céc van dé sau:

1.

Chi dao trin khai thuc hién thanh cong céc chi tiéu SXKD nghi quyét
DHDCP thudong nién nim 2020 giao. Ting cudng cong tic quan tri tai chinh
hiéu qua, quan tri rui ro dé bao toan va phat trién vdn, ddm bao an toan hoat
dong dé tiép tuc phat trién bén vimg;

Chi dao, h3 tro Ban didu hanh ting cudng cong tic thi trudng, cong tac ban
hang. Duy tri, dam bao sy 4n dinh thi truong truyén théng — Khu vye Mién
Trung Tay Nguyén, tip trung nghién ctu, tim kiém khach hang méi tai khu
vie Hanh lang Kinh t& Pong T4y dic biét 12 thi trudong Lao va Thai Lan.

Chi dao, gi4m sat cong tac dAu tw dim bao tinh ddng bé, hién dai vé co s& ha
ting, trang thiét bi, m& rong kho bai. Trong thoi gian chui anh hudng cua dich
bénh covid 19 tap trung trién khai nhanh céc dy 4n ddu tu trong diém nhdm gia
tang kha ning bdc xép, luu kho bai dép mg dugc sy gia tang cla hang hoé qua
cang;

Phat trién Trung tdm Coéng nghé Thong tin. DAy manh viéc ddu tu, ning cép,
tmg dung Cong nghé thong tin trong cdng tac quan tri, diéu hanh,tic nghu;p
ctia doanh nghiép. Ung dung cong nghé vao cai tién quy trinh, ning suét, chét
lugng cong viée, gidm séat va danh gid hi¢u qua cong viée; Xay dung cdng dién
tir, kho bdi dién ti;

Phat trién ngudn nhan luc chét luong cao huéng dén tinh chuyén. Nghién ctru
chién lugc phat trién Ngudn nhan lyc; tiép tuc ap dung BSC-KPI vao quén ly
didu hanh tai cang, c4c cong viéc quan trj theo muc tiéu, theo quy trinh déu
duge chuyén hod thanh KPI giao cho cdc Phong/Ban/Don vi va dén tirng nhan
vién;

Chi dao tiép tuc ra soat, hoan thién, xdy dung céc quy ché, quy dinh ndi bd cta
Cang Pa Ning dé tﬁng cudng cong tac quan ly, diéu hanh, chuan hod céc quy
trinh van hanh san xuét; khuyén khich cong tic cai tién theo huéng hién dai
nhim ting ning suét lao dong, rit ngén thoi gian, chi phi;

Tiép tuc nang cao doi sbng, thu nhip ciia ngudi lao dong, cai thign mdi truong
lam viéc dé Cang Pa Ning ludn 12 mdi trudng hap dén, nang cao tinh sang ta,
cong hién va gén bé véi ngudi lao dong, gop phén cho sy phat trién cua thanh
phd;

Quan tAm va bao vé quyén va loi ich hop phép tbi da cho 6 dong, dam bao hai
hoa loi ich gitra ¢ dong va ngudi lao dong;
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9. Thuc hién cac hoat dong thuong ky khéc cua Hoi dE‘mg quan tri theo qui dinh
Pidu 1& Cang Pa Ning, quy ché ni bd vé quan tri Cong ty.
V. Quan tri cong ty

1.Hoi dong quan tri
a.Thanh vién va co ciu cia Hji dong quén tri:

Ngay khong | TY 1§ s6
TT | Thanh vién HPQT Chikcvu | con la thanh |hiucd | Ghichd/Ly do
] ‘ ' vién phéan
I | Ong Trén L& Tuan CT HDQT 15%
- s = B& nhiém ngay
] .
2 | Ong Nguyén Quang Diing | TV HPQT 12% 19/06/2019
: - = B6 nhiém ngay
3 | Ong Vii Quyét Théng TV HPQT 12% 19/06/2019
: - B6 nhiém ngay
4 | BaNguyén Thi Yén TV HPQT 19/06/2019
” — : B6 nhiém ngay
0,
5 | Ong L& Quang Pt TV HDPQT 12% 19/06/2019
; B6 nhiém ngay
6 | Phan Bao Loc TV HPQT 12% 19/06/2019
B6 nhiém ngay
, :
7 | OngChen Yung Chan | TV HDQT 20.23% 1 1811112019

b.Cic tidu ban thudc Hoi ddng quan tri: Khong

c.Hoat ddng ctia Hoi ddng quan tri:

Véi vai tro 1a co quan quan ly cao nhét, dai dién cho quyén lgi cia céc ¢ dong,
HPQT vai 07 thanh v1en dwong nhiém, Hoi déng quan tri d hoat dong theo ding chuc
nang, nhi¢ém vy, quyén han dugc quy dinh tai Diéu 1é Cang Pa Ning, quy ché ndi bd vé
quan tri cdng ty va céc quy dinh cua phap luat hién hanh; bam sét theo myc tiéu xay dyng
cang xanh, cang container hién dai nhit mién Trung va tinh hinh san xuit kinh doanh cua
Céang dé lanh dao cac mit hoat dong ctia Cang Pa Ning. HDQT dugc t6 chirc hoat dong
chuyeén trach, ra quyét dinh tap thé, ¢ sy phan cong nhiém vy cho céc thanh vién HDQT
theo timg linh vuc chuyén mén.

Mot s nhiém vu trong tdm da thyc hién nhu sau:
- Lanh dao Cang Pa Ning hoan thanh vugt mic ké hoach san xuét kinh doanh da
dugc PHDCP nim 2019 giao, tinh hinh tai chinh lanh manh, béao toan va phat trién von;

- Chu tri, chi dao va td chirc thanh Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nim 2019
ngay 19/06/2019 v PHDCD bat thuong ndm 2019 ngay 18/11/2019 va da trién khai
thue hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong ¢b dong gom:

+ Thuc hién phin phdi loi nhuan va trich 1ap cc quy theo Nghi quyét Dai hoi
ddng cb dong;

+ Chi ¢ tirc cho ¢ déng va tam tmg ¢ tirc hang ndm kip thoi;
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+ Thyc hién chi trd Téng mic thu lao cho HPQT va BKS trong nim 2019 la
405.300.000 dong. Khoan chi tra thu lao nay d4 thyc hién ding véi Nghi quyét PHPCD
thuong nién nim 2019 s 477/NQ-DHDCD ngay 19/06/2019.

+ Lua chon Céng ty TNHH Kiém toan va Ké todn AAC c6 kinh nghiém va ning
lyc dé chi dinh thyc hién kiém todn Béo cdo tai chinh cta Cong ty theo Uy quyén ctia Dai
hoi ddng cb dong.

- Quyét dinh, chi dao gidm sat chit ché& cong tac dAu tu, cong tac can bd; sir dung
lao dong hang nim thudc thAm quyén ctia HDQT. Nam 2019, B6 nhi¢m lai chire danh
Ph6 Téng giam dbc dbi véi ong Lé Quang Pic;

- Giém sét hoat dong quan 1y ctia Ban didu hanh nhim hoan thanh ké hoach, myc
tiéu san xuét kinh doanh dugc giao, gép phin vao sy phat trién bén vimg cia Cang Da
Néng.

- Chép thuén viéc Cang Pa Néng ky céc hop ddng voi nhimg dbi tuong duge quy
dinh tai khoan 1 Piéu 162 Lu4t Doanh nghiép véi gié tri nhé hon 20% tdng gié tri tai san
ctia Cang Pa Ning dugc ghi trong Béo céo tai chinh gin nhét d4 dugc kiém todn;

- Chi dao, ting cudng cong tac kiém tra, gidm s4t tinh hinh hoat dong cta céc
doanh nghiép cé vén gép cua Cang Pa Ning: Danalod, Danatug thong qua Ngudi dai
dién phén vén ctia Cing Da Ning;

- Héi déng quan tri da t chitc 06 cudc hop dinh ky va bét thuong; 1y y kién cac
thanh vién bang vin ban ding theo quy dinh ctia Diéu 1é cong ty va céc quy dinh phap
lujt lién quan; d4 ban hanh 26 nghi quyét va 79 quyét dinh.

- Giam sét chi dao cong b6 thong tin véi myc tiéu dam bao tinh minh bach, kip
thoi, ding quy dinh; ché do Béo céo thudng nién, Bdo céo tai chinh dinh ky;

- Téang cudng cong tdc phéi hop gitta HDQT, Ban diéu hanh, Ban kiém soét trong
viéc trién khai cac nghi quyét cia PHDCD va cia HDQT, phdi hop chit ch&, dam bao
diing theo cic quy dinh cta phap ludt hién hanh va céc qui dinh ndi bd trong cong tac
quan ly, didu hanh, kiém soat rii ro ciia Cang Da Ning;

d.Hoat djng cia thimh vién Hoi dong quan tri doc lap khong diéu hanh.

e.Hoat ddng ciia cdc tiéu ban trong Hoi dong quan tri:

f.Danh sich cic thanh vién Hoi dong quin tr; ¢6 chimg chi dao tao vé quin
tri cong ty, tham gia cic chwong trinh vé qudn trj cong ty trong nim.

2.Ban Kiém so4t
2.Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém sodt:
STT HDPQT Chirc danh | Ngaybd | CPnim giw, | Ty 1@
nhiém dai dién
1 Phan Thi Nhj Ha Trudng ban | 19/6/2019 0
2 Nguyén Quang Phat | Thanh vién | 19/6/2019 0
3 Tran Thi Kim Oanh | Thanh vién | 19/6/2019 0

b.Hoat dong cua Ban kiém soat:
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Cin cir Luat Doanh nghiép, Diéu 1é va cac ndi qui, qui ché cua Cong ty cd phan
Cang Da Néng; Thyc hién chirc nang, nhiém vy va quyén han, Ban Kiém soat Cong ty co
phén Cang Pa Ning da kiém tra, gidm sat viéc tuan thu céc quy dinh trong quan ly, dleu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh nim 2019 cta Cong ty trén cac khia canh trong yéu
nhu sau:

- Tham gia, déng gép ¥ kién day du tai céc cudc hop Hoi ddng quan tri Cong ty.

- Kiém soét hoat dong cua HDQT, Ban Téng glém déc trong viée trlen khai Nghi
quyét Dai hoi ddng cb déng; Xem x¢t tinh hu hop cta cadc Nghi quyét, Quyét dinh ctia
Hoi ddng quén tri, Ban Téng Giam dbc; Kieém soét trinh ty, thi tuc ban hanh céc néi qui,
qui dinh, vén ban cua Cong ty.

-Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc trong quan ly, diéu hanh nhim
phat hién rui ro tiém tang hodc thiéu sét, tir 46 gbép ¥ cho cong téc quén trj trong viée ap
dung céc bién phép, han che rui ro trong hoat dong kinh doanh; kiém tra tinh hiéu qué
cia viée str dung ngudn vén trong céc khoan myc dau tu.

- Kiém tra c4c chimg tir ké toan vé tinh hop phép, hop 1y va hop 1é; kiém soat su
tuan thi cdc ché d6 chinh sach hlen hanh; Thdm dinh bdo cdo tai chinh hang quy, béo céo
tai chinh ndm 2019 truéc va sau kiém toén, kip thoi tu van ciing nhu gép y khi phat hién
sai s6t hodc tiém &n rui ro.

- Giam sét viéc thyc thi, cong bd thong tin ctia Cong ty theo céc quy dinh ctia Luat
chimng khodn va céc vin ban phép luét cé lién quan.

- Ban kiém soét da t6 chirc céc cudc hop phan cong nhi¢m vu céc thanh vién trong
Ban, lap !{é hoach kiém tra gidm st trong nim va da tién hanh kiém tra gidm st voi céc
dot cu thé nhu sau:

+ Dot 1 kiém sot tir ngay 09 dén hét ngay 11/09/2019: Kiém tra, gidm sat hoat
dong Cang Da Nang 06 thang dau ndm 2019.

+ Dot 2 kij;lm sodt tir ngay 27/11 dén hét ngay 29/11/2019: Kiém tra, gidm sat hoat
dong Cang Pa Nang 09 thang dau ndm 2019.

+ Pot 3 kiém soat tir ngay 21/03/2020 dén hét ngay 25/03/2020: Kiém tra, gidm
sat hoat dong ctia Cang Pa Ning ca nam 2019.

3.Céc giao dich, thu lao va cac khoan loi ich cia Hoi ddng quan tri, Ban gidm dbc
va Ban kiém soat

a.Luong, thudng, thu lao, cic khoén lgi ich:

STT Ho va tén Chirc danh Mikc thu lao/thdng
1 | Tran 1& Tuén Théanh vién HDQT 4.500.000
2 | Lé Quang buc Thanh vién HDQT 4.500.000
3 | Phan Bao Loc Thanh vién HDQT 4.500.000
4 | Nguyén Quang Diing Thanh vién HDQT 4.500.000
5 | Vii Quyét Thing Thanh vién HDQT 4.500.000
6 | Nguyén Thi Yén Thanh vién HDQT 4.500.000
7 | Chen Yung Chan Théanh vien HDQT 4.500.000
8 | Phan Thj Nhj Ha Truéng ban KS 4.500.000
9 | Tran Thi Kim Oanh Thanh vién 3.000.000
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b.Giao dich cb phiéu ciia c¢6 dong ndi by: Khong

c¢.Hop ddng hoic giao dich véi €0 dong ndi by: Khong

d.Viéc thwe hién cic quy dinh vé quan tri cong ty:

Cong ty dd ban hanh Quy ché quan tri cong ty theo huéng dan thong tu
121/2012/TT-BTC cta B6 Tai chinh

VI.Béo cdo tai chinh

1.Y kién kiém toan
Theo ¥ kién kiém toan ctia Cong ty kiém todn KPMG, bdo céo tai chinh cho nim

két thic ngay 31/12/2019 d& phén 4nh trung thyc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh ctia Céng ty ¢b phan Cang Da Niéng cung ngdy ciling nhu két qua hoat
déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién t& cho nam két thic cling ngay, phu hop
v6i cac Chuan muc Kc toan, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh.

2.Bdo cdo tai chinh dwge kiém todn

Pinh kém tai litu va di dugc ding trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty 1a
danangport.com theo quy dinh.

Xdc nhin ciia dai dién theo phap luit W
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