BAO CAO THUONG NIEN
Céng ty ¢6 phan Co dién Vit Tw
Nim 2019

I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: Céong ty c6 phan Co dién VAt tu :
- Giy chiing nhan dang ky doanh nghiép s6: 0100100417-030
- Vén diéu 1&: 22.000.000.000 dong
- Von dau tu ctia chii s& hiru: 22.000.000.000 dong
- Dia chi: 508 duong Ha Huy Tap — TT Yén Vién — huyén Gia LAm — TP Ha Noi
- S dién thoai:  024.38.784.295
- S fax/Fax: 024.38.784.305
- Website: http://emmc.com.vn
- M ¢6 phiéu (néu co): CVC
Qud trinh hinh thanh va phat trién
- Qua trinh hinh thanh va phat trién (ngdy thanh lap, thoi diém niém yét, thoi gian cac
méc su kién quan trong ké tir khi thanh lap dén nay):
Niam 2000: Cong ty ¢6 phan Co dlenzVat tu tlen than lé X1 nghlep Co dién Vat tu. Xi

Ky boi: CONG TY CP CO ) N VAT TU
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dang ky kinh doanh so0: 0103008003 do So Ké hoach va D%u tu Thanh Phé Ha Noi cap
lin ddu ngay 01/6/2005 véi s6 von diéu 1¢ ban dau 1a 20 ty dong.

Hién tai, Cong ty dang hoat dong theo Gidy chting nhan dang ky doanh nghiép s6
010010'041‘7-030 dang ky thay ddi 1an 6 ngay 09 thang 06 ndm 2017 (ddi tir gidy chung
nhan dang ky kinh doanh sé: 0103008003 do S& K& hoach va Pau tu Thanh Phé Ha Noi
cip 1n diu ngay 01/6/2005), véi s6 vén diéu 1¢ 22 ty dong.

Cong ty ¢b phan Co dién VAt tu ké thira nhitng thanh qua cta Xi nghiép Co dién Vat
tu, da manh dan m& rong nha xuong, dau tu trang thiét bi, may moc, ap dung ky thuat
tién tién va phat trién thi truong Khach hang, nham dam bao cong an viéc 1am cho nguoi
lao dong, ting budc xdy dung san pham ctia Cong ty dat tiéu chuan chét luong cao, dap
ing yéu cau ctia khach hang trong nganh dién néi chung va thi truong.

Cin ¢t theo cong van sb 1262/TB-SGDHN ngay 02/12/2016 theo d6 ngay giao dich
dau tién cua cd phiéu CVC la ngay 05/12/2016.

- Céc su kién khac: Ngay 16/01/2017 Tong cong ty Dién luc Mién Bic thoai vdn nha
nudc tai Cong ty cb phan Co dién Vat tu theo TB s6 237/TB-EVNNPC ngay 20/01/2017
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh:

- San xuat day, cap dién va dién tir khac

- Kinh doanh, cung {ng, bao quan vat tu thiét b, xang dau va nguyén vat liéu san

Xuat

- Stra chira, cai tao phuc hdi va ché tao may bién ap luc

- Xay lép, stra chita cac cdng trinh dién dén cip dién ap 220V

- Thué van phong, kho bii
- Dia ban kinh doanh: Hoat dgng kinh doanh ctia Céng ty di&n ra trén 13nh thé Viét Nam.
Do d6 Cong ty khong trinh bay bao cdo bd phén theo khu vuc dia ly
3. Thong tin vé mé hinh quén tri, t5 chirc kinh doanh va by may quan ly

- M6 hinh quan tri:
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So do 1: Co cAu to chue Cong ty
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. Cac phong nghiép vu:
A - PHONG TO CHUC NHAN SU
I- Chirc nang
- Quan ly cong tac td chirc, nhan su

- Quan ly cong tac Hanh chinh, Vin phong
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- Tham muu cho lanh dao céng ty thuc hién cong tac bao vé trat tu trj an, an toan
tai san Nha nudc. Trién khai thuc hién tét phuong 4n bao vé Coéng ty bang nhitng bién
phap nghiép vu do co quan Cong an hudéng din, dam bao tuyét déi an toan tai san coa
Cong ty va trat tu tri an trong khu vuc,

- Thuc hi¢n cong tac An toan Lao dong va V¢ sinh cong nghiép.



IT - Nhi¢m vu

1) To6 chire va lao dong ticn luong :

- Nghién ctru, soan thao cac nodi quy, quy ché vé td chire lao dong trong ndi bo
Cong ty. Xay dung, diéu chinh cac quy ché BHXH, thuong, phat, ky luat lao dong cho
Cong ty. Trinh cap c6 tham quyén phé duyét

- Quan 1y hé so 1y lich cén bd cong nhan vién toan Cong ty . Theo doi, giai quyét
céc ché dg, chinh sach vé bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém thét nghiép, tai nan
lao ddng, huu tri, ché do nghi viéc do suy giam kha nang lao dong, cac ché do chinh sach
khac ¢6 lién quan dén quyén loi, nghia vu cho can bd, cong nhan theo qui dinh cta bo
luat lao dong.

- Thuc hién cong tac ddi chiu két qua BHXH lam dbi chiéu ndi bo.

- Gidi quyét cac tha tuc vé viéc hop ddng lao dong, tuyén dung, diéu dong, bd
nhiém, mién nhiém, cho thdi viéc ddi véi can bd cong nhén vién.

- Giai quyet cdc thi tuc ché @6 chinh sch khi cir ngusi di hoc, dao tao, bai dudng
kién thrc.

- Chiu trach nhiém vé cong tac y té, mua bao hiém y té cho can bo cong nhan
trong Cong ty, to chirc kham bénh nghé nghiép dinh ky va phong chdng dich bénh trong
don vi.

-Nghién ctru, dé xuét cac phuong 4n cai tién td chirc quan ly, sap xép can bo, cong
nhén cho phu hop véi tinh hinh phaét trién san xut - kinh doanh.

- X4y dung phuong an vé quy hoach doi ngii can b, lyc luong cong nhan ky thuét
clia doanh nghiép, dé xuét viéc bd nhiém, mién nhiém, dao tao, boi dudng can bj.

- Dva trén chién lugc phat trién cia Cong ty dé tu van cho Lanh dao Cong ty trong
viéc xay dung ké hoach tuyén dung va dao tao nhan sy hang nam va phéi hop vai céc
phong ban nghiép vu thuc hién.

- Phéi hop voi Ban chdp hanh cdng doan, soan thao théa udc lao dong tap thé, Noi
quy ky luat lao dong va trach nhiém vat chét.

- Céan ¢t vao nhu ciu thuc té cia cdng viéc dé sap xép, bé tri nhan su trong toan
bo Cong ty.

- La thuong truc Hoi ddng thi dua, khen thudng, cia doanh nghiép, thuc hién cdng
tac thi dua, khen thudng, ky luat. La thuong truc gilp viéc Ban chi dao thuc hién quy ché
dan chu ctia doanh nghiép. C6 trach nhiém don déc, tiép nhén thong tin, bao co cua cac
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don vi, téng hop béo céo lanh dao. Theo ddi, nhan xét can bd, cong nhan dé dé xuét vige
x€t nang luong, thi nang bac hang nam.

- Quan ly lao dong, tién luong ctia cdn bd cong nhan Viénz cung V‘('Yi Phong Tai
chinh K¢é toan xdy dung tong quy tién luong va xét duy€t phan bo quy tién luong, xay
dung don gia tién luong hang nam, chi phi quan ly hanh chinh ctua Céng ty.

-Nghién ctru viée t6 chirc lao dong, clng cac phong nghiép vu xay dung cac dinh
mtc lao dong, gia thanh trén don vi san pham cho cac phéan xudng.

- Thuc hién cong tac bao vé ndi bg, bao vé Dang (theo quy dinh ctia Trung wong
va Dang uy cép trén), bao vé co quan va tham gia vé an ninh quéc phong véi chinh
quyén dia phuong.

-Thuc hién cong téc thanh tra lao dong, tién luong va thuc hién ché do trong toan
Cong ty, cung Cong doan Cong ty td chirc cong tac thanh tra nhan dan & cac don vi trong
Cong ty.
2) Hanh chinh quan tri

- Quan ly con dau ctia doanh nghiép theo quy dinh vé quan ly va st dung con dau
da dang ky. Pong déau, vao sé vin ban dén va di, luu trit theo quy dinh.

- Quan ly cong van di va dén cua Cong ty; Chuyén phat van ban ctua Cong ty dén
noi nhan, hodc qua buu dién dén noi nhan. Tlep nhan va chuyén cac vin ban dén ban
Tong giam déc. Chuyén cac van ban dén cac phong ban chuc nang dé xu 1y theo yéu cau
ctia Tong giam déc.

- Soan thao céc van béan lién quan dén chie nang nhi€ém vu cia phong nhu: Lénh
diéu van, gidy di duong v.v.... '
- Quan ly va diéu phéi xe 6 t6 phuc vu can b doanh nghi€p di cong tac.

- Chuan bj co s¢ vét chat va t§ chirc khanh tiét céc ngay 1€, dai hoi, hoi nghi, cudc
hop... Quan ly, sip xép, bao quan phong hop ctia cong ty.

- bam bao hé théng dién chiéu sang,

Quan ly, gidm sat viéc thuc hién
gidc 1am viéc, chdm cong vv..

dién nudce phuc vu vin phong Céng ty.

quy ché lao dong ciia nhan vién Cong ty nhu: Gio

-Truc dién thoai, may fax.

-Tiép khach, huéng din khich dén lién hé cong viéc v6i Cong ty.
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- Lap ké hoach mua sdm, stra chira, bao tri, bao dudng mdy tinh, may pho t6, dién
thoai, diéu hoa vv..... cho cac phong ban.

- Mua sdm van phong pham, dat bao, quang cdo bao chi (néu co0) hang thang cho
cac bd phan. , o ’
- Hang nam cung phong Tai chinh - Ké toan té chac kiém ké vé sb luong, chat
luong, ching loai va tinh hinh sir dung trang thiét bi van phong cua cac don vi.
- Xay dung lich cong téc, lich giao ban, hi hop, sinh hoat dinh ky va bat thuong.
- Truc tiép quan ly bép an tap thé,Cham lo doi song, phuc vu bita @n trua, an ca
cho cén bd cong nhan vién,
- Xay dung va thyuc hién cong tac bao hd lao dong, vé sinh cong nghiép, vé sinh
moi truong... trong toan cong ty.
3) Cong tic Qudn suw - Bdo vé an ninh trit te, PCCC:

- Thuong truc, bao vé co quan, co s& vt chit tai co quan Cong ty. Phdi hop véi
chinh quyén va céng an dia phuong, trong cong tac bao vé an ninh trat tu, an toan xa hoi.
Xay dung va trién khai ké hoach bao vé cong ty dam bao tuyét doi khong dé xay ra mat
mat, thiét hai vé tai san. Pén dbc, huéng din moi ngudi thuc hién nghiém chinh nhing
Noi quy

- Quy dinh cua Cong ty dé ra. Phéi hop véi cac t6 chire quan ching pho bién cho
toan thé cén bo cong nhan vién thuc hién tdt chu truong, duong 16i, chinh sach cua Dang
va Phap luat Nha nudc.

- Tham gia bao vé méi sinh, moi truong, cong tac quan su dia phuong, phong
chay, chita chay, phong chéng bio lut ctia Cong ty.

-Té chirc hudéng dan luc lugng PCCC, quan ly phuong tién dung cu chira chay,
xay dung phuong 4n PCCC va truc tiép chi huy chira chay khi ¢6 hoa hoan xay ra. TH
chirc trién khai ké hoach hop déng lién két bao v¢ an ninh trat ty trén dia ban giita Cong
ty, chinh quyén dija phuong, don vi ban noi Cong ty dat tru s&. Cha dong trién khai ké
hoach phong chéng bio lut hang nam...

4) Cong tic An toan lao dong va vé sinh cong nghiép :

- Ban An toan Lao dong c6 trach nhiém tham muu cho lanh dao Cong ty xdy dung
NoO1 quy ATLD, dé ra nhing bién phap cu thé trong viéc thyc hién cong tac ATLD. Can
cur nhiém vu san xuét kinh doanh, nganh nghé san Xudt, luc lugng lao dong dé lap va xay



dung ké hoz_ich mua sdm trang bi bao ho lao dong, ké hoach huan luyén an toan lao dong,
phong chéng chay no cho Cong ty.

- Thuong xuyén duy tri, kiém tra, dén dbc can bé cong nhan vién thuc hién
nghiém Noi quy - Quy dinh vé ATLD, vé sinh cong nghiép, phong chéng chay nd do
Cong ty dé ra. T chirc huan luyén ATLD, cép thé va cap phat bao hd lao dong cho cong
nhan madi vao lam viéc va can bo cong nhan vién Cong ty.

- Kip thoi dé xuit véi Hoi dong thi dua khen thuéng nhing tap thé, ca nhan c6
thanh tich tdt trong viéc thuc hién cong tic An toan lao dong; Déng thoi 1ap bién ban
nhiing truong hop vi pham Noi quy an toan lao dong dé Hoi dong ky luat Cong ty co
hinh thire xtr ly ky luét theo quy dinh.

- Ngoai cac nhiém vu chinh trén phong T chirc nhan su s€ thuc hién cac nhiém
khac theo yéu cau ciia Cong ty.

B - PHONG TAI CHINH KE TOAN

I -Chire nang.

- Quan ly, kiém tra, huéng dan va thuc hién ché do ké toan - thong ké; Quan ly tai
chinh, tai san theo Phép lénh cia Nha nude, Diéu 18 va quy ché tai chinh cua Cong ty;
Béo toan va phat trién von ctia Cong ty va cac ¢ dong

- Pap tng nhu cau vé tai chinh cho moi hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong
ty theo ké hoach;.

- Tham muu cho Téng giam déc va phdi hop cung céc phong ban chuc nang ¢6
lién quan xay dung céc qui dinh, qui ché theo chirc ning nhiém vu dugc giao..

II- Nhiém vu: '

1) Cong tac tai chinh

- Xéc dinh nhu cau vén can thiét cho san xut kinh doanh trong ting thoi ky.

- Té chirc ngudn von kip thoi dé dap g nhu ciu vén cho SXKD.

- Xay dung hé thong ké hoach tai chinh, ké hoach vén luu dong, du toan chi phi
quan ly, ké hoach thu vén, ké hoach vén dau tu tai chinh téng hop, k& hoach t chic
cong tac thu vn va thu hbi cong ng.

2) Cong tic hach todn ké todn

-Té chirc cdng tac hach toan ké toan trong toan ¢ong ty nhim dam bao viéc tinh
toan phan anh trung thuc, Kip théi, chinh xéc tinh hinh hoat dong kinh té cua Cong ty
theo dung phap 1énh ctia nha nude cac qui dinh khac cua cong ty.
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Thuc hién cong tac hach toan ké toan trong toan cong ty bao gém:

+ Hach toan céc chi phi san xuét, kinh doanh, chi phi quan ly

+ Hach toan doanh thu, gia thanh, 15, 1ai

+ Hach toan cac khoan thanh toan, trich nop

+ Chu tri t chtrc quyét toan cac cong trinh, hop ddng.

Phan bé vén hop 1y trén cac giai doan luan chuyén trong qua trinh san xuét

- Giam sat tinh tiét kiém, tinh hiéu qua cua viéc tao lap va sir dung von, két ciu
von, kha nang thanh toan, kha nang sinh 1oi tir d6 danh gia mét cach chinh xac va toan
dién tinh hinh tai chinh va tinh hinh san xuét kinh doanh ctia don Vi

- Xac dinh giai phap t6i wu lam lanh manh hon tai chinh va nang cao hiéu qua
SXKD cua don vi.

- Tinh toan chinh xac cac khoan phai ngp Nha nudc, cac khoan cong no phai thu,
phai tra cua khach hang, phai tra cia CBCNV, céac khoan phai tra ng Cong ty va céc to
chuce tin dung.

- Trich lap cac qui tir loi nhuén va cac nguén thu khac trén co s da dugce dai hoi
dong c6 dong thong qua, dam bao nguyén tic quan ly tai chinh cua doah nghiép. Chi tra
c6 tirc theo quyét dinh cta dai hoi dong cb dong.

- Thuc hién cdc ché d6 quan 1y vdn, tai san theo ding nguyén tic trong viéc giao
nhén, tang giam.

- Chu tri phoi hop véi cae phong ban, xudng kiém ké tai san, khdi lugng, vt tu
trong toan cong ty theo qui dinh vé quéan ly vén, tai san ctia doanh nghi€p. Xac dinh phan
anh chinh xéc, kip thoi ding ché do két qua kidm ké tai san cia don vi.

o T chire bao quan luu gitr ching tir ké toan, sd sach va cac taj li€u c6 lién quan
dén cong tac tai chinh ké toan thong ké ctia doanh nghiép.

- Lap va thong bao cdng khai tai chinh theo quy dinh cia Nha nudc.

3) Méi quan hé giira cdc phong trong cong ty:
- Tham gia cing céc phong chuc nang 1ap ké hoach san xuét kinh doanh ctia Céong
ty.

- Tharr’x gia cung cac phong ban trong cong tac dur thao cac giao két hop déng do
cong ty ky két va to chie thyc hién cac didu khoan lién quan dén tai chinh gia ca.




_ Cin ctr vao nhiém vu SXKD cta don vi, cung phong Ké hoach Ky thuat Pau tu,
phong Kinh doanh tham gia lap cac du toan -chi phi san xudt, du toan mua hang (ke
hoach gia thanh), xdy dung céac phuong an khoan ‘ ‘ q o

- Cung céac phong trong Cong ty quan ly gia dau vao cua qua trinh san xuat kinh
doanh. . L ’

- Cung céac phong trong Cong ty to Chl’IC’ phéan tich hoat dong kl.nh té nham danh
gia ding thuc trang va két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua don’ V. ‘

- Trong truong hop phat hién ra nhiing ton that vé tai san, chuan bi d’éy dua thu tuc
tai lidu cho viée xur ly va d& xudt bién phap cho hoi dong xir ly giai quyét kip thoi va
diing ché do.

- Phéi hop véi phong T6 chire nhan su lam viéc véi co quan BHXH va giai trinh
moi van dé khi c6 yéu cau nam trong quy dinh ctia Nha nuée vé BHXH.

4) Moi quan hé véi cdc co quan chirc nang:

a) Véi co quan thué va BHXH:

- Thuc hién ké khai, quyét todn day du, dung han, dang ché d6 chinh sach vé cac
sic thué.

- C0 trach nhiém lam viéc véi cac co quan thué va giai trinh moi van dé khi co yéu
cau ndm trong quy trinh quan 1y cua Nha nudec.

- Thuc hién quyét toan bao hiém xa hoi day du, dung han theo dung luat lao dong.
Vi co quan ngén hang va quy hd tro don Vi

- Thuc hién theo dung cac quy dinh lién quan dén viéc vay tra von ngan han trung
han, dai han theo diing quy dinh vé tin dung, dau tu.

- C6 trach nhiém lam viéc véi cac td chire tin dung va giai trinh moi van dé khi c6
yéu cdu nim trong quy dinh cia Nha nudc vé cong tac tin dung dau tur.

b) Vi cdc co quan va té chire phap ludt khdc.

- Thuce hién theo ding quy dinh cia Nha nude va quy dinh vé luat doanh nghiép
trong linh vuc tai chinh ké to4n.

- La dau méi giai quyét cac van dé co lién quan dén UBCK, Trung tdm luu ky
ching khoan.

C- PHONG KINH DOANH
I- Chirc niing



- Phong Kinh doanh la bd phan tham muru, giup viéc cho Téng giam ddc vé cong
tac kinh doanh cac san phém cap dién cua Cong ty. o ) 3

- Phéi hop véi cac phong dé xay dung quy dinh, quy ché vé céc linh viurc cong vige
duoc giao.

II - Nhi¢m vu va quyén han:

1) Céng tdic kinh doanh cdc san phim cdp dién ctia Cong ty.

- Tham muu x4y dung chinh sach ban hang cho khach hang, nhoém khach he‘mg,
bao gdm chinh sach vé gig, khuyén mai, chiét khdu & céac chuong trinh quang ba, tiép
can dén khach hang dé trinh Tong gidm ddc phé duyét.

- Lap muc tiéu, ké hoach ban hang trinh Tbng giam dbc phé duyét ‘dinh ky va thuc
hién td chtrc trién khai ban céc san phém & dich vu thude chirc nang nham dat muc tiéu
dé. duoc phé duyét. Tuén thi cac quy dinh cia Cong ty trong cdng tac dé xuét cac chinh
séch cho khac hang khi cung cip cac sdn pham & dich vu thudc chirc nang nhiém vu.

- Tim kiém duy tri va phat trién mdi quan hé véi khach hang. Cham soéc khach
hang; khai thac phat trién khach hang méi thudc nhom khach hang muc tiéu cia Cong ty
(Bao gom céc dién luc va khach hang thuong mai) theo chinh sach cua cong ty.

- Chu tri, phdi hop véi cac phong chirc nang t6 chirc 1ap hd so tham du thau hoac
chao hang canh tranh cua c4c khach hang.

- Chu tri, phdi hop véi cac phong Cong ty trong viéc 1én phuong an gia thanh ban
hang, dam phan, béo c4o trinh ban Tong giam ddc ky két cac hop déng thuong mai, hop
dong cung cdp hang hda cho khach hang. .

- Truc tiép giao nhan hang va ché hang dén co s& theo yéu cdu ctia khach hang

- Truc tiép giai quyét cac van dé khiéu nai vé hang hoa (sb luong, chét luong, cac
van dé phat sinh trong qua trinh mua ban) do Céng ty cung tng cho khach, don vi.

2) Cdc nhiém vu khdc

- Ngoai cac nhiém vu chinh néu trén thue hién cac nhi€ém vu khéc theo su chi dao
cta Tong giam déc Cong ty.

- Phéi hop véi cac phong nghiép vu khac thyc hién céc cong viéc 14p bao cao theo
dinh ky.

- T6 chirc thuc hién cac nhiém khac theo yéu cdu cla Cong ty.
D- PHONG KE HOACH, KY THUAT, PAU TU
I - Chirc nang:
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- La phong chirc nang tham muu gitip Hoi dong quan tri, ban Téng giam dbc cOng
tac Quan ly k¥ thuat, ké hoach, dau tu. Cong tac ky thuat an toan clia cong ty.

- Xay dung va ap dung Hé thong quan 1y chat luong ndi bo 1SO: 9001-2008 theo
tiéu chuan I1SO: 9001-2008.

- Quan ly co gidi, quan ly dau tu xe may thiét bj thi cong;

- Truc tiép quan ly xudng sira chita MBA

- Quan ly, diéu hanh Xudng san xuat cap cua cong ty

- Quan ly va phu trach kinh doanh dich vu cho thué nha xuong, kho bai, giri xe 6 to

- Tham gia cac linh vuc khéac thudc chuyén moén, chire nang nhi€ém vu cia minh
trong hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty

IT - Nhiém vu:

1) Cong tic quan ly ky thudt, dau tw

- Phu trach toan bd cong tac k¥ thuat chat luong co lién quan dén hoat dong san
xuat kinh doanh cta Cong ty.

- Quan ly k¥ thuat san xuét, ddi méi cdng nghé, sang kién cai tién k¥ thuat.

- Lap phuong 4n cai tao, dau tu, tai dau tu nang cao nang luc san xuat cia Con0 ty
phu hop vm tinh hinh san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh cta don vi trinh cép c6
tham quyén phé duyét.

- Chu dong quan hé voi cac Cong ty dién luc trong Tong cong ty dién lyc Mién
Bic (dién luc), cac doanh nghlep dé tim kiém viéc lam dam bao cong viéc cho Cong ty
va xuong 2, xuorng 4 theo ké hoach da xdy dung. Pam phan, thuong thao hgp dong dich
vy, stra chita thiét bi dién cia cac dién luc, khach hang.

- Chu tri trong viéc xay dung dinh muc, chi phi noi bd cho viéc sura chira, cai tao,
nang cap MBA va cac dich vu khac ¢6 lién quan dén viéc sira chita thiét bi dién trinh Ban
tong giam déc phé duyét.

- Chu tri viéc xay dung phuong an stra chira thiét bi dién coa cac dién luc cu thé
nhu sau

+ Phéi hop véi cac dlen lyc trong vige xac dinh tinh trang, 1én phuong an sira chita
céc thiét bj phu hop véi tinh trang da duoc xéc dinh.

+ Lép phuong an, du toan gia thanh stra chita bao cao TGD quyét dinh trude khi
trinh dién luc phé duyét,

+ Phéi hop véi céc phong ban, bao vé phuong an, du toan sira chira cac thiét bi
dién véi cdc dién luc dam bao muc tiéu hiéu qua kinh té co nhit.

‘"
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+ T6 chirc 1ap hd so ban giao, nghiém thu, thu hdi vdn sau sira chita v6i cac dién luc.
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+ Tim kiém céc déi tac c6 di ning lyc thuc hién cac dich vu khac trong vi¢e sta
chua thiét bi dién trong truong hop Cong ty khong-du diéu kién néngqluc dap L’mg. Chu
dong dam phan, thuong thao hop dong vai cac déi tac, trinh ban Tong giam doc phé
duyét phuong an hop tac, hop dong B phu v.v...
- Béc tach cac vat tu, thidt bi, phu ting can thiét dé tién hanh sira chita theo yéu
cau cta cac dién luc phu hop véi don gid, dinh mire ndi bo da dugc xay dung.
- Lap ké hoach mua sém vat tu, phu tung can thiét trinh Tong gidam ddc phé duyét
va tién hanh mua sim phuc vu viéc stra chira, thiét bi dién.
- Lap ké hoach cho xuong sua chita TB dién thuc hién viéc sira chita trinh Ban
tong giam doc phé duyét.
- Giam sat, td chuc nghiém thu k¥ thuat ndi bd cac thiét bi dién da sira chira truéc
khi ban giao cho cac dién luc.
- Nghiém thu khéi lugng giai doan/hoan thanh cac thiét bi dién sau khi sira chita
Jam co so thanh quyét toan chi phi ndi bd va thanh toan luong cho CBCNV.

- Tham gia cung Phong kinh doanh ra soat, xéyvdung dinh muc, don gia ndi bd, chi
phi gia thanh san xuét, kinh doanh thuong mai san pham cap dién cua Cong ty

- Trén co so két qua dau thau, cac hop dong thuong mai, hop dong san xuit da ky
két (hodc du bao thi truong). Chu dong ph01 hop véi cac phong ¢6 lién quan xay dung
phuong an san xuat hodc thu'cmg mai nham cung cap hang héa cho khach hang trén

nguyén tac dam bao tién do, chét lugng theo yéu cau ctia khach hang va dam bao co du
lo1 nhuén cho cong ty.

- Ch tri, phdi hop cung céc phong ban, don vi _trong cdng ty tim ngudn va mua

nguyén vat liéu phuc vu cho viéc san xuit cap, tim ngudn va dat mua vat tu khai thac, gia
cdng theo su chi dao truc tlep cua Cong ty.

- Trén co s¢ nhu cau, tién do cung cip cap cua khach hang, xay dung phuong én

san xuit trinh Ban Tong giam déc phé duyét giao cho xudng san xuét trién khai thuc
hién.

- Trén co SO phuong an san xuat duoc phé duyét, két hop véi Phong vat tu can doi
luong vat tu can thiét mua sém dé san xuét. ‘Xay dyng phuong an ké hoach mua sim vat
tu phuc vu san xuét trinh Ban tong giam dbc phé duyét.

- Tién hanh mua sdm vat tu theo phuong an duge phé duyét, thuc hién céc thu tuc
nhdp kho theo qui dinh dé cip phat cho xudng san xuit thuc hién c6ng tac san xudt cap.

- Chu tri, ph01 hop véi cac phong ban khac thuc hién viéc nghiém thu khéi luong,
chat lugng san pham sau khi san xudt. Lam cac thi tuc nhip xu

it kho thanh phim va van
chuyén ban giao cho khach hang.
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- Hang thang 1am thu tuc thanh quyét toan vat tu tiéu hao, nhan cong theo khéi
lugng san pham da hoan thanh déi véi Xudng san xuat cap.

- Chu tri, phdi hop véi cac phong ban khac giai quyét cac ton tai, vuréng mac trong
qua trinh thuc hién nhiém vu san xut cap cla xudng san xut cap.

2) Xay dung va ap dung H¢ thong quan Iy chit luwong noi bo 1SO: 9001-2015 theo tiéu
chuan ISO: 9001-2015.

- Chu tri, phdi hop véi cac phong ban, xudng san xuat xdy dung hé thong quan ly

chat lugng ndi bd theo tiéu chuan ISO: 9001-2015. Thucmg xuyén cap nhap, sap xép va

diéu chinh nhitng diém chua phu hop véi tinh hinh thuc té san xuat kinh doanh theo tung
giai doan.

- Ch1:1 tri, phdi hop voi cég phong, phﬁn’ xuong san xué:lt cap nhap, xay dung cac
qui trinh kiém soat chat lugng nham quan ly chat lugng san pham.

- Dinh ky t6 chic danh gia viéc thuc hién hé théng tiéu chudn ISO, kip thoi khéc
phuc hoan thién nhitng diém chua phu hop.

3) Quan ly co gioi, quan ly diu tw xe mdy thiét bi thi cong;

- Quan ly toan bo thiét bi co gidi, hé théng may méc, day chuyén san xuat kinh
doanh cua cong ty:

- Lap ho so xe may dé theo doi trong sudt qua trinh quan ly, str dung (Ly lich xe
may thiét bi; Quyét dinh diéu dong xe may ciia Cong ty; Bién ban giao nhan; Thé tai san
c¢b dinh; Catalogue, sach huéng dan sir dung, sach tra ciru danh muc phu tung; Céac ban
vé k¥ thuat (néu c6); Cac bién ban trude va sau khi thuc hién SCL; Phiéu kiém ké; Bién
ban tai nan, su c6 gay hu hong phai SCL (néu c6);Cac gidy to khac (ding ky, gidy phép,
s6 kham, bao hiém, ding kiém, cai tién, cai tao...vv).

- Chu tri, phdi hop ciing cac phong ban, xudng lap xac dinh tinh trang hu hong,
nguyén nhan (néu xac dinh duogc) dé xuét phuong an sira chita khic phuc trinh Ban tdng
giam déc phé duyét trude khi dua vao sira chira khic phuc.

- Cha tri, phéi hop cung cac phong ban, xudng 1ap bién ban nghiém thu dua vao su
dung, bién ban nghi€ém thu khéi luong hoan thanh sau khi da sira chira Xong xe may, thiét
bi.

- Phéi hop véi céc co quan chire ning theo qui dinh ctia phap luat thuc hién viéc
1ap, quan 1y hé so, thuc hién viéc bao cao dinh ky va cac ndi dung cong viéc khac dbi véi
cac thiét bi c6 yéu cau nghiém ngit vé an toan bao ho lao ddng va cac phuong tién van
tai truyén dan khac.

- Thuc hién viéc khai bao, diéu tra hién trudng trong trudng hop xay ra tai nan, su
cb dbi véi cac phurong tién van tai, truyén dan.

13
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4) Quan ly va phu trach kinh doanh dich vu cho thué nha xu'd’n:g, k/’lo b(ii;. o

- Cin ¢ vao nha xudng, kho bai cua Cong ty,chil dong deé xuét,'phm th vOl ca'c'
phong, phan xuong bé tri sap xép day chuyén san xuat, dién tich kho bai cho phu hop véi
tinh hinh san xuat ctia don vi o

_ Tinh toan dién tich can thiét cho viéc san xuét cua cong ty. Dé xuat to chirc hop
tac kinh doanh hoac 'cho thué kho bai dé téi uu hoa dién tich sir dung, taing doanh thu cho
Cong ty va nang cao thu nhap cho CBCNV. ’

- Chu dong dam phan, thuong thao véi cac dbi tac trong cong tac giao két hop
ddng hop tac kinh doanh, cho thué kho bai phu hop véi cac qui dinh cta phép luat trinh
cap c6 tham quyén phé duyét.

- Thuc hién viéc quan ly, dén déc thu nép tién véi khach hang theo ding ndi dung
giao két hop dong, phuong an hop tac d ky két voi khach hang.

- Phéi hop vai phong T chirc nhan su trong cong tac PCCC, dam bao an ninh trat
tu dbi voi khach hang thué kho bai tai don vi.

5) Quan ly xuwong sira chiva MBA

- Trén co s& nhu ciu, tién dog, tinh trang cac thiét bi can sua chira, xay dung
phuong an stra chira, cai tao trinh Ban Tong giam déc phé duyét giao cho xudng san xuat
trién khai thuc hién.

- Trén co s¢ phuong 4n san xuat duoc phé duyét, két hop véi Phong vat tu can ddi
luong vat tu can thiét mua sim dé san xuét. Xay dung phuong an ké hoach mua sim vat
tu phuc vu san xuét trinh Ban Tong giam ddc phé duyét.

- Tién hanh mua sim vat tu theo phuong an duge phé duyét, thuc hién céc thu tuc
nhép kho theo qui dinh dé cdp phat cho xudng san xuét thuc hién cong tac sura chira, cai

tao.
o Chai tri, p}}c")i hop véi cac phong ban khac thuc hién viéc nghiém thu khéi lugng,
chat lugng san pham sau khi stra chita, cai tao
- Héng thang lam tha tuc thanh quyét toan vat tu ti€u hao, nhan cong theo khoi
luong san pham da hoan thanh.
- Chu tri, phéi hop véi cac phon
qua trinh thuc hién nhiém vu.
6) Nhi¢m vu céng tic khdic

g ban khac giai quyét cac ton tai, vudng mic trong

- Tham gia Quén ly cong tac an toan, bao ho lao dong,

; 2 P V€ sinh méi truong va
phong chong chay né. Didu tra taj nan lao dong v.v...
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- Tham gia cong tac tuyén dung, dao tao, kém cap, thi nang bz:ic va lfie;m tra trinh
dd chuyén mon, tay nghé cho cén bd - cong nhan k¥ thuat, phong van tuyén chon nhan
vién moi

- Tham gia cong tac xdy dung, tham tra dinh mirc ndi bd cua Cong ty

- Soan thao phén cap quan ly k¥ thuat tir Cong ty dén cac don vi truc thudc

- Tiép nhan va phan phéi, luu giir cac tai liéu theo hé thdng quan ly du an

- Phéi hop céc phong ban chirc ning, cac don vi truc thudc, ban quan ly

- Theo ddi, kiém tra, dén ddc viée cung cap vat tu, thiét bi cho cac cong trinh

- T4 chtre thuc hién cac nhiém khac theo yéu cau ciia Cong ty.

E - PHONG VAT TU

I/ Chire nang

- Tham muu cho Giam dbc vé viéc t6 chirc tdt cong tac xuat nhap, quan ly may
moc, thiét bi, vat tu, hang héa, vat liéu va cong cu dung cu; vé cac linh vuc bde do va
quan ly kho bdi, bao quan hang hoa, sura chira kho tang.

- Thuc hién quan ly xuét, nhdp may moc, thiét bi, vat tu, hang hoa, vat liéu va
cong cu dung cu phuc vu san xuit kinh doanh theo qui dinh cua phdap luat va cua Cong
ty.

- Phéi hop voéi cac phong dé xdy dung quy dinh, quy ché vé céc linh vuc cong viéc
dugc giao.

II/ Nhiém vu

- Quan ly, bép quan Véf tu, nguyén nhién vat liéu. Cap phat vat tu, nguyén nhién
vét‘liéu’theo yéu céu san xuat kinh doanh cia Cong ty va cua Tong cong ty dién luc
Mién Bic. '

~ -Béocdo s6 luqng xuat nhap va tdn kho hz‘i’ng thang.Chju trach nhiém vé s lugng,
chat lugng, quan ly, cap phat, bao quan vat tu thiét bi hang hoa luan chuyén qua kho theo
quy dinh. | |

- Thuc hién kiém ké hang héa ciia Cong ty theo ké hoach dinh ky hang nam.

- T6 chirc thyc hién nhiém vu bdc d& va quan ly kho bai theo yéu cau coa Cong ty.

- Quan hé truc tiép voi phong Ké hoach k¥ thuat dau tu, phong Kinh doanh va céc
don vi dé thuc hién nhiém wvu,

- B¢ xuit mua sim cong cy, dung cy, phuong tién phuc vu cho cong tac bao quan,

cép phat hang hoa. Kip thoi dé xuét phuong 4n sira chira kho bai khi ¢6 nguy co xay ra
mat an toan.
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- Theo dai, cap nhat va lap phiéu nhap kho; phiéu xuat kho ciia Cong ty €O to trinh
da duoc Ban Giam ddc duyét déi vai kho nguyén vat liéu, thanh pham va hang hoa. Tong
hop ddi chiéu hang thang véi cac phong; don vi ¢6 lién quan.

-Theo doi, cap nhat va lap phleu nhap kho; phleu xuat kho khi tong Cong ty Dién
luc mién Bic yéu cau (theo Quyét dinh). Tong hop ddi chiéu hang thang vai cac phong
c6 lién quan. Lap bdo cdo va gui kem phiéu nhap; phiéu Xuat nang thang sang Tong
Cong ty Dién luc mién Béc. (Hop dong thué kho bai do Phong Ké hoach k¥ thuat dau tu
quan ly) ‘ '

- Nhap, xuét hang héa cta Ban quan ly du an ludi dién theo yéu cau cua Ban. Doi
chiéu theo quy dinh. (Hop ddng thué kho bai do Phong Ké hoach k¥ thuat dau tu quan
ly) > \

- Nhip, xuit hang héa ctia Ban quan ly du an phat trién dién luc theo yéu cau cua
Ban. Déi chiéu theo quy dinh. (Hop ddng thué kho bii do Phong Ké hoach ky thuat dau
tu quan ly)

- T4 chirc thuc hién cac nhiém khac theo yéu cau cia Cong ty.

G - XUONG SUA CHUA MAY BIEN AP

I - Chure nang:

Thuc hién nhiém vu sira chita thiét bi dién cho cac khach hang (bao gdm ca trong
va ngoai cédc dién luc).

Quan ly trang thiét bi may moc, day chuyén san xuét, nhén luc, nguyén nhién vat
liéu dugc cong ty giao dé thuc hién nhiém vu san xuét duoc giao.

IT - Nhiém vu.

- Cha déng sip xép nhan luc san xuét phtt hop véi yéu cau nhiém vu san xuét kinh
doanh cua cong ty giao.

- Chi dong phéi hop dé xuit cac diéu kién can thiét, ké hoach cung cép, yéu ciu
cung cap nguyén, nhién vat liéu nhdm dap (mg yéu cau san xuit do cong ty giao.

- T chirc sira chita céc thiét bi dién dam bao dap ting khéi lwong, chit lugng theo
yéu cau ciia khach hang theo diing phiéu giao nhiém vu cua Cong ty.

- Chua dong phdi hop véi cac phong ban cong ty dé xuét viéc nghiém thu, thanh
quyét toan ddi véi cac san phdm di hoan thanh.

- Kiém soat toan bd cong tac k¥ thuat thi nghiém kiém tra chét lugng cac MBA
trude va sau khi sira chira, cai tao, nang cip cho cic MBA tai Xuong ciua Cong ty.
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- Cap nhap ho so, ly lich MBA sau sua chita phuc vu viéc ban giao, nghiém thu
vo1 cac dién luec.
- bam bao an toan cho nguoi va tai san dugc giao.
- Thuc hién cong tac bao vé an toan méi truong, phong chong chay no ding qui dinh.
- Quan ly trang thiét bi may méc, day chuyén san xuét, nhan luc, nguyén nhién vat
lidu duge Cong ty giao dé thuc hién nhiém vu san xuét duge giao. Kip thoi bio co cac
phong chire ndng Cong ty stra chira, khéc phuc cac hu hong cua day chuyén, co s& vat
chit khac nhim dam bao 6n dinh san XUAt.
- Tu tim kiém viéc dé nang cao thu nhap cho ngudi lao dong ngoai nhiém vu céng
ty giao. Ddi voi cac ngudn viée do xudng tu tim kiém Cong ty s& ¢ chinh sach riéng cho
timg cong viéc cu thé
- T4 chirc bao hanh san phdm
H - XUONG SAN XUAT CAP PIEN
I - Chirc nang:
- Thuc hién nhiém vu san xuét cap dién duoc giao.
- Quan ly trang thiét bi may moéc, day chuyén san xuat, nhan luc, nguyén nhién vat
liéu dugce Cong ty giao dé thuc hién nhiém vu san xuat duoc giao.
II - Nhiém vu.
- Cha dong sap xép nhan luc san xuit phit hop v6i yéu cau nhiém vu san xuat kinh
doanh cia cong ty giao.
- Chu dong phéi hop dé xuét cac diéu kién can thiét, ké hoach cung cép, yéu ciu
cung cép nguyén, nhién vt liéu nhiam dap (mg yéu cau san xuat do Cong ty giao.
- Tb chire san xuét cap dién dam bao dap ung khéi luong, chét lugng theo yéu cau
ctia khach hang theo ding phiéu giao nhiém vu ctia Cong ty.
- Cha déng phdi hop véi cac phong ban cong ty dé xuét viéc nghiém thu, thanh
quyét toan, lam cac thi tuc nhap kho ddi véi cac san phim da hoan thanh.

- Dam bao an toan cho nguoi va tai san dugc giao.

- Thyc hién cdng tac bao vé an toan méi truong, phong chdng chay nd ding qui dinh.

- Quan ly trang thiét bi may moc, day chuyén san xuét, nhan luc, nguyén nhién vat
liéu duge Cong ty giao dé thuc hién nhiém vu san xuét dugc giao. Kip thoi bao cédo cac
phc"mg chirc nang cong ty stra chira, khéc phuc cac hu hong ctia day chuyén, co s& vat
chat khac nham dam bao On dinh san xuat.
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- Tu tim kiém v1ec dé nang cao thu nhép cho ngudi lao dong ngoai nhiém vu cong
ty giao. Déi voi cac nguon viéc do xuong tu tim kiém Cong ty s& co chinh sach riéng cho’
tirng cong viec cu thé.

- Té chire bao hanh san pham.

So dd 1. So db to chirc by may quan ly cong ty b phan

Da1 hor déng cd dong

b 4

Hor ddng quan tri Ban kiém soat

Ch tich hoi déng quan tn
I

Y

y
Giam déc diéu hanh
{

, I

l Pho giam doc Ké toan trudng

Pai hoi dong b dong:

Pai hoi dong ¢ dong gém tat ca cb dong co quyén biéu quyét, la co quan co tham

quyén quyét dinh cao nhét ctia Cong ty.
Héi dong quan tri:

Hoi ddng quan tri gdm 05 (ndm) nguoi, trong d6 01 (mdt) Chu tich va 04 (bon) thanh
vién. Nhiém k¥ ciia Hoi dong quan tri va cia thanh vién Hoi dong quan tri t6i da la 5
(ndm) nam. Thanh vién Hoi dong quan tri c6 thé duoc bau lai voi sé nhiém ky khong han
ché. ,

Hoi dong quén tri la co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé
quyét dinh va thuc hién cac quyén, loi ich hgp phép cia Cong ty trir nhitng truong hop
thudc tham quyén cua Dai hoi dong c¢b dong.

Chure ning, quyén han va nhiém vy cua Hoi dong quan tri duoc quy dinh cu thé tai
Piéu 1€ té chirc va hoat dong Cong ty cd phan Co dién vat tu.

Ban Kiém soat:

Ban kiém soat ¢6 03 (ba) thanh vién. Nhiém ky ciia Ban kiém soét 1a 05 (nam) nam.

Cac thanh vién Ban Kiém soat biu mét ngudi trong s ho lam Trudng Ban Kiém
soat. Quyén va nhiém vy cua Trudng ban Kiém soat do Didu 1& Céng ty quy dinh. Ban
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Kiém soat phai c6 hon mét ntra sé thanh vién thuong tra & Viét Nam va phai ¢6 it nhit
mot thanh vién la ké toan vién hoac kiém toan vién.

Trong truong hop vao thoi diém két thuc nhiém ky ma Ban Kiém soat nhiém ky mai
chua duoc bau thi Ban Kiém soat da hét nhiém ky van tiép tuc thuc hién quyén va nhiém
vu cho dén khi Ban Kiém soat nhiém ky mai duoc bau va tiép nhan nhiém vu.

Chtrc nang, quyén han va nhiém vu ctia Ban Kiém soat duoc quy dinh cu thé tai Diéu
1é t6 chirc va hoat dong Cong ty cd phén Co dién vat tu.

Ban diéu hanh:

Coéng ty s& ban hanh hé théng quan ly ma theo d6 bd may quan ly s€ chiu trach nhiém
va nam dudi su lanh dao cua HDQT. Coéng ty c6 mot Téng Giam ddc diéu hanh va mot
s6 phé Tong Giam déc va mot Ké toan trudng do HPQT bd nhiém.

Chtrc nang, quyén han va nhiém vu cta Ban Téng Giam dbc dugc quy dinh cu thé tai
Diéu 1€ t6 chirc va hoat déng Cong ty ¢b phan Co dién vat tu.

4. Dinh hudng phdt trién

- Cac muc tiéu chu yéu ciua Céng ty trong nam 2020:
+ Doanh thu: 55 ty dong
+ LAy khach hang va lgi nhudn lam trung tdm, xay dung ddi ngii dich vu ban hang
+ Ap dung c6ng nghé méi vao san xuit.

+’Xéy dung doi ngii can bd; Pao tao nhan luc, tiép nhén cong nghé mai; Tang

nang xuat lao dong

+ Xay dung doi tac chién lugc

+ Trién khai manh hoat dong R&D.

*+ Van héa: Lam viéc theo nhém, chuyén nghiép, ky luat, tranh luan dé théng nht

hanh dong.
- Chién lugc phét trién trung va dai han ( 2020-2021)

+ Phét huy t6i da nang luc san xuét; m¢ thém cong suat tai cho.

+ Téang thém san lvong qua céc nha may,

+ Phit trién, chiém linh thj truong,.

+ Xéay dung hé théng quan |
nghiép chuan.

dia diém san xuat khac.

y hoat dong tién tién va hé théng quan tri doanh
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+ Xay dung doi ngli lam vi¢c hiéu qua voi nhitng con nguoi mdi da ndng va céac
lanh dao xiing tam

+ X4y dung vin hoa doang nghié¢p: lam chu tap thé va hop tac toan dién.

- Cé4c muc tiéu phat trién bén viing (moi truong, xa hoi va cong dong) va chuong trinh
chinh lién quan dén ngan han va trung han cua Cong ty: Véi vai tro la mot don vi san
xuét, kinh doanh thuong mai, bén canh viéc phat trién doanh nghiép bén ving, hiéu qua
hoan thanh ké hoach duogc giao. Trong nam 2019 va nhiing nam tiép theo, Cong ty cd
phan Co dién Vat tu luon xéac dinh phat trién doanh nghlep phai luén hudong dén loi ich
cong dong bao vé moi trudng, gbp st thuc hién tdt cong tac an sinh xa hoi, ndng cao
doi sdng vat chét tinh than cho can bd cong nhan vién cling nhu trach nhi€ém véi cong
ddng dia phuong.

5. Cacruiro

- Rui ro vé nguyén vat lidu: Nguén nguyén vat liéu khong 4n dinh vé gia ca va
ngudn cung.

- Rui ro tai chinh: Rui do tai chinh ciia Cong ty bao gém rui ro thi truong, rui ro tin
dung va rui ro thanh khoan. Céng ty da xay dung hé thong kiém soat nhim dam bao su
can bang ¢ mirc hop ly gitta chi phi rai ro phat sinh va chi phi quan ly rti ro. Ban giam
déc Cong ty c6 trach nhiém theo ddi quy trinh quan ly rui ro dé dam bao su can bang hop
Iy gitra rui ro va kiém soat rui ro.

- Rui ro tin dung: 1a rii ro ma mdt bén tham gia trong mot cong cu tai chinh hoac
hop déng khong c6 kha nang thuc hién dugc nghia vu ctia minh dan dén ton that vé tai
chinh cho Cong ty. Cong ty c6 céc rii ro tin dung tir hoat dong san xuat kinh doanh ( cht

yéu déi vé6i cac khoan phai thu khach hang) va hoat dong tai chinh ( bao gom tién gui
ngéan hang, cho vay va cac cong cu tai chinh khac. |
| - Rui ro thanh khoan: La rui ro Cong ty gap kho khéan khi thuc hién cac nghia vu
tai chinh do thiéu vdn. Rui ro thanh khoan ciia Cong ty chil yéu phat sinh tir viéc cac tai
s?m tai chinh va ng phai tra tai chinh c6 cac thoi diém déo han khéac nhau. Cong ty cho

rang mirc do tap trung rii ro dbi véi viée tra ng thap. Cong ty cd kha nang thanh toan
cac khoan ng dén han tir dong tién tir hoat dong kinh doanh va tién thu tir cac tai san tai
chinh dao han.

II. Tinh hinh hoat dong trong nam

1. Tinh hinh hoat dpng sin xuit kinh doanh
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- Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam.

+ Doanh thu:
+ Doanh Thu thuan:
+ Loi nhuan gop:

+ Loi nhuén sau thué :

44.434.007.095 dong
44.434.007.095 dong
11.378.626.366 dong

449.312.985 dong

1,01 %
2,04%

+ Ty suat LN sau thué/ DT thuan:

+ ty suat LN sau thué/ von diéu lé:
_ Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:

+ Doanh thu dat thuc hién ndm 2019 dat 85,5 % so ké hoach nim

+ Lo1 nhuan sau thué thuc hién ndm 2019 dat 44,9 % so ké hoach nam

Nim 2019 quy md va hiéu qua hoat dong cua Cong ty bi giam do nhiéu nguyén
nhan khach quan. Téng tai san niam 2019 giam so v6&i nam 2018 , chua hoan ké hoach
Pai hoi dong c¢b dong d& ra. Tuy nhién, diéu kién lam viéc, doi sdng vat chat, tinh than
cua nguoi lao dong, quyén lgi cta cb dong van duge dam bao.

2. To chirc va nhan sw

- Danh sich Ban diéu hanh:
Béng 1: Danh sach ban diéu hanh Cong ty
Ho tén - Churevu
| Ong: Hoang Anh Tan Tdng Giém dée
Ong: Ta Minh Hoa Phé Téng Giam dbc
Ong Hoang Tran Phu " Ph6 Téng Giam dbc
Ba: Triéu Thi Thu Ké toan truong

Ly lich ban diéu hanh

L. éng: Hoang Anh Tan

Chuce vu: Chi tich HDQT- Tong Giam doc

Gidi tinh

Nam

Ngf‘ly.sinh 30/12/1972

N01A 51r¥h D4 dong — Thanh Oai — Ha Ni
Q’uoc tich Viét Nam

S6 CMND

001072011146 Nedy cap: 25/11/2016 Noi cap:
Cuc canh sat PKQL cu trii va DL QG vé Dan cu
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Dantoc

Pia chi thuong tra

TDP Dai Déng — Thuy Phuong — Bée Tir
Liém — TP Ha Noi

'S dién thoai lién lac & co quan 04.38784298
“Trinh do van hoa 12/12
‘Trinh d9 chuyén mon Cu nhan
'Qua trinh cong tac:
- Tirnam 2008 - 2017
- Tu T5/2017 dén nay Chu tich HDQT

_ Tu thang 6/2015 dén nay

Chu tich HDQT kiém Téng Giam doc

Chuc vu dang nim gitr tai Cong ty

Chu tich HDQT kiém Téng Giam dbc

Chirc vu dang nam giit tai to chire khac

Giam déc Cong ty cd phin dau tu Xay lap

va Thuong Mai Tan Viét
,,,,Sé ¢b phan sé hiru Khong
'S4 ¢b phan dai dién Khong
Hanh vi vi pham phép luat Khong
Quyén lgi mau thuan véi Cong ty Khong
Nhirng khoan no¢ d6i voi Cong ty Khong
Loi ich lién quan td1 Cong ty Khong

Nhimg ngudi ¢6 lién quan nam giit c6 phan

Vo: Quan Thi Thin

2. Ong: Ta Minh Hoa

Chicvis Tanh v 0QT

Gidi tinh Nam

Ngay sinh 31/10/1973

Nori’ sinh Khai Quang — Vinh Phuc

Qpéc tich Viét Nam

S6 CMND 011995797 cip ngay 11/06/2010 noi cip
CA TP Ha Noi

Dan tdc Kinh

Dia chi thuong tra

Sb 76 ngd 484 Ha Huy Tép, thi trdn Yén
Vién, huyén Gia Lam TP Ha Ni, VN

S6 dién thoai lién lac & co quan

04.38784298

Trinh d0 van hoa

12/12

Trinh d chuyén mén

Ctr nhan

Qua trinh cong tac:

- TuT10/1991- 3/2000

Xi nghiép Cung ing Vat tu
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= Tir 4/2000 — 9/2005

| Xi nghiép Co dién Vit tr

- Tu 10/2005 dén T10/2008

Quan ddc xudng san xuét cap dién - Cong
ty Co dién Co dién Vat tu

- Tu T11/2008 dén T10/2009

Phé phong ké hoach k§ thudt - Cong ty co
phan Co dién Vit tu

- TuT11/2009 dén T7/2012

Truéng phong ké hoach ky thuat — Cong
ty c0 phan Co dién Vat tu

- TuT8/2012 dén T8/2015

Phé Giam déc — Cong ty cd phan Co dién
Vat tu

- Tir thang 8/2015 dén nay

Thanh vién HDQT Céng ty c6 phan Co
dién vat tu

- Tir01/09/2016 dén ’
21/06/2017 Giam doc CTCP Co dién vat tu
- Tir22/06/2017 dén nay Phé Téng Giam ddc CTCP Co dién vat tu

Chuc vu dang nidm gift tai Cong ty

Phé tdng Giam doc Cong ty — Thanh vién
HDQT

Chire vu dang nam giit tai td chuc khac Khong

S ¢b phan sé hiru 2.330 cb phan

S ¢6 phan dai dién Khong

Hanh vi vi pham phép luat Khong
Quyén lgi mau thuan véi Cong ty Khéng

Nhiing khoan ng déi v6i Cong ty Khong

Loi ich lién quan t61 Cong ty Khong

Nhiing nguoi c6 lién quan ndm giit cd phan | Khong

3. Ong: Hoang Tran Phu Chtrc vu: Phé Tong Giam ddc
Gidi tinh Nam

Ngay sinh 11/06/1977

Noi’ sinh XuanHoa, Mé Linh, VinhPhua
Q}l(")c tich Viét Nam

S6 CMND 171824587 cip ngay 3/9/2003 . Noi cap:

CA TP Thanh Hoéa
Dan toc Kinh

Dia chi thuong tra

P1305-H10, Ngd 475 NguyénTrai, Thanh
Xuan, HaNoi

So6 dién thoai lién lac & co quan

04.38784298

Trinh d vidn hoa

12/12
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 Trinh d¢ chuyén mon
' Qua trinh cong tac:

 Thac sy Quan tri kinhdoanh

- Tu09/1999 dén 09/2007

rGlang vién Khoa Kinh @ - Quan tri kinh

doanh Truorng Dai hoc Hong bc, Thanh Hoa

- Tur 09/2007dén 06/2017

Pho Giam doc Cong ty C6 phan Ung dung
va Phat trién Cong ngh¢ Thong tin

- Tu 22/06/2017 dén nay

Pho Tong Giam doc CTCP Co dlen vat tu

Chtre vu dang nam giir tai Cong ty

Pho tong Giam dbc Cong ty

Chtre vu dang nam giir tai to chirc khac

Pho Giam g‘éc Cong ty C6 phan Ung dung
va Phat trién Cong nghé Thong tin

S ¢b phan so hitu Khong
'S4 ¢b phan dai dién Khéng
Hanh vi vi pham phép luét Khong
Quyen loi mau thuan véi Cong ty Khoéng
Nhung khoan ng dbi voi Cong ty Khong
Loi ich lién quan tgi Cong ty Khong
Nhing nguoi c6 lién quan nam giir ¢d phan  Khéng |
4. Ba: Tri¢u Thi Thu Chie vu: Ké todn truong
Gioi tinh Nir |
Ngay sinh 07/05/1981
Noi sinh Thanh Hoa
_Quéc tich Viét Nam
S6 CMND 013450287
Dan toc Kinh

Dia chi thuong tra

P302, B14, TT Kim Lién, Déngba, HN

So dién thoai lién lac & co quan

097.3936288

Trinh d6 van hoa

12/12

Trinh do chuyén mon

Ctr nhan

Qua trinh cong tac:

Néam 2006 — Nam 2013

Céng ty CP Mai Linh Mién Bic

Nam 2013-T5. 2017

Céng ty TNHH S&I Viét Nam

T6.2017-T12.2017

Cong ty CP tipdoan Hanaka

T7.2018 - Nay

'T1.2018-T6.2018 | Congty CP vt tu TB cong trinh Minh Durc

Cong ty CP co dién vat tu
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Chucvu dang nam giit tai cong ty Kétoantruong B \

Chutre vu dang nam giir tai té chirc khéc Khoéng - - ’
gt
S6 ¢b phan Pai dign Khong ] |
Hanh vi vi pham phap luat Khéng

Quyén loi mau thuin véi Cong ty Khong

Nhitng khoan ng déi véi Cong ty Khong

Loi ich lién quan toi Cong ty Khong

Nhimg nguoi cé lién quan nim giir co phén

- Nhing thay dbi trong ban diéu hanh:

Ho tén EE o . ' Chire vu

- S6 lugng can bg, nhan vién: Tong sb lao dong c6 tén trong danh sach cua Cong ty cd
phan Co dién vat tu dén thoi diém 31/12/2019 1a 50 nguoi. Co ciu nhan su duoc tong
hop nhu sau:

Bang 2: Co ciu nhan su tai ngay 31/12/2019

Tiewchi | Sblwgng (nguoi) TY trong (%)
Trinh d0 Dai hoc va trén dai hoc 24 48 %
Trinh d6 cao dang, trung cip 09 18 %
Trinh d9 so cap, cong nhan k§ thuat 17 34 %
Tong cong 50 100%

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thuwe hién cdc duy dn
a) Cac khoan dau tu 1on: Khong cé
b) Cong ty me: Khong ¢o

c) Céc cong ty con, cong ty lién két: Khéng c6
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4. Tinh hinh tai chinh |
a) Tinh hinh tai chinh

Nam 2018

don vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Nam 2019 | % tang giam
Tong gia tri tai san 41.873 36.757 12,21
Doanh thu thuan 47.020 44.434 -5,5
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 12.588 11.378 -9,6
Loi nhuan khac 24 -115
Loi nhuan trude thué 618 619 0,16
Loi nhuan sau thué 474 449 -5,2
Ty 1€ loi nhuén tra ¢é tirc 2%
b) Cdc chi tiéu tai chinh chit yéu:
\ Chi tiéu 1;31':; Nim 2019 | Ghi chi
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh toan
+ Hé s thanh toan ngan han 1,86 2,20
+ Hé s6 thanh toan nhanh: 1,4 1,2
Tai san ngén han - Hang ton kho
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé sb No/Téng tai san 0,44 0,37
+ Hé s6 No/Vén cha sé hitu 0,79 0,58
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho 4,02 2.9
Gia vén HB/Hang ton kho BQ
Doanh thu thuan/Téng tai san 1,123 1,209
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi |
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 0,01 0,01
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu s hitu 0,02 0,019
+ He¢ s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,011 0,012
+ Hé s6 LN tir hoat dong KD/Doanh thu thudn 0,014 0,017

5. Co ciiu co déng, thay doi von dau tw ciia

chu so hitu
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a)C 0 phz“m:
- Tong s ¢0 phﬁn: 2.200.000 ¢6 phan

- C6 phan ph thong: 2.200.000 ¢d phan
- C6 phan chuyén nhuong tu do: 2.200.000 b phén

- C6 phan bi han ché chuyén nhugng: 0 ¢b phan

b) Co cau cb dong:

Béng 3: Co‘ cau co dong cua Cong ty tai ngay 31/12/2019

| sTT Cb dong Sc‘(’) ';;’l:‘gg 56 l[:‘)rl:):ng © | Giatr Ty
Trong nuére 94 2.200.000 | 22.000.000. 090 100%

~ Canhan trong nuéc 94 2.200.000 | 22.000.000.000  100%

| Nuée ngoai : - = i
 Tong cong 94 2.200.000  22.000.000.000  100%

e Danh sich co dong nam giir tren 5% von co phan cua Cong ty

Bing 4: Danh siach o dong nim giir tré

én 5% vén co phan tai ngay 31/12/2019

et et ——

' S6 :
STT Cb dong s6 PKSH Dia chi lng  Gid tri (VND) = T¥ 1@
el | SO phiin
T4 dan phd Dai
| QuanThi Thin 001174011846 E}‘]’Sf; gh;gc - 278.700  2.787.000.000  12.668%
Liém, Ha Noi
, S4 330A, td 24, cum
5 Hoang kim Hué | 001176004403 | 3, Xuin La, Tiy H, | 278.670  2.786.700.000 12.667%
Ha Noi
. 12G1 khu BT Nam
3 | Trn Thi Du 001176017739 | Thang Long, Xudn | 278.643 | 2.786.430.000  12.666%
La, Tay Hb, Ha Noi
. Chién Thang, Van
4 | NgoThi Tuyét | 017071517 Phic, Ha Dong, Hd | 278.670 | 2.786.700.000 12.667%
Noi.
s |NewénThi 00106 Tt ebug
Bick Pl i Ha, Dong Da, | 278.697 | 2.786.970.000 12.668%
Ha Noi
Khu Phd Chién
6 | Ngdo Van Hing | 038081001268 | Thing, P. Van Phic, | 229.000 2.290.000.000 | 10,409%
Q.Hi Pong, Ha Noi
Tong cing 1.662.380 | 16.623.800.000 | 73,75%
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¢) Tinh hinh thay d6i von déu tu cia chi so hitu: Khong c6
d) Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong co
e) Cac ching khoan khac: Khong ¢o
6. Bao cao tac dong lién quan dén méi truong va xa hji ciia cong ty

+ Hang niam cong ty déu lam bao cdo quan tric chit lugng moi truong ndp cho
phong tai nguyén méi truong huyén Gia Lam theo quy dinh.

+ Hang nam lap bao céo quan ly chét thai nguy hai giri so tai nguyén moi truong
TP Ha Noi va chi Cuc bao v¢é moi truong.

6.1. Quan ly nouon nguyén vat licu:

a) Tong lugng nguyén vt licu dugc str dung dé san xudt va dong goi cac san pham va
dich vu chinh cua td chire trong nam:

+ Nhua: 102.22 tan

+ Nhom: 258 Tan

+ Dau:  5.258.8 lit (xudt sira chita may)

+ Thép ma kém: 18.8 tan
b) Bao céo ti 1€ phén tram nguyén vt liéu duoc tai ché duge su dung dé san xuét san
pham va dich vu chinh cta to chirc:

6.2. Tiéu thu nang luvong:

a) Nang lugng ti€u thu truc tiép va gidn tiép:
+ Pién tiéu thu: 318.240 kw
+ Xang, dau: 12.000 lit |
b) Nang luong tiét kiém duoc thong qua cac sang kién sir dung ning lugng hi¢u qua:
khong
¢) Cac bao céo séng kién tiét kiém nang lugng: Khong co

6.3. Tiéu thu nudc:

- Nguon cung cap nude: Xi nghiép nude sach s6 2
- Lugng nudce sir dung trong niim: 872 m’

6.4. Tudn thu phap ludt vé bao vé méi truong

a) S6 1an bi xur phat vi pham do khong tudn thi ludt phip va cac quy dinh vé moi trudng:
Khong co
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b) Téng 50 tién do bi xtr phat vi pham do khéng tuan tha luat phap va cac quy dinh ve
moi truong: Khong cé

6.5. Chinh sdch lién guan dén nguoi lao dong

a) Sb lugng lao dong, mirc luong trung binh déi v6i ngudi lao dong
- S6 lugng lao dong: 50 nguoi ( théng ké ngay 31/12 /2019)
- Mirc luong trung binh:  8.000.000 dong/ ngudi/ thang
b) Chinh sach lao dong nham dam bao strc khoe, an toan va phuc lgi cua nguoi lao dong:
Cong ty thuc hién ding theo qui dinh, tiéu chuén nhu:
+ Ky két thoa udc lao dong tap thé.
+ Thuc hién BHXH,BHYT, BHTN
+ Té chuc kham strc khoe hang ndam cho ngudi lao dong.
+ Tb chure phong trao thé thao/ Vin nghé
+ T6 chitc tham quan du lich hang nam
+ Thuc hién chuan hé thong dam bao an toan lao dong, Phong chay chita chay
+ Thiam héi ém dau,...vv
c¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong
- S6 gid dao tao trung binh mdi nam: 15 gid/ngudi/nam
_ Céc chuong trinh phat trién k¥ ning va hoc tap lién tuc dé hd tro ngudi lao dong dam
bao ¢ viée lam va phat trién su nghiép

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phirong

+ Ung ho ddng bao bao lut mién trung;

+ Ung ho, déng gop vao cac quy cia dia phuong;

I11. Bdo cao va danh gia ciia Ban Giam dc (Ban Giam doc bao cdo va danh gia vé
tinh hinh moi mat cia cong ty)

Béo cao va danh gia ciia Ban Giam ddc bao gdm céc ndi dung sau

1. Pdnh gid két qua hoat dong sain xudt kinh doanh

Nam 2019 doanh thu dat 44.434 tiéu déng ( dat 85,5% so v6i ké hoach niam)

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim khong dat duoc ké hoach nam do
doanh thu sira chita may bién 4p cho cac cong ty Dién luc 14 thé manh coa cong ty bi sut
gi’ém. Nguyé? nhan chinh 1a ngudn vi‘éc s('ra chita MBA tir cac cong ty Dién luc theo co
cau lai cia Tong Céng ty dién lyc Mién Béc da phan phdi hoan toan vé cho Cong ty dich
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vu Dién luc Mién bac ( 1a chi nhanh tong cong ty Dién luc Mién bac). Ban Tong Giam
ddc da nd luc giai quyét tim kiém doanh thu tir nhitng thé manh khéc cia cong ty nhu san
xuat cap dién, kinh doanh hang héa...nham dam bao lgi nhuén va nguén von cho cong ty.
2. Tinh hinh tai chinh
- Cac khoan phai thu giam 18,7% so véi cung ky ( 8.740 triéu dong so voi 10.755
triéu dong)
- Hang ton kho tang 33 % so v6i cung ky 11.379 triéu dong so vai 8.552 tri¢u dong)
- No phai tra giam 27,2% so voi cung ky (13.514 triéu dong so vdi 18.567 triéu déng)
- Trong ndm Cdng ty da thuc hién t6t cong tac thu hoi cong no dac biét la khong
c6 phat sinh thém céac khoan céng no kho doi.
3. Nhirng cai tién vé co cdu té chirc, chinh sdch, quan Iy
Trong nam Cong ty tap trung 4n dinh co cdu td chie, bam sat tinh hinh san Xudt
kinh doanh ctia cac don vi tap trung chi dao sat sao va dua ra phudéng an kinh doanh phu
hop véi tinh hinh chung.
4. Gigi trinh ciia Ban Gidm déc déi véi y kién kiém todn (néu c6): Khong cé
IV. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty (doi véi cong ty co
phan)
- HDQT ludn giam sat tinh hinh trién khai ké hoach san xuat kinh doanh nim
2019 ctia ban diéu hanh va dua ra nhitng chi dao kip thoi
- Nhin chung trong nam tinh hinh kinh té dat nudc phai déi mat voi nhicu khoé
khan thach thirc, dat ra cho Cong ty nhiém vu hét sitc nang né, doi hoi su théng nhét
doan két, su sang tao va tinh tham quyét tim cao ctia Ban lanh dao va by may quan ly
toan Cong ty. Ban lanh dao cong ty cling nhu cac don vi di tich cuc trong viéc tim kiém
cong viéc, on dinh doi séng can by cong nhan vién.
- Dinh hudng kinh doanh tap trung vao thé manh cia Cong ty la san xuat cap
dién, stra chira may bién ap, thi nghiém dién. Léy hi€u qua kinh doanh lam trong yéu.
- On dinh co céu td chirc nhan sy va phat trién
- Tich cuc thu hdi céng no, giam hang tdn kho

- P4u tu manh cho hoat déng quang cdo gidi thidu san phim.
V. Quan tri cong ty
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1. Hi dong quan tri

a) Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri:

Bing 5: Co ciu. thanh phén va hoat dong Hoi dong quan tri

Ty 1€ s& hiru cOo

S6 hrong chire

Ppidu | phincoquyén danh TVHDQT
AR Sl hanh ~ biéu quyét niam giir tai ciac
Cong ty khac
Ong: Hoang Anh Tén Cha tich HDQT = Co % Khong
A Thanh vién .
- Nod Vin Hi Khon 10,41% Co
Ong: Ngé Vian Hung HPQT ong
Thanh vién )
dDne: i : Cé 0.1% Khon
Ong: Ta Minh Hoa HPQT 0 g
Ba: Nguyen Thi Bich Thanh vién Khong 12.67% Khéng
Phuong HDbQT
. . Thanh vié )
Ong: Nguyén Van Truong 13:) Qleen Khéng 0% Khong

b) Cac tiéu ban thuoc Hoi dong quan tri: Khoéng c6

c) Hoat dong cua Hoi déng quan tri:
- S6 lugng hop HPQT: 6 1an

- N¢i dung: ban vé phuong huéng, ké hoach, trién khai cOng tac san xuat kinh

doanh ciing nhu giam sat tinh hinh trién khai thuc hién cia ban giam ddc.

2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co cau cta Ban kiém soat

Bing 6: Thanh vién ban kiém soat

Ho tén

Chire vu

Ty 1€ s& hiru CP ¢6
A R 4
quyen biéu quyet

Ba Nguyén Thi Phuong Thom

Trudng ban kiém soat

0%
Ong: Ngb VénThUC_m% Thanh vién ban kiém soat 0%
Ba: Pham Thi Kiéu Diém Thanh vién ban kiém soat B 0,4%

b) Hoat dong cua Ban kiém soat:
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Ban kiém soat da té chire kiém tra, giam sat va tu van kip thoi giup HPQT, BGD
trong céc nhiém vu chinh tri, san xuét kinh doanh ctia Céng ty nham thl,{c hién Nghi
quyét Dai hi dong ¢6 dong nam 2019 di dé ra. Cong tic té chirc bd may, bd tri gon nhe,
hop ly, du nang luc thuc hién cong tac chi dao diéu hanh hoat déng cua Cong ty, bo tri
lao dong hop ly, té chire thue hién dung ca quy dinh hién hanh va diéu 1€ Cong ty. ’
3. Cac giao dich, thu lao va cdc khodn lgi ich ciia Hpi dt’}ng quan tri, Ban giam doc va
Ban kiém sodt

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich: Téng thu nhap ctia Hoi ddéng quan tri, ban
Tong Giam ddc trong nam 2019: 924.549.870 dong

b) Giao dich ¢ phiéu cla cb dong ndi bo:  Khong cd

¢) Hop dong hoic giao dich véi c6 dong ndi bo:  Khoéng co

VI. Bao cao tai chinh

1. Theo y kién ctia chung t6i, Béo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén
cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty C phan Co dién Vat tu tai ngay
31 thang 12 nam 2019, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh cho nim tai chinh két
thic cung ngay, phu hgp véi Chuan muc ké toan, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cac Quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Bdo c4o tai chinh

2. Béo c4o tai chinh duoc kiém toan: tal website http://emmc.com.vn

XAC NHAN CUA DAI DIEN
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“CHUTICH HD.QT,
KIEM TONG GIAM DOC
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