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BAO CAO THUONG NIEN
Tén Cong ty dai ching : CONG TY CO PHAN GACH MEN COSEVCO
Nam bao cao : 2019
1. Thong tin chung

-Tén doanh nghiép:

. Tén tiéng Viét : Cong ty cd phan Gach men Cosevco.
. Tén tiéng Anh : Cosevco Ceramic Tiles Joint Stock Company.
. Tén viét tat : DACERA.

- Gidy CNDK. DN sb : 0400347937

- VVon diéu 1€ : 65.000.000.000 ddng

- Tru s6 chinh :Durong s 9, KCN Hoa Khéanh, Q.Lién Chiéu, TP Ba Nang.
-bién thoai : 0511.3732368.

-Fax : 0511.3842756.

- Website : www.dacera.com.vn

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién :

SO N K

Pugc thanh 1ap ngay 04/6/1981, cé tén la Nha may co khi xay dwng trec thudc Céng
ty xay dwng s6 7, hoat dong trong Iinh vic dai tu xe may thi cong.

Nam 1990, Nha may chuyén sang san xuat tdim lgp Fibrocement.Nam 1996, Nha may
chuyén sang san xudt gach 6p lat Ceramic. Nam 1999, B6 Xay duwng ra quyét dinh sd
1314/QD-BXD ngay 28/10/1999 thanh I1ap Cong ty Gach men Cosevco trén co s sap
xép, t6 chirc lai hai don vi truc thudc Tong Cong ty Xay dung Mién Trung la Nha may
Gach 0p lat Ceramic Ba Nang va Nha may xi mang Cosevco Pa Nang. Cong ty la doanh
nghiép 100% von nha nuwéc, don vi thanh vién hach toan doc lap thudc Tong Cong ty
Xay dyng Mién Trung, hoat dong theo Gidy ching nhan dang ky kinh doanh s6 112486
ngay 16/11/1999 do S& K& hoach va Pau tv thanh phd Da Néng cép.
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Nam 2006 Thuwc hién chd treong cla nha nudc vé ddi méi, sap xép lai doanh
nghiép nha nwéc, ngay 23/3/2006 BO Xay dwng cé quyét dinh s6 488/QD-BXD vé viéc
thuc hién cd phan hoa Cong ty Gach men Cosevco. Ngay 26/12/2006 Bo Xay dwng ban
hanh quyét dinh s0 1783/QD-BXD phé duyét phvong an co phan hoa va chuyén Cong ty
Gach men Cosevco thanh cong ty cd phan.

Cong ty co phan chinh thirc dwoc thanh lap va hoat déng vao ngay 17/01/2007 vé&i
von diéu Ié la 26 ty dong.

Nam 2009, Cong ty mua ban ng va tai san tén dong tai co cau lai doanh nghiép,
tang v&i von diéu lé tir 26 ty dong 50 ty dong.

Ndam 2013, Cdng ty tang von diéu lé tir 50 ty 1én 65 ty dong

Hién CTCP gach men Cosevco chuwa niém yét trén thi truong ching khoan va sé

ti€p tuc xem xét dang ky niém yét khi cé du diéu kién trong thoi gian t6i.

3. Nganh nghé va dia ban Kinh :

+ Nganh nghé kinh doanh chinh :

- San xudt, kinh doanh céac loai san pham gach 6p, gach lat va san pham Ceramic.

- San xudt va tiéu thu san phdm gach Ceramic.

- Khai thac, ché bién kinh doanh céc loai khodng san phuc vu san xuét vat liéu xay dung
va xay dung.

- Thi cdng cac cong trinh dan dung va cong nghiép.

- San xuat va kinh doanh céac san pham co khi, kinh doanh xuat nhap khau

+ Bia ban kinh doanh :

- Tru s& chinh :Duong s6 9, KCN Hoa Khanh, Q.Lién Chiéu, TP Da Nang.

1 Chi nhanh Céng ty CP gach men Cosevco tai T.p Nha Trang - 385 L& Hong Phong-
Phuwong Phuwdc Hai - Tp Nha Trang

2. Chi nhanh Cbng ty CP gach men Cosevco tai T.p Vinh - Tinh Nghé An - s6 18
PBuong Hong Son - T.p Vinh - Nghé An

3. Chi nhanh Cdng ty CP gach men Cosevco tai T.p Quang Ngai - Tinh Quang Ngéi- S6
15 Nguyén Chéanh - p. Tran Phd - T.p Quang Ngdi- Tinh Quing Ngai

4. Chi nhanh Céng ty CP gach men Cosevco tai T.p H6 Chi Minh - 434 Nguyén Ctu
Phu - p. Tan tao A - Quan Binh Tan - T.p HCM.
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5. Chi nhanh Céng ty CP gach men Cosevco tai T.p can Tho - s6 23 BDuong 3/2- Quan
Ninh Kiéu - T.p can Tho

6. Chi nhanh Cong ty CP gach men Cosevco tai Ha Noi - s6 653 Buong Nguyén Khodi-
Quan Hoang Mai - T.p Ha NGi.

4, Thoéng tin vé m6 hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bd may quan ly :

- M6 hinh quan tri : Cong ty CP gach men Cosevco hoat dong theo m6 hinh quan tri cla
Cong ty dai ching chwa niém yét, dwoc chuyén ddi tir Cong ty Nha nudc sang Cong ty cod

phan, trong do :

» Cac cd dong Ion : 4.370.507 c6 phan, chiém 67.1% trén von diéu I&é 65 ty dong,

bao gom :

1 Vi Tuén Binh :s6 ¢6 phan mua :1.429.810
2. Nguyén Thi Héng Hué :s6 c¢8 phan mua :310.958
3. Nguyén L& Quynh :s6 ¢6 phan mua :1.399.813
4. Nguyén thi Bich Ngoc  :s6 ¢8 phan mua :549.926
5. Nguyén Minh Khoi : 56 ¢6 phan mua : 680.000

e Cong ty c0 phan - Tong Cong ty Mién Trung : 1.100.493 c0 phan,chiém 16.9%

trén von diéu Ié 65 ty dong.
e CO0 dong khéc : 1.029.000 cd phan, chiém 16% trén vén diéu Ié 65 ty dong.

- Cocdu b6 may quan ly :
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5. Binh hwéng phat trién :
- Muc tiéu chd yéu cta Cong ty :
- Téc do tang trudng giai doan 5 nam cé mac binh quan hang nam t&r 17-20%
- Hiéu qué hoat ddong SXKD nam sau cao hon nam truéc
- Bau tw mé réng quy mo san xuat
- Dam bao co tirc cho c6 dong va thu nhap cho nguoi lao dong, ndp ngan sach Nha
nwéc theo quy dinh, duy tri lgi nhuan tich Ity dé phat trién Cong ty bén viing.
Chién lwgc phét trién trung va dai han :

- Tiép tuc san xudt kinh doanh nganh san xuéat cac loai san pham gach dp, gach lat va san
pham Ceramic

- Phét trién thém céc thi trvong khac va cé chién lvgc xuat khau sang cac nudc .

- Tang cwong dao tao, xay dwng ddi ngl can bd quan ly tré, gidi, lam viéc theo phong
cach quan ly hién dai va ké thira doi ngli quan ly cé kinh nghiém.

- Phat huy chinh sach dai ngd, khuyén khich tét hon cho nguei lao déng.

Cac muc tiéu d6i véi moi truong, xa hoi va cong dong Cong ty :

Cong ty luén tdm niém vo&i muc tiéu : Phat trién doanh nghiép toan dién, bén virng, co
doi sdng van hoa doanh nghiép t6t thong qua viéc phat trién Cong ty phai gan lién voi
bdo vé moi trvong va trach nhiém xa hdi, lam cong tac xa hoi tir thién, cung chung tay
phat trién céng dong.

6. Cac rui ro :

- Thi trvong bat dong san phuc hodi cham khién hang tén kho cac san pham vat liéu xay
dwng ndi chung va nganh gach men noi riéng tang cao ;

- Cac nguon chi phi dau vao tdng nhung gia ban san pham tang khong dang keé.

Trang: 4
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- Canh tranh trén thi truong VLXD quyét liét béi kinh t€ trong nwéc hdi nhap sau hon véi
khu vuc va thé gi¢i, nganh VLXD trong nuvéc dau tv ao at, dan trai va thiéu dinh huwéng
chién lwgc, cung véi budn lau va gian lan thuong mai trong linh vuec gach, gém st dan
dén cung vuwot cau, tranh mua tranh ban. Do ngudn cung vuwot qua xa nhu cau da ra tao
strc ép canh tranh Ién gilra cac doanh nghiép, gitra cac nganh hang véi nhau.
Il. TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM :

1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh :

Pvt: 7>. dong

T Thuc hién
hi tié

T Chitieu N&m 2018 N&m 2019
1 San lvong san xuat (m2) 2.437.378 3.055.000
2 San luvgng tiéu thu (m2) 2.014.682 2.553.391
3 Tong doanh thu 165.707 211.317
4 Tong chi phi 165.275 208.338
5 Loi nhuan trwéc thué 431 2.979
6 CoO tlc % % %

[.Tinh hinh sdn xudt:

Téng san lwong san xudt nam 2019 wdc dat 3,055triéu m2, dat 101,8% ké hoach
nam.Nhu vay, san xudt nam nay dat ké hoach dé ra vé san luvgng, va tang 46% so vGi
nam 2018.

Thoi gian dirng sira chita 1¢n nam nay dwoc rat ngdn chi trong khoang 20 ngay,
cac day chuyén dirng tré va bat dau hoat dong tré lai sém hon moi nam, vi vay so vGi moi
quy 1trudc day, quy 1ndm nay cé san lvong cao hon. Chi riéng thang 8,9,10 san xuét
hét cong suat (3 day chuyén), cac thang con lai chd yéu chi hoat dong day chuyén 2 va
day chuyén 3.

Diém tich cwc nhét trong ndm nay Cong ty dad dat dwgc doé la viéc nang cao hiéu
suft clia cac day chuyén. Neu nhu trudc day, moi day chuyén Lat chi san xuét dwoc binh
quan 3.400-3800 m2/ngay, xudng 6p 4000-4500 m2/ngay, thi ndm nay cé muic tdi da
duoc nang lén 4200-4500 m2/ngay doi véi xudng lat va 4800-5200 m2/ngay déi véi day
chuyén op.

Do thuc t€ san xudt nam nay c6 nhiéu thay déi so véi ké hoach da duwoc lap nén
cac chi tiéu dinh mtc thuc té c6 s chénh léch nhiéu so véi ké hoach.

San pham chi luc trén day chuyén lat la gach 20x40 thay cho gach 40x40, trén
day chuyén 6p la gach 25x50 thay cho gach 30x60. Do lan dau tién san xuét nén chuva thé
co sb liéu giao dinh muc cu thé.

Chuyén sang gach sugar nén mtc tiéu hao men mau giam nhiéu so v&i gach théng
thwdng trwde day. Riéng véi nguyén liéu xuong, do moi nha phan phdi c6 moi yéu cau
riéng vé do day, trong lvgng nén cung mot loai gach nén sé cé mic st dung xwong khac
nhau, do d6 mtc tiéu hao nguyén liéu khéng cé s6 6n dinh, thwong xuyén thay doi.

P6i v6i nang lvong ding cho sdy phun, do st dung hén hop than va diéu nén tay
theo cap phdi st dung ma c6 dinh mic tiéu hao khac nhau.
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Do6i véi than st dung cho 10 nung,trong quy 1va quy 2, cAc phan xuédng chi hoat
dong 2 trén 3 day chuyén, van st dung khi tir 10 than lanh cii nén muc tiéu hao than kha
cao. TU thang 8/2019, tram khi héa than méi dau tv di vao van hanh, thang 8+9+10 san
xudt hét cong suat, dong thoi day chuyén 3 chuyén tlr nung 2 lan sang nung 1 lan, 3 yéu
t6 nay da gilp miec tiéu thu than 5 thang cudi nam giam khodng 20% so v@i 6 thang dau
nam.

b.Tinh hinh tiéu thu :

Nam 2019 cac nganh sdn xudt, kinh doanh ceramic ndi chung gap nhiéu khé khan
ngudn cung &ng trong nwéc kha I6n. Tinh trang canh tranh trén thi trudng ngay cang
khoc liét hon c& nhiéu phuong dién vé cong nghé sdn xuat, mau m4, gia thanh, chinh sach
ban hang, va hau mai khac.

Riéng doi véi Cong ty, tir cudi Qll/nam 2019 phat trién da dang hon san pham
thudc dong sugar (tir nam 2018) 30x30, 40x40, 20x40, 25x50. Ki két hgp déng vei cac
nha phan phéi I16n tai c4c tinh thanh trén toan quéc. Nham tim kiém dau ra cho san pham,
on dinh san xuat va tiéu thu san pham.

Céc thi truong Phong Kinh doanh va chi nhanh quéan ly déu khong dat ké hoach va
tut gidam hon nhiéu so v&i nam 2018. Do cac nguyén nhan sau:

- Cac chang loai san phdm gach lat nén 40x40 dac ching (trdng, do, den, me ...)
cong ty khong con san xuat mat di mot san lwgng tiéu thu khong nhé cla toan thi truong.
Céac chang loai gach 8p lat thiu da dang. Gach 60x60 mau ma cii, bi 16i... khéng dap
(ng nhu cau tiéu dung. Chang loai 30x60 thiéu hut khéng ddong bd, mau bi x& ly khiéu
nai.
SS%?' - Canh tranh vé gia ban, chinh sach thwong mai clGia san pham, dich vu cung ng
san pham ...

2. TO chtrc va nhan su :
2.1 Danh sach Ban diéu hanh :

u TT Hova tén Chtc vu Nam Trinh d0 SO cb Ty 1& Ghi
sinh chuyén phiéu s& co chd
mén httu cubi phiéu
ky s& hiru
cudi ky
1 Vi Tuédn Binh UVHDQT 1973 Cl nhan
Tong Kinhte 1420810 22%
giam déc
2 Hoang Van Chién Pho TG 1962 Ky sv Co 5.000 0,07%
khi
3 Nguyén Thi Hobng Pho TGD 1987 Ct nhan 310958 0.5%
Hué kinh té
4 Trwong Thi Pha Ké Toan 1979 Cl¢r nhan
Truwéng kinh té
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2.2 Nhirng thay d6i trong ban diéu hanh :

4. Tinh hinh tai chinh :
4.1 Tinh hinh tai chinh :

Chi tiéu bBVvT
I. Tong DT va thu nhap
1. Doanh thu SXKD Pong
2. Doanh thu HP tai chinh DBong
- Lai tién gtri ngan hang Bong
- Gop von lién doanh DBong
3. Thu nhap khac
I1. Tong chi phi bong
1 Gia von hang ban
2. CP béan hang DPong
3 CP quén ly
4. Chi phi HBTC Bong
5. CP khac Dong

[11. Tong loi nhuan SXKD Pong
Ty Ié chia c0 tirc

4.2 Cac chi tiéu chinh :

Nam 2018

165.473.847.262
5.022.253

228.181.818

122.707.642.492
22.435.831.733
13.518.349.472
6.556.324.327
57.843.064
431.060.245

0

Nam 2019

211.317.778.593
5.270.333

163.770.909.153
22.679.666.880
13.268.979.802
8.554.372.233
69.614.005
2.979.506.853

0
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Bon vi tinh: dong

Chi tiéu Nam 2018
TAI SAN
A. TAI SAN NGAN HAN 142.875.864.791
1 Tién
5.573.424.399

2. Pau tu tai chinh ngén han
3. Céc khoan phai thu

4. Hang ton kho

5. Tai san ngan han khac

15.815.448.139

120.028.837.578
1.458.154675
B. TAI SAN DAI HAN 292 815.000
1 Cac khoan phai thu dai han
2. Tai san cd dinh 31.541.077.677
3. Bat dong san dau tw
4. Tai san d& dang dai han 304.754.360
5. Pau tu tai chinh dai han
6. Tai san dai han khac 6.892.449.850
TONG CONG TAI SAN 181.906.961.678
NGUON VON
C. NO PHAI TRA 119.081.534.065
1 N ngan han 115.265.357.715
- 3.816.176.350
2. No dai han L
D. NGUON VON CHU SO HOU 62.825.427.613

1 Von gbp cla chi sé hitu
- CO6 phiéu phd théng cd quyén biéu 65.000.000.000
quyét

8. Quy dau tu phat trién

11. LN sau thué chwa phéan phoi
- LNST chwa phan phéi Iily ké dén cudi (2.280.427.767)

Ky trudc
- LNST chua phén phéi ky nay 295.857.421
181.906.961.678

105.855.380

TONG CONG NGUONVON
5. Co' cau cb dong, thay do6i vén dau tu cda cha s& hivu :

5.1 C6 phan :
- Tong s6 cd phan : 6.500.000 cd phan
- Loai c0 phan : ¢0 phan pho thong

- \VVon diéu lé dén 31/12/2019 : 65.000.000.000 dong

5.2 Co' cdu cb dong :

Trang : 8

Nam 2019
159.887.488.840
8.087.182.843
12.350.114.674
136.553.195.718
2.896.995.605
141.000.000
36.684.160.869
0
6.689.170.088
203.401.819.797
138.271.328.819
125.591.074.261
12.680.254.558
65.130.490.978
65.000.000.000
105.855.380
24.635.598
(2.280.427.767)

2.305.063.365
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e Céc cb dong Ioén : 4.370.507 cO phan, chiém 67.1% trén von diéu Ié 65 ty dong,

bao gom :

1 Vi Tuédn Binh : s6 ¢6 phan mua : 1.429.810
2. Nguyén Thi Hong Hué :s8 ¢6 phan mua : 310.958
3. Nguyén Lé Quynh : 6 ¢O phan mua : 1.399.813
4. Nguyén thi Bich Ngoc  :s6 ¢6 phan mua : 549.926
5. Nguyén Minh Khoi : 56 ¢6 phan mua : 680.000

e COng ty cO phan - Téng Cong ty Mién Trung : 1.100.493 c0 phan,chiém 16.9%
trén von diéu 1é 65 ty dong.

» C0 dong khac : 1.029.000 c0 phan, chiém 16% trén von diéu Ié 65 ty dong.
5.3 Tinh hinh thay doi von dau tw chd sé hitu : khdng

5.4 Giao dich cd phiéu quy : khong c6

5.5 Céc chirng khoan khac :khéng co

11. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC :
1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh :

1.1 Phan tich tong quan vé hoat déng cta Cong ty :

Ndam 2019, Céng ty CP gach men Cosevco thuc hién két qud san xuat kinh doanh :
Sa&n xudat dat 101.8% ké hoach nam 2019, Tiéu thu dat 77.37% ké hoach. Doanh thu dat
79.2% ké hoach, lgi nhuan trwéc thué dat 102%

1.2 Nhirng tién bd Cong ty dat dugc :

- Khach hang danh gia cao san pham clia Céng ty

- Thi trudng phat trién rong

- Gilr dwoc ddi ngli lao dong cé kinh nghiém, tay nghé cao

- Dadm bado cham lo doi sdng vat chat, tinh than cho nguoi lao dong.
2. Tinh hinh tai chinh :
2.1 Tinh hinh tai chinh :

- T6ng tai san cla Cong ty la : 203.401.819.79 ddng, Trong do , tai san ngén han la
159.887.488.840 dong, tai san dai han 141.000.000 dong

2.2 Tinh hinh ng phai trd :

- Tinh hinh no hién tai 138.271.328.819 dong, ting so v&i cing ky , trong d6 : ng ngén han
la : 125.591.074.261dong , no dai han : 12.680.254.558 dong

3. Nhirng cai tién vé co cdu to chirc, chinh sach, quan ly :

Trang: 9
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- Cong ty duy tri co cdu td chirc bd may theo hwdng tinh gidm, gon nhe va dam bao
hiéu qua quan ly.

- Tirng bwéc hoan thién cac chinh séch, quy dinh va hé théng quy ché quén tri Cong
ty theo md hinh Coéng ty dai ching va huéng téi cac phuvong phap quan ly hién dai, hiéu
qua cao va minh bach vé thong tin.

4. KEé hoach phat trién trong twong lai:
Du kién ké hoach SXKD nam 2020 nhuv sau :

bvt dong

TT Chi tiéu K€ hoach Ghi cha

I  San lvogng san xuat - tiéu thu

1 San xuat (m2) 2.400.000

2 Tiéu thu (m2) 2.500.000

Il Tong doanh thu 205.000

Il T6ng chi phi 205.000

IV Loi nhuan truvéc thué 0

V  Co tirc (%) 0%

a. Ve sadn xuat:

Dinh hwdng san xudt san phdm cda Cong ty trong nam 2020 sé la tap trung chu
yéu vao dong san pham Sugar dé tang strc canh tranh. BE thyc hién ké hoach trén, nhirng

bién phap can thuc hién trong thoi gian dén bao gom:

Tich cwc tim kiém thém nha cung cdp nguyén liéu méi cé gia thdp hon dé ha gia

thanh san pham

BO phan ky thuat tdng cuong cong tac bdo dudng, theo ddi thiét bi, bd phan ké
hoach cung rng vat tv phu tang kip thoi dé nhanh chong khéc phuc c6 thiét bi.

Kiém soat chat ché vat tv phu tung, nguyén liéu ton kho dé han ché that thoat,
dong thoi co bién phap xt ly b6t nhitng loai ton lau ngay khong st dung dé gidi phdng
kho va gidm gia tri ton kho.

Cac b0 phan lién quan can cé bién phap phdi hop nham tiét kiém chi phi vat tu

phu tung trong gia thanh san pham.
b. Ve tiéu thu :

Tiép tuc tim kiém cac Nha phan ph6i 16n nham ddy manh san lvgng tiéu thu

Trang: 10
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Phat trién thém dong san phdm Sugar trudc mat thiét ké dé cung (ng cho cac nha
phan phdi doc quyén va cac thi trwong. Cac mau sugar dan dan thay thé cho cac mau san

vuon thong thwdng do mang lai hiéu qua hon trong san xuét kinh doanh.

Tiép tuc t6 chirc hoat dong trén cac thi truong, duy tri mé rong thi trwong, thuc
hién cham soc dai ly thi treong tir hoat dong trung bay, dan mau, ho trg ban hang truc
tiép tai dai ly.

Thuong xuyén danh gia hang tén kho dé kip thoi dé xudt x& ly mau ma.

Tiép tuc thuc hién cong tac ho tro vé trung bay mau ma, ké trwng bay ...theo nhu

cau thuc té cla dai ly.

-Dau tuw thwe hién to roi, to gap quang cao thuan tién cho gidi thiéu san pham dén
khach hang.
5. Gidi trinh clda Ban Tong giam doc doi voi y kién kiém toan : Khéng cé
IV. BPANH GIA CUA HOI BONG QUAN TRI VE HOAT BONG CUA CONG TY :

I.Danh gia cia Hoi dong quan tri vé cac mat hoat déng ctia Céng ty :

Trong nam 2019, HBQT Céng ty CP gach men Cosevco, v@i vai tro trdch nhiém la
dai dién cho Dai hoi cd dong trong cong tac quan ly hoat dong san xudt kinh doanh cla
Cong ty, da chi dong bam sat chi dao thwc hién nhiém vu san xuat kinh doanh tirng
thang, quy, chi dao thuc hién cac giai phap duoc dit ra nham dam bao duy tri va phat
trién hoat dong san xudt kinh doanh va hudng t¢i hoan thanh cac muc tiéu ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2019 cla Céng ty da dwoc Dai hdi dong c6 dong thong qua. Ban
lanh dao Cong ty da thé hién sw nd luc cao trong viéc thuc hién ké hoach san xudt kinh
doanh nam 20109.

Hoat dong cua Hoi dong quan tri ndm 2019 da dat dwoc nhirng két qua nhat dinh.
Cac nghi quyét, quyét dinh va cac chu trvong ludn bam sat tinh hinh thuc té cla Cong ty,
c6 s dong thuan cao cla céac thanh vién. Cong tac kiém tra giam sat viéc thuc hién céc
Nghi quyét cla HOi dong quan tri dwgc tang cwdng. HOi dong Quan tri thudng xuyeén
ndm tinh hinh, danh gia tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh clia Cong ty dé c6 chi
dao kip thoi; giai quyét nhitng khé khan vudng mac trong qué trinh didu hanh san xuét
kinh doanh cla Ban Tong Giam d6c nham phat huy t6i da hiéu qua hoat déng clia Cong

ty.
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2. Danh gia ctia Hoi déng quan tri vé hoat dong cltia Ban Tong giam doc Cong ty :

Ban diéu hanh géom c6 : 01 Téng giam d6éc va 02 Phé Tong giam dbc. Ban diéu
hanh da co ban thuc hién t6t cac nghi quyét cia HDQT va DHCD. Tong giam déc diéu
hanh hoat dong SXKD theo thdm quyén, thay mat Cong ty ky két cac Hop dong kinh t€,
dé xuat can bd quan ly dé HDQT bo nhiém khi can thiét, chuan bi cac ndi dung bao céo
va trinh HDQT xem xét, phé duyét t0 chirc thuc hién nghiém tlc cac nghi quyét, quyét
dinh va van ban cia HBQT da ban hanh.

Nhin chung, dwéi sv chi dao sat sao clia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh da ludn
bam sat phuong hudng, nhiém vu dé ra trong ndm 2019, bam sat tinh hinh thuc tién, linh
hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong san xuéat kinh doanh ctia Cong ty. Ban diéu hanh
da nd Iwc lam hét trach nhiém va kha nang cta minh trudc nhitng kho khin thach thic .
Khéach hang muc tiéu van tiép tuc tin nhiém. San phdm gach men ciia Cong ty dang phat
trién rong khap cac thi trwdng cd nwéc va nhdn hiéu san phdm gach men Dacera ngay
cang dugc gilr virng.

3. Cac ké hoach, dinh huéng ctia Hoi dong quan tri:

Trén co s¢ thwc hién nam 2020 va du bao tinh hinh khé khan thuan lgi hién nay,

Cong ty CP gach men Cosevco xay dwng ké hoach SXKD nam 2020 nhuv sau :

Pt Trdiy
T Chi tiéu Ké hoach Ghi chu
I San lvgng san xudt - tiéu thu
1 San xudt (m2) 2.400.000
2 Tiéu thu (m2) 2.500.000
Il Tdng doanh thu 205.000
Il Tong chi phi 205.000
IV Lq@i nhu@n truéc thué 0
V  C8 tirc (%) 0%

Pe thuc hién thang loi cac chi tiéu trén, HDQT Cong ty ¢8 phan gach men Cosevco
dé ra mét s6 giai phap thwc hién nhv sau :
e Tang cwong hon nira vai tro cta cac thanh vién HBQT, nang cao hiéu qua quan ly,
giam sat cac mat hoat dong theo ding Diéu Ié hoat dong.clia Cong ty
e Nang cao hiéu qua cong tac quan ly, bam sat chi dao cac hoat dong clia Ban diéu
hanh va bd may giup viéc nhdam dam bao thwc hién hiéu qua nghi quyét cla

PHCD,HDQT. Gilr vitng sy 0n dinh va phat trién, nang cao hiéu qua san xuat
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kinh doanh.

e Clng c6 nang cao hon nita nang lwc san xudt, gidam chi phi sdn xuéat,gia

thanh,tao thé canh tranh cao nhat.

e Tao viéc lam, nang cao doi séng, thu nhap cho nguoi lao dong, dam bao co tic

cho c6 dong .

» Bado toan va phat trién cac ngudn von, tdng cwong cong tac kiém tra, giam sat,

thuc hién diang cac quy dinh ctia Nha nuéc va Cong ty vé cong tac tai chinh.

V. QUAN TRI CONG TY :

1. HG6i déng quan tri:

1.1 Thanh vién va co clu cla Hoi dong quan tri :

™ P

Chic wu
t/chec , tai Cobng
cé ty
nhan

1. Nguyén Cha tich
Minh  HDQT
Khoi

2. Vi UVHDQT
Pudh  ToD
Binh

3 Nguyén TV.HPQT
thi
Hoéng
Hué

4. Tran TV.HDQT
Anh
Duong

5. Pham TV.HDPQT
Thi
Diu

Trong do :

Nam
sinh

1988

1973

1987

1986

1987

Trinh
do

Cuw
nhan
Kinh

~

te

Cw
nhan
kinh
té
Cw
nhan
Luat

Cuw
nhan
kinh

~

te

Dia chi

Hong Phong
-Ninh Giang
-Ha&i Duwong

P402-Nha
B4 - Lang
QTTTL- b.
Tran Dang
Ninh - Ha
NOi

Gia Thanh -
Gia Vien -
Ninh Binh

KV Long
Thanh A, p
Thot Not, Q
Thot N6t, Tp
Can Tho

22 ngd 250
Minh  Khai -
hai Bé.Trung -
Ha Noi
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1/5 thanh vién la thanh vién diéu hanh cta Cong ty véi chirc danh Tong giam doc
Ccong ty.

- 4/5 thanh vién la thanh vién khong diéu hanh.

- Khodng c6 thanh vién doc lap khong diéu hanh.

- C6 3/5 thanh vién ndm gilr chitc danh la thanh vién HDQT tai cac Cong ty khac.

1.2 Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Khong c6

1.3 Hoat ddng ctia HOi dong quan tri:

- BDanh gi4 hoat déng cua HPQT:

HOi dong quan tri Cong ty hién c6 05 thanh vién, phan I6n cac thanh vién HDQT déu
hoat dong kiém nhiém nhwng d& cd gang danh thoi gian cho cong tac quan tri clia Cong
ty ¢6 phan . Suv ¢6 ging cla cac thanh vién HDPQT d4 kip thoi dua ra cac y kién chi dao
hop ly nham gidp Cong ty ¢6 phan hoat déng 6n dinh, vuot qua dwoc nhitng khé khin va
bién ddng cla thi trvdng trong nam 2018.

Qua trinh 1&nh dao, diéu hanh HoOi dong Quan tri ludn gilr vitng nguyén tic tap trung
dan chu, tap thé lanh dao, ca nhan phu trach; tat ca cac cudc hop clia H6i dong Quan tri
déu do Chl tri HDPQT chd tri, c6 Ban Kiém soat tham gia, dwgc tién hanh hang quy,
nham thao luan nhirng vin dé cla Cong ty da dwoc Pai hdi dong cd dong dé ra. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh clia HOi dong quan tri déu dugc xay dwng trén nguyén tic tap thé, dam
bdo tinh khach quan va tap trung tri tué clia cac thanh vién HBQT, phu hgp véi chic
nang va quyén han ctia HDQT theo quy dinh cta phap luat va Diéu Ié td chic va hoat
déng cua Codng ty.

HoOi dong Quan tri thwdng xuyén kiém tra, ndm tinh hinh, danh giéa tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty dé co chi dao kip thoi; giai quyét nhitng kho khén
virdng mac trong qua trinh diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Ban Giam déc nham phat
huy t6i da hiéu qua hoat dong cla Cong ty.

Can ctr y kién cla céac thanh vién, HDQT da ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh va
mot s6 chd trwong chinh trong nam nhv sau :

- Ban hanh cac Nghi quyét vé viéc thong qua ké hoach san xuét kinh doanh theo
dinh ky tlrng quy.
- Ban hanh cac quyét dinh lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong

ty, ddm bao hoat dong san xuat kinh doanh c6 hiéu qua

- Uy quyén cho Téng giam déc ky hd so, hop ddng vay vén, hop dong bao lanh
phuc vu hoat déng dau tv va san xudt kinh doanh.

1.4 Hoat dong cla thanh vién HOi dong quan tri doc l1ap khong diéu hanh : khéng cé

1.5 Hoat dong cua cac tiéu ban trong HOi dong quan tri: Khong cé
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1.6 Danh sach céc thanh vién HDQT c¢6 chirng chi dao tao vé quan tri cong ty

cé

2. Ban kiém soat:
2.1 Thanh vién va co ciu cua Ban kiém soat:

TT Tén t/ichee , ca Chic vu Nam
nhan tai CoOng sinh
ty
1 Nguyén Thi Bich Truéng 1975
Ngoc Ban kiém
soét

2 Tran Binh Nghia TV.BKS 1977

3 Huynh B& Thuéan TV.BKS 1968

2.2 Hoat dong cua Ban kiém soat:

Trinh
do

Pai
hoc

Ky suw
Hoa

Pia chi

P305 nha
92 A2
Thanh
Nha- Ha
NOi

TO 23 -
p. Hoa
Hiép
Nam - Q.
Lién
Chiéu -
Pa nang
41 Ha
Tong
Quyén- p.
Khué
Trung,
Quan
cam L§,
Tp bDa
Nang

S6 c¢o
phiéu

s& hiru
cudbi ky

549.926

: chua

phiéu
hiru
cuoi

- Ban kiém soat hoat dong khach quan, doc lap, c6 mdi quan hé t6t véi HDQT va

Ban diéu hanh trong hoat dong giam sat moi hoat déng trong Céng ty, nén thuong

Xuyén dugc ti€p xdc tryc ti€p dén cac thdng tin, dit liéu tai chinh, kinh doanh cla

cong ty.
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- Céac thanh vién cua Ban kiém soat déu duoc tham gia 100% cac cudc hop cla
HDQT dé lang nghe thong tin va tham gia y kién véi HDQT vé cac mét : Quan tri
tai chinh, diéu hanh SXKD, cac hgp dong kinh té.

- Ban kiém soat lam viéc dung quy ché, diéu Ié va quy dinh cla phap luat, thudng
xuyén hop ban vé cac ndi dung thado luan va théng tin két qud SXKD dinh ky dugc
dua ra truéc cac cudc hop HPQT, dong thoi déu di dén dong thuan voi cac ndi
dung, nghi quyét hgp ly cia HPQT trong viéc diéu quan tri, diéu hanh hoat dong
SXKD cua Cong ty va da dem lai hiéu qua SXKD trong nam qua.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia HPQT , Ban giam déc va Ban
ki€ém soat :

Thu lao clia HDQT va Ban kiém soat trong nam 2018 nhv sau : - Téng chi trd thu lao nam

2018 :388.000.000 dong.

3.1 Giao dich ¢d phiéu ctia c6 dong nodi bo : khong co

3.2 Hop dong hoac giao dich véi c¢6 dong ndi bd : khdng co

3.3 Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty :

- Cong ty sé c6 10 trinh chuan bi ngudén nhan lyc dé co cdu thanh vién HDQT khong
kiém nhiém cac chic danh quan ly trong bd may diéu hanh cta Céng ty.

VI. BAO CAO TAI CHINH
Béo cdo tai chinh Cong ty CP gach men Cosevco nam 2019 da duoc kiém toan

bdi : Cong ty TNHH Kiém toan va K& Toan AAC
Sau khi két thGc kiém toan, don vi kiém toan dd c6 Béo cédo kiém toan so
594/2020/BCKT- AAC ngay 30/3/2020 va duva ra y kién, xac nhan Bao cao tai chinh
nhu sau :1.Y kién kiém toan :
...... Theo y kién ching tbi, bao cao tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly trén cac
khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31/12/2019 ciing nhuv két
qua hoat dong kinh doanh, tinh hinh lvu chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic cung
ngay, phu hgp véi chuan muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh va cac quy dinh
phap Iy cé lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cao tai chinh.
2.Béo céo tai chinh duoc kiém toan :
Toan van Bao cao tai chinh Céng ty CP gach men Cosevco nam 2019 da duoc
kiém toan bao gdbm : Bang can d6i ké toan, bao cao két qua hoat dong SXKD, Béo céo
lvu chuyén tién té, Ban thuyét minh tai chinh theo quy dinh cta phap luat vé ké toan va

kiém toan , dugc dinh kém vé&i Bao cdo thwdng nién nam 2019 va niém yét cong khai tai
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Website : ww w .dacera.com.vn, muc Quan hé c6 dong va Website : www.ssc.gov.vn ,
muc cdng b6 théng tin, dong thoi lwu trir tai Tru s¢ Cong ty CP gach men Coseco -
Puong s6 9 —KCN Hoa Khanh —Lién Chiéu —T.p Ba Nang.

Peé nghi quy c6 dong tham khao theo chi dan néu trén .

Trén day la toan van Bao cao thutong nién nam 2019 cla Cong ty CP gach men
Cosevco , dugc cdng b6 dén quy c6 dong va cac bén lién quan theo quy dinh.

Xac nhan cla dai dién theo phap luat cua Coéng ty

Noi nhan :

- Cac TV.HBbQT, BKS, Ban TGD

- UB.CKNN ( d€ blc)

- Niém yét Website cia UBCKNN : : www.ssc.gov.vn
- Niémyét Website ctia Cty : www. Dacera.com.vn
-Lim VP,PTC, Thuky Cty.
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