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BAo CAo THTIoNG NIEN
Cdng ty 

"6 
phffn quin lf iludng sOng sii 3
Nim brio c{o: 2019

(Theo Th6ng ta s6 155/201\/TT-BTC ngdy 06 thang I0 ndm 2015 ct)a BO Tdi chinh ha6ng
ddn c6ng bi5 th6ng tin tuAn th! tradng chung khodn)

I. Th6ng tin chung
1. Th6ng tin khdi qudt
- TOn giao dich : Cdng ty .6 phAn quin g iludng s6ng s6 3

- Gi6y chimg nhdn ddng ky doanh nghiQp sO;SIOOIrOZSAI

- Vtin di6u lQ: 106.697.300.000 \rND
- V6n dAu tu cria chri sd hfru.' 106.697.300.000'\rND
- Dfa chi: tO Z ktru 2 Phuong H6ng Hd TP Ha Long Quing Ninh
- SO Aign thoai: 02033.835799
- 36 faxl F ax: 0203383 6927

- We b s it e : www. duongsong3 .vn
- Md c6 phitiu: DS3

Qua trinh hinh thdnh vd phdt tri€n
C6ng ty C6 phAn Quin ly Eucrng s6ng s6 3 ti6n thdn ld Doan qu6n ly Dudng s6ng s6

3 duoc thdnh lap ngdy 1810511964 theo quytit dinh cira 86 Giao th6ng vdn t6i. Tr6i qua 50
ndm xdy dung vir ph6t triOn, C6ng ty kh6ng ngirng C6i mOi vd ndng cao ch6t luong, Uat nhip
vdi n6n kinh t6 m6i.

Thuc hi6n quy6t dinh cira Thir tu6ng Chinh phri vO vi6c thi di6m c6 phdn h6a cric
doan quAn ly duong s6ng, ngiry 2511012005, Bd trucrng B6 Giao th6ng v6n tdi d6 ban hdnh

Quytlt drnh s6 4010/QE-BGTVT ph6 duyQt phucng rln vd chuyen d6i Do4n qu6n ly dudng
s6ng 3 trqc thu6c Cgc dudng s6ng ViQt Nam thanh Cdng ty 

"6 
phdn. Ngdy t0 th6ng 0l n6m

2006, C6ng ty c6 phAn Qu6n ly Duong s6ng s6 3 chfnh thric tti vdo hoat dQng v6i nhi6u
ngdnh ngh6 kinh doanh kh6c nhau, trong d6 qu6n ly, b6o tri dudng thriy n6i dia ld ngdnh
ngtr6 t<intr doanh chinh thuQc linh vqc cung img sAn phAm dich vU c6ng ich theo hgp d6ng
ilflt hdng cria Nhd nu6c.DAu ndm 2016; C6ng ty c6 phdn QLES s6 3 hoen thdnh xong todn
bQ viOc tho6i todn bQ phAn v6n nhd nu6c, thay d6i co c6u cd d6ng cria cdng ty v6i 100% v6n
thuQc c6c nhd dAu tu tu nhAn vd c6c c6 ddng ld c6n bQ c6ng nhdn lao d6ng trong don vi

Sau hcrn 50 n[m hoat ttQng, C6ng ty c6 phdn QLD sd 3 dd, co nhi0u thdnh tich: Dcrn vi
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dd duoc Chir tich nu6c ting thudng Hudn chuong lao clQng h4ng Ba vdo ndm 20O0; Hudn
chuong lao d6ng hang Nhi ndm 2010

2. Ngdnh nghi vd ttla bdn kinh doanh
2.1 Ngdnh nghi ktnh doanh;

- Hoat dQng qu6n li nhd nu6c trong c6c linh vuc kinh tO chuy6n ngdnh.Chi ti€t: eu6n li, b6o
tri <ludng thuj'n6i dia. Tu v6n , lflp phuong 6n va t6 chuc. Di0u titit khting ch6 beo d6m giao
th6ng dudng thuj,n6i dia.

- B6c xcp hdng hori; Dich vu luu trir ngin ngdy; Nhd hdng vd cdc dich vq dn u6ng
- Dich vu h6 tro li6n quan d6n quAng b6 va t6 chric tua du lich;
- Hoat d6ng dich vu h6 tro truc ti6p cho vQnthi dudng thuj'.Chi ti6t: Hoa tiOu dudng thuy
nQi dia; nao v6t, truc v6t, thanh thdi chu6ngng?jvAt duong thuj.n6i dia.
- XAy dqng c6ng trinh duong s6t ve dudng b6; D6ng tdu vd c6u kiOn n6i
2.2 Dia bdn kinh doanh:

- Eia chi trp so c6ng ty: T(;2, khu 2, phuong H6ng He, Tp Ha Long, tinh eu6ng Ninh
- Dcyn vi truc thu6c:
+ Chi nh6nh Xi nghiOp Dich vu-Co khi c6ng trinh. Dia chi: Phuong H6ng Hd, Tp Ha Long,
tinh QuAng Ninh, Vi6t Nam
+ Chi nhrinh C6ng ty c6 ph6n qu6n ly tludng s6ng s6 3 tai Hd nQi. Eia chi: 56 6, ph6 Luong
Ngq" Quyt5n, phucrng Hdng Bu6m, quAn Hodn Ki6m, thdnh pnO Ua Ngl
3. Thong tin vi mo hinh qudn tr!, to chftc kinh doanh vd bQ mdy qudn g,
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Dai h6i tl6ng cd tl6ng

Dai h6i d6ng c6 d6ng cria C6ng ty g6m tdt cit c6c c6 tl6ng c6 quytin biOu quy6t, ld co
quan quy6t dinh cao nh6t cria C6ng ty.

oBan Ki6m so6t

Ban Ki6m so6t cria Cdng ty C6 phAn Qu6n ly Ducrng s6ng s6 3 bao g6rn 03 (ba)

thenh vi6n do Dai h6i d6ng c6 <t6ng bAu ra. Nhi6m kj,cira Ban kitim so6t ld 05 (ndm) ndm;
thdnh vi0n Ban Ki0m so6t c6 thO duoc bdu lai v6i s6 nhi6m kj'kh6ng hpn chti.

Ban Kitlm so6t c6 nhiOm vr,r ki6m tra tinh hgp ly, hqp ph6p, tinh trung thuc vd mric 116

cAn trong trong quin ly, tli0u hdnh hoat dQng kinh doanh, trong t6 chric c6ng thc k6 to6n,
th6ng kc vd lap BCTC nhim dam bao loi ich h-op ph6p cria c6c c6 d6ng.

Ban Ki6m soiit hoat ttQng tlQc lip vdi HDer vd Ban Girim rl6c.
.HOi tl6ng quin tri:
HQi d6ng qu6n tri ld t6 chric qu6n ly cao nh6t cria C6ng ty CO ph6n Quin ly Dudng

s6ng s6 3 do DHDCD bAu ra g6m 01 (mdt) Chri tich HQi tl6ng qu6n tri vd 04 (b6n) thdnh
vi€n vdi nhiQm kj, ld 5 (ndm) ndm.

H6i d6ng qu6n tri nhdn danh C6ng ty quytit tlinh mgi v6n d0 liOn quan d6n mpc dich vd
quyiitt loi cria C6ng ty, trir nhirng v6n dA thu6c thAm quy6n cta EHDCD. HDeT c6 tr6ch
nhiOm gi6m sht ho4t tl6ng cta Gi6m d6c vd nhfing c5n b6 qu6n ly kh5c trong C6ng ty.

Quyon vd nghia vu cta HQi dong quan tri do phrip lu6t vd Di6u l0 C6ng fy quy dinh.
.Ban Gi6m tl6c:

GiSm <t6c di6u hdnh, quytit dinh cric v6n d0 1i6n quan dt5n ho4t d6ng s6n xu6t kinh
doanh cria Cdng ty, chiu trirchnhiQm tru6c HQi d6ng quin tri v0 vi6c thuc hien c6c quyd:n vd
nghia vu duoc giao. Girip vi6c cho Gi6m d6c li c6c Ph6 Gi6m d6c, ciic phdng NghiQp vu vd
Gi6m d6c Chi nh6nh, Xi nghiQp.

* Cic phdng Nghi6p vg g6mt 2 phdng

1) Phbng TOng h.op

- Tham muu cho Ban gi6m d6c vO kt5 hoach sin xu6t kinh doanh cria dcrn vf ;Ldp circ
dp 6n dAu tu cira C6ng ty; Lap h6 so du to6n thi c6ng c5c c6ng trinh, chri tri trong viQc t6
chric nghiOm thu vd bdn giao dua vdo su dung c6c c6ng trinh; Mua sfm vdt tu phgc vu sAn

xu6t theo kti hoach d5 dugc duyQt <16m b6o ti6n dQ, ch6t luqng, gifr chpht hop, g6m v6t tu
DBGT vd vflt tu phuc vp thi c6ng c6c cdng trinh ldtirc, ddm b6o thri tuc xu6t, nhpp theo dring
quy <linh cria Nhd nu6c.

- Tham muu, girip vi6c cho Ban gi6m d6c trong c6c linh vuc C6ng tfrc dhmb6o giao
th6ng; qu6n ly b6o tri DTNE; xdy dqng co bin; quAn ly phuong tiOn, trang thi6t bi ky thuet;
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C6ng t6c khoa hqc k! thupt; C6ng t6c phdng ch<ing vd khdc phuc h6u qui b5o lfl; C6ng t6c
ph6p chii chuyon ngdnh DTND; cdng t6c quy hoach, ph6t tri6n giao th6ng DTND.

- Tham muu, cho Ban gi5m d6c thr,rc hiQn C6ng tric chinh tri, tu tucrng; t6 chric con
ngudi, lao dQng cria C6ng ty; Di6u tl6ng nh6n lpc; 86 nhiQm c5n bQ; Ndng b6c, nAng lucrng;
Tuyen dung; Qudn l)t hO so c6n bQ c6ng nhdn vi6n lao d6ng; t<y ki5t hqp d6ng tao Cgng va
tho6 udc lao d6ng; Gidi quytlt c6c ch6 dQ chinh srich bdo hi6m xd hQi, hrru tri; eu6n ly, ki6m
tra, chp ph6t, theo ddi su dung trang bi bAo hQ lao dQng va phu trrich c6ng t6c an todn lao
dQng trong C6ng 8; Xi NghiQp Ccr khi C6ng trinh, DOi tdu; hudng d6n c6c xi nghi6p truc
thuQc vA quin !f nhAn luc, tidn luong, tiAn thuong dring ctrti eq chfnh s6ch Nhd nu6c; euan
ly vd gi6i quytit vo A6t dai cria C6ng ty; Qudn ly vfl khi, c6ng tiic qudn su vd chi dao trgc ti6p
fO Uao v0. Qurin lj c6ng thc vdnphdng, vdn thu, tAp vU, th6ng tin.

2) Phdng K€ totin

Tham muu cho ban giim tl6c vO c6ng t6c tdi chinh - k6 todn cira c6ng ty. Thuc hi6n
c6ng t6c hach to6n dring v6i quy dinh, ch6p hdnh dAy dri nghTa vu, ch6 dQ, ph6p ludt cria Nhd
nudc; Ngoii ra cdn c6 trhchnhiCm hu6ng ddn cho c6c don vi thdnh vi6n nhfin gvdndc thu6c
pham vi nhu : Lu6t K6 to6n, Lu4t ngdn s6ch nhd nu6c, Ludt thu6 GTGT, LuAt thu6 thu nhdp,
". 86o todn ddng v6n, duy tri chdt chO chi ti6u theo c6c quy ch6 c6ng ty d5 quy <Iinh.

.Xi nghi€p Dich vg - Co khi c6ng trinh
Thuc hi6n nhi€m vg sAn xu6t, sria chf,a b6o hiQu DTND; x6y d1rng c6c c6ng trinh

dudng thuj' chuy6n ngdnh vd. citc c6ng trinh ddn dpng theo hop d6ng dat hdng cria nhd nu6c
ve ky h-o. p d6ng voi citc doi tac bOn ngodi. C6c don vi thdnh vi6n : Xucrng sua chfra co khi :

DQi cdng trinh ; t6 dich vu.
oChi nh6nh Cdng ty tqiHn NQi

Thuc hiQn c6c ho4t d6ng s6n xu6t kinh doanh theo phan cdp ctac6ng ty.
* c6c Tr4m qu6n Iy DTND khu vqc: y6n Hung, Ba Mom, H4 Long, c6m ph6.

Thing Lqi, Vdn Ddn, TiOn y6n, Vinh Thqc, M6ng C6i;
.Tr?m Di6u tii-At ciu s6ng Chanh
Thgc hi€n c6ng tdc dtrm bdo giao th6ng vd quan lj,,btn tri DTND, <li6u titit hu6ng d6n

giao th6ng tr}n c6c tuytSn DTND qu6c gia theo tring khu vuc, dia bdn duoc giao qu6n ly.
cdn cri kc hoach, nhiQm vu c6ng ty giao do t6 chric thuc hiOn c6ng t6c dim b6o giao th6ng,
qu6n ly b6o tri DTND, quan h6 dia phuong tr6n dia bdn qu6n lf .

4. Dinh hudng phat tuidn;
o Tuin thri phfp lugt

Moi hoat d6ng s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty lu6n dugc rl6m b6o tu6n thir theo c6c euy
dinh cria Ph6p luat. Ddm b6o quydn vd lgi fch hqp ph6p cria crlc c6 d6ne
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+ Quin ly, c6ng t6c td chrlc:
- Hoirn thi6n, cring c6 c6ng t6c t6 chric vd ho4t d6ng cria C6ng ty v6i m6 hinh C6ng ty c6
phAn, nAng cao tr6ch nhi6m vir tinh chir dQng cria CBCNV, dim b6o su phrit tri6n 6n dinh
bdn virng, 16u ddi.

- Duy tri, nAng cao hO th6ng qudn ly chAt lucrng hi6n c6 cho phi hqp y6u cAu vO sdn ph6m vd
ch6t luong cdng trinh

o Tdri chinh
- Tich cuc tao d1mg hinh 6nh, vi th6 vC tai chinh nhim thu hrit su quan t6m crlia nhd dAu tu,
khrich hdng vC C6ng ty va sdn phAm dich vp cria C6ng ty khi tham gia niOm y6t tren thi
trucmg chring khoiin.

- XAy dung co ch6 qu6n l!, titi chinh minh bach, cdng khai, phgc vg nhu c6u th6ng tin tdi
chinh cho t6t cd cdc dtli tuqng.
- Ti6n hdnh li6n doanh, liOn kOt trong vd ngoai nu6c d6 nghidn criu c6c sdn phAm m6i.

. Ho?t tlOng cung cAp dich vu
- Trong nhirng ndm t6i, Cdng ty sO tdng cudng d6u tu thitit bi mdy m6c,5p dgng c6ng ngh6
ti6n ti6n dc ndng cao chhtluo. ng s6n phAm dich vu vd gi6m chi phi s6n xu6t.

- Xdy dung vd 6p dung ti6u chuAn hO th6ng qudn ly ch6t luqng ISO 9001: 2015 vdo
hoat d6ng kinh doanh, cung fng dich vU

- TIng cudng c6ng t6c qudng cito, ti6p thi, qudng bri hinh 6nh C6ng ty tr$n cric
phuong ti6n th6ng tin dai chring ddng thoi ndng cao ch6t luong sin phAm, dich vp, d6p fng
nhu cdu ngdy cdng cao cira khSch hdng.

- M& rQng thi phdn moi, tdng cudng quan hO vd chdm s6c khrlch hdng truy€n th6ng
cria C6ng ty. Titip tUc ldm t6t cdng thc thi trudng, duy tri thudng xuy6n m6i th6ng tin quan
h9 dC ldm tdt c6ng t6c kh5ch hdng dim bdo kinh doanh c6 hi6u quA.

- Duy tri hiQu qui sdn xu6t kinh doanh, h4n chO nii ro, dAm b6o v0 y6u cdu an todn lao
dOng, cfrng nhu quan tAm dring muc v0 y6r, t6 Uao vQ m6i trudng, cdnh quan thien nhien.
- Nghi6n criu xdy dqng vd ph6t tri6n c6c s6n phAm moi, da d4ng ho6 s6n phAm cira cdng ty.

o Phrit tri6n ngudn nhdn hpc

- C6ng ty chri trong ddo t4o ngudn nh6n luc cA v0 mdt ch6t lugng vd s5 lugng. Uu ti6n tuy6n
dung c6c lao d6ng truc ti6p c6 tay ngh6 vfing, c6n bQ c6 kinh nghiQm vd chuy6n m6n d6p
ring y6u cdu cria sin xu6t trong di6u ki6n hQi nhQp kinh tti. Ddng thoi tr6 h6a luc lucmg cdn
b6 trong C6ng ty.
- TiCp tuc quan t6m, chdm lo doi s6ng vflt ch6t vd tinh thAn cin c6nbQ c6ng nh6n vi6n, thuc
hiOn t6t c6c chinh s6ch, ch6 d6 v6i ngudi lao d6ng, tao diOu ki6n rt6 mgi ngudi hodn thdnh
t6t cdng t6c, nhi€m vu

5. Cdc rili ro:
- Co ch6 chinh s6ch cria nhd nu6c liOn quan t10n linh vuc cung irng dich vu qu6n ly bao tri
dudng thriy n6i dia



I. Iinh hi xuiit

2. TO chhc vd nhdn s6..Danh s6ch Ban rli€u hdnh:

2.I Gidm d6c c6ng ty - ong Pham vdn Phd Ngiy sinh : 0311211959

- Dia chi thudng tru: T6 2, khu 1, phuong H6ng Hd, Tp Hp Long, tinh euang Ninh
- s6 CMTND : 101045307 c6pngdy 16/0812006tai cA eu6ng Ninh
- Trinh dQ chuy6n mdn: Dai hoc

II. Tinh hinh ho4t ttQng trong n5m

. Iinh hinh h san kinh doanh

BAo CAo KET QUA HoAT DQNG KINH DoANH ToNG HqP

Ndm 2019

CHI TIEU Nim 2019 Nim 2018

1. Doanh thu brln h]rng vir cung c6p

dich vu 49.570.318.147 47.022.415.079
2. Doanh thu thuin bin hing vir

4 ,.,cung cap olcn vu 49.570.318.147 47.022.4t5.079

3. Gi6 v6n hhng b6n
32.845.530.666

33.558.379.073

4.Lqi nhuAn gQp vC b6n hdng vd cung
41. 1

cap olcn vu 16.724.787.481

13.464.036.006

5. Doanh thu ho4t dQng tdi chinh
33.751.569 180.839.118

6. Chi phi tdi chinh 276.197.898 17.857.037
- Trong do: Chi phf ldi vay

276197.898 17.857.037
8. Chi phi ban hdne

7. Chi phi qu6n ly doanh nehiQp 6.786.549.009 6.043.5t6.9t3
8. Lqi nhufn thuAn tir ho4t tlQng

kinh doanh 9.695.792.143 7.583.s01.174
9. Thu nhpp khric 665.353.955 435.r24.492
10. Chi phi kh6c

325.640.696 129.t65.099

1 1. Lqi nhudn kh6c 339.713.259 305.959.393
12. T6ng ltri nhu$n kG torin trufc

Atnue
10.035.505.402

7.889.460.s67
13. Chi phi thu6 TNDN hiOn hdnh 2.056.663.011 |.106.802.440
16. Chi phi thu6 TNDN hodn l4i
14.Lqi nhu$n sau thu6 TNDN 7.978.842.391 6.r82.6s8.127
15. Lai co bin trdn c6 phi6u 684 530



- chfc vu cdng t6c hiQn nay tqi c6ng ty: Thdnh viOn HEQT kiom Gi6m d6c

- Sd hflu chring kho6n c:0'a c6 nhdn vd ngudi c6 1i6n quan trong c6ng ty: Sd hfiu c6 nhAn:
1.500.000 c6 phAn, chi6m l4,06yo v6n rli6u lQ

2.2 Ph6 Gidm dijc - Org ; Nguydn Hdi Anh Ngdy sinh : 061041191:.

- Eia chi thudng tru: T6 2, khu 2, phudng Hdng He, Tp Ha Long, tinh eu6ng Ninh
- SO CVtfNl : 101090462 cdp ngiry t6l0tl}00S tai CA eu6ng Ninh
- Trinh tlQ chuyOn m6n: cu nhan luQt, K! su cdng trinh thiry, Th4c si erKD
- chirc vu cdng t6c hi6n nay tai c6ng ty: Thenh vion HEer, ph6 Gi6m d6c

- So hfru chimg kho6n cia ch nhdn vir ngudi c6 li6n quan trong c6ng ty: So htu c6 nh6n:
15.456 c6 phAn, chi6m 0,I4yo v6n rli6u lC

2.3 Ph6 gidm dric - Ong ; Dd c6ng Hdo Ngdy sinh : rjrr0rr973
- Dia chi thudng tru: Td 1, khu 2, phudng H6ng Hd, Tp Ha Long, tinh eu6ng Ninh
- SO CVITND: 101064434 cdpngity 07102t2007 tai CA eu6ngNinh
- Trinh dQ chuy€n m6n: Dai hoc

- chric vu c6ng t6c hiQn nay tai c6ng ty: Thdnh viOn HEer, ph6 gi6m d6c

- So hfru chring kho5n cria c6 nhAn vd ngudi c6 li6n quan trong c6ng ty: So hf,u c6 nh6n:
13.760 c6 phAn, chi6m 0,l3Zov6n diOu lO

2.4 Ka bdn tradng - Bd. ; Biti Nhat La Ngdy sinh :22r4fi993
- Dia chi thudng tni: T6 90, khu 6, phudng B4ch Ding, thdnh ph6 Ha Long,T.eu6ng Ninh
- Sd chring minh thu nhdn dAn: 10107 6194 do CA T. Qudng Ninh cdp ngdy 41512007.

- Trinh dQ chuy€n m6n: Cu nhan K6 to6n;Thac s! eTKD
- Chirc vu c6ng t6c hi6n nay tqi c6ng ty: K0 to6n trudng
-Scr hfru chring kho6n oha c6 nhAn vd nguoi c6 liOn quan trong c6ng ty: So hftu cd nh6n:
5.000 cd phAn, chi€m 0,04yov6n di6u l0

3. Tinh hinh dhu fit, tinh hinh thrgc hiQn cdc dry dn
3.1 Cdc khodn ddu ta l6n; 3.2 Cdc c6ng ty con, c6ng ty liAn k€t
-Thdnh l6p C6ng ty TNHH 2 thiLnh vi6n Ha Long RiverWay (V6i v6n diOu 19 35 ry rt6ng)

trong d6 c6ng ty c6 phAn qudn ly Duong s6ng s6 3 e6p 17,85 ty rl6ng : 5lo/ov6n Dicu lq;
cdng ty c6 phAn dAu tu thuong m4i xay dung s6ng H6ng g6p 13,65 tj, d6ng : 39yo vdn
Di0u 16, bd Pham Thi Thtry g6p 3,5 tS,: l0o/ov6ndi0u lC.

- Thqc hi6n kO hoach dAu tu dU 6n trung vd ddi han
+ Khu nhd dich vp tai khu B, v5n g6p 25Yo:10.000 triOu <l6ng
+ XAy d\rrrg c6ng trinh: Nhd d vd c6ng trinh h6n hqp ( Kh6ch san, dich vu, vdn phdng) tai
phuong H6ng H| thdnh ph6 Ha Long, V6n g6p 40vo:5a fj. d6ng
+ Cu bd NguySn Thi ViCt Loan chri tich HQi <l6ng Quin tri Cdng ty ldm Chri tich HDeT
c6ng ty c6 ph6n Ha Long River Way.
4. Iinh hinh tdi chfnh
4.ITinh hinh tdi chlnh



Chi ti6u Nim 2019 Nim 2018 "/o tdng
gihml

Tdng gi6 tri tdi sin

Doanh thu thuAn

Loi nhuAn til hopt dQng kinh doanh

Loi nhu6n kh6c

Loi nhudn trudc thu6

Lo-i nhudn sau thuti

143.639.499.s13

49.570.3r8.147

16.724.787.481

339.713.259

10.035.505.402

7.978.842.391

133.038.489.7 19

47.022.415.079

13.464.036.006

305.9s9.393

7.889.460.s67

6.182.658.127

- S6 tlgu tr6n dd du<yc ki6m toan rlQc lAp diln ngay 3llI2l20t8
4.2 Cdc chi tiAu tui chlnh chit

Chi ti6u Nim 2019 Nim 2018 Ghi chri

1. Chi fiAu v€ khd ndng thanh todn

' rr^ A,r , ., | /-\. a !r- l-rg so tnanh toan ngan han ( t ar san ngdn
hanA.{o- ng6n han)

+ HO s6 thanh to6n nhanh( Tdi sin ng6n han -
.).Hdng t6n kho/ No ngdn han

2.s3

2.44

aa-J.) I

3.32

^ 
n, " ,.^ : : :z. LnI IIeU Ve CO CAU VOn

+ H€ sd Ng/TOng tdi sin

+ H€ s5 No/V6n chi so hfl.u

0,1 95

0,243

0,13

0,15

3. Chi ti6u vi ndng lac hoqt dQng

Doanh thu thuAn/T6ns tdi sAn 0,345 0,353

4. Chi fiAu v€ khd ndng sinh ldi/
+ HO s6 Loi nhudn sau thuti/Doanh thu thuAn

+ H0 s6 Loi nhudn sau thutS/V6n chri sd hfiu

+ HO s6 Loi nhudn sau thu6/T6ng tdi s6n

+ H0 s6 Lqi nhuAn tir.hopt d6ng kinh
doanh/Doanh thu thuAn

0.16

0.069

0,055

16,1

0,13

0,053

0,046

13,l

5. Co ciiu cA tt6ng, thay tl6i v6n eIAu tu ctia chrt s6' hitu
5.1 C6phAn

- Tdng sO co phAn: 10.669.730 c6 phAn

- Lo4i c6 phAn dang luu hdnh: 10.669.730 cd ph6n
^a, A , .- So lu-o. ng c6 phdn chuy6n nhugng tu do: 10.669.730 c6 phAn

- SO luong c6 phdn bi han chuyOn nhuong: Kh6ng c6



5.2 C6 on

STT Dia chi
phin)

Gi{ tri (tldng)
T*:le s&

hfru (%)

1 Pham Van Phd

Td 2, khu I.

phucmg H6ng Hd,

TP H4 Long

r.500.000 15.000.000.000 14,060

2
Nguy6n Thi
Vi6t Loan

Ng6 PhAt L6c,

Hdng Bu6m, Hoirn
rr. I
r\.lem, taa Nol

720.000 7.200.000.000 6,75 oh

a
J

Ph4m Thi Ngoc

Lan

T6 2, khu L

phuong Hong Ha,

TP Ha Long

9UU.UUU 9.000.000.000 8,440A

5.3 Cct rdu c6

5.4 Tinh hinh thay aat vAn dau ta cua chti sd hilu: Kh6ng
5.5 Giao dich c6 phi€u qu!: Kh6ng
5.6 Cdc chang khodn khac: Kh6ng.
6. Bdo cdo tdc tt\ng IiAn quan tl1n mili trtdng vd xd hQi cfia c6ng ty
- QuAn ly ngu6n nguydn v6t liOu; Ti6u thu ndng luong;Ti6u thu nudc theo dring quy dinh.
TuAn thi nghiOm chinh phap ludt vd bao vd m6i trudng
- Chinh srlch liOn quan d6n ngudi lao d6ng:

- 56 luong lao d6ng, muc luong trung binh d6i v6i ngudi lao d6ng:
+ 56 lugng lao d6ng: 70 ngudi
+ Thu nhdp trung binh: 8,6 tridu dong/nguoi
- Chinh s6ch lao dQng d6m b6o sric kh6e, an todn vd phfc loi cira ngudi lao d6ng
- C6ng ty dd kiQn todn lai ccr cAu t6 chric nhdn sp, tuy6n chon mrii nhirng nhAn sg

gioi, c6 trinh d6 ndng luc kinh nghi6m vh dim nhi6m nhtng vi tri quAn ly quan trong. D6
thu hrit vd giir virng nh6n su gioi, C6ng ty dd, chi dao bd phAn chuyOn m6n khAn truong
xAy dgng quy ch6 trd luong mcri. chinh s6ch thucrn g, dding6, phric lqi gin vdi ndng luc vd

Y

.J Cct cau

STT Cd A6ng
56 luqng

i-^
co oonq

36 lucrng
A , .A

co pnreu
Gi6 tr!
7->'(dong)

Tf trqng

'' (oh)
I C6 tl6ng trong nufc 132 10.669. 130 106.691 .300.000 99,995

T6 chric 0 0 0 0

2 C5 nhAn 132 10.669.130 r06.691.300.000 99,995
II C6 tl6ng nu6'c ngoiri 0l 0 0 0

I T6 chtic 01 600 6.000.000 0,005
2 Cdnhitn 0 0 0 0

T6ng cdng 133 10.669.730 106.697.300.000 100



hi6u qui lao d6ng. Ngodi ra, Cdng ty cdn x6y dgng chi6n lugc ddo t4o, b6i duong nAng
cao chuy6n m6n nghiOp vu, ky nang gi6i quy6t c6ng vi0c, k! ndng giao tirip... vd xdy
dqng lQ trinh ph5t triOn ngh6 nghiQp cho CBCNV.

- Ch6 d0 phu c6p, b6o hiOm xd h6i: T6t ci chn bQ c6ng nhdn vi0n chinh thric cta
C6ng ty dOu duoc hudng chti d0 phu c6p, b6o hiOm xd h6i, b6o hiOm y te,, bao hiem thSt
nghigp theo dung quy dinh cua phap luiit. ViQc trich n6p brio hi6m xd hQi, b6o hitim y t6,
bAo hiOm th6t nghiOp dugc C6ng ty trich nQp dring, rhi vd kip thdi.

Chinh srich ti0n thuong: Nguoi lao ddng duoc trA ti0n thucrng theo quy ch5 tr6
luong, tr6 thu0ng cria C0ng ty thyc hiOn dring lu4t lao dQng. Hdng ndm c6 nhi6u dqt
thudng nhu: Luongthfng 13, Tct duong lich, LE 3014,L62l9,tctNguyen D6n.... Ngodi
ra hdng thing C6ng ty c6 thuOng d6t xu6t cho nhirng CBNV C6ng ty c6 thdnh tich xu6t
sic mang lai hi6u qu6 t6t cho sy ph6t tri6n cua C6ng ty

- Hoat d6ng ddo tao ngudi lao d6ng: Theo quy dinh cira C6ng ty.
86o c6o 1i0n quan d6n fi6ch nhiQm e6i vOi cQng d6ng dia phucrng: Ndm 2019 C6ng

ty dd tham gia m6t s6 c6ng t6c thiQn nguyQn cho xd hQi, g6p mQt phAn tich cuc vdo vi6c an
sinh xd hQi tpi tlia phucrng. Kinh phi ring hQ tham gia 167.108.000,t16ng.

III. B5o c5o vdr dfnh gi:{ cria Ban Girim tliic:
1. Ddnh gid ket qud hogt tt\ng sdn xuifu kinh doanh:

Nhin chung trong diAu kiOn phai c16i mat v6i nhi6u kh6 khan th6ch thric, c6ng t6c
quin ly di€u hdnh cria Ban gi6m d6c thuc hi6n k6 hoach s6n xu6t kinh doanh ndm 2018
ddbdm sdt vd hodn thdnh c6c muc ti€u, nhi6m vu dugc clai hdi cO d6ng thuong ni6n bii5u
quytit thdng qua:

- C6ng ty s6n xu6t kinh doanh c6 l6i, ccv b6n hodn thdnh cdc chi tieu v€ doanh thu,
lgi nhu6n, ndp thuil cho nhd nudc; d6m b6o viOc tr6 c6 tuc cho cd ddng, doi s6ng vd viQc
ldm cho ngudi lao clQng

- C6ng ty Thgc hien t5t hqp d6ng qu6n ly bAo tri DTNE vd diAu tit5t giao th6ng
thudng xuy€n de ky k€t vOi Cpc DTND Vigt Nam. Hodn thdnh c6c c6ng trinh kh6ng
thuong xuy6n ddm b6o ti0n d6, ch6t lugng. Ben canh vi€c thuc hi6n c6c hqp d6ng v6i
CUc DTND Vi6t Nam vd Chi cuc DTND phiaBhc, trong ndm2019 c6ng ty tilp tqc thqc
hi€n c6c hoat dQng kinh doanh dich vu nhu kinh doanh tdu du lich nghi d6m tr6n Vinh
Ha Long, ky k6t thuc hi€n m6t sd hgp ctdng COI vOi c6c c16i tric b6n ngodi nhu qu6n ly
b6o tri hC th6ng b6o hiQu di€m den cho Ban qu6n b? Vinh Ha Long; thuc hiQn phucrng dn
d6m b6o giao th6ng thi c6ng cAu Bdi Thcy 2-Thdnh ph6 H4 Long; QuAn ly b6o tri tuy€n
b6o hiOu thdm quan vinh HA Long; giim s6t thi cdng du 5n nao vdt voi C6ng ty TNHH
Quan Mrnh...w

- V€ c6ng t6c d6m b6o giao th6ng: Ludng lach cdng ty qudn lli dugc duy tri an
todn, thdng su5t trong moi tinh hudng, kh6ng ct6 xdy ra tai npn giao th6ng DTND do so
xu6t trong c6ng tiic qu6n ly b6o tri gdy nOn; c6ng t6c phong ch6ng kh6c phuc hdu qu6 bdo
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lfi duoc duy tri thgc hi6n dring phucrng fn,hqn cnr5 ittin mric thdp nhdt c6c thi6t hai do
bdo lfi gdy ra. VC c6ng tdc phhp ch6 vd an todn giao thdng dcrn vi dd ldm t6t chric ndng
tr6n dia bdn qu6n ly trong vi6c tuy6n truydn ph6 bi6n ph6p lupt vd giao th6ng DTND, dflc
biet ld trong vai trd ld dcm vi thuong tryc cOng t6c liOn ngdnh vC dam bAo ATGT; Gi6i
quyet khdc phgc h6u qu6 c6c vu tainqngiao thdng; tham muu cho UBND tinh trong viQc
thUc hiOn cilc dq in c6li€n quan d€n DTND ddm b6o tudn thri dfng quy ctinh cria lugt
giao thdng DTND.

2. Tinh hinh tdi ch[nh

2.I Tinh hinh tdi sdn

Bitin dQng tdi s6n cO Oinfr ndm20l9
A TSCD hiru hinh

Khofrn mgc Nhi cfra Mfy m6c Phuong tiQn
c0ngv6t kiOn trric thi6t bi

Nguy6n gi6
TSCD
SO Ou

0U01/2019
S5 du
31/12/2019

Gi6 tri hao mdn Ifiy kG

Sd du'

0110v2019
KhAu hao trong ndm
^t .
so du
3U12/2019

Gi6 tri cdn lai
Tai ngdy
0110112019

Tpi ngdy
3U12t20r9

8,234,274,476 797,093,065 20,721,937,676 29,743,295,217

8,234,274,476 797,093,065 21.122.251.767 30.143.609.30g

2,783,435,992 762,493,637 12,657,703,297

37s.077.676 12.316.308 2.107.5s7.162

16,203,622,916

2.494.951.146

3.158.513.668 774.799.945 14.765.260.449 18.698.514.062

5,450,939,494 24,599,429 9,064,234,399 13,s39,672,301

s.075.760.808 12.283.r20 6.356.991.318 11.445.035.246

B TSCD vO hinh
Tdi sdn cii ainh v6 hinh ld euy€n sth dung

di hqn str dung ldu ddi, nguyAn gid duqc xdc dinh
I6.cila c6ng ty TNHH
s6 3 duqc UBND TP
sdn khdc giin IiAn vdi

I 993.

Tinh hinh tdi chinh ctra c6ng ty biiin d6ng theo chi0u hudng t6t, v6n c6ng ty duoc bAo todn
vir su dung c6 hi6u qu6. C6ng ty kh6ng c6 no phdi thu x6u hoflc tdi sdn x6u dnh huong d6n
ktit qu6 hoat d6ng s6n xu6t kinh doanh.
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2.2 Tinh hinh no phdi trd
- Tinh hinh ng hiQn tai, bi6n dQng lcrn v0 c5c khoAn no
Nq phdi tr6 d6n thoi di€m 3Ill2l20l9ld:28.052.936.786.d,
Trong d6: Ng ngin han: 22.988.273.037, d

Ng ddi hpn: 5.064.663.749, d.

Kh6ng co bi6n dQng ldn vO c6c khoin no.
- No x6u: Kh6ng c6

- Anh huong ch6nh lQch cira ti l0 gi5 tr6i Aoai <l6n k6t qu6 ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh cria
c6ng ty: Trong ndm c6ng ty kh6ng co cdc nghiQp vu kinh t€, ph6t sinh bing ngopi tQ n6n
kh6ng c6 ch0nh lOch ti gi6 ph6t sinh.

IV. Dinh gi6 cria HQi tl6ng quin tri vii ho4t {IQng cria C6ng ty
1. Ddnh gid cfiu HQi ttilng qudn tri vi cdc mfit hogt itQng crta C6ng ft, trong it6 cd ctdnh
giti li€n quan tt1n trdch nhipm mili trudng vd xii hili

Thuc hiQn nghi quyt5t Dai h6i c6 d6ng ndm2019 vC phuong hucrng vir cdc chi ti€u
sdn xu6t kinh doanh, HDQT dd tuAn thir di€u l0 c6ng ty, quy dinh cria nhd nudc, quyet
li6t trong chi tlao di6u hanh cac ho4t dOng s6n xu6t kinh doanh cria dcrn vi vd dd thu dugc
nhfrng k6t qud cU th6 nhu sau:

- T6ng doanh thu r14t 49.510 tri6u bing t24 %
- Lqi nhudn sau thu6 datl.9l8 tri6u bing t33%
+ Vi6c ldm cho nguoi lao dQng: d1t l00oh; Thu nhQp binh qudn nguoi/th6n g dat

tri6u 8,6 bing 100%
Trong nFm 2019 tuy cdn g{p kh6 khdn xong nhin chung ho4t dQng san xu6t kinh

doanh cria C6ng ty tiilp tpc ph6t tri6n 6n dinh, c6c chi tiOu vC doanh thu, lgi nhufn, trich lpp
qu!, trA c6 tric, ndp thu6 cho nhd nu6c vd thu nhflp cria ngudi lao dQng <t6u dAt vd vucrt c6c
chi tiOu d5 duoc Dai hQi c6 d6ng th6ng qua.

2. Dtinh gid cfia HQi ttong qudn tri vi hogt itQng cfia Ban Gidm et6c c6ng ty
- HDQT dd duy tri n€ ntip sinh hopt nghiCm tric, c6 ch6t luqng, kip thdi cl6 ra chri

trucrng, nghi quytft ldm co sd cho Ban gi6m r16c thuc hi6n; thudrng xuydn nam bat th6ng
tin trong vd ngodi doanh nghiQp OC Oieu chinh co ch6, chinh s6ch, nghi quy€t cho s6t thgc
vdi tinh hinh thuc tti, dring di€u lQ, nghi quy6t cria dai hdi c6 ddng, d6m b6o tu6n thri ct6y
cilc quy dinh cria ph6p luflt.

- HDQT dd thuong xuy€n giim s6t, h6 tro Ban gi6m d6c trong thgc hi6n chric
ndng, nhiQm vu theo quy dinh trong Di€u l0 cria Cdng ty, viQc thuc hi6n Nghi quyi5t,
quytSt dinh cta HQi ddng quAn tri vd c6c vdn bhn ph6p ludt cria Nhd nu6c. Gi6m s6t tinh
hinh thuc hiOn k6 ho4ch s6n xu6t kinh doanh, mfc d6 hodn thdnh c6c chiti6u, ki6m tra
b6o c6o tdi chinh bao g6m: tdi sdn, c6ng no, vdn, doanh thu, chi phi, loi nhuan vd cdc
nghia vU nQp thu6, tinh hinh chi trh c6 tuc...
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- HOi d6ng qudn tri dd giao quy0n cho Gi6m ddc quytit dinh c6c v6n d6 li6n quan
d6n hoat dOng sin xu6t kinh doanh theo quy dinh tai aiculg c6ng ry vd nhflng quy dlnh
hiQn hdnh ctta phdp lu6t, cl6ng thoi thi€t l6p co ctr6 t<iem tra, gidm s6t c6ng ta. AGu hdnh
th6ng qua c6c b6o c6o dinh ki', dQt xu6t vd brio c5o truc tit)p tai c6c bu6i hgp cria HQi
ddng qu6n tri' Trong ndm 2019, Hoi dOng qudn tri dd chi dao, gi6m s6t Ban gi6m d6c
cdng ty thuc hiQn m6t s6 ndi dung chinh nhu sau:

+ T6 chric thdnh c6ng Dai hOi c6 d6ng thucrng ni6n ndm 21lgvdo ngay 26/4/2019
+ Chi dgo Ban gi6m d6c trong viQc quy€t to6n thu6, thlrc hi€n ch6 AO Uao c6o,c6ng

b6 thdng tin dinh kj' vd b6t thucxrg li6n quan d6n nhtng nQi dung bat Uu6c ph6i c6ng b5
th6ng tin theo quy dinh

+ Thqc hiQn viQc chi tr6 c6 tric ndm2}lg cho todn b6 c6 d6ng c6ng ty
+ Thgc hi6n hu6ng ddn cria Uy ban c

tin tr€n thi trucrng chring kho6n th6ng qu
C6ng ty dd tritln khai thuc hiQn vd ti€n h
dinh cria ph6p lu6t

+ Duy tri hc th6ng qu6n ly ch6t luong theo ti6u chuAn ISo 9001 :2015
- Ban l6nh dpo cdng ty thc nien tinh thdn lr:dch nhi6m cao trong c6ng vi€c, c6 sg

ph6n c6ng, ph6n nhi6m 16 rdng; qudn ly vd di6u hdnh c6ng ty theo dring quy dinh cria
ph6p ludt. Trong ndm 2019, cric dinh hu6ng chitin luoc cria HQi cl6ng qu6n trf vd Nghi
quy6t cria Dai hOi c6 d6ng clugc tri€n khai thuc hiQn theo dring t t5 noB.h, hodn thdnh cdc
chi ti6u s6n xu6t kinh doanh da de ra, circmdt hoat dong cria c6ng ty duoc d6i m6i theo
hudng chuydn nghi€p hon

- Trong c6ng t6c quan hQ co d6ng, HQi d6ng qu6n tri cld chi dpo thqc hi€n viQc li€n
hp v6i cO d6ng vd thdng tin kip thoi c6c ho4t dQng,sg kiQn cria c6ng ty dt5n oi, ,O d;;;
thdng qua Website c6ng ty, buu di€n, email, cliQn thopi...

- Cdc ktl hoach, dinh hu6ng cria H6i cl6ng qu6n tri
+ Titip tuc thi cdu truc C6ng ty vd c6c don vi trqc rhuQc AC Ug m6y t6 chric ggn

nhe, tinh nhuE vd hiQu qu6 hcm
+Tdng culng vai trd giim s5t cria H6i ddng qu6n tri A5i vOi Ban gidm cl6c vd

c^c cftn bd qu6n ly kh6c trong cdng tiic cli€u hdnh san xu6t kinh doantr, nn6ita gi:im s6t
trong c6c linh vuc sau:

+ Gi6m s6t hoat dOng tdi chinh - kc to6n todn c6ne tv.
+ Gi6m s6t c6ng I6ct(j chric - c6n bQ.
+ Gi6m s6t thuc hi6n vQ sinh, an todn lao dQng, PCCN.

V. Quin tri c6ng ty
1. HOi tl6ng qudn tr!

I.IThdnh viAn vd co cdu cila H6i d6ng qudn tri
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tai :

'i$i

I Nguy6n Thi Vi6t Loan Chir tich HDQT 720.000 6,75yo
2 Pham Vdn PhA Uj'viOn 1.500.00t 14,06 0l

3 Nguy6n HdiAnh Uy vi6n 15.456 0.14Yo
4 D6 C6ng Hdo Uy vi6n 13.370 0,l3yo
5 Pham Vdn Chinh t I! vi6n r0.72c 0,rii

1,2 Cdc ti€u ban thu6c HQi d6ng quan tri;
Cdng ty su dung cic phong ban trong bQ mriy di0u hdnh, chua thdnh ldp c6c tiou

ban trong HDQT de gifp vidc d6c lap. HDQT phAn cdng c6c thdnh vien HEeT phu trrich
circ mdt cong t6c trong c6ng ty.
1.3 Hoat dong cua Hoi ding quan tri;

HQi d6ng quAn tri da lanh dao, giiim s6t vd d6n d6c Ban T6ng girim d6c t6 chirc thuc
hiOn ciic nhi6m vu do Eai h6i d6ng c6 d6ng thuong niOn ndm 201g.

Trong ndm Hoi d6ng quan tri dd thudng xuyOn vd dinh kj.thuc hien viec kiom tra.
giam s6t Ban T6ng giam d6c. bo may girip viOc cta C6ng ty trong hoat d6ng di6u hdnh, hoat
dQng tdi chinh, ch6p hdnh Di0u l0 C6ng ty, quy ch6, nghi quytit vd euytit dinh cria I{DeT,
Ch5p hdnh lu6t ph6p cria Nhd nu6c. H6i d6ng quAn tri girim s6t chdt cho chc giaodfch cira c6
d6ng l6n vd ddc biCt ld crlc thdnh vi6n trong ban lSnh dao C6ng ty, th6ng qua vi6c thuc hi6n
c6ng b6 th6ng tin, dd g6p phdn nAng cao tr6ch nhi6m cira HDQT tru6c cdc c6 d6ng, tpo
di6u ki6n cho c6c co d6ng trong vidc gi6m s6t HDeT.
2. Ban Ki€m sotlt
2.lThdnh vi€n vd co cdu cita Ban kiAm sodt

2.2 Hoqt dQng cfia Batz ki€m soat

Ban ki6m soiit dd tham gia dAy dir cdc bu6i hop cria H6i ddng qudn tri, gi6m srit vi6c
thuc hi6n Ei6u 16 C6ng ty. TrOn ccr sd xem xdt c6c Brio crio tdi chinh hdng ndm, hdng quy vd
hdng th6ng dua ra nhfrng ki6n nghi kip thoi vd c6c v6n d6 c6 liOn quan.
Ban ki6m so6t dd duy tri sp d6c lQp trong hoat d6ng ki6m tra girlm srit cira minh C5i vOi

TT Ho vh t6n Chri'c danh

56 c6 phi6u

Tj'16 sd hfru cd phAn tai
3Ut2t20l9

o//o

I Nguy6n Thi Thanh Huydn Tru'dns Ban KS 5.600 0,05

2 Le Thi Minh Thu Thdnh viOn 14.440 0,74

aJ NgO Th! Thu Lu Thdnh vi6n 2.928 0,03
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HQi tl6ng quin tri, Ban gi6m r16c vd c6c c6nbQ qu6n ly khac cria c6ng ty.
3. Cdc giao dlch, thil lao vd cdc khodn lqi ich cfia HQi itilng qudn tr!, Ban gidm it6c vd
Ban ki\m sodt

HQi tl6ng quin trf i15 thgc hiOn dring chri trucmg Dai h6i il6ng c6 d6ng thudng ni6n
ndm2018 vA chi phi thu lao phuc vu ho4t ctQng cria HQi ddng quan tri, ndm 20Ig

- Giao dich c6 phi6u cria c6 d6ng nQi bQ..Kh6ng
- H-op d6ng hodc giao dich v6i c6 d6ng nQi bQ: Kh6ng

Trong ndm20l9 kh6ng c6 thgc hiQn hqp d6ng hodc giao dich vdi c6 d6ng nQi bQ.
-Vi6c thuc hiQn circ quy dinh vO quin tri c6ng ty: HQi tt6ng qudn tri thgc hi6n viQc qu6n ly
vd qudn tri c6ng khai, ddn chri vd minh bach, tudn thri ciic quy dfnh cria ph6p luQt vd quy
dinh cira c6ng ty ni6m ytit vc c6ng t6c kitlm to6n vd b6o cdo dinh k1; kot qua t iom to6n vd
quin tri 6 th6ng, ndm vd thudng niOn. C6c bfrc c6o tdi chinh d€u dugc ki6m torin bdi C6ns
ty kiOm to6n d6c lap da cruoc Dai h6i tl6ng c6 d6ng th6ng qua.
VI. B6o c5o tdri chfnh
t. ,i *ton ki6m tudn
Theo y ki6n cria kiem toiin vi6n, b6o cito tdi chinh dd phdn dnh trung thyc vd hqp ly tr6n c6c
khia c4nh trgng yiiu tinh hinh tei chinh cria Cdng ty c6 phAn quan ly ducrng s6ng s6 3 tai
ngdy 3 rll2l20l8 cflng nhu ktit qui hoat dQng sin xu6t kinh doanh vd tinh hinh luu chuy6n
tiOn t6 cho ndm tdi chinh ktit thric cung ngdy, phu hgp vdi chuAn myc ktf u,in, ch6dQ k0 torln
doanh nghiop viQt Nam vd c6c quy tlinh phrip li c6 li6n quan d6n viQc lap vd trinh bdy brlo
c6o tdi chinh.

2. Bdo cdo tdi chfnh tttqc kilm todn
Todn vdn b6o c6o titi chinh ndm 2019 dd duoc kiOm to6n dugc ddng t6i chi ti6t tao dia chi
W eb s ite : iywi11. dg o_ll-g-q 9 $g3-, ]Itl

xAc NHAN cua DAI DIEN TIIEo PHAP LUAT coa c6Nc Ty

CO PHANCO PHAN

QUll ii luollc so
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