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I. Thong tin chung
1. Thong tin khdi qudt

— Tén giao dich: CONG TY CP THONG TIN TiN HIEU S HA NOI (HASITEC.,JSC)
— Gidy chung nhén ding ky doanh nghiép s: 0100769649
— Vén diéu 18: 22.500.000 ddng (Hai muoi hai ty, ndm trdm triéu dong)
— Vbn dau tu cia chu sé hiru:
— Dia chi: S6 11A Nguyén Khuyén, P Vin Miéu, Q Péng Pa, Tp Ha ndi
— Sb dién thoai: (+84) 24 3747 0303/ext 2864
— Sb fax: (+84) 24 3747 1758
— Website: hasitec.com.vn
— Ma ¢ phiéu (néu c6): HCS

Qud trinh hinh thanh va phdt trién
— Qua4 trinh hinh thanh va phaét trién (ngay thanh 1ap, thoi diém niém yét, thoi gian céc

mdc su kién quan trong ké tir khi thanh 1ap dén nay:

+ Ngay 28/4/1979 Tdng cuc Puong sit c6 quyét dinh sé 107/TCNS-TCDS Thanh lap
Poan Thong tin tin hi¢u Ha Ni trge thude XNLHVTDS/Khu vyc I (Tién than cua Cong ty
CP Théng tin tin hi¢u DS Ha N¢i ngay nay);

+ Ngay 17/4/1989 BGTVT c6 quyét dinh s6 881/QD-TCCB-LD, dbi tén XNT*H s 2
thanh XNT?*HDS Ha Ndi, truc thude XNLH VTDS khu vuc I;

+ Ngay 20/3/2003 BGTVT ¢6 Quyét dinh s6 734/2003/QD-BGTVT, dbi tén thanh
Céng ty T*HDS Ha Nbi;

+ Ngay 16/12/2010 HDTV Téng cong ty DPSVN c¢6 Quyét dinh sé 1631/QD-BS, v/v
Chuyén Céng ty T3HDS Ha Nbi thanh Cong ty TNHH MTV T3HDS Ha Noi;

+ Ngay 22/01/2016 - Chuyén d6i thanh Céng ty CP Théng tin tin hi¢u S Ha Nbi.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
— Nganh nghé kinh doanh:



STT Tén nganh
1 | Hoat dong DV hd trg truc tiép cho vén tai duong sat va dudng bo (KD chinh)
2 | Stra chira thiét bi dién tir va quang hoc
3 | Sira chita thi€t bi dién
4 | Lap dat may moc va thiét bi cong nghiép
5 | Phado
6 Chué.n bi mat b?ing
i Lﬁp dat hé thong dién
8 | Lap dat hé thong cap, thoat nudc, 10 sudi va diéu hoa khong khi
9 | Hoan thién cong trinh xay dung
10 | Hoat dong xay dung chuyén dung khac
11 | Xay dung cong trinh duong sat va dudng bd
12 Xay dung cong trinh k§ thudt dan dung khac
- Chi tiét: Xdy dung cong trinh cong nghiép
13 | Hoat dong vién thong c6 day
14 | Hoat dong vién thong khong day
15 | Hoat dong vién thong khéc: Chi tiét: Hoat dong cia cdc diém truy cdp internet
16 | Xt ly dir liéu, cho thué va céc hoat dong li€n quan
17 | Céng théng tin (trir hoat dong bao chi)
18 | Hoat dong dich vu lién quan dén céc cudc goi
19 | Dich vu hé thong bao dam an toan
20 | Sira chira may vi tinh va thiét bi ngoai vi
21 | Sira chita thiét bi lién lac
22 | San xuét cac cau kién kim loai
23 | San xuat thiét bj truyén thong
24 | San xuét thiét bj do luong, kiém tra, dinh huéng va diéu khién
25 | San xudt mé to, may phat, bién thé dién, thiét bi phan phoi va diéu khién dién
26 | San xut thiét bi dién khac
27 | Lap trinh mdy vi tinh
28 | Tw vn may vi tinh va quan trj hé thong may vi tinh
29 | Hoat dong dich vu CN thong tin va dich vu khac lién quan dén may vi tinh
30 | San xudt, truyén tai va phan phoi dién
31 | Ban buén mdy vi tinh, thiét bi ngoai vi va phé“m mém
32 | Ban buén thiét bi va linh kién dién tir, vién thong
Bén budn méay moc, thiét bi va phy ting méy khéac
33 | - Chi tiét: Bén buén mdy méc, thiét bi dién, vt liéu dién (mdy phdt dién, dong co
dién, ddy dién va thiét bj khdc ding trong mach dién)
34 Nha hang va céc dich vu an u6ng phuc vu lru déng
(Khong bao gom kinh doanh quén bar, phong hat Karaoke, vii trudong)
35 [DV luu trt ngﬁn ngay (Khéng gom KD quan bar, phong hat Karaoke, vii trudong)
36 | Hoat dong kién tric va tu van ki thuat c6 lién quan
37 | Cho thué xe c6 dong co
38 | Cho thué MMTB va d6 dung hiru hinh khéc: Cho thué MMTB bi xdy dung
39 (D61 véi cac nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién, doanh nghiép chi hoat dong
khi ddp tng du diu kién kinh doanh theo quy dinh cua phép ludt)
— Pia ban kinh doanh:

—
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+ Ha Ndi, Vinh Phc - Pha Tho, Yén Bai - Lao Cai;
+ Hung Yén - Hai Duong - Hai Phong;
+ Ha Nam - Nam Dinh - Ninh Binh.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, 16 chire kinh doanh va bé mdy quan ly
— M0 hinh quén tri:
+ Dai hoi ddng cb dong.
+ Hoi dbng quan tri;
+ Ban kiém soat.
+ Giam dbc va bd méy.
— Co chu bd méy quén ly:
Giam dbc, cac Pho giam dbc, Ké toan truéng;
+ Céac phong tham muu, nghiép vu: KTAT, KHVT, TCKT, TCHC, BHDA, Trung tam
giam sat duong ngang va CNTT;
+ Céc chi nhanh T>HD: Ha Noi, Ha Hai, Ha Ninh, Ha Yén, Yén Lao va XNXL;
Céc td, doi san xuét truc tiép.
— Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong.

4. Dinh hwéng phdt trién
— Céc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

+ Huy d0ng va str dung cac ngudn luc dé to chirc sén xudt c¢6 hiéu qua nhim t6i da hoa
loi nhudn, cai thién didu kién 1am viéc, ning cao thu nhp va doi séng vat cht, tinh than
cho nguoi lao dong, bao dam lgi ich t6i da cho cac cd dong;

+ Hoan thanh 100% ké hoach sén xuét va cung Ung sén pham, dich vu cdng ich quan
ly, béo tri két chu ha tAng dudng sit qubc gia (theo Hop ddng dit hang) véi chét luong loai
A.

+ M@ rong, phat trién cdc nganh nghé kinh doanh khéc tim kiém doanh thu, lgi nhuan
phu hgp voi didu kién ngudn luc; hodn thanh nghia vu v&i ngén sach Nha nudc, gbp phan
xdy dung, phét trién Cong ty, Téng cong ty va nén Kinh té d4t nuéc.

— Chién luge phat trién trung va dai han:

+ Tép trung xdy dung ddi méi quén tri doanh nghiép theo thong 1¢ kinh té thi truong,
trong dé dic biét nhdn manh dén Gié trj ct 16 12 An toan quén ly; Strc manh cua Doanh
nghiép l1a sy thich tmg véi céc bién dbi; Su hai long ctia khach hang 1a muc tiéu cla phuc
vu; hiéu qua 1a thudce do gia tri va muc dich tdn tai cia Doanh nghiép;

+ Sir dung triét dé cac loi thé, vi thé doanh nghiép theo phwong cham “l4y ngin nuoi
dai” song song véi viée ting cudng quan hé hop tac dé tiép can co hi tham gia cic Dy 4n
dau tu xay dung KCHTGT DSQG, BSPT ¢6 quy md 16n va vira; dam bao tang trudng
doanh thu, loi nhuén dn dinh; duy tri céng 4n viéc 1am va dam béo thu nhap ctia NLD, doi

ngii chuyén gia hgp ly dé tiép tuc yén tAm lam viéc phat trién cong ty;
3
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+ M& rong va phét trién nganh nghé SXKD méi 1a quéan ly, bao tri KCHTGT dudng
bo, dudng skt chuyén ding, duong st do thi...tai mot sé dia ban trong diém nhu Ha Noi,
Hai Phong va phan ddu dé tr& thanh mot nganh nghé chinh tao doanh thu, lgi nhuan on
dinh trong tuong lai;

+ Pay manh nghién ciru ing dung va phat trién KHCN, dic biét 1a img dung CNTT
nham néng cao ning suit lao dong, hiu qua quéan ly; ting ty trong loi nhan tir nganh nghé
chinh 12 quan ly, bao tri KCHTDS;

+ Tép trung nang cao hiéu biét vé& nghiép vu, xdy dung doi ngli CBCNV gidi c6 tay
nghé cao trong cac linh vuc cong nghé vién thong, lién khoa, didu khién, CNTT va quén tri
doanh nghiép; phat trién cac k¥ ning mém cia NLD nhu ngoai ngit, lam viéc theo nhom
td; nang cao trinh do tay nghé NLD nhim ning cao nang lyc doanh nghiép, phat trién
thuong hi¢éu HASITEC dé sém tro thanh mot ngudn luc canh tranh ¢6 hiéu qué trong nén
kinh t& hoi nhép.

— Cé4c muc tiéu phat trién bén vimng (mdi trudng, xa hdi va cong dbng) va chuong trinh
chinh lién quan dén ngén han v trung han cia Cong ty:

+ Tién hanh ra soat lai: toan bd hé théng quy trinh quén ly, bao tri ni b dam bao tinh
tuan thii, chdp hanh, thyc hién trach nhiém xa hoi clia doanh nghiép theo quy dinh cua
phép luat, ¢6 tinh kha thi cao trong t6 chac thuc hién va 6 thé dénh gia dugc bang nhimg
phuong phap dinh lugng;

+ Thuc hién céac chinh sach st dung, tiét kiém ning lugng, nhién li€u c6 hiéu qua; bao
vé& mbi trudng, chéng bién dbi khi hau va thyc hién trach nhiém xa hdi cia doanh nghiép
v6i cong dong trong giam thiéu tai nan giao thong, tao cong n viéc lam cho lao dong dia
phuong, thuc hién nhiém vy quéc phong an ninh, ctru hd ciru nan, khéc phuc hiu qua thién

tai, x6a d6i giam ngheo...

5. Cdc rui ro:

— Viéc dam bao ATGT tai cac dudng ngang, trong diéu kién van hoa ciia ngudi tham gia
giao thong thap, ngudi va phuong tién tham gia giao thong vuot qua kha nang cia KCHT
GTDB; sy d6 thi héa dién ra nhanh, su 14n chiém hanh lang ATGTDS khé c6 kha nang
ngdn nglra, din dén suy giam chat lugng, mét an todn céc cong trinh T°HD mot cach tram
trong 1& nguy co tiém 4n din dén céc rui ro TNGTDS c6 lién quan dén trach nhiém bao tri;

— Doanh nghiép hoat dong trong pham vi nganh nghé hep, c6 tinh ddc thi nén thi trudng,
khéch hang, san pham va dich vu khong rong rdi tim kiém, phét trién doanh thu, lgi nhun
kho khin; NLD dao tao theo chuyén nganh hep khé dé chuyén dbi sang céc nganh nghé
khac khi dinh huéng phat trién nganh va thi truong c6 bién dong.

— Tuy la loai hinh Cong ty ¢ phan nhung Nha nudc nfm git quyén chi phdi, nhiéu cép,
b0, nganh tir Trung uwong dén dia phuong déu c6 quyén (va doc lap thuc hién quyén) trong
thanh tra, kiém tra, gidm sat tac dong dén hiéu qua hoat dong va dic biét thé ché, chinh
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sach, quy dinh cia phap luat con chdng chéo, bt cip din dén Doanh nghiép d& bj méc 16i

trong tuén thd, chdp hanh.

IL. Tinh hinh hoat d9ng trong nim
1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh

— Cong ty hoan thanh, vuot ké hoach Doanh thu-Lgi nhuan dugc PHDPCD thudng nién

nam 2019 ngay 04/4/2019 thong qua, cy thé nhu sau:

" il . Thuc hién 2019 : —
én chi tiéu : . oy g

tinh Keé hoach Thuc hién %EE’HKH .
1 | Téng doanh thu va thu nhap Tr.d 190.431 201.032 105,57%
2 | Thng chi phi Tr.d 182.576 192.956 105,69%
3 | Loi nhuén trude thué Tr.d 7.855 8.076 102,81%
4 | Loi nhuan sau thué Tr.d 6.284 6.404 101,91%
5 | Ty suét LN sau thué/Vén CSH % 25,30 25,790 101,94%

— Chi tiéu chat lugng SPCI: Chét lugng duy tu Cpr = 99.01%/98,81% — Dat; Do on
dinh THDB CBTP K6»2>99,99%/99,99% — Dat; Chét luong SPCI duge TCT DPSVN
nghiém thu danh gia dat loai A. Nam 2019, sb vu tai nan trén céc duong ngang CBTD 1a 14
vy, tang 01 vu so véi 2018; s6 ngudi chét 1a 06 ngudi, ting 03 ngudi; bi thuong 1a 06 nguoi

bang vé6i cling ky 2018; c4c vu tai nan xay ra trén DPNCBTD déu do 16i chii quan ctia ngudi

tham gia giao thong, khong do 16i vé quan ly bao tri ciia Cong ty. Tuy nhién, tinh hinh 6 t6

va cham gdy hu hong cén chin ty dong van ting cao.

— Doanh nghiép tu danh gia hiéu qua hoat dong va xép loai A theo 5 chi tiéu dénh gia
quy dinh tai thong tu 200/2015/TT-BTC ngay 15/12/2015;

2. T6 chikc va nhan su:

— Danh sach Ban diéu hanh khong c6 bién dong trong nam 2019:

Sd ¢b ph%‘m co
, Trinh d6 in bid
L Chirc | Nam | Qué | S&CMTND - ei=e hicy
T Ho tén g ) b SO Chuyén _quyet
vu 1 uan C A ch 1A
U q 0¢ b So ‘co Ty 1€
phan | (%)
A Giam Geols KSDTVT | 1.600 | 0,071
1 | Bui Dinh Sy % 1976 | HANgi | 001076002815 L
doc |’ CNLudt |573.750 | 25.5
Phé6 i
dl
2 | Cép Trong Huy | gidm | 1977 | | 0080770000088 | KS DTVT 62.500 | 2.778
’ on
dhc g
Nguyén Phuon ua KS PTVT
g | | nt |1972| 08 011641936 € 500 | 0,022
Nam Nam CN Luat




N
Pham VanHiép | nt | 1979 B;Tl 162237701 | KSTHDS | 1.000 | 0,044
i
Nguyén Thi Bic St
e KTT | 1967 | 001167002948 | CNKétoan | 2.900 | 0,129
Thanh Hién Ninh

— 86 lugng cén bd, nhan vién, thay d6i trong chinh séch ddi véi ngudi lao dong:
+ 86 lao dong tai thoi diém 01/01/2019: 447 ngudi

+ S lao dong chdm dit HDLD:

+ 86 lao dong nghi huu dung tudi :

12 ngudi
01 nguoi

+ 86 lao dong tam hodn HPLD trong ndm: 01 ngudi

+ 86 lao dong tuyén dung moi:

14 nguoi

+ 86 lao dong tinh dén ngay 31/12/2019: 447 ngudi

3. Tinh hinh dau tie, tinh hinh thuc hién cdc du dn:

a) Cac khoan dau tu 16m:

— Trong ndm 2019, Cong ty da dau tu trang cAp mot s6 thiét bi may moc phuc vy san Xuét
kinh doanh gém 01 bd mdy do cdp quang OTDR MTS-4000, 02 bo may han cép quang
Fijikura 70S+ tir ngudn Qily ddu tu phat trién véi tong gia tri 562.240.800 ddng (da dugc
HDTV Téng Cong ty DSVN chép thuan tai van ban s6 2282/DS-KTKT ngay 24/7/2019).

- Trong nam khéng c6 khoan dau tu tai chinh, chao ban ching khoan 16n.

b) Céac cong ty con, cdng ty lién két: Khéng cé cong ty con, cong ty lién két.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

Don vi tinh: triéu dong
Chi tiéu Nim 2018 | Nam2019 | Tang/giam

Téng gié trj tai san 119.719 126.086 +5,32 %
Doanh thu thuan 178.461 198.901 | +11,45%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 5.758 7.750 + 36,60 %
Loi nhuén khéc 1.305 326 -75,02%
Loi nhuén trude thué 7.063 8.076 | +14,34%
Loi nhuan sau thué 5.643 6.404 |+ 13,49 %
Ty 18 loi nhudn tra cd tirc 9,5 12,0 | +26,32%
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b) Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:

Nam Nam
Chi tiéu 2018 2019 Ghi chu
| 1. Chi tiéu vé khd ndng thanh todn
+Hé sb thanh toén ngin han: Tai san ngin 1,29 1,31
| han/Ng ngén han
| + Hé S('::‘) thanh toén nhanh (Tai san ngﬁn han - 1.25 1.25
Hang ton kho)/N¢ ngan han ’ :
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Tdng tai san 0,75 0,75
+ Heé s6 No/Vén chit s& hiru 3,005 | 3,004
3. Chi tiéu vé ndang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: Gia vdn hang 33,89 39,44
ban/Hang ton kho binh quan
+ Doanh thu thudn/Téng tai san 1,49 1,58
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn | 3,16% | 3,22%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu s¢ hitu bq | 23,51% | 25,79%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tdng tai san 4,711% | 5,08%
+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh 3,23% 3,90%
doanh/Doanh thu thuan
5. Co cdu cé dong, thay déi von dau tw cia chii sé hitu.
a) C6 phan:
— Tbng s6 cb phan: 2.250.000 ¢ phan phd thong;
— 86 ¢6 phan tu do chuyén nhugng:  2.226.000 cp;
— S6 ¢b phan han ché chuyén nhuong: 24.000 cp (Cong doan Cong ty).
b) Co céu cb dong:
T Co chu cb dong e R L
dong | CPséhiru | gilt (%)
1 | Téng sb cb dong 460 | 2.250.000 100
— Cb dong trong nudce 460 2.250.000 100
— Cb dong nha nuée 01 1.147.500 51
— Cb dong khac 459 | 1.102.500 49
2 | C6 dong lén 03 1527150 - 67872

#
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— Tong cong ty PSVN 01 1.147.500 51

— Congty TNHH Doha Pautu | 01 189.825 | 8,436

— Ong T6 Huy Vi 01 189.825 | 8,436
3 [ Cé dong la t6 chirc 03 | 1.361.325 | 60,503

— Tong cong ty PSVN 01 1.147.500 51

— Céngty TNHH Doha Pautu | 01 189.825 | 8,436

— Tb chirc Cong doan Congty | 01 24.000 | 1.067
4 | Cb dong nho 1é khac 457 888.675 | 39,497

¢) Tinh hinh thay déi vén dau tu ciia chi s& hiru: Khong thay doi
6. Bdo cdo tdc dong lién quan dén moi trwong va xd hdi ciia cong ty
6.1. Quan ly nguén nguyén vt liéu:
a) Téng lugng nguyén vat ligu duge sir dung dé san xuét cac san phém va dich vu chinh
trong ndm: 77.354 triéu dong
b) Ti 16 phin trim nguyén vat liéu dugc tai ché dugc sir dung dé san xudt san phdm va
dich vu chinh cua t6 chirc: Cong ty khong tai ché nguyén vat liéu dé san xuét
6.2. Tiéu thu ndang luong:

a) Ning lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép:

Truc tiép Gian tiép Cong
Ning lugng st | Pon ; .| Knéi : " £\ Kinh
B : £ Kinh phi Kinh phi Khoi :
d lur
ung vi | Khoi luong (tr.d) ong (tr.d) hronig phi
(tr.d)
1 | S6 KW dién KW | 1.915.747 3.598 | 331.296 585 | 2.247.043 4.183
Nhién li¢u
2 MED Lit 16.960 268 16.960 268
3 |Nhiénligudtd | Lit 23.137 376 | 10.960 178 34.097 554

Tiéu thu dién, xang dau (chay may phat dién) truc tiép duy tri hoat dong cua hé théng
thiét bi thong tin tin hiéu thuoc KCHTDS dugc tinh trong don gia san pham cong ich; dién,
xang ddu gian tiép 1a chi phi phuc vu co quan cong ty céc chi nhénh, td san xuét trong kiém
tra ddm bao an toan chay tau, dia diém lam viéc va thudng truc van hanh, giai quyét tré ngai
va khai théc tai c4c t6 san xuét, ga tram.

b) Nang lugng tiét kiém dugc théng qua cac séng kién: Khong.

¢) Céc béo cédo sang kién tiét kiém ning lugng: Khong.

6.3. Tiéu thu nuoc:
a) Ngudn cung cAp nudc va lugng nudc sit dung:
b) Luong nudc tidu thy trong ndm = 7.326 m?, véi kinh phi 12 102 triu dong
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¢) Ty 1¢ phan tram va tdng lwong nudce tai ché va tai st dung: Khéng.
6.4. Tudn thii phdp ludt vé bdo vé méi truong:
a) S6 1an bi x&r phat vi pham do khéng tun thii luat phap v& méi trudng: Khong
b) Tong sb tién do bi xtr phat vi pham vé méi truong: Khong
6.5. Chinh séch lién quan dén ngudi lao déng
a) S6 lugng lao déng, mirc luong trung binh déi véi nguoi lao dong.

— Lao dong trung binh: 447,8 nguoi;

— Thu nhép trung binh ndm: 12,569 trd/ng/thg.

— Chinh sach lao dong: Cong ty nghiém tic thyc hién ciing nhu dam bao giai quyét kip
thoi cac ché do chinh sach dbi véi ngudi lao dong nhu tién lwong, c4c quyén loi ém dau,
thai sén; trich ndp va dong BHXH, BHYT, BHTN, phi cong doan ddy du, ding d6i tuong;
Giai quyét nghi ché d6 huu tri theo quy dinh; mua bao than thé tw nguyén cho 100% NLD;
Néng béc lurong cho 40 NLD (39 lao dong truc tiép, 01 gian tiép), chuyén ngach luong cho
02 NLD thi dat chuyén vién chinh do TCT PSVN t§ chirc; Mua sim va cp phat trang thiét
bi BHLD ddy du cho NLD; Hing nam t8 chtrc khdm sirc khoe, phén loai lao dong, dé xuat
bo tri st dung lao dong phit hgp va didu trj kip thoi cac bénh méi phat hién (néu c6).

— Doi séng va cac hoat dong phuc lgi x@ hgi cho CBCNV trong Cong ty ludn dugc Ban
diéu hanh quan tAm va tao didu kién; Céc td chirc doan thé hoat dong thudng xuyén cé hiéu
qua; Td chirc mang lu6i AT-VSLD dén timg t san xuét; trang cap day du dung cu phong
vé c4 nhan cho NLB; t6 chirc nghi mét, nghi dudng stc va thim quan du lich cho trén 1/3
NLD héng nam; Thuc hién tt cic cam két TULDTT, Quy ché dan chi & co s6 tao moi
truong lam viéc doan két, gin bo, khic phuc kho khin dé hoan thanh nhiém vu.

b) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

— 86 givr dao tao trung binh mdi nim, theo lao dong va theo phén loai lao dong:

+ Truc tiép san xuét: 7,6 h/ngudi

+ Gian tiép: 27,2 h/nguoi

+B6 trg SX: 7,0 h/nguoi
— Céc chuong trinh phat trién k¥ ning va hoc tp lién tuc dé hd trg ngudi lao dong dam

bao c6 viéc 1am va phat trién su nghiép:

+ T6 chire hoc tap két hop du lich nudc ngoai: 27 ngudi;

+ Dao tao bo tic nghiép vu ngén han: 32 ngudi tham gia boi dudng nghiép vu “An toan
trong didu kién vira thi cong vira td chic chay tau” kép hop huin luyén ATVSLD; 17
ngudi tham gia thi va dugc cip chimg chi Gidm sat thi cong; 01 can by tham gia 16p tap
huén vé Kiém so4t ndi bd cho cic doanh nghiép, 01 nhan vién hoc 16p quan tri hanh
chinh, 01 1&nh dao tham gia doan quan sét vién tham dy Hoi nghi TGP Puong sit Asean
14n thtr 41 tai Thai Lan, 01 can bo tham gia 16p Bdi dudng, quan Iy quan tri doanh nghiép.



I11. Béo c4o va danh gi4 cia Ban Gidm dbc
1. Pdnh gid két qua hoat déng san xudt kinh doanh:

— Cong ty hoan thanh, vuot ké hoach Doanh thu-Loi nhuédn dugc PHDCD ngay
04/4/2019 théng qua, cu thé nhu sau: Doanh thu va thu nhap dat 201,032 ty/190,43 1ty
(15,57%), trong d6 doanh thu tir ké hoach dat hang san xuét va cung Gng SPCI dat 104,233
ty/99,431ty (14,83%) va doanh thu tir cac hoat dong khac dat 96,799 ty/91,00ty (16,37%);
loi nhun sau thué 6,404/6,284 ty (11,91%), Loi nhén sau thué/Vén chit s& hiru binh quan
25,79%/25,3% (11,94%); b tirc trén mdi ¢b phan dat chi tiéu dé ra 12%;

— Chi tiéu chit lugng SPCI: Chét luong duy tu Cor = 99,01%/98,81% (Pat); D6 én dinh
THDB CBTD K069>99,99%/99,99% (Dat); Chét legng SPCI duge TCT DSVN nghiém thu
danh gia dat loai A. Nam 2019, s6 vu tai nan trén cac dudong ngang CBTD la 14 vy, ting 01
vu so v6i 2018; s6 ngudi chét 12 06 ngudi, ting 03 ngudi; bi thuong 14 06 ngudi bing véi
ciing ky 2018; cac vu tai nan xay ra trén PNCBTD déu do 16i chi quan ciia ngudi tham gia
giao thong, khong do 15i vé quéan 1y bao tri ciia Cong ty. Tuy nhién, tinh hinh 6 t6 va cham
gy hu hong cin chén tu dong van ting cao.

— Nhing tién bo cong ty da dat duoc:

+ Hoan thanh vuot mic cic chi tiéu kinh té, k§ thuét, doanh thu, lgi nhuin dugc
PHDCPD nim 2019 théng qua; Vén chi s& hiru duge bao toan va phat trién, két thic nam
tai chinh Hé s6 bao toan vén cta Cong ty =1,035;

+ PHDCD thudng nién nim 2019 d4 thong qua ban sira d6i bd sung Quy ché nodi bd vé
quén tri Cong ty theo ding quy dinh cia Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 va
thong tu 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 ciing nhu cong ty da sira dbi bd sung mot sb
quy ché khac vé quan tri cong ty 12 co s& dé cong khai minh bach trong quén 1y, diéu hanh
doanh nghiép d4p tng céc yéu cu cia cong ty dai chung va hudng t6i hdi nhap thi truong
quéc té;

+ Cong tac nghién ctru mg dung khoa hoc va cong nghé va dic biét 1a tng dung cong
nghé thong tin dugce déy manh, phat huy tdc dung cao trong cong tdc dam bado an toan chay
tu va ning cao ning suét lao dong. Nam 2019, Cong ty dd thuc hién nghién ciru tur ché tao
va san xuét thanh céng cam bién tir SR-20, bd giao tiép vao GS-20, méng dén LED dé lép
dat tai cac duong ngang CBTD trén tuyén. Céc thiét bi trén hién tai da dua vao lip dit theo
céc cong trinh, dy 4n va dung cho viéc thay thé tai cac duong ngang.

+ Uy tin doanh nghiép va gié tri thuong hiéu HASITEC trong, ngoai nganh dudng sit
fiép tuc dugc cing ¢d va khang dinh.

2. Tinh hinh tai chinh
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a) Tinh hinh tai san

+ Co chu tai sin = Tdng TS ngén han/ Téng TS dai han = 20,4

Hé sb nay cho biét TSNH chiém ty trong 16n trong téng tai sin cua Cong ty, do6i véi
doanh nghi¢p SXKD, diéu nay anh huéng rat quan trong trong viéc hoan thanh nhiém vu
SXKD, béi d6 1a nhitng tai san trong hoat ddng hang ngay va chi tré cho nhimg chi phi phat
sinh.

+ Hiéu qua sir dung tai san thé hién béi:

Hé s vong quay tdng tai san = Doanh thu thudn/ Téng tai san binh quan = 1,62.

Pidu ndy chimg t véi m&i mot ddng tai san clia Cong ty c6 1,62 ddng doanh thu dugc
tao ra, ddng nghia voi viéc st dung tai san cia cong ty vao cac hoat dong san xuét kinh
doanh dat hi¢u qua.

b) No phai thu xAu: nim 2019 Cong ty da danh gi4 va thuc hién trich lap dw phong déi véi
cac khoan no qua han, ng khong c6 kha néng thu hdi v6i su than trong phu hop, s6 du dy
phong cubi ky ctia Cong ty 14 6.861.666.237 ddng. Mot s6 khoan ng qua han c6 gid tri 16n 1a
clia mdt vai don vi trong nganh, vi vay trong ndm 2020 Cong ty s& tiép tuc thuc hién cac

bién phép quyét liét hon dé dam bao thu hdi duge s ng qué han.

¢) Tinh hinh ng phai tra

— Tinh hinh no tai thoi diém 31/12/2019, bién dong 16n vé cac khoan ng so v6i cung ky

nam trudc:
Don vi tinh: triéu dcf‘mg
TT Chi tiéu Miaso | S0 cudi ky S6 cudiky | Sosinh
(31/12/2018) | (31/12/2019) | (+/-)
NQ PHAI TRA 300 89.829 94.594 4.765
I | No ngin han 310 87.774 91.665 | 3.891
1 | Phai tra cho ngudi ban ngin han 311 38.455 33.522 | -4.933
2 | Nguoi mua tra tién trude ngin han 312 5.625 10.635 5.010
3 | Thué va cac khoan phai ndp Nha nuéc | 313 3.962 5.800 | 1.838
4 | Phai tra nguoi lao dong 314 30.884 28.834 | -2.050
5 | Chi phi phai tra ngan han 315 90 256 166
6 | Céc khoan phai tra ngan han 319 3.648 4867 1.219
7 | Vay va no thué tai chinh ngén han 320 558 883 325
8 | Dy phong phai tra ngdn han 321 2371 3.587| 1216
9 | Quy khen thuéng phic lgi 322 2.180 3280 | 1.100
II | Ng dai han 330 2.056 2.929 873
1 | Quy phat trién khoa hoc cong nghé 343 2.056 2.929 873

— Céc khoan ng bién dong 16n:
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+ Phai tra cho ngudi bén ngén han giam 4.933 triéu dong so véi cung ky nam 2018,
nhung van chiém ty trong cao trong co chu no phai trd. Nguyén nhén: cling gidng cac nim
truée, nim 2019 doanh thu thuln tir cac cong trinh du 4n 16n chu yéu tap trung vao cudi
nam, lam cho céc yéu t6 chi phi ting theo, ddng nghia véi viéc cdc khoan ng ngudi ban
(V4t tu vt liéu, dich vu thué ngoai...) tai thoi diém 31/12 van cao. Tuy nhién trong thang
01 va 02/2019 Cong ty da thuc hién tra ng khéch hang, dén thoi 28/2/2019 no Phai tré cho
ngudi ban ngén han 12 2.343.969.644 dong.

+ Phai trd ngudi lao dong giam 2.050 triéu ddng so voi cing ky nam 2018. Nguyén
nhén: Téng quy lwong nam 2019 ting 5,3 % so vi ndm 2018 va ban lanh dao cdng ty da
cén dbi didu chinh hé s K diéu chinh khi chi tra vao cic quy trong ndm, do vy du ng phai
tra NLD cudi nim giam.

+ Ngudi mua tra tién trudc ngén han ting 5.010 triéu dong: nim 2019 dau tén va gia tri
céc cong trinh ddu ting (tdng doanh thu ting 10,6% so v6i nam 2018). Vi vdy, dé thyc
hién trién khai thi cong céc cong trinh ddm bao ding tién do va chat lugng, Cong ty da cha
trong dén cac yéu té nhu tiém luc tai chinh cta chi ddu tu, khach hang va trong diéu
khoan thanh toan hop ddng ludn yéu ciu phai tam Gmg trude khi thuc hién.

— Nim 2019 Céng ty khong ¢6 ng phéi tré x4u, ng phai trd qua han lam anh huéng dén
két qua hoat dong san xuét kinh doanh clia cong ty.

3. Nhitng cdi tién vé co cdu t6 chike, chinh sdch, quan 1y

_  Giai doan 2016-2018, Cong ty dé tién hanh sip xép lai t6 chirc, kién toan lai bd may
can b quan Iy cic cdp di vao hoat dong dn dinh va phat huy hiéu qua nhét dinh. Riéng nim
2019, v& co cAu td chirc ciia Cong ty khong c6 thay dbi 16n. Sau khi duge chép thuén cia
HPQT, Gidm dbc Cong ty da quyét dinh bd nhiém cac chire danh: Pho phong K§ thuat an
toan (KTAT) tir ngudn nhén sy ngoai Cong ty d6i v6i 6ng Nguyén Vin Sinh tir ngay
01/7/2019; chic danh Giam déc Chi nhanh TTTH-Dién Yén Lao d6i véi ong Lé Xuin
Ngéan tir ngay 01/12/2019; chirc danh Truong phong KTAT d6i v6i 6ng Truong Tir Binh tir
ngay 01/01/2020;

- Tiép tuc thuc hién sira dbi, bd sung hé théng Quy ché, Quy dinh theo ké hoach sb 03-
2019/KH-TTHNngay 11/01/2019 cua HDQT dé hoan thién cong tac quéan ly, diéu hanh
cong ty theo mo hinh cong ty C phén ciing nhu phu hop v6i su thay d6i clia c4c vin ban
QPPL lién quan. Trong ndm 2019, mét s6 quy ché tiép tuc dugc bd sung stra d6i nhu Quy
ché nodi by v& quan tri Cong ty, Quy ché img xr va vin minh cong sd, quy ché quan 1y hd
so ngudi lao dong, quy ché quan 1y to chirc c4n b, quy ché tuyén dung lao dong, quy ché
tra luong NLD, quy ché Cong téc kiém tra va bdo cdo va mot sé quy dinh khéc.

4. Ké hoach hoat déng nim 2020
— C#n cr vao s liéu khao sat, danh gia va dy doan v& thi truong, Giam ddc cong ty du

kién hoach hoat dong nim 2020 v&i céc chi tiéu kinh té chinh nhu sau:
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TT Nbi dung Pon vi K¢é hoach Ghi chu

I | Doanh thu, thu nhap Tr.dong 205.000
1 | — Hop ddng dit hang SCTX & 106.041
2 | — Hoat dong khéc °* 98.959
II | Cac chi ti€u
Loi nhuan sau thué Tr.dong 6.590
LNST/Vé6n CSH (ROE) % 25,8
LNST/Téng TS (ROA) % 4,7
LNST/DT thuan (ROS) % 3,2
Cb tire % 10

— Chi tiéu ky thuat: Dat theo yéu cdu cia Thong tu 06/2019/TT-BGTVT ngay
31/01/2019 quy dinh v& tiéu chi gi4m sat, nghiém thu két qua bao tri tai sin KCHTDS QG
theo chét lugng thuc hién va ché do, quy trinh bao tri tai sin KCHTPS QG; San pham, dich
vu cong ich bao tri KCHTDS giao ndp ding ky han vai chét lugng 100% SPCI dat loai A;
P én dinh THDB CBTD K69>99,95%; tré ngai thiét bi TTTH gay anh huéng chim tau <
450 phat, trong d6 trd ngai thiét bi TTTH gy anh huéng chém tau do yéu td chu quan
trong cong tac kiém tra, duy tu <200 phit.

5. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trdch nhiém vé méi truong va xd héi cua cong ty
a) Danh gia lién quan dén c4c chi tiéu moi trudng:

— Thue hién tt cac chinh sach, quy dinh cia cép c6 thAm quyén vé sir dung nang luong
tiét kiém, hiéu qua; bao vé mdi trudng;

— Vit tu, phy tung chi tiét thay ra trong qua trinh béo tri, sira chira, thay thé KCHTDS
duoc thu ndp, bdo quan va ban giao theo quy dinh.
b) Dénh gia lién quan dén van dé ngudi lao dong:

_ TULDTT dugc NSDLD vi NLD cing chi dong thuc hién; quy ché dan chu & co s&
duoc t6n trong; thuc hién cdng khai minh bach trong quan ly, diéu hanh va phan phdi (mang
Intranet); cong tic nang cao chét lugng ngudn nhén luc dwuge chu trong; phong trao xay
dung VHDN, thuc hién dao duc cong vu di duge cac td chirc doan thé quan tdm ding muc
gop phén va két qua toan dién cua cong ty trong ndm qua.

— (Cong tac an toan lao dong, vé sinh mdi trudong ludn dugce chu trong quan tam. Cong ty
da trién khai cac hoat dong thiét thyc vé cong téc an toan lao dong tir Cong ty dén cac don
vi co s& nhu: tap huéin cong tic ATLD tir can b chi chdt dén timg ngudi cong nhan; thanh
1ap hoi ddng BHLD; mang ludi an toan vién; kién toan Ban chi huy phong chéng chay nd,
phong chéng lut bdo; kham strc khoe dinh ky cho CBCNV va NLD; Lam tot cong tac
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BHLD, thuong xuyén kiém tra, gidm sat viéc thuc hién trén cong truong két hop véi viéc
trang bi ddy du dung cu BHLD cho NLD.
¢) Dénh gié lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép

+ Lu6n tuén thi, chip hanh cdc quy dinh phép luat va duge cc co quan chic nang dénh
gia cao. Hoan thanh céc nghia vy thu ndp d6i véi ngan sach;

+ Phéi hop thyc hién ddy du cac quy dinh, chuong trinh, ké hoach hanh dong ciia nganh,
chinh quyén dia phuong cic cip nhu: Phong chdy chita chdy, dam bao an ninh trit tu dia
ban, dan quén ty vé va ting hd gitip do ddng bao thién tai, dén on dép nghia, bio vé modi
truong;

+ Cong tac dam bao an ninh chinh trj trt tur, an toan x4 hoi dé tré thanh né nép cua Cong
ty, luc lugng bao vé, ty v€ luén hoan thanh tdt nhiém vu ciia Cong ty cling nhu clia cép trén
giao cho; luc lugng ty vé da dugce trao gidi Ba toan doan, gidi Nhi mon thi Chinh tri va giai
Nhit mén ném lyu dan trong Héi thao qudc phong luc lugng dén quan ty vé quan Déng Pa
nam 2019.

IV. Panh gia ciia Hoi dong quén tri vé hoat ddng clia Cong ty ¢6 phén

1. Ddnh gid cia Hji dong quan tri vé cdc mdt hoat dpng cua Cong ty, trong dé cé ddnh
gid lién quan dén trdach nhiém méi truong va xa hdi

— Nim 2019, HDQT danh gia cao v& trach nhiém cia NSDLD d6i véi NLD da dugc
thuc hién mot cach nghiém tic v& cong an viéc lam, thu nhap dam bao; cdc quy dinh vé
trich nop BHXH, BHYT, BHTN, phi c6ng doan, trang thiét bi bao vé ca nhan, kham sirc
khoe dinh k¥ thyue hién day di; TULDTT c¢6 nhiéu quy dinh c6 lgi hon cho NLD;

— Ban lanh dao ciing nhu toan thé can b NLD Coéng ty da thyc hién tét cdc chirc ning
quan tri, didu hanh, hoan thanh xuét séc k& hoach doanh thu, lgi nhuan, dam bao tuyét doi
an toan chay tau theo quyét nghi cia PHPCD Cong ty nim 2019;

— Hoat dong trong linh vue SXKD chii yéu 14 hoat dong bao tri két ciu ha tAng dudng sit
nén ciing c¢6 mot s& yéu té anh huéng dén strc khde, mdi trudng. Pé giam thiéu nhitng rdi
ro khéng mong mudn xay ra trong qué trinh hoat dong san xuét kinh doanh, dép ing nhitng
quy dinh phép luat vé mdi trudng va phit hgp véi dinh huéng phat trién bén vitng, Cong ty
da trién khai mot sé giai phap nhu thuong xuyén phd bién tuyén truyén néng cao y thirc bao
vé mbi trudng cho toan thé can bd nhan vién; tuan thi nghiém ngit nhu quy dinh vé thu
gom, xir ly chat thai, @b thai trong qua trinh thi céng xay dung céc cong trinh Cong ty thuc
hién.

— T#ng cudng thuc hién cac hoat dong xa hoi nhu chia sé, gitp do nhitng gia dinh khé
khan, gia dinh chinh sach. B'fiy manh hoat dong tir thién, cac hoat dong hd tro cong déng
gop phan thuc ddy xa hoi phat trién bén vitng.

2. Dénh gid cia Hoi dong qudn tri vé hoat dong ciia Ban Gidm doc cong ty
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— Ban Giam déc da bam sat Muc tiéu chét lugng nam 2019, ké hoach SXKD nim va
phén khai timg quy dé can d6i diéu hanh, sir dung c6 hiéu qua ngudn luc nhim dat dugc
c4c muc tidu kinh té, k§ thuét dé ra. Nhirng d4u tén cong trinh quan trong cia MTCL nam
da duoc trién khai t& chirc thuc hién t6t. Chét lugng duy tu bao tri dat loai A, khi lugng
SPCI dat theo ké hoach d@ ra;

— Cong tac dam bao an toan quan ly tiép tuc dugc gilt ving; cong tic khic phuc su cd,
thién tai duoc Giam dbéc tb chic didu hanh chit ché. Cong tac dam bao ATGT tai cac
DNCBTD duoc thyuc hién tét, song song viéc 4p dung KHCN vao hoat dong quan ly, giam
sat, gop phan tich cuc trong viéc néng cao chét lugng, tinh sin sang ctia hé théng thiét bi.

— HDQT danh gia cao viéc Ban Giam d6c da hoan thanh tét viéc didu hanh hoat dong cla
Cong ty dung theo quyét nghi cia PHDCD, nghi quyét chi dao ctia HDQT trong san Xuat
kinh doanh, doi séng, xa hoi nam 2019; Két qua san xuét kinh doanh nam 2019 dat dugc
trong bbi canh nganh dudng st c6 nhitng dién bién phuc tap da gop phén gift vitng su 6n
dinh, cing c¢b niém tin tir ngudi lao dong, dbi tac, khach hang ctia Cong ty.

— Giam déc da trién khai ddy du va thyc hién nghiém tic cic quyét dinh, nghi quyét cia
HDPQT. Trong qué trinh diéu hanh hoat dong, Ban Diéu hanh di tuan thi theo dung phéan
chp tai Didu 18 va cac quy dinh ndi b ciia Cong ty; da c6 nhidu giai phap linh hoat, kip
thoi, phit hop v6i chu truong, dinh huéng cia HDQT nham dit duge muc tiéu ké hoach
nam 2019 ciia Cong ty. Dic biét d6i véi mang kinh doanh ngoai cong ich, bén canh nhing
dAu tén cong trinh khach hang truyén thong va céc cong trinh di chuyén hé théng TTTH DS
44 GPMB & nhidu tinh thanh, cong ty da tap trung ngudn lyc, chi dao st sao trién khai thuc
hién 14 g6i thau cia Dy 4n “Néang chp, cai tao dudng ngang bién bao thanh dudng ngang
canh bao tu dong c6 can chén ty dong” theo quyét dinh 994/QD-TTg ngay 19/6/2014 cta
Thu tuéng Chinh pht mang lai ngudn doanh thu chu yéu cho mang cac hoat dong ngoai
SCTX.

3. Cdc ké hoach, dinh huéng cia Hoi dong quan tri

— Chi dao t chirc thuc hién K& hoach Doanh thu, lgi nhuan, c6 tirc ndm 2020 dugc
DHDCD thuodng nién quyét nghi;

— Tép trung wu ti€én moi ngudn luc cho cdng tdc dam béo an toan gia thong dudng st
(TTATGTDS). Trién khai thwc hién ddng by, quyét liét cic giai phap dém béao
TTATGTDS tir Cong ty dén cic don vj. Luén ddm bao phwong chdm “Chu dong phong
ngira, kip thoi ing ph6” trong chi dao, thuc hi¢n nhiém vy cong tac dam bao TTATGTDS;

— Chu tri va chi dao xdy dung dé phé duyét: du toan chi phi sir dung ngudn CPC trong ké
hoach dit hang SPCI nam 2020 dé didu hanh theo ké hoach; xdy dung ké hoach tai chinh
theo doanh thu, lgi nhuan ddi vai ph%‘m ké hoach ngoai cong ich;

_ Tiép tuc thyc hién tiét kiém chi phi quan ly, tiét kiém chi tiéu nhdm tang truéng doanh
thu, lgi nhudn. Quan ly dong tién vao, ra chit ché theo huéng gin ng vao tap thé, ca nhan
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theo quy dinh ctia Phap ludt va Quy ché quan 1y no noi bd; tiép tuc giai quyét du ng tdn
dong, ng x4u tir nhitng ndm trudc.

— Tim kiém co hdi hop tac dé phét trién SXKD, mé rong linh v hoat dong ciia Cong ty
két hop nang cao chét lugng dich vu dép tng yéu cu cia khach hang.

— Chi dao Ban diéu hanh thuc hién tuyén dung bd sung ngudn nhan luc c6 chét lugng dép
g yéu ciu nhiém vu.

— Dam bao va duy tri cong tdc quan tri, diéu hanh luén cong khai, minh bach trong hoat
dong SXKD ciing nhu hoat dong cong bd théng tin; tuén thu, chip hanh céc quy dinh cia
phap luat; thuc hién trach nhiém ciia doanh nghiép v6i ngan séch day du theo quy dinh cua
phép luat;

— Tiép tuc hoan thién bd Quy ché quan tri ndi bd nhdm néng cao hiéu qua cong viéc, phat
huy vai tr ciia cdc tap thé va NLD trong t chirc, diéu hanh va thuc hién cong viéc; ddng
thoi nang cao tinh ky luat va cong khai, minh bach, cng bing trong quén 1y diéu hanh.

V1. Biao c4o tai chinh
1. Y kién kiém todn

BCTC da phan anh trung thyc va hgp ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty ¢6 phin théng tin tin hiéu duong st Ha Noi tai ngay 31/12/2019, ciing
nhu két qua hoat dong SXKD va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thiic
cling ngdy, phii hop v6i Chudn muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céac
quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay BCTC.

2. Bdo cdo tai chinh duoc kiém todn

Béo cdo tai chinh nim dd dugc kiém toan lap ngay 24 thang 02 nim 2020 bao gdm:
Béng can dbi ké toan tai ngay 31/12/2019; B4o c4o két qua hoat dong kinh doanh; Béo céo
Iwu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thuc cling ngay va Ban thuyét minh Béo céo tai
chinh theo quy dinh phap luét vé ké toan va kiém toén.

PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

Bui Pinh Sy
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