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I. Thdng tin chung

l. Th6ng tin khdi qudt

- T€n giao dich; coNc TY cP THoNG TIN TiN HIEU DS HA Not (UaSITEC.,JSC)

^.^ 
1 , r A 4v | . 7 , '- Gi6y chrlng nhfln ddng ky doanh nghiQp s6: 0100769649

- V6n cti6u lQ: 22.500.000 tl6ng (Hai muoi hai tj,, ndm trdm triQu d6ng)

- Vdn ddu tu cria chri s& htu;

- Dia chi: 36 1lA Nguy6n Khuyi5n, P Vdn Mii5u, Q D6ng Da, Tp Hd nQi

- so diQnthoai: (+84) 243747 03031ext2864

- 56 fax: (+84) 243747 1758

We b s ite : hasitec.com.vn

- Ma cd phitiu (n6u c6): HCS

Qud trinh hinh thdnh vd phdt tri€n

- Qu6 trinh hinh thdnh vd ph6t tri6n (ngdy thdnh lQp, thoi di€m ni6m y€t, thdi gian c6c
i r.^

m6c sg kiQn quan trgng kC tt khi thdnh lflp d6n nay:

+ Ngdy 28l4llg7g T6ng cec Dudng slt c6 quy€t tlinh sO l07/TCNS-TCDS Thanh 10p

Eopn Th6ng tin tin hiQu Hd NQi tr.uc thuQc )O{LFryTES/I(hu v.uc I (TiAn thdn cria C6ng ty

CP Thdng tin tin hiQu ES Hd NQi ngdy nay);

+ Ngdy 17l4llg8g BGTVT c6 quyiSt dinh sO 8SI/QD-TCCB-LD, dOi t6n XNT3H s6 2

thdnh XI{T3HDS Hd Noi, tryc thuoc XI\ILH VTDS khu vuc I;

+ Ngdy 201312003 BGTVT c6 Quyi5t dinh s6 734120031QD-BGTVT, d6i t6n thdnh

c6ng ty T3HDS HA Noi;

+ Ngdy 1611212010 HDTV TOng c6ng ty DSVN c6 Quy6t dinh sd 1631/QE-ES, v/v

ChuyiSn C6ng ty T3HES Ha NOi thdnh C0ng ty TNHH MTV T3HDS Hd NQi;

+ Ngdy 2210112016 - Chuy€n dOi thdnh Cdng ty CP Thdng tin tin hiQu DS Hd Ngi.

2. Ngdnh nghi vd dia bdn kinh doanh:

- Ngdnh ngh0 kintr doanh:
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STT TOn ngdnh

I Ho4t dQng DV h6_ trq_ tnrc_liep gbo v-_Qn !-6i dyd-n-g

2
a
J Sfta chfra thiOt bi ttipn
4 Lhp ddtm6y m6c vd thiiSt bi c6ng ngtriQp

5 Ph6 dd
6

7
__"_________t"""-""''

8 Lfup dithe th6gg cAp_, tho_61nugg, fd gu_-d_j y_e_$igy ttod khdng \Jri
9

10 Ho4t tlQng xdy-dg1g chuy6_n dp
1l Xdy fing cdng trinh

t2
Xdy dUge cdng trinh k! thuQt ddn dpng kh6c
- Chi 4e!; Xdy- dg11g

l3 Ho4t dQng vi€n th6ng q6 ddy

t4 Ho4t tlQng vi€n th6ng kh6ng ddy

l5 HoptdQngvi5nth6ng|<h.5,9-;'C-hifat!!petdQnggia9d9djem
t6
t7 C0ng th6ng tin (tru hopt dQng b6o_ chi)
18 Ho4t dQng dich vq 1i0n quan d€n c6c cuQc gqi
t9 Dich vu hQ thOng b6o dim an todn

20 Sfta chfra m6y vi tfnh vd thi0t bingo4i vi
2l Sta chfia thiet bi 1i6n lac
22 Sin xu6t c6c cdu kiQn kim loai
23

24

25 S6nxu6tm6to'm6yph6!,bii51thc<1iQn,thi6tbiphpnp!r6
26 S6n xu6t thiet bi diQn khSc

27 L4p trinh m6y vi tfnh
28 Tu vdn m6y vi tinh vd quin tri hQ th6ng m6y vi tinh

29 Ho4t dQng dich vU CN th6ng tin vd dtch vU kh6c- !i€_n quan dOn m6y v_i li"h
30 SAn xu6t, truydn tAi vd phdn ph6i diQn

3l B6n bu6n m5y vi tinh, thi€t bi ngoai vi vd phdn m€m
32 I ean buOn thiisr bi vd linh kiQn iliQn tri, vi6n thdng

33
I B6n budn m6y m6c, thi0t bi vd phg tung m6y kh5c

| - Chi ti€t: Bdn bu6n mdy m6c, thiAt bi diQn, vqt li€u diQn (mdy phdt diQn, dQng co

34
Nhd hdng vd c6c dich vU 6n u6ng phUc vu luu dQng

(Kh6ng bao g6m kinh doanh qu6n bar, phdng h6t Karaoke, vfl trudng)
35 DV luu tru ngdn ngdy (Kh6ng g6m KD qu6n bar, phdng h6t Karaoke, v[ truttng)
36 Hopt dQng ki€n trric vd tu vdn k!-thuQt q6lfgp qgqt
an)t Cho thuO xe c6 dOng co
38 Cho thu€ MMTB vd il6 dirng hiru hinh kh6c; C_ho lhyA MMTB b-! xdy dvng

39
(OOi vOi c6c ngdnh nghe kinh doanh c6 di€u kiQn, doanh nghiQp chi hopt dQng

khi d6p ring dt tti6u kiOn kinh doanh theo quy dinh cria ph5p lu0t)

- Dia bdn kinh doanh:



+ He NOi, Vinh Phric - Phf Thg, YOn B6i - Ldo Cai;

+ Hung YOn - Hdi Ducrng - Hii Phdng;

+ Hd Nam - Nam Dinh - Ninh Binh.

3. Th6ng tin vi m6 hinh qudn tri, t6 chrirc kinh doanh vd b0 mdy qudn ly

- M0 hinh quin tri:

+ Eai hQi ilOng cO d0ng.

+ HQi il6ng qu6n tri;

+ Ban kii5m so6t.

+ Gi6m d6c vd bQ m6y.

- Co c6u b0 m6y quin llf :

+ Gi6m d5c, c6c Ph6 gi6m d6c, Ki5 to6n tru&ng;

+ C6c phdng tham mlrue nghiQp v.u: KTAT, KHVT, TCKT' TCHC, DHDA, Trung tdm

gi6m s6t ducrng ngang vd CNTT;

+ c6c chi nh6nh T3HD: Ha NOL HA Hai, Hd Ninh, Hd Y6n, Y6n Ldo vd XNXL;

+ Cdct6,d0i s6n xu6t tryc ti6p.

- Chc cdng ty con, c6ng ty li0n k€t: Kh0ng.

4. Dinh hudng phdt tri6n

- C6c mpc ti€u cht yiSu ctra Cdng tY:

A.

+ Huy r19ng vd str dung c6c ngutin lUc dO tO chric s6n xu6t c6 hiQu qui nhim t6i da h6a

lgi nhufln, c6i thiQn iti6u kiQn ldm viQc, ndng cao thu nhflp vd ddi si5ng vflt ch6t, tinh than
H

cho ngudi lao dQng, b6o dim lgi ich tOi ela cho c6c cO d6ng;

+ Hodn thAnh rc}% kti hoach sin xu6t vd cung ring s6n phAm, dich vp c6ng ich quin )

ly, bio tri ki$t c6u h4 ting dulng rat qrr6r gia (theo Hqp d6ng tlpt hdng) vdi ch6t lugng lo4i

+ M0 rqng, ph6t tri€n c6c ngdnh nghA kintr doanh kh6c tim kii5m doanh thu, lgi nhuQn

phn hqp v6i diAu kiQn ngu6n lgc; hodn thdnh nghia vU vdi ngdn s6ch Nhd nu6c, g6p phdn

xdy d1mg, ph6t tri6n Cdng ty, Tdng c6ng ty vd nOn Kinh tC aStnudc.

- Chii5n lugc ph6t tritin trung vd ddi han:

+ Tap trung xdy dpg dOi mOi quin tri doanh nghiQp theo thdng le kinh tC thi trudng,

trong 116 rfac biQt nhdn m?nh di5n Gi6 tri c6t 16i ld An todn quin ly; Sric m4nh cria Doanh

nghiQp ld sg thich rlng vdi c6c bitin eOi; SU hdi ldng cria kh6ch hdng ld mpc ti6u cria phpc

4r; hiQu qui ld thu6c do gi6 tri vd mgc dich t6n t4i cria Doanh nghiQp;

+ Sri dung triQt rt6 c6c lgi th6, { thti doanh nghiQp theo phucrng chdm "l6y ngfn nu6i

ddi" song song vdi viQc tdng culng quan hQ hqp t6c AC ti6p cQn co hQi tham gia c6c DU 6n

dAu tu xdy dlrng KCHTGT DSQG, ESDT c6 quy mO l6n vd vira; dim b6o tdng tru&ng

doanh thu, lgi nhufn 6n etinh; duy tri cdng 6n viQc ldm vd dim b6o thu nhflp cria NLD, dOi

ngfl chuy6n gia ho. p ly eC ti6p tpc y6n t6m ldm viQc ph6t tri€n c6ng ty;



+ M0 rQng vd ph6t tri€n ngdnh ngtr€ SXfn mdi ld quin l1i, b6o tri KCHTGT dudng

bQ, dudng sit chuy€n dirng, ducrng sat dd thf...tai mQt s6 dia bdn trqng di€m nhu Hd NQi,

H6i phdng vd ph6n d6u dC tr0 thdnh mQt ngdnh nghA chinh t4o doanh thu, lgi nhu0n 6n

dinh trong tucrng lai;

+ DAy m4nh nghi@n cr?u ring dpng vd ph6t triOn KHCN, ilac biQt ld tmg dpng CNTT

nhim ndng cao nlng su6t lao dQng, hiQu qu6 quin lf; tdngty trqng lqi nhan tt ngdnh nghO

chinh ld qu6n ly,bho tri KCHTDS;

+ Tap trung ndng cao hi6u bi€t v0 nghiQp vU, xay dgng ttQi ngfi CBCNV gi6i c6 tay

nghd cao trong c6c linh v.uc c6ng nghQ vi6n thdng, li6n kh6a, tti€u khi€n, CNTT vd quin tri

doanh nghiQp; ph6t tri€n c6c k! ndng mAm cta NLD nhu ngo4i ngff, ldm viQc theo nh6m

tO; ndng cao trinh dQ tay ngh6 tttO nhAm ndng cao ndng lgc doanh nghiQp, ph6t triOn

thucrng higu HASITEC d0 sdm trd thdnh mQt ngu6n lgc c4nh tranh c6 hiQu qui trong ndn

kinh 16 hQi nhflp.

- Chc mpc ti€u ph6t tri6n b6n vfing (m6i trudn B, xA hQi vd cQng d6ng) vd chucrng trinh

chinh li€n quan di5n ng6n h4n vd trung hpn cria Cdng ty:

+ Tiiln hAnh rd so6t l4i: todn bO hC thdng quy trinh quin ly, b6o tri nQi b0 dim b6o tinh

tudn thri, ch6p hdnh, thgc hi€n tr6ch nhiQm xd hQi cria doanh nghiQp theo quy dinh cta

ph6p luflt, c6 tinh kha thi cao trong t6 chrlc thgc hiQn vd c6 th0 d6nh gi6 dugc bing nhtng

phuong ph6p ttfnh lugng;

+ Thgc hiQn c6c chinh s6ch srl dpng, ti6t Kem ndng lugng, nhi€n liQu c6 hiQu qu6; b6o

vQ mdi trudng, ch$ng biCn tl0i khi hflu vd thr,rc hiQn tr6ch nhiQm xa hQi cria doanh nghiQp

vdi cQng rl$ng trong gi6m thi6u tai npn giao th6ng, tpo c6ng [n viQc ldm cho lao dQng dia

phuong, thUc hiQn nhiQm v,; qu6c phdng an ninh, ct?u hQ ctu n4n, khic phpc h{u qui thiiSn

tai,x6a d6i gi6m nghdo...

5. Cdc rui ro:

- ViQc d6m b6o ATGT tqi chc duong ngang, trong <li€u kiQn vdn h6a cria ngudi tham gia

giao th6ng thfp, nguoi vd phuong tiQn tham gia giao th6ng vuqt qu6 khi ndng cria KCHT

GTDB; sU dO thi h6a di6n ra nhanh, sU l5n chiiSm hdnh lang ATGTDS kh6 c6 kh6 ndng

ngdn ngira, dfin di5n suy gi6m ch6t luqng, mht an todn c6c c6ng trinh T3HD mOt c6ch trdm

trgng |d nguy co ti6m An ddn d6n c6c rui ro TNGTDS c6 li€n quan diSn tthchnhiQm b6o tri;

- Doanh nghiQp ho4t dQng trong pham vi ngdnh ngh€ hgp, c6 tinh dac thir n€n thi trudng,

kh6ch hdng, s6n phAm vd dich v1r khOng rQng rdi tim kii5m, ph6t tri€n doanh thu, lgi nhu0n

kh6 khan; NLD ddo t4o theo chuy€n ngdnh hgp kh6 <tO chuy6n d6i sang c6c ngdnh ngh6

tnac nri dinh hudn gph6ttri6n ngdnh vd thi trudng c6 bii5n dQng.

- Tuy ld lopi hinh Cdng ty cO phAn nhrmg Nha nudc n[m git quyen chi ph6i, nhi0u c6p,

bQ, ngdnh tir Trung uong iti5n dia phuong d€u c6 quyOn (vd dQc lflp thgc hiQn quyOn) trong

thanh tra, kiiSm tra, gi6m sbt tbc dQng d6n hiQu qui ho4t dQng vd dflc biet th6 ch6, chinh



s6ch, quy dfnh cria ph6p luat cdn ch6ng ch6o, b6t cap ddn dOn Doanh nghiQp OE Ui mac t6i

trong tudn thri, chdp hdnh.

II. Tinh hinh ho4t tlQng trong nlm

L Tinh hinh hoqt dlng sdn xudt kinh doanh

- Cdng ty hodn thdnh, vuqt k6 ho4ch Dganh thu-Lgi nhuQn dugc DHECD thudng ni€n

ndm 2019 ngiry 041412019 th6ng qua, cU th0 nhu sau:

TT TOn chi ti6u
Dcm vi

tinh

Thuc hiQn 2019

Ki5 hoach Thgc hiQn
So s6nh %

THA(H

I TOng doanh thu vi thu nh4p Tr.d t90.431 20t.032 r05,57Vo

2 T6ng chi phi Tr.d t82.576 r92.956 105,6904

J Lqi nhuan tru6c thuO Tr.tl 7.855 8.076 102,81yo

4 Lcri nhudn sau thu6 Tr.d 6.284 6.404 l0l,9lo

5 Tf su5t LN sau thu6A/6n CSH % 25,30 25,790 l0r,94yo

i6u chAt luons SPCI: ChAt luone duv tu Cnr > 99.0 %l98.8lYo "- D6Chi ti6u chAt lugng SPCI: Chdt lugng duy tu Cnr >99.01%/98,81oh "-+ Dqt;

dinh THDB CBTE KoD>99,9gohlgg,ggYo ---+ DaU Ch6t lugng SPCI dugc TCT DS'trN

nghiQm thu d6nh gi6 dAtlo4i A. NIm 2019, s6 vU tai n4n tr0n c6c dudng ngang CBTD ld 14

4r, tdng 0l vg so vdi 2018; si5 ngudi chtit ld 06 ngudi, tang 03 ngudi; bi thuong ld 06 ngudi

bing vdi cirng k] 2018; c6c 4r tai n4n xhy ratr6n DNCBTD tl€u do l6i chri quan cria ngudi .
tham gia giao thdng, khdng do 16i v€ qu6n lf b6o tri cta C6ng ty. Tuy nhi€n, tinh hinh 6 t0 ;

va chpm gdy hu hong cAn chin tp dQng v6n tdng cao.

- Doanh nghiQp tg d6nh gi6 hiQu qu6 ho4t ttQng vd xtip loai A theo 5 chi ti€u d6nh gi6

quy ttinh t4i th6ng tu20012015/TT-BTC ngiry l5ll2l20l5;

2. fO chtlc vd nhdn sq:

- Danh s6ch Ban ili€u hdnh kh6ng c6 bii5n dQng trong ndm20l9:

TT H9 tOn
Chr?c

w
Ndm

Sinh

Qu€

qu6n

so curNo
ho6c CCCD

Trinh ctQ

Chuy0n

m6n

Sd cO phdn c6
I r.iquyen oleu

q.tv6t

S0 cO

phdn

ri le

(%)

I Bii Dinh S!
Gi6m

tAooc
t976 Hd NOi 00 10760028 I s

KS DTVT

CN Lu0t

1.600

573.7 50

0,071

?55

2 C6p Trgng Huy

Ph6

gi6m

d6c

r977
Hai

Phdng
0080770000088 KS DTVT 62.500 2.778

a
J

Nguy6n Phuong

Nam
nt t972 Qu6ng

Nam
0tr64t936

KS DTVT

CN Luflt
500 0,022



4 Pham Vdn HiQp nt r979
Nam

Dinh
162237701 KS THDS 1.000 0,044

5
Nguy0n Thi

Thanh Hi€n
KTT t967

Bdc

Ninh
001 167002948 CN K€ to6n 2.900 0,129

- SO lugng c6n bO, nhAn vi6n, thay d6i trong chinh s6ch d6i v6i ngudi lao dQng:

+ SO lao elQng tai thdi tli6m 0ll0ll20l9: 447 ngudi

+ 56 lao itQng ch6m dft HELD: 12 ngudi

+ SO lao elQng nghi huu dfng tu6i : 01 ngudi
, nKt a^ , a - TTnrnl --' ,-!,' ' -nl --- \'+ Sd lao tlQng tpm hodn HDLD trong ndm: 01 ngudi

+ 56lao elQng tuyi5n dpng mdi: 14 ngudi

+ SO lao ilQng tfnh di5n ngdy 3Ill2l20l9 447 ngudi

3. Iinh hinh ddu tu, tinh hinh thwc hi€n cdc dq dn:

a) Circkhoin dAu u l6n:

Trong ndm20t9, COng ty dddAu tu trangc6p mQt s6 ttrii5t bi m5y m6c phpc vp sdn xu6t

kinh doanh g6m 01 bQ m6y do c6p quang OTDR MTS-4000, 02 b0 m6y hdn c5p quang

Fijikura 70S+ ttr ngu6n Qfly e16u tu ph6t tri€n vdi t6ng gi6 tri 562.240.800 d6ng (dd duqc

HDTV T6ng Cdng ty DSVN ch6p thuQn tpi vdn bin sO 22821DS-KTKT ngdy 241712019).

- Trong ndm khdng c6 khoin dAu tu tdi chfnh, chdo b6n chring kho6n l6n.

b) C6c cdng ty con, cdng ty li6n k6t: Kh6ng cd c6ng ty con, c6ng ty liAn k€t.

4. Tinh hinh tdi chinh

a) Tinh hinh tdi chinh

Donvi tinh: tr
Chi ti€u Ndm 2018 Ndm 2019 Titnglgihm

Tdng gi6 tritdi sdn rt9.719 126.086 + 5,320h

Doanh thu thudn r78.461 198.901 + t1,45 Yo

Lgi nhu0n tu hoat ilOng kinh doanh 5.758 7.750 + 36,60 0

Loi nhudn kh6c 1.30s 326 - 75,02 yo

Lqi nhu0n tru6c thu6 7.063 8.076 + l4,34Yo

Loi nhudn sau thu6 5.643 6.404 + 13,49 oA

Tn le loi nhudn tr6 cO tric 9,5 12,0 + 26,32Vo



b) Cdc chi tiAu tdi chinh chil y€u:

5. Co cau cii d6ng, thay d6i vdn ddu ta cila chil so hibu.
. ^i t Ia, uo pnan:

- Tdng sd cd phAn: 2.250.000 cO phAn phd thdng;

- SO cO phdn tU do chuy€n nhuqng: 2.226.000 cp;
^A i ' I- SO cO ph6n h4n ch6 chuy€n nhugng: 24.000 cp (Cdng dodn C6ng ty).

b) Co cAu cd ddng:

Chi ti€u
Ndm
2018

Ndm
20r9 Ghi chri

I. Cht fiAu v€ khd ndng thanh todn

+ H€ s6 thanh to6n ng8n h4n: Tdi s6n ng6n
hpnAlq ng6n hpn

+ HQ sO thanh to6n nhanh: (Tdi stn ngin h?n -
Hdng t6n kho)A{g ng6n hpn

1,29

1,25

l,3l

r,25

2. ChifiAuv€ cocduv6n

+ HQ sO Nq/TOng tdi sin

+ HQ s6 NqNOn chri sd hiru

0,75

3,005

0,75

3,004

3. Chi fiAuv€ ndng htc host d)ng

+ Vdng quay hdng tdin kho: Gi6 v5n hdng
b6nllldng t6n kho binh qu6n

+ Doanh thu thuAn/T6ne tdi sin

33,89

1,49

39,44

1,58

4. Chi fiAuv€ khd ndng sinh ldi
+ HC s0 Lgi nhufln sau thui5/Doanh thu thu6n

+ HQ s0 Lgi nhufln sau thui5/V6n chri s0 hiiu bq

+ HO s6 Lgi nhufln sau thui5/Tdng tdi s6n

+ HQ s6 Lgi nhufln tr) ho4t tlQng kinh
doanh/Doanh thu thuAn

3,l6yo

23,5loA

4,7lyo

3,23yo

3,22Vo

25,7gyo

5,08yo

3,90o/o

TT Co c6u c6 dong
Sd cd

ctOng

Tdng sO

CP s& hiru

Tjr lQ ndm

git (%)
Ghi chri

I T6ng sO cO d6ng 460 2.2s0.000 100

C6 d6ng trong nu6c 460 2.2s0.000 100

CO d6ng nhd nu6c 0l 1.147.s00 5l

Cd d6ng kh6c 459 1.102.500 49

2 Cd tt6ng lcrn 03 1.527.r50 67,872



TOng c6ng ty DSVN 0l t.t47.500 51

COng ty TNHH Doha D6u tu 01 189.82s 8,436

Ong TO Huy Vfi 01 189.825 8,436

aJ Cd dOng ld tO chric 03 t.361.32s 60,503

T6ng c6ng ty DS\/N 0l t.r47.500 5l

COng ty TNHH Doha Edu tu 0l 189.82s 8,436

T0 chric COng dodn Cdng tY 01 24.000 r.067

4 C6 ddng nho 16 kh6c 457 888.675 39,497

c) Tinh hinh thay e6i vOn dAu tu cria chri sd hiru: Khong thay ddi

6. Btio cdo tdc d,ng han quan dan m6i trudng vd xd h1i cila c6ng ty

6.1. Qudn l! nguin nguyAnvqt ti€u:

a) T6ng luqng nguy6n vflt liQu dugc sri dpng itO sin xu6t c6c s6n phdm vd dich v.u chinh

trong ndm:77.354 triQu tl6ng

b) Ti 1Q phAn trdm nguy6n vQt liQu dugc t6i ch€, dugc sri dpng d€ s6n xu6t san phAm vd

dich vp chinh cria t6 chrlc.' Cdng ty kh6ng td'i ch6 nguy€n vflt liQu d0 s6n xuAt

6.2. TiAu th7 ndng luqng:

a) Ndng luqng ti€u thp tr.uc tii5p vd gi6n ti6p:

Ti6u thp diQn, xdng dAu (chpy m6y ph6t ttign) tryc tii5p duy tri ho4t dQng cira hQ th6ng

thiCt bi th$ng tin tin hiQu thuQc KCHTDS dugc tinh trong dcrn gi6 sin phdm c6ng ich; diQn,

xdng d6u gi6n titip ld chi phi phpc vU co quan c0ng ty cdc chi nh6nh, tO sin xu6t ffong ki€m

tra dim b6o an todn ch4y tdu, dia di6m ldm viQc vd thudng tryc vfln hdnh, gini quy0t trd ngpi

vd khai thfrc tqi c6c td sin xuAt, ga trpm.

b) Ndng lugng tii5t kiem dugc th6ng qua c6c s6ng kii5n: Kh6ng.

c) Chcbfio c6o s6ng kiOn ti6t kigm ning lugng: Kh6ng.

6.3. TiAu thq nudc:

a/ Ngu6n cung c6p nu6c vd tugng nudc srl dpng;

b) Luqng nu6c ti€u thU trong ndm: 7.326 m3, vdi kinh phi ld 102 triQu diing

TT
N[ng lugng st

dung
Dcrn
vi

lryc uep Gian ti6p c0ng

rh5i luqng
Kinh phi

(tr.d)

Kh6i
lugmg

Kinh phi
(tr.d)

Kh6i
lugng

Kinh
phi

(tr.d)

1 SO fW eien KW 1.915.747 3.s98 33r.296 s85 2.247.043 4.183

2
Nhi6n liqu
MFD

Lit 16.960 268 16.960 268

a
J Nhi0n liQu 6 t6 Lit 23.137 376 10.960 178 34.097 554



4 Ti 19 phAn trdm vd t6ng luqng nu6c t6i chiS vdthisri dr,rng: Khing.

6.4. Tudn thfi phdp tuQt v€ bdo ve m6i trudng:

a) SO mn bi xri ph4t vi phAm do khOng tudn thri luat phSp vO mOi trudng: Kh6ng

b) TOng sd tien do bi xri phpt vi ph4m v6 mdi trudng: Kh6ng

6.5. Chinh sdch liAn quan d€n ngudi tao dQng

a) 56luqng lao dQng, mric lucrng trung binh d6i vdi ngudi lao dQng.

- Lao dQng trung binh: 447,8 ngudi;

- Thu nhflp trung binh n6m: 12,569 trdlnglthg.

- Chinh s6ch lao dQng: COng ty nghiOm tuc thpc hiQn cfing nhu d6m b6o gi6i quyet Kp
thdi c6c cn6 eO chfnh s6ch itdi vdi ngudi lao dQng nhu tiAn luong, c6c quyiin lgi 0m rlau,

thai s6n; trich nQp vd tl6ng BHXH, BHYT, BHTN, phi c6ng dodn dAy dri, dfng ctOi tuqng;

Gini quytit nghi chi5 d0 huu trf theo quy tlinh; mua b6o thdn thO t.u nguyQn cho 100% NLD;
Ndng bflc lucrng cho 40 NLD (39 lao ttQng tryc ti6p, 01 gi6n ti6p), chuy6n ng4ch lucrng cho

02 NLD thi d4t chuy6n vi€n chinh do TCT DS\rN t6 chrlc; Mua s6m vd c6p ph6t trang thiiSt

bi BHLD dAy ihi cho NLD; Hing ndm td chrlc kh6m sric kh6e, phdn lo4i lao dQng, dA xuSt
rK ,
b6 tri st dpng lao tlQng pht hqp vd <tiOu tri kip thdi c6c bQnh mdi ph6t hiQn (n€u c6).

- Ddi sdng vd c6c ho4t dQng phric lqi xd hQi cho CBCNV trong COng ty ludn dugc Ban

cti6u hdnh quan t6m vd t4o iti6u kiQn; C6c td chric doan th€ ho4t clQng thudng xuyOn c6 hiOu

qu6; T6 chrlc m4ng 1u6i AT-VSLD dtin tlng t0 sdn xu6t; trang c6p dAy dir dpng cp phdng

vQ cbnhdn cho NLD; t6 chric nghi m6t, nghi du6'ng srlc vd thdm quan du lich cho tr€n tl3
NLD hing ndm; Thpc hiQn t6t cdc cam t6t TULOTT, Quy ch6 dan chri o co sd tpo m6i

trudrng ldm viQc dodn ki5t, ghnb6,khic phr,rc kh6 khdn dC hoan thanh nhi6m 4r.
b) Ho4t dQng ddo t4o ngudi lao dQng:

^A- SO gid tldo tpo trung binh m6i ndm, theo lao dQng vd theo phdn 1o4i lao dQng:

+ Trpc ti6p sdn xudt: 7,6hlnguiti
+ Gi6n ti6p:

+ Bd trg SX:

27 ,2 hlnguiti

7,0 h/ngudi

- Cdc chucrng trinh ph6t tri€n k! ning vd hgc tpp li€n tpc A6 n6 trg ngudi lao d6ng d6m

b6o c6 viQc ldm vd ph6t triOn sp nghi€p:

+ Td chrlc hgc tflp ttit trqp du lich nu6c ngodi: 27 nguiti;
+ Ddo tao b6 ffc nghiQp vq ng6n hqn:32 ngudi tham gia b6i du0ng nghipp vu "An todn

trong ili€u kien vla thi cdng vira t6 chrlc ch4y tdu" k6p hqp hu6n luyQn ATVSLD; 17

ngudi tham gia thi vd dugc c6p chfng chi Gi6m s6t thi c6ng; 0l c6n bQ tham gia l6p tap

hu6n ve Ki0m soSt nQi bQ cho c6c doanh nghiQp, 0l nhdn vi6n hgc lop quin trf hdnh

chinh, 01 lAnh d4o tham gia dodn quan s6t vi€n tham dU HQi nghi TGE Dudng sft Asean

lAn thri 4I tai Th6i Lan, 01 c5n bQ tham gia lcrp nOi OuOng, quin ly quin trf doanh nghiQp.



III. B6o c6o vir d6nh girfl cria Ban Gi6m tliic

L Ddnh gid ket qud hoqt dAng sdn xudt kinh doanh:

- C0ng ty hodn thAnh, vuqt k6 ho4ch Doanh thu-Lgi nhufln dugc DHDCD ngdy

041412019 thdng qua, cU th6 nhu sau: Doanh thu vd thu nhQp ttat 201,032 tyll90,43lti

05,57%), trong d6 doanh thu tt ki5 hopch tlflt hdng s6n xu6t vd cung ring SPCI dqt 104,233

til99,43lti (14,83%) vd doanh thu tr) c6c ho4t dQng kh6c dat 96,799 tilgl,}}ty (16,37%);

lqi nhufln sau thu6 6,40416,284 ty (II,gIVo), Lqi nhfln sau thui5/V6n chti sd htiu binh qu6n

25,79yo125,3% (Il,94Yo); cO tric tr€n m6i c6 phAn e14t chi ti6u c16 ra l2Yo;

- Chi ti€u ch6t lugng SPCI: Ch6t luqng duy tu Cnr >gg,0lyolg8,81J (Eat); E0 6n tlinh

THDB CBTD KoD>99,99o tgg,ggyo (DAt); Ch6t luqrng SPCI dugc TCT DS\rN nghiQm thu

dSnh gi5t14t lo4i A. Ndm 2019, s6 vU tai n4n tr€n c6c ducrng ngang CBTD ld 14 vp, ting 01

vu so v6i 2018; s6 ngudi cfr6t ta 06 ngudi, tdng 03 ngudi; b! thucrng ld 06 ngudi bing v6i

cung kj'2018; c6c vp tai npn xhy ratrOn DNCBTD d6u do l6i chri quan cria ngudi tham gia

giao thdng, kh6ng do l6i vA qu6n lf bno tri ctra Cdng ty. Tuy nhi€n, tinh hinh 6 tO va chpm
Al1'l'gdy hu hong cdn chdn tg dQng vdn tdng cao.

- Nhfing titin b0 c6ng ty dA d4t dugc:

+ Hodn thanh vugt mric c5c chi ti€u kinh tis, ky thuflt, doanh thu, lgi nhufln dugc

EHDCD nfum20l9 thOng qua; VOn chri s0 hiru dugc b6o todn vd ph6t triiSn, k6t thfc ndm

tdi chinh HQ sd b6o todn vdn cta C6ng ty:1,035;
+ DHDCD thudng ni€n ndm 2019 dd th6ng qua b6n sria rt6i b6 sung Quy ch6 nQi bQ vO

qu6n tri COng ty theo dfng quy clinh cria Nghi dinh 71120174{D-CP ngiry 061612017 vir

th6ng tu 9512017/TT-BTC ngiry 221912017 cflng nhu c6ng ty dd srla AOi UO sung mQt s6
t A t t , X " r\quy ch6 kh6c v€ quin tri c6ng ty ld co sd d0 cdng khai minh b4ch trong qu6n ly, di0u hdnh

doanh nghiQp d6p ring c6c y€u cAu cria cdng ty d4i chfng vd hudng tdi hQi nhflp thi trudng

qu6c tti;

+ Cdng t6c nghi€n ct?u rlng dUng khoa hgc vd cdng nghQ vd tlac biQt ld fng dgng c6ng

nghQ th6ng tin dugc dAy m4nh, phdthuy t6c dpng cao trong cdng t6c tl6m b6o an todn chpy

tdu vd ndng cao ndng su6t lao dQng. Ndm 2019, C6ng ty itd thUc hiQn nghi€n cr?u tg chi5 tpo

vd s6n xu6t thanh cdng cdm bii5n tir SR-20, bQ giao ti6p vdo GS-20, m6ng ddn LED A6 tap

ilat tai c6c dudng ngang CBTD tr6n tuytin. Cdc thi6t bi tr6n hiQn tqi dddua vdo 16p d{t theo

c6c c6ng trinh, dU 6n vd dirng cho viQc thay the:tqi chc duong ngang.

+ Uy tin doanh nghiQp vd gi6 tri thucrng hiQu HASITEC trong, ngodi ngdnh ducrng sit
,.^
tiOp tpc dugc ctng cd vd khdng ilinh.

2. TInh hinh tdi ch[nh

l0



a) Tinh hinh tdi s6n

+ Co c6u tdi s6n : T0ng TS ngdn han/ TOng TS dai h1n:20,4

HQ s6 ndy cho Uii5t fSWg chi6m tj' trgng l6n trong t6ng tdi s6n cria C6ng ty, ddi vdi

doanh nghiQp SXKD, efiOu ndy 6nh hucrng r6t quan trgng trong viQc hodn thdnh nhiQm vU

SXKD, bdi d6 ld nhtng tdi sin trong ho4t dQng hdng ngdy vd chi tri cho nhirng chi phi ph6t

sinh.

+ HiQu quA srl dgng tdi sin the hien b0i:

Hg sd vdng quay t6ng tdi s6n: Doanh thu thuAn/ TOng tdi sin binh qudri : 1,62.

Di6u ndy chimg t6 vdi m6i mQt cl6ng tdi sin cira Cdng ty c6 1,62 d6ng doanh thu dugc

tqo ra, d6ng nghia v6i viQc sri dpng tdi s6n cria c6ng ty vdo c6c ho4t tlQng sAn xu6t kinh

doanh d4t hiQu qu6.

b) Nq phii thu x6u: ndm 2019 Cdng ty dd d6nh gi6vd thgc hiQn trich lflp dU phdng eOi vOi

c6c kho6n ng qu6 h4n, ng khdng c6 khd ndng thu trOi vOi sU thfin trqng phtr hqp, sO du dU

phdng cuOi ty cria Cdng ty ld 6.861 .666.237 t16ng. MQt sO kho6n ng qu6 h4n c6 ei6tri l6n ld

cta mQt vdi ilon vi trong ngdnh, vi v4y trong ndm 2020 C6ng ty sC tii5p tpc thyc hiQn c6c

biQn ph6p quy6t liQt hon ee aam b6o thu hOi tluqc sl5 ng qu6 h4n.

c) Tinh hinh ng phdi tri
- Tinh hinh ng tAi thdi cli0m 3lll2l20l9, bi6n dQng lon vC c6c khoin ng so vdi cirng kj'

ndm tru6c:
Donvi t[nh: tri€u d6ng

TT Chi ti6u Mfl sd S6 cuol kj'
(3Ur2t20r8)

56 cu6i t<j

QU12t20r9)

So sinh
(+L)

Ng PHAI TRA 300 89.829 94.594 4.765

I Ng ngin hp 310 87.774 91.665 3.891

I Phii tr6 cho ngudi b6n ngdn h4n 311 38.455 33522 -4.933

2 Ngudi mua tri tiOn tru6c ngdn hPn 312 s.625 10.63s 5.010

aJ Th;6 il ;aC rut""" p[ai""6p Md nudc 313 3.962 5.800 r.838

4 PhAi trd ngudi lao <lQng 3r4 30.884 28.834 -2.050

5 Chi phi phii tr6 ngdn h4n 315 90 256 t66

6 C6c khodn phii tri ngdn h4n 3t9 3.648 4.867 1.219

7 Vay vd ng thu€ tdi chinh ngdn hPn 320 558 883 325

8 Dg phdng phii tr6 ngin h4n 321 2.371 3.587 t.216

9 Qu! khen thucrng phric lqi t^^JZZ 2.1 80 3.280 1.100

II Nq dii hpn 330 2.056 2.929 873

1

--__?-----___--

Qu! ph6t triOn khoa hgc c0ng nghQ 343 2.056 2.929 873

- Chckhoin ng bi6n dQng lon:
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+ Phai tri cho ngudi bhnnghnh4n gi6m 4.933 triQu d6ng so vdi ctng kj'ndm 2018,

nhtmg v6n chii5m tj'trgng cao trong co c6u nq ph6i tr6. Nguy€n nhdn: cfing gi6ng c6c ndm

tru6c, ndm 2019 doanh thu thuAn tt c6c cdng trinh dU 6n l6n chri ytiu tflp trung vdo cu6i

ndm, ldm cho c6c y6u t6 chi phi t[ng theo, cl6ng nghia v6i viQc c6c kho6n ng ngudi b6n

(V6t tu vflt liQu, dich vU thu6 ngodi...) tAi thdi <li€m 3lll2 vdn cao. Tuy nhi€n trong thdng

01 vd 02l2}lg C6ng ty dd thgc hiQn tri ng kh6ch hdng, diSn thdi 281212019 ng Phii tri cho

ngudi b6n ngin han ld 2.343.969.644 itOng

+ Phii tri ngudi lao dQng gi6m 2.050 triQu tt6ng so vdi cirng ki'ndm 2018. Nguy€n

nhdn: TOng qu! luong ndm2019 tdng 5,3 oh so v6i ndm 2018 vd ban l6nh dpo c6ng ty dd

cdn c16i di@u chinh hQ sO K efi€u chinh khi chi trd vdo c6c quy trong ndm, do v{y du nq phii

tri NLD cu6i ndm gi6m.

+ Ngudi mua tri tiAn tru6c ngAn h4n tdng 5.010 triQu d6ng: ndm 2019 ddu t€n vi gi6 trf

c6c cdng trinh d€u tdng (t6ng doanh thu tdng l0,6yo so vdi ndm 2013). Vi vfly, d€ thpc

hiqn tri6n khai thi cOng c6c c6ng trinh d6m b6o dring tii5n elQ vd ch6t luqng, COng ty dd chti

trgng di5n c6c y6u t0 nhu tiOm lyc tdi chfnh cria chri dAu tu, kh6ch hdng vd trong diAu

khoin thanh toSn hgp ttdng ludn y6u cAu ph6i tpm fng tru6c khi thgc hiQn.

- Ndm 2019 C6ng ty khOng c6 ng phhi trhx6u, ng ph6i tri qu6 han ldm 6nh huong d6n

ki5t qu6 ho4t tlQng s6n xuSt kinh doanh cria c6ng ty.

3. Nhftng cil tiAnui co ciiu t6 chrhc, chinh sdch, qudn ty

Giai dopn 2016-2018, COng ty dd tii5n hdnh sip x6p lai t6 chtlc, kiQn todn lai bQ m6y

c6n b0 qu6n l;f c6c cilp di vdo ho4t dQng 6n etinh vd ph6t huy hiQu qu6 nhAt dinh. Ri0ng ndm

2}lg,vd co c6u t6 chric cria Cdng ty khdng c6 thay OOi tOn. Sau khi dugc ch6p thufln cria

HDQT, Gi6m d6c C0ng ty dd quyiSt dinh bO nhiOm c6c chrlc danh: Ph6 phdng K! thu{t an

todn (KTAT) tu ngudn nh6n sg ngodi C6ng ty e16i v6i 6ng Nguy6n Vdn Sinh tt ngdy

0ll7l20lg; chrlc danh Gi6m t10c Chi nh6nh TTTH-DiCn Y€n Ldo d6i v6i 6ng L€ Xudn

Ngdn tir ngdy 0tll2l20I9; chrlc danh Tru&ng phdng KTAT eOi vOi 6ng Truong Tri Binh tir

ngdy 0l/0112020;

- Tiep tUc thgc hiQn sta e6i, U6 sung hQ thdng Quy chi5, Quy clinh theo k6 hopch sO O:-

2}IglKLI-TTHNngdy lll0ll2019 cria HEQT eC noan thiQn c6ng t6c quan l1i, tli€u hdnh

c$ng ty theo mO hinh c6ng ty CO phAn cflng nhu pht hqp vdi sg thay d6i cria c6c vdn bin

QPPL li€n quan. Trong ndm 2019, mQt sO quy ch0 ti6p tpc dugc bO sung sria ddi nhu Quy

chti nQi b0 vA qu6n trf C6ng ty, Quy chi5 rlng xrl vd vdn minh c6ng s&, quy ch6 quin lf hO

so ngudi lao dQng, quy chiS qu6n l1f t6 chrlc can bQ, quy chiS tuytin dUng lao dQng, quy chti

tr6luong NLD, quy chiS C6ng t6c ki6m tra vd b6o cftovd mQt sO quy tlinh kh6c.

4. KA hoqch hoqt dlng ndm 2020

- Cdn cri vdo sO Ueu kh6o s6t, dhnh giitvi dg do6n vO thf truong, Gi6m d6c c6ng ty dU

kitin hoach hopt dQng ndm2020 vdi c6c chi ti6u kinh t6 chinh nhu sau:

12



TT NQi dung Don vi K€ hoach Ghi chf

I Doanh thu, thu nhflp Tr.ttdng 205.000

I - Hqp d6ng d{t hdng SCTX 106.041

2 - Ho4t dQng kh6c 98.959

il C6c chi ti€u

Lqi nhufln sau thu€ Tr.il6ng 6.590

LNST/V6n CSH (ROE) % 25,8

LNST/TOng TS (ROA) % 4,7

LNST/DT thudn (ROS) o/o 3,2

CO tuc % t0

- Chi ti6u k! thuQt: Dat theo y0u cAu cria Thdng tu 06120|91TT-BGTVT ngdy

31l01l20tg quy dinh vC tiCu chi giSm s6t, nghiQm thu k6t qui b6o tri tdi s6n KCHTDS QG

theo ch6t lugng thUc hign vd chi5 d0, quy trinh b6o tri tdi s6n KCHTDS QG; Sin phdm, dich

4r c6ng ich b6o tri KCHTDS giao nQp dring kj' han v6i ch6t luqng 100% SPCI dat loai A;

D0 6n dinh THDB CBTD KooZ99,95o/o;trb ngai thiiSt bi TTTH gdy 6nh huong chOm tdu S

450 phrit, trong d6 tr& ngai thiiSt bi TTTH gdy 6nh huong chflm tdu do y6u t6 chri quan

trong c6ng t6c ki€m tra, duy tu < 200 phft.

5. Bdo cdo ddnh gid hAn quan dAn trdch nhi€m vi m6i trudng vd xd hpi cua c6ng ty

a) D6nh gi61i6n quan di5n c6c chi tiOu m6i trudng:

- Thgc hign t6t c6c chinh s6ch, quy dinh cria chp c6 thAm quyAn v€ st? dpng ndng lugng

titit kigm, hiQu qu6; b6o vQ m6i trudng;

- Vat tu, php ttrng chi ti6t thay ra trong qu6 trinh b6o tri, sfia chta, thay thi5 KCHTDS

dugc thu nQp, b6o quin vd bdn giao theo quy dinh.

b) D6nh gi6li6n quan di5n v6n dO ngudi lao dQng:

TLI^LETT dugc NSDLE vd NLD cing chri tlQng thUc hiQn; quy chi5 ddn chri 6 co sd

dugc tdn trgng; thgc hiQn cdng khai minh b4ch trong quin ly, cli6u hanh vd phdn phdi (mpng

Intranet); c$ng t6c ndng cao chAt lugng ngu6n nhdn lpc dugc chri trqng; phong trdo xdy

dpg VHDN, thUc hign dpo dric c6ng 4r dd dugc c6c td chric dodn thO quan tdm dring mgc

g6p phAn vd ktit qui todn diQn cria c6ng ty trong ndm qua.

C6ng thc antodn lao dQng, vQ sinh m6i trudng 1u6n dugc chri trgng quan tdm. COng ty

d6 tri6n khai c6c ho4t dQng thitit thgc v€ c6ng tdc antodn lao ilOng til COng ty ttOn c6c don

v{ co s0 nhu: tflp hu6n c6ng t6c ATLE t} c6n b0 chtr ch6t di5n tirng ngudi c6ng nhdn; thdnh

10p hQi rtdng BHLE; mAng lu6i an todn vi6n; kiQn todn Ban chi huy phdng ch6ng ch6y n6,

phdng chdng lUt b6o; kh6m sric kh6e efinh k] cho CBCNV vd NLE; Ldm t6t c6ng t6c

,I

I

iz
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BHLD, thudng xuy€n ki€m tra, giftm s6t viQc thgc hiQn trOn c6ng trudmg k6t hqp vdi vigc

trang bi dAy dri dgng cu BHLD cho NLD.

c) D6nh gi6 ti€n quan diSn tr6ch nhiQm cria doanh nghiQp

+ Lu6n tudn thtr, ch6p hdnh c6c quy ilfnh ph6p luflt vd dugc chc co quan chr?c ndng d6nh

gi6 cao. Hodn thdnh chc ngltiavp thu nQp ddi vdi ngdn s6ch;

+ phOi hqrp thgc hiQn day dri c6c quy dinh, chuong trinh, kti ho4ch hdnh dQng cria ngdnh,

chinh quy6n dia phuong c6c c6p nhu: Phdng ch6y chta chiy, dim b6o an ninh trflt tg dia

bdn, ddn qudn t1r v0 vd ring hQ gitip tld cl6ng bdo thi6n tai, dAin on d6p nghTa, b6o vQ m6i

trudng;

+ C6ng t6c dhmbio an ninh chinh tri trflt tp, an todn x6 hQi da trO thdnh n€ n€p cta COng

ty, lgc lugng b6o vQ, tU vq lu6n hodn thdnh tOt nniem vp cria Cdng ty cfing nhu cria c{lp tr€n

giao cho; lpc lugng tU vQ dd dugc trao gi6i Ba todn dodn, gi6i Nhi m6n thi Chfnh tri vd gi6i

NhAt m6n n6m lyu d4n trong HQi thao qudc phdng lUc lugng ddn qudn tU vQ qu4n Eting Da

ndm20l9.

IV. Dinh gi6 cf,a HQi tl6ng quin tri vO ho4t tlQng cfra Cdng ty .6 phAn

l. Ddnh gid cila H\i d6n7 qudn tri vi cdc mdt hoqt dgng cila C6ng ty, trong d6 c6 ddnh

gid liAn quan ddn trdch nhi€m m6i trudng vd xd h\i
Ndm 2019, HEQT d6nh gi6 cao vd tr6ch nhiQm cria NSDLE d6i vdi NLD dd dugc

thUc hiQn mQt c6ch nghiCm tric v€ c6ng 6n viQc ldm, thu nh{p dim b6o; c6c quy tlinh v0

trich nQp BHXH, BHYT, BHTN, phi c6ng dod.n, trang thi6t bi b6o vQ c6 nhdn, kh6m sric

khoe dinh k! thyc hiQn dAy ctri; TULDTT c6 nhi0u quy dfnh c6 lgi hon cho NLE;

- Ban l6nh d4o cflng nhu todn thO c5n b0 NLD COng ty dd thUc hiqn t6t cdc chric ndng
r.l r \ r l- 1t--- 1^.: --1--- -^quin trf, ttiOu hdnh, hodn thAnh xudt s6c k€ ho4ch doanh thu, lgi nhufln, d6m b6o tuyQt i16i

an todn ch4y tdu theo quy€t nghi cria DHDCD Cdng ty ndm 2019;

- Ho4t ilOng trong linh vpc SXKD chri yi5u ld hoat dQng b6o tri ki5t c6u ha tAng ducrng s6t

n6n cffng c6 mQt sO yi5u tO anh huong dtin sfc kh6e, mdi trudng. DO giim thi6u nhiing rrii

ro khdng mong mu0n xhy ratrong qu6 trinh ho4t dQng sin xu6t kinh doanh, d6p rlng nhirng

quy clinh ph6p luQt v€ m6i trudng vd phr) hgp v6i elinh hucrng ph6t tri€n b€n virng, C6ng ty

dd tri€n khai mQt sd gi6i ph6p nhu thulng xuy6n ptrO Uii5n tuy€n truy€n ndng cao y thfc bio

vQ m6i trulng cho todn th6 c6n b0 nhdn vi6n; tu6n thri nghi€m ngflt nhu quy dfnh vA thu

gom, xt ly chhtthai, dd th6i trong qu6 trinh thi c6ng xdy dgng c6c cOng trinh COng ty thgc

hiOn.

- Tang cudng thgc hiQn c6c ho4t dQng xd hQi nhu chia s6, girip e10 nhtng gia tlinh kh6

khdn, gia dinh chinh s6ch. DAy mpnh ho4t dQng tir thien, c6c ho4t dQng h6 trq cQng ddng

g6p phAn thric clAy x6 hQi ph6t tri€n b6n vtng.

2. Ddnh gid cila H\i dins qudn tri vi hoqt d\ng cfia Ban Gidm diic c6ng ty
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- Ban Gi6m ct$c itA b6m s6t MUc ti6u ch6t lugng ndm 2019, ki5 ho4ch SXKD ndm vd

ph6n khai ttng quy d€ cdn eOi eieu hdnh, st dpng c6 hiQu qui nguiin lgc nhim dpt dugc

c6c mpc ti€u kinh t6, ky thuflt dO ra. Nhfng dAu tOn cdng trinh quan trqng cria MTCL ndm

d6 dugc tri6n khai tO chfc thUc hiQn tOt. Cnat lugng duy tu b6o tri dat loai A, kh6i lugng

SPCI d4t theo ki5 hoach dO ra;

- COng t6c il6m b6o an todn quin ly ti6p tgc dugc git viing; c6ng t6c khdc phgc sg c5,

thi6n tai dugc Gi6m rt$c td chric diOu hdnh ch[t ch6. C6ng t6c dim b6o ATGT tqi c6c

DNCBTD dugc thUc hiQn t5t, song song viQc 5p dpng KHCN vdo hopt tlOng quin ly, gi6m

s6t, g6p phAn tich cgc trong viQc ndng cao ch6t luqng, tinh sin sdng cria hQ th6ng thi6t bi.

- HDeT d6nh gi6 cao viQc Ban Gi6m t16c eH hodn thdnh ttit viQc tliOu hdnh ho4t dQng cria

C6ng ty dring theo quytit nghi cria DHDCE, nghi quyi5t chi dao cria HDQT trong sin xu6t

kinh doanh, ddi sdng, xd hQi ndm20l9; K6t qu6 s6n xu6t kinh doanh ndm20l9 dat dugc

trong bOi canh ngdnh dudng sit c6 nhtng di6n biOn phric tpp dd g6p phan gifi vtng sg 6n

dinh, cring cO ni6m tin tir ngudi lao dQng, d6i t6c, kh6ch hdng cria COng ty.

- Gi6m i16c da tri€n khai dAy dri vd thgc hiQn nghiOm tuc c6c quyi5t dinh, nghi quy6t cria

HDQT. Trong qu6 trinh di€u hdnh ho4t dQng, Ban DiAu hdnh dd tudn thri theo dring phdn

chp tqi Di6u |Q vd c6c quy dfnh nQi b0 cria COng ty; dd c6 nhi€u gi6i ph6p linh ho4t, kip

thdi, phtr h-o. p vdi chri truong, dinh huong cria HDQT nhim d{t dugc mpc ti0u kti hoach

ndm 2019 cta Cdng ty. D[c biQt d6i vdi m6ng kinh doanh ngodi c6ng ich, b6n canh nhiing

dAu t6n c$ng trinh kh6ch hdng truyAn th6ng vd c6c cdng trinh di chuyiSn hQ thdng TTTH ES

ee CpNng o nhiAu tinh thdnh, cdng ty ddtflp trung ngu6n lgc, chi dpo s6t sao tri6n khai thgc

hiQn 14 g6i thAu cria Dg 6n "Ndng c6p, chitpo dudng ngang bi6n b6o thanh dudng ngang

c6nh b6o tg dQng c6 cAn chdn tU dQng" theo quyi5t dinh 994lQD-TTg ngdy t9l6l20l4 cila

Thri tucrng Chinh pht mang l4i ngudn doanh thu chri ytiu cho m6ng c6c hopt dQng ngodi

SCTX.

3. Cdc ki! hogch, dinh hudng cfia Hqi d6ng qudn tri

- Chi dao tO chrlc thgc hiQn Ke ho4ch Doanh thu, lgi nhufln, c6 tuc ndm 2020 dugc

DHDCE thulng ni6n quyi5t nghi;

- Tap trung uu ti€n mgi ngu6n lgc cho c6ng t6c dim b6o an todn gia thdng duong sAt

(TTATGTDS). Tri€n khai thsc hiQn dong bO, quyist fiet chc gini ph6p d6m b6o

TTATGTDS tir Cdng ty di5n c6c dcrn vi. LuOn d6m b6o phuong chdm "Cht dQng phdng

ngira, kip thdi fng ph6" trong chi d4o, thUc hiQn nhiQm vp cdng tfrc dhmbio TTATGTDS;

. - Chri tri vd chi dao xdy dgng de ph€ duyQt: dy to6n chi phi sri dgng nguiin CPC trong k6

hopch dpt hdng SPCI ndm 2020 Ae ei6u hdnh theo kti hoach; xdy dpg ktl hoach tdi chinh

theo doanh thu, lgi nhufln eOi vOi phAn ki5 hopch ngodi c6ng ich;

- Ti6p tUc thpc hign ti0t kiQm chi phi quin 1;i, ti6t kiQm chi ti6u nhim tdng tru&ng doanh

thu, lgi nhufln. QuAn lf ddng tidn vdo, ra chflt ch6 theo hudng gan ng vdo tflp thti, c6 nhdn
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theo quy dinh cria Phrip luflt vd Quy chi5 quin ly ng nQi b0; tii5p tpc gi6i quytlt du ng tdn

deng, ng x6u tt nhftng nbm tru6c.

- Tim kitim co hQi hgrp t6c it€ ph6t tri€n SXKD, md rQng linh v.uc ho4t dQng cria C6ng ty
r A, t
k€t hqp ndng cao chdt lugng dich vr,r tl6p rmg y6u cdu cria kh6ch hdng.

- Chi d4o Ban cli€u hdnh thgc hiQn tuyiSn dgng b6 sung nguiin nhdn lqc c6 ch6t lugng d6p

ring y€u cdu nhiQm vp.

- Dim b6o vd duy tri cdng t6c qu6n tri, iliOu hdnh lu6n c6ng khai, minh bpch trong ho4t

ctQng SXKD cfing nhu ho4t dQng cdng bO th6ng tin; tudn tht, ch6p hdnh c6c quy dinh cria

phSp luflt; thgc hiQn trhchnhiQm cfa doanh nghiQp v6i ngdn s6ch ddy dri theo quy dfnh cria

ph6p luQt;

- TiSp tpc hodn thiQn b0 Quy chi5 qu6n tri nQi b0 nhim ndng cao hiQu qu6 cdng viQc, ph6t

huy vai trd cria c6c tQp th€ vd NLD trong tO chric, rtiOu hdnh vd thpc hiQn c6ng vi€c; d6ng

thdi ndng cao tinh kjr luflt vd cdng khai, minh bpch, cdng bing trong qu6n l;f di€u hdnh.

VI. B6o c6o tii chinh

t. f nian ki€m todn

BCTC dd phin 6nh trung thgc vd hgp ly, trOn c6c khia c4nh trgng y6u, tinh hinh tAi

chinh cria Cdng ty cO phAn th6ng tin tfn hiQu ttuong sit Ua NQi tai ngdy 3lll2l20l9, ctng
nhu k6t qu6 ho4t elOng SXKD vd tinh hinh luu chuy€n ti6n tQ cho ndm tdi chinh k6t thric

ctrng ngdy, phi hqp vdi Chudn mgc k6 to6n, Chi5 dO kC to6n doanh nghiQp ViQt Nam vd c6c

quy dinh ph6p lf c6 li€n quan d6n viQc lQp vd trinh bdy BCTC.

2. Bdo cdo tdi chinh duqc ki€m todn

B6o c6o tdi chinh ndm dd dugc ki6m to6n lflp ngity 24 th6ng 02 ndm 2020 bao g6m:

B6ng cdn d6i ki5 to6n tpi ngdy 3l/12/2019;B6o c6o ki5t qui ho4t itQng kinh doanh; 86o c6o

luu chuy6n ti6n tQ cho ndm tdi chinh ktSt thtc cirng ngdy vd B6n thuytit minh 86o c6o tdi

chinh theo quy elinh ph6p luflt vO k6 to6n vd ki6m to6n.

DAr DrEN THEO PHAP LUaT C0.q. CoNC ry
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