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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUONG SAT HA HAI Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ha N¢gi, ngay 20 thdng 5 nam 2020

BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN DPUONG SAT HA HAI NAM 2019

I. Thong tin chung:

1. Thong tin khai quat.

- Tén cong ty: CONG TY CO PHAN PUONG SAT HA HAI

- Tén giao dich qudc té: HA HAI RAILWAYS JOINT STOCK COMPANY
- Tén viét tit: CONG TY PUONG SAT HA HAI

- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sé: 0100769656 do S& K& hoach va

Piu tu thanh phé Ha Noi cép 1an dau ngay 21/12/2010 va thay d6i 1an thir 3 ngay

07/01/2016.

Bi

- Vén diéu 1é: 13.800.000.000 ddng (mudi ba ty, tim tram triéu dong chin)
- Vén dau tu cta chi sé hitu: 13.800.000.000 dong (muoi ba ty, tAm tram triéu

ddng chin)

- Dia chi,: Ngéch 481/73, dudong Ngoc Lam, phuong Gia Thuy, quan Long
én, Thanh pho Ha N¢i, Viét Nam.

- Dién thoai: 04 3873.0146; Fax: 04 3873.0146

- Website: http://www.duongsathahai.vn

- M3 chtg khoan: HHR

Qud trinh hinh thanh va phit trién:

Cong ty cd phan Puong sit Ha Hai tién than 1a Poan cong vu Ha Hai truc

thude Tdng cuc dudng sét (nay 1a Téng Cong ty duong sat Viét Nam) duoc thanh 1ap

thang 8 nam 1945.

Tur sau 30/4/1975, d4t nu6e hoan toan giai phong bat dau viéc khai thic Puong

sit Bac — Nam, Téng cuc duong st quyét dinh dbi tén Poan cong vu thanh Poan cau

duong Ha Hai.

ca

Thang 01 nam 1986, theo Quyét dinh s6 21/QD-TCCB ngay 06/01/1986 cua

B6 truéng BO giao thong vén tai giao thém nhiém vu quan ly cau Long Bién cho
Doan cau dudng Ha Hai dong thoi giai thé Xi nghiép cau Long Bién, lic nay Poan

u duong Ha Hai dbi tén thanh Xi nghiép duong sit Ha Hai, truc thudc Tong cuc

dudng sat.

Ngay 17/4/1998, B truéng B giao théng van tai ban hanh Quyét dinh sb

866/1998/QDb/TCCB-Lb vé viéc thanh 14p doanh nghiép Nha nudc hoat dong cong

ich. Xi nghiép dudng st Ha Hai dugc ddi tén thanh Xi nghiép quan ly Duong sit Ha

Hai, truc thudc Lién hiép Puong sit Viét Nam.
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Néam 2003, Chinh pht quyét dinh chuyén d6i Lién hiép Pudng sit Viét Nam

thanh Téng cong ty Pudng sit Viét Nam, cac Xi nghiép quan ly duong sit doi tén
thanh cac Cong ty quén ly duong sit do do tir thang 7/2003, Xi nghiép quan ly duong

Ha Hai duoc doi tén thanh Cong ty quén 1y dudng sit Ha Hai, truc thude Téng

cong ty Puong sat Viét Nam.

Ngay 24/9/2010 Hoi dong thanh vién Pudng sit Viét Nam ¢6 Quyét dinh sé

1200/QP-BS vé viéc chuyén Cong ty quan ly Pudng sat Ha Hai thanh Cong ty trach
nhiém hitu han mot thanh vién quan 1y Puong sit Ha Hai.

Ngay 30/10/2015, B9 giao thong vén tai c6 Quyét dinh sb 3908/QD-BGTVT
viéc phé duyét Phuong 4n c6 phan héa Cong ty TNHH mét thanh vién Quén ly

duong sat Ha Hai thudc Tdng cong ty dudng sét Viét Nam.

Ngay 29/12/2015, Cong ty t6 chirc Pai hoi ddng ¢ dong 1an thi nhét, thanh

lap Cong ty cb phan Pudng sét Ha Hai. Véi sb b dong 1a: 751 c¢b déng.

Ngay 07/01/2016, Cong ty chinh thitc hoat dong theo md hinh céng ty cd phan

theo Gidy chimng nhén ding ky doanh nghiép s6 0100769656 do S& Ké hoach va Pau
tu Thanh ph6 Ha Nbi cap ding ky thay ddi 1an tha 3 ngay 07 thang 01 ndm 2016.

Ngay 20/10/2016 Cong ty di chdt danh sach 14 375 ¢b dong dé tham gia giao

dich trén san UpCom - S¢& giao dich Ching khoan Ha Néi.

17

th

Ngay 08/02/2017 S& Giao dich Chimg khoan Ha Noi ¢6 Quyét dinh 87/QD-

SGDHN vé viéc chip thuan ding ky giao dich ¢b phiéu chinh thirc giao dich ¢b phiéu
trén san UpCom va Théng bao s6 172/TB-SGDHN ngay 10/02/2017 vé viéc chinh
thirc ngdy giao dich dau tién ctia Céng ty C6 phan duong sit Ha Hai la ngay

02/2017.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh.

- Xay dung cong trinh dudng sit va duong bd; Quan 1y, bao tri, sira chita hé
ng két cau ha tang duong sat quoc gia;

- San xuét cac cAu kién kim loai;

- San xuét san pham khac tir cao su;

- San xuét bé tong va cac san pham tir xi mang va thach cao;

- San xuét san phdm khéc bang kim loai;

- Xay dung nha céc loai;

- Lép dit hé théng dién;

- Lip dit hé théng cap, thoat nudc, 16 sudi va diéu hoa khong khi;

- Hoat dong xay dung chuyén dung khdc;

+ Dia ban kinh doanh: Trong nudc



3. Thong tin vé mo hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va bd may quan ly.
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4. Pinh huwéng phat trién

Cac muyc tiu chu yéu cia cong ty: Xay dung va phét trién Cong ty cd phan

duong sit Ha Hai thanh mot doanh nghiép c6 thuong hi€u trong nganh duong sat va

B& G1ao thong vén tai. Vi muc tiéu xuyén subt “An toan-Chat lwong-Tién do-Hiéu

qua”. Doanh thu tang trudng tir 4% tr¢ 1€n, 1gi nhuan téng truong tir 50% trd 1én.

Chién lugc phét trién trung va dai han:

- Binh huéng chung: phat huy nganh nghé truyén théng va tung bude ting

truéng, viing chic; timg bude dbi méi cong ngh€ thi cong, trang thiét bj tién tién, tao

ra

X4

cho

san phdm c6 tinh canh tranh ngay cang cao, d6i mdi sau sic quan tri doanh nghiép,
y dung van hod doanh nghiép;

- Chién lugc phat trién ctia Cong ty dua trén ngudn luc con ngudi 13 khau then
ot. Thuc hién kién toan, sap xép lai bd may quan ly, diéu hanh tir co quan Cong ty

dén cac don vi truc thudc;

- Ngoai linh vuc truyén théng 1a Xay dung, sira chita cac cong trinh giao

théng dudng sit, C6ng ty m& rong thi trudong sang cac linh vuc: duong bd, dan
dung, cong nghiép...

- Néng cao hiéu qua cong tac tai chinh, hiéu qua st dung vbn bang cach day

manh cong tac thu hoi vén, ddy nhanh téc d6 quay vong von, nang cao hiéu qua sir

du

da
do

ng von luu dong;

- Chu dong tai chinh ddm bao ngudn vén phuc vu cho san xuét kinh doanh va
u tu. Xay dung ke hoach tai chinh hang nam phu hop véi ké hoach san xuét kinh
anh, huy dong vén phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh va cac du an dau tu.

Thyc hién cong tac tai chinh c6ng khai, minh bach va r6 rang, gén két ndi bo va doan

do

&t thdng nhat cling chung trach nhiém va quyén loi trong toan Cong ty;

-B6 sung va hoan thién cac quy ché quan 1y cho phu hop véi cong ty cb phan
u quy ché quan Iy tai chinh, quan ly cdc hop dong kinh té ... dam bao tinh chu
g, nang cao trach nhiém cho timg can bo cong nhan vién trong Cong ty voi nhiém

vu, trach nhiém duoc giao, gin két quyén lgi va trach nhiém cho timg cén bd cong
nhan vién.

sa

Céc muc tiéu phat trién bén vitng (mdi trudong, xa hdi va cong dong):
- Cong ty ludn ton trong, thue hién va cam két kiém soat nghiém ngat quy trinh
n xuat dé khéng vi pham céc tiéu chuin vé& méi truong;

- Thyc hién day da cac bién phap nhiam dam bao an toan v¢ sinh lao dong,

phong chéng chay no. Tich cuc huong Umg, tham gia, tuyén truyén cac dot phat dong

vé bao vé mdi trudong clia nganh cling nhu cta dia phuong;

- Tiép tuc tim kiém cong an viéc lam dé nang cao doi sbng vat chét va tinh

thin cho CBCNV. Phdi hop chat ché véi chinh quyén cac dia phuong ma Cong ty co

tu

don vi déng quan dé dam bao tdt cong tac An toan chay tau, An ninh chinh trj va trét

x4 hoi.
II. Tinh hinh hoat dgng trong nam
1. Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh.




1.1. Két qua thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019.

V& cong tac an toan: Pam bao tuyét déi ATCT, PCCN, ANTT trong pham vi
toan cong ty. Khong de X4y ra tai nan lao dong ndng, chét nguoi do chi quan gay ra.
Gifr vitng cong 1énh tbc d6 chay tau va cong 1énh tai trong trén cac tuyén DS, phdi
hi€u qua vdi cac dia phuong trong cong tac gilt ving hanh lang ATGTDS.
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V& két qua hoat dong san xuét kinh doanh: tuy gid tri san lugng va doanh thu
san xuét kinh doanh ngoai cong ich khong dat ké hoach dé dé ra nhung cong ty da chi
dong tang cuong cong tac quan tri doanh nghiép, quan ly chi phi chét ch€ nén SXKD
dat hiéu qué, vuot muc loi nhuan ké hoach.

Vé viéc thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh va cac chi dao cua Tong cong ty
PSVN: Céng ty thuc hién dy du va nghiém tuic tat ca cac ndi dung chi dao ciia Téng
cong ty DSVN ¢6 lién quan téi hoat dong san xuat kinh doanh, céng téc chinh tri, tu
tuong cia CBCNV.

V& mit t3i chinh: Céng ty ludn cb géng dam bao duoc ngudn vén phuc vu san
xudt kinh doanh, thanh toan kip thoi va ddy du moi ché do cho nguoi lao dong va
hoan thanh c4c nghia vu d6i voi Nha nude. Thuc hién ké khai va quyét toan thué véi
co quan thué theo diing quy dinh cua Luét quan ly t thué. Thanh toén cac khoan no kip
thdi theo cam két, khong c6 no x4u. Ngudn von dugc bao toan va phat trién.

vé qhe d6 chinh sach d6i voi ngudi lao dong: Nguoi lao dong cia Cong ty
duoc tra tien luong, tién cong ximg dang vo6i nang luc cdng viée va cac ché do khac
theo qui dinh; dugc thanh toan kip thoi va day du moi ché do.

Veé cong tac dau tu va quan ly tai san: Tai san ctia Cong ty dugc dau tu ding
muc dich, dQng v6i cdc quy dinh cia Nha nude hién hanh, ddm bao phuc vu cho hoat
dong san xuat kinh doanh cia Cong ty mot cdch hiéu qua.

V& Céng b thong tin: Tién hanh thuc hién ddy di cac thi tuc, hd so theo yéu
cau cua UBCK Nhé nude, S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi quy dinh.

Vé cong tac glam x6c¢ lac: Trién khai ¢6 bai ban cdng tac stra chita, chdng x6c
lc: Vi véy s0 diém sai quy sau glam hon quy trudc, sb diém xéc lic binh quan 4
tuyén nim 2019 dat 56,5 diém/km, giam so véi ndm 2018 (102,15 diém/km) 1a 45,65
diem/km, ty 1& giam: 44,7%. Trong do: ¢4 03 tuyén giam so voi chi tiéu cua Tong
cong ty PSVN, chi con 01 tuyén Yén Vién — Lao Cai gan dat chi tiéu cta Tong cong
ty DPSVN.

Trong ndm, Cong ty da hoan thién, stra ddi: Quy ché tra luong, Quy trinh Lap ké
hoach va td chirc trién khai thuc hién cong tac stra chita, bao tri KCHTDS.

P& ra nhidu giai phap dé gift va thu hut lao dong dam bao twong déi binh 6n
lao dong, dac biét la khu vyc Ha Noi.

Hoan thanh mua sim cdc may méc thiét bi theo ké hoach dugc HPQT cong ty
phé duyét .
1.2. Céc chi tidu K& hoach san xuét kinh doanh nam 2019.




Don vi tinh: 1.000 dong

TT Danh muc, chi tiéu xlélenil ;:(l)il; Tluu_rc i Ty 1 %
(NOPHDCD) nim 2019 KH/TH

1 | Doanh thu: 183.738.000 161.922.520 88,1%

Trong do:

- Sdn pham céng ich 134.930.000 139.899.897 |  103,7%

- Sdn xudt kinh doanh khdc 48.808.000 22.022.623 45,1%

2 Téng chi phi 179.833.000 157.309.430 87,5%
3 | Vén diéu 16 13.800.000 13.800.000 |  100,0%
4 | Loi nhuén trude thué 3.905.000 4.613.090 | 118,1%
5 | Thué thu nhap doanh nghiép 781.000 1.309.083 167,6%
6 | Loi nhuan sau thué 3.124.000 3.304.007 |  105,8%
7 | Ty suét lgi nhuan TT/Vén DL 28,30% 33,43% | 118,1%
& | Phan chia lgi nhuén sau thué 3.124.000 3.304.007 105,8%
Chia ¢ tirc 1.876.800 1.876.800 100,0%
Qu§ diu tu phat trién 374.160 374.160 | 100,0%
Quy thuéng ngudi QL DN 60.500 60.500 |  100,0%
Quy khen thuéng phiic loi 812.540 992.547 |  122,2%

9 | Tilé cd tire/Vén diéu 16 13,6% 13,6% |  100,0%
10 | Téng sb lao déng binh quan 954 921 97,3%
11 | Thu nhap binh quan théng 1.777 7.916 101,8%

1.3. V& thyc hién lao ddng, tién luong, thi lao nam 2019

Ngudi lao dong thuc té st dung binh quén: 921 ngudi (bang 96,5% so véi lao
dong ké hoach nam 2019). Nguoi quan ly chuyén trach: 7 nguoi.

Téng quy tién luong thuc hién ctia nguoi lao dong (khéng bao gém tién in
gifta ca): 77.358.565.000 dbng, trong d6 muc tién lwong binh quéan ctia ngudi lao
dong: 6.999.500 ddng/ngudi/thang (bdng 101,4% so véi muc tién lwong ké hoach
2019).

Téng quy tién lwong thuc hién ngudi quan 1y chuyén trdch: 1.868.200.000
ddng, trong d6 mirc tién luong binh quan ngudi quan ly chuyén trach dai dién phan
vén nha nudc: 25.065.000 ddng/ngudi/thang (bdng 100% murc tién luong ké hoach
2019, do loi nhuan ting 106% va tién luong binh quan nguoi lao dong ting 101,4%
50 v6i k& hoach 2019), mirc tién luong binh quan ngudi quan ly chuyén trich khong
dai dién phan vén nha nuée: 21.110.000 ddng/ngudi/thang (bang 100% mirc tién
lwong ké hoach 2019).

Quy thu lao thuc hién cia nguodi quan ly khong chuyén trach: 48.800.000
ddng, trong d6 murc thu lao binh quan: 1.017.000 ddng/ngudi/thang (bing 81% mirc
thi lao ké hoach 2019).




1.4. Thu nhap binh quin ndm 2019 1a 7,916 triéu déng/nguéi/théng, tang 6,9%

so voi ndam 2018 va ting 1,8 % so véi ké hoach, trong do:

Don vi tinh: 1000 d/nguoi/thing

i Ch&é gid. Thu nhép binh quéin Ty 1&é %
Nim 2018 Nim 2019 2019/2018

Lao dong gi4n tiép 8.540 11.392 133,4%

2 | Lao ddng truc tiép SX 7.236 7.601 105,0%

Binh quin 7.407 7.916 106,9%

du

noi

dat
ké
phi
%

1.5. Két quéa kiém todn B4o céo tai chinh nam 2019.
Hoi dong quan tri Cong ty lya chon Céng ty TNHH kiém toan BDO 13 don Vi
diéu kién ning luc kinh nghiém theo quy dinh ctia B0 tai chinh.

Két qua kiém todn béo cdo tai chinh nim 2019 da dugc hoan tat ma khong ¢
dung ngoai trir va didu chinh céc nghiép vu sai sét trong yéu.

Ddnh gid chung:

Nam 2019, mic du ¢é nhidu khé khan 1am cho doanh thu ngoai cong ich chi
45,1% so véi ké hoach, dan dén téng doanh thu nam 2019, chi dat 88,1% so v&i
hoach nhung Ban l4nh dao cong ty di chi dao SXKD c6 hiéu qua, tiét kiém chi
, dé dam bao loi nhuén sau thué tang 5,8%, thu nhap ctia nguoi lao dong ting 1,8
so v6i Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong da dé ra.

2. To6 chirc nhén su.

2.1. Danh séch ban diéu hanh Céng ty:

2.1.10 f)ng Nguyén Quéc Vuong

- Chtrc vu: Gidam ddc, Thanh vién HDQT

- Sinh ndm: 1974

- Qué quén: Bic Ninh

- Trinh d6 chuyén mén: Thac sy K§ thut, K§ su Xay dung cau duong, Cr

nhan luat

- 86 ¢b phan sé hiru: 109.274 ¢b phiéu

- 86 ¢b phan so hiru dai dién cho Tong cbng ty Pudng sit Viét Nam: 351.900
phiéu.

2.1.2. Ong Nguyén Quang Long

- Chtrc vu: Phé Giédm dbc, Thanh vién HDQT

- Sinh ndm: 1978

- Qué quén: Ha Tinh

- Trinh d6 chuyén mén: K§ su Xay dung cau dudng
- $6 ¢b phan sé hitu: 79.060 cb phiéu

2.1.3. Ong Nguyén Nhu Pién

- Chirc vu: Phé Giam déc

- Sinh ndm: 1965




- Qué quan: Hai Duong

- Trinh d6 chuyén mon: K§ su X4y dung dudng sit

- 6 ¢b phan s& hitu: 2.090 cb phiéu.

2.1.4. Ong Nguyén Hoai Trung

- Chirc vu: Phé Gidm ddc

- Sinh ndm: 1966

- Qué quan: Ha Tinh

- Trinh d§ chuyén mon: Ky su Xay dung duong sét

- S6 ¢b phan sé hiru: 0 ¢b phiéu.

2.1.5. Ong Hoang Puc Tai

- Chirc vu: K& toan trudng

- Sinh ndm: 1970

- Qué quan: Nghé An

- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té

- S6 ¢b phén sé hiru: 16.395 ¢b phiéu.

Nhirng thay dbi trong ban diéu hanh: Khong cé.

2.2. S0 lwong can b, nhin vién:

Lao dong binh quan nam 2019 la 928 nguwoi (bao gom 07 nguoi quan Iy).
Tém tit chinh sach va thay doi trong chinh sach d6i v6i nguoi lao dong.

S6 lao dong theo Nghi quyét dai hoi ddng c6 dong nam 2019 1a 954 nguoi.
Thuc té st dung lao d6ng nim 2019 13 921 ngudi (bing 96,5% so v&i Nghi quyét).
Véi khdi luong m& thém chin mai, nén can bo sung thém lao dong dic biét 1a khu
vuc Ha Noi. Nam 2019, lao dong tuyén dung 1a 32 nguoi, lao dong xin chdm dut
HDLD 1a 66 ngudi; S tién chi tra trg cip cho lao dong xin chim dut HPLD la:
280.361.800 dong.

Ngudi lao dong cta Cong ty duogc tra tién lwong, tién cong xing dang véi thoi
gian, nang lyc lam viéc va céac ché d6 bao hiém, trg cép. .. duogc thanh toan kip thoi
va day da theo qui dinh. Véi chu truong dat quyén loi ctia ngudi lao dong 1én trén
hét, cong ty da quan 1y va sir dung c6 hiéu qua cac ngudn tién luong, chi phi chung
trong va ngodi san xuat chinh dé dam bao Thu nhdp binh quan nim 2019 cho
nguoi lao dong la: 7.916.000 ddng/thang, ting 6,9% so v6i ndm 2018. Trich quy
klﬂen thudng phuc lgi cho nguoi 12}0 dong 1a: 992.547.000 dong, tang 143,5% so voi
nim 2018 va ting 22,2% so vai ke hoach.

Trong ndm 2019, cong doan cong ty da hd tro kinh phi mua tivi, may loc nudc
cho cac don vi dong lao dong, khé khin vé didu kién sinh hoat nhu: déi chén Giap
B4t, doi chin Ha Noi, cung dudong Gidp Bat, cung duong Ha Noi, cung dudng Du
Nghia, cung duong Cao X4 gop phin nang cao doi sdng tinh than, chét lugng cudc
sdng cho ngudi lao dong.

Nhan ky niém nhiing ngay 1& 16n, ngay truyén théng ctia nganh, ngay truyén
théng ctia Cong ty, Cong ty da trich quy phuc loi, khen thudéng, quy luong du phong
dé chi tra dong vién khuyén khich cho ngudi lao dong trong toan Cong ty, da t chirc




cac hoat dong vin héa, vin nghé, thé thao: Tham
hoi khu vurc Pham X4, Pht Thai, Cim Giang,

quan, nghi mat hé nam 2019 cho can bg, nhan vién.

Noi 3",

3. Tinh hinh dau tw, thwe hi¢n cic du 4n.
Gifta hai ky dai hoi, Cong ty da thuc hién dau tur du 4n Mua sim mdy moc thiét

gia thi ddu bong d4, bong chuyén
Hai Duong, Ha Noi. T chirc tham

Tham gia Hoi thao, thi diu tenis, bong ban, cau 16ng "Cum Vin hda - Thé thao

bi ndm 2019 phuc vu san xuét cia Cong ty Co phan dudng sit Ha Hai, nhu sau:
Don vi tinh: 1.000 dong

STT Tén dy 4n, tén thiét bj Tong mic | Gid trj Tién d¢
dau tw thwe hién thwe hién
1 | Dy én: Mua sim mdy méc thiét bj 848.000 848.000 | Théng 9 dén thang
phuc vu SX, gdm: 01 bd may 12/2019
chén dudng 16ng, 02 bd méy cheén
dudng don ctia Trung Quéc
Tong cong 848.000 848.000
Tai sén cta Céng ty dugc diu tu dung myc dich, ding véi cac quy dinh cua
Nha nuéce hién hanh, dam bao phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong

ty mot cach hiéu qua.

4. Tinh hinh tai chinh.
4.1. Tinh hinh tai chinh:

Don vi: VN dbn

Chi tigu t?:; Niim 2018 Nam2019 |, 06
Tdng gia tri tai san Dong 73.348.896.985 | 76.773.249.612 104,67
Doanh thu thuin Ddng 179.085.686.671 | 160.649.400.275 89,71
Loinhudn tir hoat dong Pong
kinh doanh 4.213.287.111 5.697.372.196 135,22
Loi nhuén khac Dong -1.321.630.593 | -1.084.282.409 82,04
Loi nhuin truéc thué Dong 2.891.656.518 4.613.089.787 159,53
Loi nhuén sau thué Dong 2.038.804.008 3.304.006.621 162,06
Ty 1€ lgi nhuén tra cd tic (%) 8,900 13,600 152,81

4.2. Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
Chi tiéu Nim2018 | Nam2oty | o OO

1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han:
Tai san ngiin han/ No ngén han 1,147 1,152 | 100,46
+ Hé s thanh toan nhanh:

V FP—1 )



ai san ngan han — Hang ton kho/ Ng
yén han 1,041 1,068 102,59

Chi tiéu vé co cdu von

Hé s No/ Tong tai san 0,800 0,804 100,51
Hé sb No/ Vén chu s& hitu 3,996 4,099 | 102,58

Chi tiéu vé nang lyc hoat dong

+s~++5\>=rq

Vong quay hang tdn kho
Gia von hang ban/ Hang ton kho binh
quén

Doanh thu thudn/ Téng tai san 2,442 2,093 85,70

4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Hé s0 loi nhuén sau thué/ Doanh thu

thuan 0,011 0,021 180,65
+ Heé s6 loi nhun sau thué/ Vén chu s&

hitu 0,139 0,219 158,03
+ Hé s6 loi nhuén sau thué/ Téng tai

san 0,028 0,043 154,83
+ Hé s6 loi nhuén tir hoat dong kinh

Doanh/ Doanh thu thuin 0,024 0,035 150,74

Cong ty khéng c6 ng x4u va cac tai san xdu lam anh huéng dén hoat dong
SXKD cua Cong ty.

Cong ty khong c6 bién dong 16n vé ng phai trd va khong c6 cdc anh huéng vé
chénh l&ch ty gla h01 doai lam anh huorng dén hoat dong SXKD cua Cong ty.

5. Co cau cb dong, thay d6i von diu tw ciia chi sé hiru.

5.1. C6 phan:

- Tong sb ¢b phan cua Cong ty: 1.380.000 cb phan.

- Loai ¢6 phan: C6 phan phd thong.

-Co phén chuyén nhu’ong tu do: 1.380.000 cd phén

-Co phan bi han ché chuyén nhuong 0 (khong) cb phan.

5.2. Co chu cb dong: (Tai thoi diém 06/3/2020)

S6 lwon S6 lwon Ty 1€ % trén von diéu
i Fipyaan cb d(‘;ngg cd pli?lf i 1€ thwe gop

I | Cddéng trong

T chirc 01 703.800 51%

C4 nhan 371 385.741 28%

Cb dbng 16m 3 290.459 21%
Il | Cb ddng nuée

T chitc 0 0 0

Ca nhan 0 0 0

Il | Co phiéu quy 0 0 0

TONG CONG 375 | 1.380.000 100%
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5.3. Tinh hinh thay d8i vén ddu tir cua chu sé hiru:

Trong nam 2019, Céng ty khong c6 sur kién phat sinh ndo 1am thay ddi vén diy
tu cua chu s& hitu.

3.4. Giao dich c6 phiéu quyp: Khong 6.

5.5. Cdc chitng khodn khdc: Khoéng co.

6. Bdo cdo tic dong lién quan dén moi truong va xa hji ciia cong ty.

6.1. Quan ly ngudn nguyén vat liéu: Nganh nghé kinh doanh chinh ctia cong ty
1a: Quan ly, bao tri, stra chita hé théng két cau ha ting dudng sit quéc gia, nén cong
ty hau nhu khong san xudt ra cac thanh phdm ma chi sir dung cdc thanh phdm cua
don vi khéc da ché tao dé lap dat vao hé thong dudng sit qudc gia.

Ti 1& phan trim nguyén vat liéu duoc tai sir dung: 20%

6.2. Tiéu thu néang lugng, nudc:

Tiéu thu dién, nuéc: Cong ty di t6 chirc khao sat thyc té, xay dung dinh murc
dé khodn murc st dung dién, nudce cho cac don Vi trong toan cong ty, tiét kiém triét dé
luong dién, nuée tidu thu.

6.3. Tuén thu phap lut v& bao v€ moi truong:

Coéng ty luon tén trong, thyc hién va cam két bao v€ moi trudng, kiém soat
khong dé vi pham cac tidu chudn vé moi trudng.

6.4. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong:

6.4.1. 86 lugng lao dong, mic luong binh quan

S6 TT * MWisd chi Sé lwong T trong % |
| Theo trinh d¢ lao dong 900 100%
1 Trén dai hoc 4 0,44%
2 Dai hoc 132 14,67%
3 Cao ding 16 1,78%
4 | Trung cip 21 2,33%
5 Khac 107 80,78%
11 Theo gigi tinh 900 100%
1 Nam 475 52,78%
2 Nir 425 47,22%

Mikc lwong binh quén:

Trong nam 2019 Céng d tich cuc tim kiém va xdy dung mbi quan hé dé mé
thém c4c thi truong méi, tim kiém nhimg céng trinh phu hop véi kha nang. Tur do
nguoi lao dong dugc tra luong xtmg dang véi niang luc ctia minh. Cu thé: muc tién
lwong binh quén ctia ngudi lao dong: 6.999.500 déng/ngubi/the’mg (bing 101,4% so
v6i mite tién lwong ké hoach 2019); mure tién luong binh quan nguoi quéan ly chuyén
trach dai dién phan vén nha nudec: 25.065.000 dé)ng/ngubi/théng (bing 100% mirc
tién | ong ké hoach 2019, do loi nhuan ting 106% va tién luong binh quin ngudi lao
dong tang 101,4% so véi ké hoach 2019); muc tién lwong binh quan ngudi quan ly
chuyén trach khong dai dién phin vén nha nude: 21 .1 10.000 déng/ngu‘oi/théng (bang
100% muc tién lvong ké hoach 2019); mutc thu lao binh quan: 1.017.000
dong/ guoi/thang (bang 81% mirc thi lao ké hoach 2019).
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6.4.1. Chinh sach lao déng nhim dam bao sirc khde, an toan va phuc loi cla
nguoi lao dong

Cong ty trang c4p co ban céc ché do vé phuong tién bao vé c4 nhan, dong phuc
hé tudn gac, s6 liéu cy thé nhu sau: Quan 40 BHLD: 588 bo; déng phuc xuan hé tuin
géc 559 bo; bo quan 4o di mua 833 bg; 4o phén quang 369 cai; gidy véi bat 700 doi;
mi cing 600 céi; gang tay 6.000 doi, va mot sb trang thiét bi BHLD khac duoc trang
cép theo quy dinh.

Dang ky Thé Bao hiém y té cho nguoi lao dong; 1am thi tuc ting, giam thé bao
hiém, diéu chinh b sung Thé y té kip thoi cho nguoi lao dong theo ding quy dinh.

Cong ty ludn chim lo dén strc khée cia ngudi quan ly, ngudi lao dong: cép
phat thuc cham séc stc khoe ban diu dén céc thi thubc an toan vién cua don vi va
céc ti thudc tai cdc tram chén, sir dung hiéu qua, kip thoi; TS chic kham stic khoe
dinh ky cho ngudi quan 1y, ngudi lao dong trong toan cong ty la: 854 nguoi véi kinh
phi thuc hién: 154.863.000 dong; bang ky Thé Bao hiém y té cho 100% nguoi lao
dong. '

Trong nam 2019, Ban t chirc thim quan, nghi mat ctia Cong ty d& tham muu
xdy dung ké hoach, tin thu céc nguén kinh phi t6 chtrc cho 50% quén s trong toan
cong ty nghi mat hé vdi tinh than vui vé, tiét kiém, an toin véi téng kinh phi:
749.000.000 dong. Trich quy khen thuéng phtc lgi cho nguoi lao dong 1a:
992.547.000 déng, tang 143,5% so v4i ndm 2018 va tang 22,2% so vé6i ké hoach.

6.4.2. Hoat dong dao tao ngudi lao dong

Céng ty t6 chirc hoc quy trinh quy pham, an toan bao ho lao dong cho nguoi
lao dong c6 lién quan truc tiép dén chay tau trong toan céng ty: 2 lin/nim: 832
ngudi, ky hop déng véi truong Cao diang nghé PS: dao tao nghé géc chén duong
ngang duoc 25 ngudi; bdi dudng nghiép vy vira thi cong vira té chirc chay tau cho 15
nguoi.

Trong nam da ctr ngudi quan ly, nguoi lao dong di hoc céc 16p hoc nghiép vu
chuyén mén, kién thirc phép luat méi trong va ngoai nganh: 02 ngudi 16p trung cap 1y
luan chinh tri; 15 nguoi: bdi dudng nghiép vu.

T6 chirc 6n luyén, thi nang bic luong cho lao dong truc tiép san xuit: 83
ngudi, nang béc lwong cho lao déng gisn tiép: 50 nguoi.

IIL. B4o cdo va danh gia ciia Ban Giam dbc

1. Panh gia két qua hoat dong kinh doanh.

Nhirng thuin lgi va kho khin anh huwéng dén chi tiéu SXKD nim 2019.

a) Thuén loi:

Cong ty ludn nhén duge su quan tdm gitp dd, tao diéu kién cua Téng cong ty
Pudng sit Viét Nam; Tap thé lanh dao va nguoi lao dong trong Coéng ty ludén doan
két, nhét tri trong moi chii truong, dudng 16i, chinh sach, chu dong, quyét tam ddi
moi xdy dung Cong ty phét trién bén viing, dam bao an toan chay tau, gitt viing cong
1énh téc do va tai trong, hoan thanh tét nhiém vu quan ly bao tri KCHTDS quéc gia.
Mo hinh san xuét theo Cong ty ¢6 phan di 8n dinh va di vio n nép.
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b) Khé khin:

Khéi luong quan 1y két ciu ha téng 16m, phire tap, 1a ddu méi cua 04 tuyén
dudng sit c6 ca duong don va duong 16ng. Két céu ha tang dudng sit (KCHTDS)
trong pham vi quan Iy lac hau, xudng cp; don gia quan 1y bao tri thip nén chua duogc
dau tu nhiéu, déc biét 1a trong khu vue Ha NOoi.

An toan giao thong dudng sét ludn tidm 4n nhidu rii ro do hanh lang an toan giao
thong duong sét bj xam lan, mat d6 duong ngang va duong dén sinh qua dudng st 16,
dac biét 1a tuyén Théng Nhét, gdy kho khan cho cong tac duy tu, sira chita dudng sit va
gidm xéc l4c. ,

Luong tbi thiéu ving ting dan dén cé4c chi phi cho nguoi lao dong nhu tién
lwong, Bao hiém x3 hoi, Bao hiém y té, Bao hiém that nghiép ting gdy kho khin cho
viéc can dbi thu chi cia Cong ty.

Thu nhép cia ngudi lao dong tuy dd duoc cai thién, nim sau cao hon nam
truge, nhung van thép SO vO1 mat béng chung ctia xa hoi, hon nita cong viéc nang
nhoc, phan 16n 1a tha cong dan dén nguoi lao dong & cac thanh phd Ha Noi, Hai
Phong don phuong chdm dut hop déng nhiéu.

Thiéu lao ddng cuc bd tai thanh phé 16n Ha Néi (déc biét 1a lyc lugng gac chén
dudng ngang do dic thu Cong ty c6 nhiéu duong ngang), luc lugng nhén sy trinh do
cao con thiéu, chua c6 kinh nghiém thi céng cédc cong trinh 16n.

Viée tim kiém thi cong cdc codng trinh ngoai cong ich gdp nhiéu kho khin, do
co ché chinh sach thay d6i, do kinh nghiém, néng lyc cia Cong ty con yéu, ning sut
lao dong thép.

Trong ndm 2019, cong ty phai danh nhidu thoi gian, cdng stc dé lam viéc véi
nhidu doan thanh tra, kiém tra: Poan Thanh tra B6 GTVT vé viée chap hanh céc quy
dinh ctia phép luft trong cong téc quan ly, bao tri cbng trinh duong sit cia Cong ty tir
ndm 2017 dén thang 6/2019, Poan kiém tra quyét toan ngudn SNKT nim 201 8, Poan
kiém tra thué ciia Cuc Thué Ha Noi (kidm tra thu 3 nim ti 2016-2018) va Poan
thanh tra ctia Bo Tai chinh vé viéc chp hanh phap lut v8 tai chinh, k& ton va thud
nén anh hudng phan nao dén hoat dong SXKD cuiia cong ty.

2. Thye hién sin xuat kinh doanh nim 2019.

a) Két qua thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2019.

Vé cong tac an toan: Pam bdo tuyét dbi ATCT, PCCN, ANTT trong pham vi
toan cong ty. Khong dé Xay ra tai nan lao dong niing, chét ngudi do cha quan gay ra.
Giit vitng cdng 1énh téc do chay tau va coéng lénh tai trong trén cac tuyén DS, phéi
hop hiéu qua véi céc dia phuong trong cong tac gilt vitng hanh lang ATGTDS.

Vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh: tuy gia tri san lugng va doanh thu
sén xuat kinh doanh ngoai cong ich khong dat k& hoach d3 d2 ra nhung cong ty da chu
dong ting cuong cong tac quan tri doanh nghiép, quan ly chi phi chit ché nén SXKD
dat hiéu qua, vugt murc loi nhuén ké hoach.

Vé viée thuc hién Nghj quyét, Quyét dinh va cac chi dao ctia Tong cong ty
DSVN: Céng ty thuc hién day dit va nghiém tic tht ca cac noi dung chi dao ctia Tdng
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cong ty DPSVN ¢6 lién quan téi hoat dong sén xuét kinh doanh, cong tac chinh tri, tu
tudng cuia CBCNV.

V& mit tai chinh: Céng ty ludn c6 géng dam bao duoc nguon von phuc vu sén
xuat kinh doanh, thanh toan kip thoi va ddy da moi ché dd cho ngudi lao dong va
hoan thanh céc nghia vy d8i véi Nha nuge. Thyc hién ké khai va quyét toan thué véi
co quan thué theo ding quy dinh ctia Luat quén ly thué. Thanh to4n cac khoan ng kip
thoi theo cam két, khéng c6 ng x4u. Nguén vén dugc bao toan va phat trién.

Vé ché d6 chinh sich d6i véi nguoi lao d6éng: Ngudi lao dong cua Céng ty
duoc tra tién luong, tién cdng xtng dang véi nang luc cong viéc va cac ché do khac
theo qui dinh; dugc thanh toan kip thoi va ddy d moi ché do.

Vé cong tac dau tu va quan ly tai san: Tai sén cia Cong ty duoc dau tu ding
muc dich, ding véi cac quy dinh ctia Nha nudc hién hanh, dam bao phuc vu cho hoat
déng sén xuit kinh doanh cua Cong ty mot cach hiéu qua.

Vé Céng bd thong tin: Tién hanh thue hién day du cac tha tuc, hd so theo yéu
cau ctia UBCK Nha nuée, S Giao dich Ching khoan Ha Néi quy dinh.

' cong tdc giam xoc lc: Trién khai cé baj ban cong tac stra chita, chéng x6c¢
lic: vi vy s6 diém sai quy sau giam hon quy truée, sé diém xéc lic binh quan 4
tuyén nim 2019 dat 56,5 diém/km, giam so vé6i ndm 2018 (102,15 diém/km) 14 45,65
diém/km, ty 18 giam: 44,7%. Trong d6: c6 03 tuyén giam so véi chi tidu cia Téng
cong ty BPSVN, chi con 01 tuyén Yén Vién — Lao Cai gan dat chi tiéu cia Tong cong
ty DSVN.

b) Céc chi tiéu két qua san xuét kinh doanh nam 2019.

Don vj tinh: 1.000 déng

Ké hoach ia o b
TT Danh muc, chi tiéu nam 2019 Ig}:lczl:)lfg TK%I/?H?
(NQPHDPCD)
1 | Doanh thu: 183.738.000 | 161.922.520 88,1%
Trong d6:
- Sén pham céng ich 134.930.000 | 139.899.897 103,7%
- Sén xudt kinh doanh khdc 48.808.000 | 22.022.623 45,1%
2 | Tong chi phi 179.833.000 | 157.309.430 87,5% .
3 | Vén diéu 18 13.800.000 |  13.800.000 100,0%
4 | Loi nhuén trude thué 3.905.000 4.613.090 118,1%
5| Thue thu nhip doanh 781000 |  1.309.083|  167.6%
nghiép
6 | Loi nhuén sau thué 3.124.000 3.304.007 105,8%
7 gsuat loi nhugn TT/Von 28.30% 33,43% | 118.1%
8 gff‘;n chia loi nhuan sau 3.124.000 |  3.304.007 105,8%
(¢
Chia c6 tirc 1.876.800 1.876.800 100,0%
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Quy dAu tu phat trién
Quy thudng ngudi QL DN
Quy khen thuéng phiic loi
Ti 1€ ¢0 ttre/Vén didu I6

Tong s6 lao déng binh quan

374.160

374.160 100,0%
60.500 100,0%

954
Thu nhép binh quan thang ’ 7777

Ddnh gid chung:
N&m 2019, mic du c6 nhidu khé khén lam cho doanh thu ngoai cong ich chi
dat 45,1% so véi ké hoach, dan dén téng doanh thu nim 2019, chi dat 88,1% so véi
ké hoach nhung Ban Gidm déc cong ty da chi dao SXKD c6 higu qua, tiét kiém chi
phi, d& dam bao loi nhuén sau thué tang 5,8%, thu nhdp clia nguoi lao dong tang 1,8
% 50 vGi Nghi quyét Dai hoi déng cd dong da dé ra, hoan thanh t6t nhiém wvu.

3. Tinh hinh tai chinh,

nén tinh hinh tai san ludn duoc st dung c¢6 hiéu qua bao toan va phét trién vén. Theo
ddi chiit ch& cac khoan ng phéi thu, c6 bién phdp cu thé ddy manh céng tac thanh
quyét toan va thu hdi cong no dé gidm no tdn dong, ddy nhanh téc dd quay vong vén,
st dung hiéu qua vén lwu dong. Thuong xuyén ra soat, phan loai, d4nh gia tai san
héng, khéng c6 nhu ciu sir dung, lac hiu vé k¥ thuat va khong c6 kha nang sinh 1oi
dé co bién phép xir Iy phu hop. Do d6 cong ty da khong c6 cic khoan ng phai thu
x4u, tai san x4u anh huéng dén két qua hoat dong kinh doanh.

4. Nhiing cii tién vé co chu t3 chire, chinh sich, quan ly.

Coéng tac sép xép céc don vi:

- Thuc hién sép xép lai Iyc lugng lao dong bao vé co quan, trung tdm gidm sat
duodng ngang, lao ddng bao vé cau Long Bién, lao dong tuan ciu Long Bién.

- Sip xép, didu dong lao dong cac don Vi cho pht hop véi nhiém vu dugc giao:
Cau Hai Duong, cung duong Tién Trung, Doi kién tric. ..

- Gidm lao ddng binh quan tir 950 nguoi ndm 2018 xudng con 928 nguoi nam
2019 va hién nay chi con 900 nguoi.

5.Ké hoach phat trién trong twong lai.

Phén d4u duy tri téc do tang trudng lién tuc, binh quan hang nam san luong va
doanh thu tang tir 8% tr& 1én, ty 18 ¢ tire trén vén didy 1€ tlr 13,5% trd 1én, hoan thanh
nghia vy ndp Ngan sach Nha nudc; cai thién didu kién lam viéc, dam bao thu nhép binh
quéan dau nguoi ting 5% tré lén, nang cao ddi séng tinh than cho nguoi lao dong, dam
bao loi ich ti da cho cac cd dong. Toan Céng ty thuc hién phuong chdm kinh doanh
theo tiéu chi “An toan, chit lwgng, tién do, hiéu qua”.

Phét huy nhitng két qua di dat duge, ngudi quan ly, nguoi lao déng Cong ty
tiép tuc déy manh muc tiéu phat trién bén viing.
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IV. Panh gij ciia Hdi dong quan trj vé hoat dng ciia Cong ty

1. Panh gia chung.

Nam 2019, Céng ty gap nhiéu khé khin trong hoat déng san xuét kinh doanh
(SXKD), doanh thu hoat dong ngoai cong ich chi dat 45,1% so véi ké hoach, dan dén
té)ng doanh thu nim 2019 ch; dat 88,1% so véi ké hoach, nhung HDQT da lanh dao
chi dao SXKD cé hi¢u qua va hoan thanh co ban céc chi tiéu cua Nghi quyét
DHDCD thuong nién nim 2019,

An toan chay tau va trt tu an ninh quéc phong co béan giit vitng, doi séng
nguoi lao dong duoc dam béo, thue hién t6t cac chinh sach an sinh x3 hoi.

Cong tac quan ly didu hanh cé nhidu tidn b9, khoa hoc hon; phat huy trf tué tap
thé, dam bao tinh tép trung théng nhat. Viée x4y dung co ché, quy ché duoc chu
trong déc biét khi thay déi v& mé hinh t3 chirc ctia Céong ty.

Két cdu ha ting duodng sit (KCHTDS) trong pham vi quan ly khéng c6 chuyén
bién nhiéu, con tiém 4n nhiéu nguy co mat an toan; ngudn vén Su nghiép kinh té chi
du dé duy tri trang thai k§ thuat KCHTDS hién cé. Viéc tim kiém cong viéc ngoai
san phim cong ich rat khé khin. Téng 56 lao dong toan Coéng ty con nhidu nhung
phan bd khong déu.nén khu vue Ha Noi van thiéu lao dong, chat lwong ngudn nhan
lyc chua cao, ning suét lao dong thép. Tinh chu dong, sang tao trong san xuit kinh
doanh chua dugc phat huy, mét sd linh vuc chua c6 nhiéy chuyén bién.

2. Panh gia vé quén tri va két qua hoat dong ciia HPQT.

Thyc hién chirc ning nhiém vu va quyén han cua HDQT theo Diéu 1é cua
Cong ty va cac vin ban quy pham phép luat, HDQT d3 ¢ phén cong nhiém vu cy thé
cho timg thanh vién va cic thanh vién di hoan thanh tdt nhiém vu dugc phan cong,
cu thé nhu sau:

2.1. V& cOng tac tai co cau, sap xép d6i méi doanh nghiép.

Lao dong binh quén toan Cong ty la 928 nguoi, giam 22 nguoi so véi nam
2018.

T chtrc thanh cong Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2019,

2.2. Két qua thue hién hé thong quan tri doanh nghiép.

2.2.1. T4 chire cac cudc hop HBQT.

Ném 2019, HPQT da t6 chire 11 cuge hop Héi ddng quan tri va Hoi dong quan
tri m& rong, ban hanh 05 Nghi quyét va cac Két luan théng nhét ciia cudc hop. Vé co
ban cac Nghi quyét va Két luan cia HPQT da duge t6 chirc trién khai thuc hién
nghiém tac.

2.2.2. V& cac Quy ché, Quy dinh, Quy trinh.

Hoan thién hé théng co ché quan ly, ra soat sira doi, bd sung hé thng vin ban cho
pht hop véi yéu cau va nhiém vu méi.

ba hoan thanh stra di, bd sung Quy ché tra luong, Quy trinh Lap ké hoach va 8
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chirc trién khai thue hién cong tic stra chita, bao tri KCHTPDS.

2.2.3. V& dao tao phét trién ngudn nhan luc.

Trong nam 2019, Céng ty dd t6 chtc cho c4n bo tham gia cac 16p dao tao
chuyén mén, nghiép vy, 1y luén chinh tri, ngoai ngtt...

T6 chuec thi nang cip bic cong nhan ky thuat nim 2019 cho 85 cong nhan va
lam thu tyc nang luong cho lao dong gian tiép.

bi xdy dung quy hoach cac cap lam co s& cho cong tac dao tao phat trién
nguén nhén lyc, lam tét cong tic bd nhiém va ludn chuyén can bd theo ding quy
hoach. Nhin chung, chét luong ngudn nhan luc d3 phan nao duoc cai thién.

2.3. V& nhiém vu cong ich Quan ly, bio tri két ciu ha tang duong sit.

Mic du vén sy nghiép kinh té duoc can déi hang nam khéng du nhung Cong ty
da str dung diing muc dich, tiét kiém, c6 hiéu qua va cé nhitng giai phép tich cuc han
ché duoc tinh trang xuéng cép,‘ cai thién, nang cao chat luong mot sb tuyén duong
sit, tc dd chay tau dugc gir viing, co ban dam béo an toan, dép Ung yéu cau phuc vu
vantai.

Cong tac kiém tra trang thai k§ thuat chat lugng cau dudng trén céc tuyén duoc
tang cuong cliing véi viée ting dung mot sb cong ngh¢ méi da giit vimg Cong lénh tbc
d9, Cong Iénh Tai trong va dam bao ATGT dudng sit.

[’J’ng dung co gidi hoa va cong nghé tu dong vao cong tic quan ly duong ngang
thay thé dan cho cac duong ngang chén tha cong hién nay.

2.4. Vé san xuét ngoai cong ich.

ba chi dao huy dong moi nguén luc ctia Cong ty dé tich cuc tim kiém duoc cac
cong trinh ngoai céng ich nhung doanh thu khong dat nhu ké hoach ra.

2.5. V& higu qua quan Iy ciia doanh nghiép, cong tic to chire thwe hign ké
hoach va cong tac phong chéng tham nhiing, thwe hanh tiét kiém.

Tiép tuc dbi moi, néng cao cdng tic quan tri doanh nghiép, phan cip triét dé,
ting cudng kiém tra, giam st 4y hiéu qua SXKD lim tidu chuin dé dénh gia doanh
nghiép va 1anh dao doanh nghiép.

Thuc hién tt cong téc quan 1y vén va tai san; cong tac quan ly tai chinh trong
nim 6n dinh, kidm soat duogc dong tién, ludn dam bao kha nang thanh todn. Cac
ngudn vén dugc str dung linh hoat, c6 hiéu qua, dap tmg du vén phuc vu san xuit
kinh doanh.

Cong tac td chirc thuc hién ké hoach duogc trién khai kip thoi, cong khai, dam
bao tinh tap trung théng nhét. Viéc x4y dung co ché, quy ché c6 nhiing thay di cin
ban dam bao phtt hop véi thuc té, ding quy dinh ctia Phép lujt.

Phé duyét Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019; Du toan chi nim 2019;
Phuong an tac nghiép k¥ thuat nim 2019.
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Thuong xuyén chi dao cac don vi thudc Cong ty thuc
thuc hanh tiét kiem chéng lanh phi, phong chdng tham nhii
kiém tra tai cac don vi; gidm sét, kiém tra cong tac thi co
cong téc sir dung lao dong, quan ly quy tién luong.

ién t6t cac chuong trinh
g Tang cuong cong tac
g xay dung cong trinh,

2.6. Danh gia veé nhitng kho khin va ton tai chii yéu.

2.6.1. Kho khan.

Khéi luong quan ly, bao tri KCHTDS 16, phirc tap, 1a ddu méi cua 04 tuyén
dudng sit c6 ca dudng don va duong 1ong. KCHTBS trong pham vi quan ly lac hau,
xubng cép, ngudn vén Nha nuée giao chua dap tng yéu ciu diu tu phat trién
KCHTBS ciing nhu cong tac bao tri nén rat khé khan tron viéc duy tri trang thai
KCHTDS hién cb.

Viéc giam céc ngudn vén cho diu tur XDCB ctia Nha nuée nén rét it cac du an,
cong trinh sta chita 16n KCHTDS duoc trién khai din dén viéc tim kiém cong viéc
ngoai hoat ddng cong ich rit khé khin.

An toan giao thong dudng sit [udn tiém 4n nhidu rui ro do KCHTPDS xubng cap
chua dugc diu tu, hanh lang an toan giao thong duong sit bj xam lan, mat do duong
ngang va dudng dan sinh qua dudng sét nhidu. Nhitng vu tai ng
phuong tién giao thong dudng bd vi pham Luit Giao thong duong bo, duong sit gy ra
da lam thiét hai nhieu v& vat chit va anh huéng truc tiép dén chét luong dich vy ctia
Nganh dudng sit.

Luong ti thiéu ving tdng din dén cic chi phi cho ngudi lao dong nhu tidn
luong, Béo hiém x4 hdi, Bao hidm y té, Béo hiém thit nghiép tang gy kho khin cho
viéc can dbi thu chi cia cong ty.

Chét lugng ngudn nhan lue ctia Cong ty chua cao, thidu ong nhan lanh nghé va
can b chuyén nghiép c6 trinh do dé dap tmg duoc yéu cau pht trién.

Tinh trang lao dong don phwong chidm dat HDLD tang, cong téc tuyén dung lao
dong khé khan, tinh hinh thiéu lao dong & mot sé don vi, déc biét la khu vuc Ha Ngi,
cong tac diéu dong lao dong tir khu vuc Hai Duong, Hai Phong vé khu vuc Ha Noi
ngay cang khé khan khi ngui lao dong phai di 1am xa nha.

2.6.2. Tén tai.

Phén c4p quan ly hoat dong san xuit kinh doanh, mé hi
phat huy hét tac dung so v&i yéu clu; su phéi hop gifta cac ph
chwa nhip nhang dan dén higu qua cong tac chua cao.

td chirc chua thuc su
ng ban, don vi ¢é lic

Sau CPH di ¢6 sy dbi méi td chire va quan tri doanh nghiép nhung chua song
hanh cing su d6i méi vé tur duy kinh doanh nén SXKD phat trién chua cao.

Tinh chd dong, séng tao, y thirc trach nhiém trong cong viéc clia mot sb can bo,
cOng nhan chua cao nén mét s linh vuc chua c6 nhiéu chuyén bién tich ¢yre.

Cong tdc dao tao phat trién ngudn nhan luc chua c6 didu kién dé dau tu ding
muc dan dén thiéu hut nguoi lao dong c6 tay nghé chuyén mén cao.
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Tong s6 lao dong toan Cong ty con nhiéu, ning suét lao dong con thip, chit
luong lao dong chura déap umg yéu cau cao clia doanh nghiép tro g giai doan hién nay, dic

biét 1 chua c6 diéu kién diu tu may méc thidt bi co gidi hoa thi cong dong bo trong
quan ly, bao tri KVHTPS.
3. Danh gia vé két qua hoat dong ciia Ban Giim dbe
Céc tuyén duong sit do Cong ty quan Iy déu duoc xdy dung cach day 100 nam
nén da xuéng cp nghiém trong nhung chua dugc dau tu, na g cép, cai tao kip thoi.
Dic biét phé bién cac tuyén dudng sit chay xuyén cac khu d6 thi, rt nhidy doan
du:(‘)’ng sit chay song song lién ké duong bd da lam anh hud g rét 16n dén cong tac
di€u hanh san xu4t cta Ban Giam déc.
Trudce khé khin néu trén, Ban Giam ddc Cong ty da rat nd luc trong diéu hanh
SXKD, san pham quan ly, bao tri thuc hién dung phuong 4n tac nghiép, tién d6 va
chét lugng; nd luc cung HDQT tim kiém, khaj thac cac san pham dich vu khac nhim
dam bdo viéc lam, ting thu nhdp cho ngudi lao dong. Céc thanh vién Ban Gidm déc
déu 14 c4c nhan su ¢6 nhiéu kinh nghiém trong cong tic quan ¥, bao tri KCHTDS va
cong téc chi dao thi céng céc cong trinh ngoai céng ich.
Du6i su chi dao, giam sat cua HDQT, Ban Kiém soat, Ban Giam dbc va cén bd
quan ly d4 diéu hanh hoat dong SXKD cuia Cong ty tuan thu theo dung phdp luat va
cac Nghj quyét cia Dai hoi dong cb dong va Hoi ddng quan tri
Mic du gip nhiéu khé khan, vuéng méc do cac yéu t6 khach quan dan dén
doanh thu, san luong chua dat ké hoach d& ra nhung Ban Gidm ddc cong ty da chu
dong thuc hién quyét lidt bing nhidu bién phap dam bao chi tiéu loi nhusn, ty 18 chi
tra co tirc, thu nhdp cta nguoi lao dong déu dat va vuot Nghi quyét clia Dai héi dong
) dong dé ra.
Ban Gidm dbc ciing da thuc hién ddy di trach nhiém bio céo, giai trinh cong
b thong tin vé tinh hinh hoat dong kinh doanh mét cach diy du, minh bach va ding
quy dinh ctia phap luat. Vi tinh thin trach nhiém cao, toan bo Ban Giam déc da chu
dong cac phuong an SXKD phu hop véi tinh hinh thuc té trén co s6 nhiém vu duoc
Tdng cong ty DPSVN dat hang va ké hoach cua Hoi dong quén trj phé duyét. Cac ké
hoach trién khai thuc hién nghiém tuc, khoa hoc, qua d6 tat ca céc chi tieu ké hoach
dugc giao trong nam d4 duoc hoan thanh.
V. Muc tiéu va nhiém vu chi yéu nim 2020 va cic ni tiép theo.
1. Muc tiéu.
Phan d4u duy tri tbc do tang trudng lién tuc, binh quan h g nam san luong va
doanh thu tang tlr 8% tr Ién, ty 1 cb tic trén vén didu 16 dat 13,5% tr& 1én, hoan thanh
nghia vu ndp Ngan sach Nha nudc; cai thién didu kién lam viéc, ddm béo thu nhap binh
quéan dau nguoi tang 5% trd 1én, nang cao doi song vat chat, tinh than cho nguoi lao
dong, dam bao loi ich t6i da cho cac ¢d dong. Toan Cong ty thuc hién phuong chim

kinh doanh theo tiéu chi “An toan, chit luwgng, tién dg, hiéu qua”.
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che....

2. Nhiém vu chii yéu.

Tap trung néng cao higu qua cong tac quan
tham gia kinh doanh hé théng KCHTPS hién taj;
vu ngoai cong ich.

ly, stra ch
Pay manh

Dam bao khong dé x4y ra tai nan dédc biét n
Xay ra tai nan lao dong ning, chét nguoi do chu
do chli quan giam 5% so vé6i nim 2019, giam ty
theo chi tiéu cua Téng cong ty DSVN giao.

Tham gia phét trién KCHTDS theo hudng tap trung wu
hod, tich cuc tham gia ddy manh cOng tac xa hoi hod, thu hu
cho két cdu ha téng duong st trong d6 wu tién tich cuc than

ty.

Tiep tuc xay dung, bd sung, hoan thién, doi méi céc ¢
ndi by ctia Cong ty nham nang cao nang lyc, hiéu qua cia cor

luc phat trién, nang cao hiéu qua san xuét kinh d
chéng tham nhiing,
nghiép theo huéng vin minh, hién dai...

oanh. Tang

Nang cao chat lugng ngudn nhan luc qua viéce ting ¢

nang cao trinh d6 nguén nhén lyc hién cé; tuyén dung, thu ht

chuyén mén, nghiép vu k¥ thuat, tay nghé cao. Diy manh ung
ngh¢ vao qua trinh quan trj doanh nghiép va SXKD.
VL. Quin trj Céng ty
1. Hji dong quan tri.

a) Thanh vién va co ciu Hoi dong quan tri:

ghiém trong
quan. Su ¢,
1€ x6c lic tr

thuc hanh tiét kiém chéng lang phi. Thy

1ta bdo tri KCHTDS va
viéc phat trién cac dich

; do chu quan, khong dé
tai nan it nghiém trong
€n cac tuyén dudng sat

tién néng cép, hién dai
t cdc nguodn von diu tur
1 gia thi cong g6i 7000

o ché, quy ché quan ly
1g tac quén ly tao dong
cuong cong tic phong
rc hién van héa doanh

uong coéng tic dao tao
it lao dong c6 trinh do

dung Khoa hoc - Cong

Stt Ho va tén Chirc danh S6 cb phan Ghi chi
s6 hitu
1 |Nguyén Vin Hai Chu tich HDQT 0
2 | Nguyén Quéc Vuong | Thanh vién HDQT - 109.274
Gi4m déc
3 |Nguyén Quang Long | Thanh vién HPQT - 79.060
Pho giam doc

b) Cic tiéu ban thugc Hpi ddng quan tri: Khéng cé
¢) Cdc hoat dpng ciia Hpi déng qudn tri:

Niam 2019, HPQT d4 tb chirc 11 cudc hop Hoi dong quan

tri mé rdng, ban hanh 05 Nghi quyét va cdc Két ludn théng
thong qua cac ndi dung chinh nhv sau:
- Phé duyét ke hoach san xuét kinh doanh nim, du toan

r
A

tri va Hoi dong quan
nhat cta cudc hop dé

chi, cac quy dinh, quy
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- Quyét dinh mot sé ndi dung lién quan dén td chuc,
Cong ty thudc thim quy@n cia HDQT.

san xuat kinh doanh cua

- Gidm sét, chi dao Giam doc va cac Can bd quan ly khdc trong diéu hanh céng

viéc kinh doanh hang ngay ctia Cong ty
- Phoi hop chit ché véi Gidm doc va Ban Diéu hanh dé
cling nhu g1a1 quyét kip thoi céc yeu cau kinh doanh cho Cong
- Vé co ban céac Ngh1 quyét va Két luan cua HPQT d3

€ dua ra cac dinh hudng

o ty
| duoc thuc hién nghiém

tuc xong van con mot sb noi dung céc phong chua hoan thanh, chu yéu 1a cic noi

dung vé hé théng quén tri doanh nghiép.

d) Hoat djng ciia thanh vién Hpi dong quin tri doc lap: Khong cd.

¢) Danh sdch cdc thanh vién Hji do“ng quan tri co

chirng chi dao tao vé

qudn tn Cong ty. Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong quan tri tham gia cdc chuwong

trinh vé qudn tri Cong ty trong nam:
+ Nguyén Quéc Vuong — Thanh vién HDQT
+ Nguyén Quang Long — Thanh vién HDQT
2. Ban Kiém soat.
a) Thanh vién va co céu cia Ban Kiém sodt:

Stt Ho va tén Chire danh S6 ¢6 phan sé hitu
1 | TrAn Thi Hong Van Trudng ban 0
2 |Nguyén Vin Cuong Thanh vién 0
3 | Trinh Thi Diéu Quynh Thanh vién 0

b) Hoat déng ciia Ban Kiém sodt:

Ban Kiém soat d& tham du céc cudc hop do Hoi dong
cudc hop giao ban san xuat do Gidm déc chii tri. Sau céc cu
déu hoi y thong nhit va phén cong nhiém vy hop ly cho timg
thyc hién nhi€m vu cia ban theo timg qui cho phu hop véi
chirc va hoat dong cua Cong ty co phan. C4c thanh vién ctia B
Ngh1 quyét cua Dal hoi dong cd dong, Nghi quyet Hoi ddng

quan tri chu tri va céc
oc hop, Ban Kiém so4t
> thanh vién trong viéc
qui dinh tai Diéu 1¢ t6
an can cur cac ndi dung
quan tri thuong xuyén

phdi hop dong gép va dé xudt y kién véi Hoéi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty
trong qua trinh thuc hién nhiém vu SXKD d hoan thanh céc chi tiéu Nghi quyét
DHDCD d4 d8 ra nhdm dam bao hai hoa loi ich cua xa hoi, Cong ty va cac c¢b dong.

Két qua hoat dong cu thé:

- Ban Kiém so4t cung tham gia dong gép y kién sta ddi bd sung va xay dung

méi cac quy ché quan ly, qui dinh, chitc ning nhlem vu cuia ¢
pht hgp véi yéu cau va mé hinh méi cua Cong ty c6 phan.

ac don vi, bd phan cho

- Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét PHPCD niam 2019 cta Hoi dong quén

tri, Piéu 18 t§ chirc va hoat dong cua Coéng ty, va cic vin
DSVN; bdo cdo két qua cong tac diéu hanh cta 1anh dao Cong
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- Gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh
nam 2019 cta Ban Gidm d6c Céng ty. Xy dung v lap béo
c6 ddng thudng nién nim 2020,

- Cép nhét xem xét tién do thuc hién cac hop d(‘Sng
thiu mua MMTB (gdm 02 bd mdy chen duong don; 01 bé
thudc ngudn vén khiu hao va quy DTPT(d4 thuc hién xong

doanh va két qua SXKD
cao trudc Pai hoi d@)ng

c6 gid tri 16n nhu: Pau
mdy chén duong 16ng)
trong Q4/2019); va hién

dang tién hanh quy trinh viéc Pau tu mua sém phén mém quan tri nhan sy, tién luong

tir ngudn vén quy dau tu phét trién cua Cong ty;....

- Kiém tra, ki€ém soat viéc tuan thu thuc hién cc ndi dung cta cac quy ché:
Quéan ly tai chinh, quan 1y nhan su va chinh sach tién luong, tién thudng...vv, giam

sat viéc lap va thuc hién ké hoach SXKD nim 2019; Quyét
chi 2019. '

- Xem xét viéc chép hanh céc nghia vu ctia Cong ty
luét va cua cép trén vé thué, BHXH, BHYT, BH that nghiép, t
tra ¢ tirc cho cac cb dong...vv

toan chi 2018; Du toan

theo qui dinh ctia phap
rich ndp cép trén va chi

- Kiém tra danh gid tinh hop 1y timg van dé cu thé lién quan dén cac sb liéu,

cac chi tiéu trong bao céo tai chinh qui, ban nién, ndm 2019
nhénh va ctia Cong ty.
- Kiém soat viéc phan chia lgi nhuan nam, viéc chi tra
va str dung céc quy tuong tng.
Béo c4do mét sb chi tiéu hoat dong SXKD theo yéu ci
theo Piéu 1& Cong ty dinh ky 6 thang va nim dung tién do.
3. Cac giao dich, thu lao va cic khodn loi ich cia H
Giam d6c va Ban Kiém sot.
a) Luwong, thudng, thit lao va cdc khodn loi ich:

cua cdc Xi nghiép chi
¢o tirc cho céc co dong
U cua cdc cap quan ly,

0i dong quan tri, Ban

Don vi tinh: triéu dong

Stt Ho va tén Chirc danh t:szlngl‘:_j; lccahc Thu lao
1 | Nguyén Vin Hai Cha tich HDQT 294,54
2 | Nguyén Qubc Vuong TVHBQT - Giam dbc 292,61 14,4
3 | Nguyén Quang Long TVHDQT - Pho giam déc 245,48 14,4
4 | Nguyén Nhu Dién Phé Gidm dbc 261,21
5 | Nguyén Hoai Trung Phé Giam déc 261,08
6 | Tran Thi Hdng Van Trudng Ban KS 194,55
7 | Nguyén Vin Cuong Thanh vién Ban KS 133,79 10
8 | Trinh Thij Diéu (;uynh’ T}lénh vién Ban KS 90,97 10
b) Giao dich cé phiéu ciia cé dong ngi bp: Khéng cé
¢) Hop dong hojic giao dich véi ¢ dong ngi bo: Khéng cd phdt sinh.
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d) Viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty.

Vige thyc hién cic quy dinh vé quan tri Cong ty dua theo céc quy dinh cua

Phép luat, Didu 18 va c4c Noi quy, Quy ché ndi bo cia Cong ty.

VILI. B4o c4o tai chinh
1. Y kién kiém tosn.

"Bado céo tai chinh d4 phan 4nh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh clia Cong ty C6 phén dudng sit Ha Hai tai ngay 31/12/2019,
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iuwu chuyén tién té¢ cho nam tai
chinh két thuc cung ngdy, phd hop véi chuin myc ké toan, ché d6 ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viéc 18p va trinh bay bao

c4o tai chinh".
2. B4o c4o tai chinh da dugc kiem toan.

Hoi dong quan tri Céng ty Iva chon Cong ty TNHH kiém todn BDO 13 don vi
da didu kién néng luc kinh nghiém theo quy dinh cta B tai chinh.
Két qua kidm toén béo cdo tai chinh nam 2019 d3 duoc hoan tit ma khong cé

ndi dung ngoai trir va diéu chinh céc nghiép vu sai sét trong yé
Bdo cdo tai chinh phat hanh ngay 24/2/2020 gém:
a) Bing cin doi ké todn tai ngay 31/12/2019:
Tirngay 01/01/2019 dén ngay 31/12/2019

BANG CAN POI KE TOAN

u.

Don vi tinh: Pong VN

TT TAI SAN i i EPV IR o e o ndm
SO minh

A - | TAI SAN NGAN HAN 100 71.108.135.340 | 67.285.674.586
L | Tién va cc khodn twong dwong tidn | 110 | V.1 1.765.254.937 | 2.756.506.899
1. | Tién 111 1.381.554.937 | 2.756.506.899
2. | Céc khoan twong duong tién 112 383.700.000 =
IL | PAu tw tai chinh ngin han 120 4.352.300.000 | 5.476.984.130
1. | Pau tu ndm giit dén ngay ddo han 123 | V.21 | 4.352.300.000 | 5.476.984.130
IL._| Cic khon phii thu ngin han 130 59.707.132.194 | 52.698.919.694
1._| Phai thu ngén han ciia khach hang 131 | V.3 | 57.529.192.149 | 49.457.792 887
2. | Tra true cho ngudi ban ngin han 132 V.4 26.300.802 83.305.200
3. | Phai thu ngén han khéc 136 | V.5 2.228.228.243 | 3.157.821.607
4. | Du phong phai thu ngén han khé doi 137 (76.589.000) £
III. | Hang tdn kho 140 5.193.226.154 | 6.213.247.045
1. | Hang tén kho 141 | V.6 5.1931226.154 | 6.213.247.045
2. | Dy phong giam gia hang tdn kho 149 - ‘
IV. | Tai sin ngiin han khéc 150 90.222.055 140.016.818
1. | Chi phi tra truéc ngén han 151 | V.7.1 90.222.055 140.016.818
B - | TAI SAN DAI HAN 200 5.665.114.272 | 6.063.222.399
Céac khoén phai thu dai han 210 - -
Tai sin ¢6 dinh 220 5.560.291.005 | 5.869.734.967

23

& A'') tam

AN



24

1. [ Tai san ¢8 dinh hira hinh 221 | V.8 3.560.291.005 | 5.869.734.967
- | Nguyén gis 222 18.169.301.591
- | Gid tri hao mon liy k8 223 (12.609.010.586) | (13.075 340.373)
2. | Tai san ¢ dinh vo hinh 2 | Mo | | .
- | Nguyén gid 228 | 47.000.000
- | Gid tri hao mon liiy ké 229 - | (47.000.000)
IIL. | B4t dong sin diu tw 230 - -
IV. | Taisan dé dang dai han 240 - -
IL | Piu tw tai chinh daj han 250 £0.091.990 50.091.990
1. | Pau tu gép vén vao don vi khéc 253 | V.22 50.091.990 50.091.990
IIL. | Tai san dai han khic 260 54.731.277 143.395.442
1. | Chi phi tra truéc dai han 261 | V.72 54.731.277 143.395.442
TONG CONG TAI SAN 270 76.773.249.612 | 73.348.896.985
NGUON VON e f R oo S DR R d3u ndim
SO minh
C- | NO PHAI TRA 300 61.716.648.934 | 58.666.456.307
L | No ngin han 310 61.716.648.934 | 58.666.456.307
1. | Phéi trd ngui ban ng#n han 311 | V.10 | 30.550.181.478 | 35.812.218.029
2. | Ngudi mua tra tién truge ngén han 312{] V.11 6.477.010.115 154.395.000
3. | Thué va céc khoan phai nop Nha nude | 313 V.12 | 4.471.497.653 | 4.505.112.080
4. | Phai trd ngudi lao dong 314 | V.13 | 8.124.714.427 | 5.576.189.729
5. | Chi phi phai tré ngén han 315 34.318.485 33.088.483
6. | Phai tra ngén han khac 319 | V.14 | 5966376248 | 7.445.258.876
7. | Vay va no thué tai chinh ngén han 320 | V.IS | 4.700.247.947 | 4.435.053.337
8. | Dy phong phai tra ngén han 321 - 80.134.813
9. | Qui khen thuéng, phiic loi 322 | V.16 | 1.392.302.581 625.005.960
Il. | N¢ dai han 330 - -
D - | NGUON VON CHU SO HU'U 400 15.056.600.678 | 14.682.440.678
L. | Vén chi s& hitu 410 | V.17 | 15.056.600.678 | 14.682.440.678
1. | Vén gép ctia chi s¢ hitu 411 13.800.000.000 | 13.800.000.000
_|[co lif”'éuph‘f théng chauyénbit | 11 13.800.000.000 | 13.800.000.000
quyé
- | C6 phiéu wu dai 411b : .
2. | Quy dau tu phat trién 418 968.285.941 594.125.941
3. | Quy khac thudc vén chit s& hitu 420 288.314.737 288.314.737
IL. | Ngudn kinh phi va quy khac 430 - .
TONG CONG NGUON VON 440 76.773.249.612 | 73.348.896.985
b) Bdo cdo két qua hoat djng kinh doanh nim cho nim tai chinh két thuc
ngay 31/12/2019:



BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH
Ttrngay 01/01/2019 dén ngay 31/12/2019

Don vi tinh: Dong VN

c A M3 | Thuyét . L l
TT CHI TIEU & mhfh Nim nay Nim trude
1. | Doanh thu bén hang va cung cip dich vu | 01 | VI 160.649.400.275 | 179.085.686.671
2. | Céc khoan giam trir doanh thu 02 - -
3, | Doanh thu thudn vé ban hang va cung cép 10 160.649.400.275 |  179.085.686.671
dich vu
4. | Gia von hang ban 11 | VI2 | 139.615.387.381 | 159.037.635.041
5. ﬁﬂ;nvhglan g0p vé ban hang va cung cip 20 21.034.012.894 |  20.048.051.630
6. | Doanh thu hoat dong tai chinh 2] [ vl 406.257.676 393.935.681
7. | Chi phi tai chinh 22 85.877.475 77.937.772
Trong do: chi phi ldi vay 23 85.877.475 77.937,772
8. | Chi phi ban hang 25 - -
9. | Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 | VI4 | 15.657.020.899 16.150.762.428
10. | Loi nhun thuan tir hoat dong kinh doanh | 30 5.697.372.196 4.213.287.111
11. | Thu nhép khéc 31 | VLS 866.861.818 7.272.728
12. | Chi phi khac 32| vL§ 1.951.144.227 1.328.903.321
13. | Loi nhuén khéc, 40 (1.084.282.409) |  (1.321.630.593)
14, Téng loi nhuan ké toan truéce thué 50 4.613.089.787 2.891.656.518
15, Eélﬁhp hi thu€ thu nhdp doanh nghi¢p hién 51| VLT 1.309.083.166 852.852.510
16. | Chi phi thué TNDN hodn lai
17. | Loi nhuan sau thué TNDN 60 3.304.006.621 2.038.804.008
18. | Lai co ban trén cb phiéu 70 | VL8 1.631 1.141
¢) Bdo cdo lwu chuyén tién té:
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Tirngay 01/01/2019 dén ngay 31/12/2019
Don vi tinh: Dong VN
e a M3 | Thuyét . k 3
TT CHI TIEU o || mink Nam nay Niam trwée
I Luu chuyén tién tir hoat djng kinh
" | doanh i
Tién thu ban hang, cung cap dich vu va
’ 01 174.871.159.293 | 182.518.890.796
. doanh thu khac
2. | Tienchi tré cho ngudi cung cdp hang 02 (59.558.653.749) | (67.381.228.471)
héa va dich vu
3. | Tién chi tra cho nguoi lao dong 03 (76.751.796.643) | (20.807.311.180)
4. | Tién lai vay da tra 04 (91.468.255) (71.645.834)
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5. | Thué thu nhéap doanh nghiép da ndp 05 (1.247.000.467) (467.456.918)
6. | Tién thu khac tir hoat dong kinh doanh | 06 542.210.520 7.048.979.688
7. | Tién chi khéc cho hoat dong kinh doanh | 07 (39.378.443.482) | (104.226.508.340)
Luweu chuyén tién thuéan tir hoat dong
PR 20 (1.613.992.783) |  (3.386.280.259)
II. | Lwu chuyén tién tir hoat dong diu tw
, | Denchicho vay, muacfocongepny | | b, (29.280.100.000) | (67.506.202.730)
: cta don vi khac
2.1 | Lientauhiosche ver, ool cagiptng | | $1 30.404.784.130 | 63.999.218.600
cu ng cua don vi khac
g, 4| Ts TGOS g o) b [plidinn ) (62 430.971.121 335.607.003
duoc chia
Linsckiyenidon Hisan o hoprgpeg. | | by 1.555.655.251 | (3.171.377.127)
dau tw |
Luwu chuyén tien tir hoat dong tai
II1. : ; *
chinh
1. | Tién thu tir di vay 33 4.700.247.947 | 21.696.404.829
2. | Tién trd ng goc vay 34 (4.435.053.337) (17.261351.492)
3. | Cb tiic, loi nhugn da tra cho cha s hitu | 36 (1.198.109.040) |  (1.129.453.360)
EEcHig coitw dan B heptiener. | 40 (932.914.430) 3.305.599.977
tai chinh
Luu chuyén tién thuin trong nim 50 (991.251.962) |  (3.252.057.409)
Tién va twong dwong tién dAu nim 60 | V.1 2.756.506.899 6.008.564.308
Anh huong cta thay d6i ty gia hdi doai 61 ] g
quy doi ngoai t§
Tién va twong dwong tién cudi nim 70 | V.1 1.765.254.937 | 2.756.506.899

Toan bd Béo cdo tai chinh clia Cong ty dd dugc kiér
trén website cia Cong ty http://www.duongsathahai.vn/ v3

n todan va dugc dang tai
\ duoc gui dén Uy ban

Chimng khoan Nha nudc, Sé Giao dich Chimg khoan Ha Noi theo quy dinh./.

NGUOI PAI DIE
Noi nhin: =61
- UBCK Nha nuéc; P V0
- S6 GDCK Ha Noi; ‘,}/:‘,9/ (C, NG
- HDQT Cbong ty; B[ oo PN
- Luu: VT, KH-KD. \
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