¢
P
CONG TY CO PHAN HOA VIET %22t BAO CAO THUONG NIEN 2019

BAO CAO THUONG NIEN
NAM 2019

CONG TY CO PHAN HOA VIET

Signature Not Verified

Ky boi: CONGTY CO JHAN HOA
VIET
Ky ngay: 27/03/2 12:30:28

-




4
o
CONG TY CO PHAN HOA VIET  “f2&%%*  BAO CAO THUONG NIEN 2019

i

MUC LUC
L. THONG TIN CHUNG ..o 2
1, Thitg: tin KIAL QAL . ammmumsun umnssiminmmmmmmsrommsssismmasis s srsssssmersemesmssmmers 2
2. Qua trinh hinh thanh, phat trién cla CONE LY .......ovveeeeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseseeeeeeesseesee 2
3. Nganh nghé va dia ban Kinh dOanh. .............ccccoooooeoooooeeooeoveeeeeceseseeseeeeeseeeeeeseoneessessssseseeeeeeee 3
4. Thong tin vé mo hinh quan tri, to chire kinh doanh va bd may quan 1y: .....vvvvvvvvvvveevevee. 4
5. DIN MUGNE PRALICI: ... eseseesseseseseseseee s 4
0. CAC TUL T0: .ttt ettt ettt e s et e ettt e e e e e et e teseesseaeesensasasasesesesessasssasasens 5
I1. TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM 2019, ....ccoooooooieereeeeosesseeeseeseeeseeee oo 6
1.Tinh hinh hoat dong san XUAL KINA AOANN. oo 6
2. TH chirc va nhan S ettt ettt ettt et e ae ettt er e et e et e et e e eae et e et e et e eeteete et ene et e et eareeeennen 7
3. Tinh hinh dau tw thurc hIEN dU AN ..........cooooecececeecececeeeeeeeee oo 9
4. Tinh RINR 1 CRINNG oo 9
5. Co cu c6 dong, thay doi von diu tur ctia chil SO REU ..o 10
6. Béo cdo tac dong lién quan dén moi truong va xa hoi cua Cong LY o, 11
1. BAO CAO VA DANH GIA CUA BGD ..o 14
1. Danh gia két qua hoat dong san xudt Kinh doanh .............ccooeereooeooovveeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeo 14
2. TINh hiNh A1 ChINA e 14
3. Nhitng cai tién vé co cau t6 chire, chinh sach, QUAN LY e 15
4. K& hoach phat trién trong tWong 121 ........ccccccocccceeereereereeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 15
5. Gidi trinh ctia Ban Giam déc doi vai y kién kiém toan (néu ¢6).evvvveveeeeeeeeeooeoo 15
6. Truong hop y kién kiém todn khong phai la y kién chap thuan toan phan: ..................... 15
7. Bdo céo danh gid lién quan dén trach nhiém vé moi truong va xa hoi cua cong ty ........ 15
IV. DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA CONG TY oo 16
1. Dénh gia ctia Hoi dong quan tri vé cac mat hoat dong cua CoONG ty ..c.eecvevevveccieien. 16
2. Dénh gia ctia Hoi dong quan tri vé hoat dong ctia Ban Giam doc cong ty. oo, 17
3. Céc ké hoach, dinh hudng ctia HOi dOng qUAN i ......evvvvevoeeeeeeeeeeeoeoeoeeoeoeoeooo 17
V.BAO CAO TAT CHINH .......oovvoeieeeoeeeeecoeeeeeeeoeeeeeeeeeeeoeeeeeoeeoeeoeoeeeoeo 22
Lo Y KIEN KIEM AN, 1..vvoeeoeeeeeeeee e eeeeee e 22

2. Béo cdo tai chinh dugc Ki8m tOAN. ........oeeeeoeeeeeoeeeeoeeeoeeeeeeeo o)



4“;
o
CONG TY CO PHAN HOA VIET  “29%®  BAO CAO THUONG NIEN 2019

BAO CAO THUONG NIEN
Nam 2019

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN HOA VIET

- Gidy chtng nhan dang ky doanh nghiép s6: 3600262193 dang ky thay doi lan
& vao ngay 26/05/2017.

- Vén diéu I¢: 128.530.520.000 ddng.
- Dia chi: P. Long Binh — TP. Bién Hoa — Ddng Nai.
- bién thoai: 0251.398.1631 - Fax: 0251.398.1630
- Website: www.hoavietjsc.com
- Mai ¢6 phiéu: HIC
2. Qua trinh hinh thanh, phat trién cia Cong ty

- Cong ty ¢6 phan Hoa Viét la ‘don vi thanh vién cuia Tong Cong ty Thudc 1a
Viét Nam dugc thanh [ap trén co s¢ ¢d phéan hoa Cong ty Nguyén li¢u Thuoc la Nam
voi von diéu 18 tai thoi diém thanh lap 1a 107.207.000.000 dong. Cong ty cd phan Hoa
Viét chinh thire hoat dong tir ngay 01/04/2005. Qua thoi gian hoat dong, Cong ty da
dugc goi vai cac tén giao dich nhu sau:

+ Nam 1989 - Quyet dinh s6 104/LHTL ngay 31/7/1989 cua Lién hi¢p thude
l4 Viét Nam vé viéc doi tén Xi nghiép 1én men thudc 14 thanh Nha may ché bién
nguyén liéu Thude 4.

+ Nam 1992 - Quyét dinh s6 1009/CNN-TLCDD ngay 31/10/1992 cua Bo
Cong nghiép nhe: vé viée chuyen doi t6 chire cua nha may ché bién nguyén li¢u thanh
Cong ty nguyén li¢u Thude 1a Nam trén co s¢ sap nhap cac xi nghi¢p nguyen li¢u
thude 14 tir Quang Binh tr¢ vao phia Nam (XNTL Mién Trung, XNTL Mién Dong va
XNNL thuée 14 Mién Tay) vao Nha may ché bién nguyén liéu thude la.

+ Niam 1996 - Quyét dinh s6 1986/QD-TCCB ngay 20/7/ 1996 cua Bo Cong
nghlep nhe: V/v thanh lap Cong ty Nguyén li¢u thude 1a Nam — Doanh nghi¢p thanh
vién clia Tong Cong ty thude 14 Viét Nam, chon ngay 01/10/1989 la ngaythanh lap
Cong ty Nguyén liéu Thude 1a Nam.

+ Niam 2004 - Quyét dinh sé 123/2004/QD-BCN ngay 04/11/2004 cua Bo
truong B Cong nghi¢p V/iv Chuyén Cong ty Nguyén li¢u Thude la Nam thanh Cong
ty ¢6 phan Hoa Viét, va chinh thirc hoat theo m6 hinh doanh o phan. Gidy ching
nhan dang ky doanh nghi¢p Cong ty ¢ phan ma sé doanh nghi¢p 3600262193 (s6 cii
4703000208) do S¢ Ké Hoach Pau Tu tinh Dong Nai cap lan thtr 7 ngay 18 thang 4
nam 2013. Dang ky lan dau ngay 24/3/2005.

Sau khi thuc hi¢n ¢o phan hoa, tir mot don vi san xudt véi quy mo nho hoat
dong thi cong la chii yéu, Cong ty da manh dan dau tu cong nghé, cai tién trang thiét
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bi, phat trién san phim, m& rong thi truong, sap xép lai to chuc va dao tao ngudn nhan
luc dé san xut ra nhirng san phdm nguyén liéu thudc 14 c6 chat luong on dinh, nang
cap dich vu gia cong so ché tach cong nguyén liéu thude 1a nham dap tmg yéu ciu cia
khach hang trong va ngoai nudc.

Ngay 22/9/2015 S¢ Giao dich Chung khoan Ha Noi quyet dinh vé viéc chip
thuén cho Cong ty ¢6 phan Hoa Viét duoc dang ky giao dich ¢6 phiéu pho thong tai S&
Giao dich Ching khoan Ha Noi.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1. Nganh nghé kinh doanh
- Tréng cay thudce 14, thude 1ao;

- Kinh doanh bat dong san, quyén str dung dét thudc chi s& hiru, cha st dung
hoac di thué¢: Kinh doanh nha;

- Nha hang va cac dich vu an udng phuc vu luu dong: Dich vu an udng;

- Ban budn nhién liéu rin, 1ong, khi va cac san pham lién quan: Ban buédn xing
dau, than da (hoat dong ngoai tinh);

- Ban budn san pham thudc 14, thude lao;

- Ban buon chuyén doanh khac chua duge phin vao dau: Kinh doanh, xudt nhap
khau nguyén liéu thude 14, vat tu nong nghiép;

- San xuat san pham thudc 14;

- Ban bu6n nong. 1am san nguyén liu (trur g0, tre, ntra) va dong vat song: Tiéu

thu nguyén li¢u thude 1a va cac san pham nong nghi¢p khac; Kinh doanh hat gidng
thudc la;

- Kho bai va luu gitr hang hoa: Kinh doanh kho bai, dich vu kho van va kho
ngoai quan;

- Ban budn do6 udng: Ban budn nudc tinh khiét, nude khoang, nudc giai khat,
ruou, bia;

- Ban buon vat liéu, thiét bi lép dat khac trong xdy dung: Ban buon vét liéu xay
dung (hoat dong ngoai tinh);

- Bén budn vat liéu, thiét bi lap dat khac trong xay dung: Ban buon vat li¢u xay
dung (hoat dong ngoai tinh);

- Dai ly. méi gisi. dau gid: Moi gidi thuong mai. Dich vu ty thac xuat nhap khau;
- Nudi trong thuy san bién: Chan nuéi va nu6i trong thuy san, hai san;

- Tu van, méi gidi, dau gia bat dong san, dau gia quyén sur dung dat: Moi gidi
bat dong san;

- baily du lich;
- Béan budn thuc phém: Bén budn banh keo cac loai.

Dia ban hoat dong cua Cong ty: tai céc tinh Mién Trung, Tay Nguyén va Mién
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Dong Nam Bo, gom céc tinh: Quang Nam, Gia Lai, Dak Lak, Ninh Thuan, Dong Nai,
Tay Ninh. Cac chi nhanh cta Cong ty c6 nhiém vy thuc hién dau tu gieo trong, so ché
va mua nguyén liéu cac loai.

4. Thong tin vé mé hinh quén tri, to chire kinh doanh va bo may quan ly

- MO hinh quan tri: Co ché quan tri cta Cong ty dugce xay dung theo mo hinh
truc tuyén - chirc nang.

- Co cdu bo may quan ly: Cong ty hoat dong theo loai hinh doanh nghiép ¢6
phén, do d6 co cdu bo may quan ly nhu sau:

DA HOI DPONG
O BONG

HOI DONG

A vy BAN KIEM SOAT

GIAM DOC

PHO GIAM Bdc PHO GIAM DOC PHO GIAM DOC

Phing Phong PHONG Phong Kho vat Phang Céc Chi
XTe KHKD TeKT TCHE K§ thujt w Kho ML aLct shénk

5. Dinh hwéng phat trién
5.1. Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

- Phén dau dén nam 2030 la nha cung cip nguyén liéu thude 14 va dich vu 50 ché
tach cong dung dau tai thi truong Viét Nam.

- Hop tac phat trién bén virng di doi véi bao vé moi truong va co trach nhiém
v6i Cong dong.

- Ting budce 6n dinh va nang cao nang luc hoat dong, sic canh tranh, hi¢u qua
san xuat kinh doanh phu hop voi nguodn luc hién hitu cua Cong ty, trén co s toi da hoa
loi ich ctia cac ¢ dong.

5.2. Chién lugc phat trién trung va dai han

- Tap trung phat trién ngudn nhan luc chuyén nghi¢p, nang dong, sang tao va co
tinh than trdch nhi¢ém cao voi cong viée, dap ung duoc nhu cau ddi moi, bit kip da
phét trién ctia nganh nghé hoat dong va xa hoi.

- V6i bdi canh hién nay cia nganh, Cong ty xac dinh néng cao chit luong san
pham va dich vu la diéu kién tién quyét dé Cong ty ton tai va phat trién. Cu thé nhu sau:
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+ IE)au tu san xuat nguyén liéu: Cai tién qui trinh canh téc, kiém soat tot qua
trinh san xuat dé tao ra cac loai nguyén liéu phu hop voi thi hiéu khach hang. Han ché
t6i da cac cap loai nguyén ligu c6 thé ton kho.

+ Trong linh vue so ché tach cong: Nghién ctu cai tién may moc thiét bi, tao do
6n dinh, dong déu cho thanh pham thu h01 chit luong san pham dap g cac thong 50 ky
thuat khach hang yéu cau. Kiém soat tdt tap vat trong qué trinh so ché tach cong. Tiép
tuc nghién ctru cai thién mdi truong lam viée tai Xi nghiép tach cong.

+ Thiét ké cac goi san phém dich vu so ché tach cong phut hgp véi tinh hinh thyuc
t¢ hién nay. Duing cac thé manh vé kho bai, dich vu hd tro hodc chinh sach gia wu dai cho
khach hang truyén thong, khach hang 16n dé canh tranh voi cac doi tha.

- Tiéu thu nguyén liéu: la mot trong nhimg nhiém vu trong tam cua Cong ty. Tich
cuc tim kiém khéach hang tiéu thu trong nudc va xuit khdu dé tiéu thu nguyén liéu cta
Cong ty. Co gang gilr mirc ton kho nguyén liéu ¢ mirc hop ly dé giam bot chi phi tai
chinh. Duy tri quan h¢ véi khach hang xuat khéu truyén thong. chii dong tim thém khach
hang mai dé mé rong thi truong.

5.3. Cac muc tiéu phat trién bén virng (Moi truweong, xa hdi va cong dong)

- Lu6n tuan thu cac quy dinh phap luat lién quan dén viéc bao vé moi truong va
san xudt thudc 14 bén virng trong cic linh vuc hoat dong san Xuat ctia Cong ty nhdm
dam bao surc khoe cho nguoi lao dong trong cong ty, cac dbi tac va cong dong dan cu
dia phuong.

- Hang nam, Chinh quyen Cong doan va Doan Thanh nién Cong ty tham gia cong
tac x0a doi giam nghéo, hd tro ba con nong dén tai cac ving trong cta cong ty nham thuc
hién t6t phong trao Cong nghiép hoa phuc vu nong nghiép va phat trién nong thon, thong
qua viéc dong gop kinh phi xay dung hé thong duong giao thong nong thon, xay dung
tram bom, ho tro thiét hai do dich bénh virus trén cdy thude 14, xady nha tinh nghia va tang
56 tiét kiém cho cac gia dinh kho khan.

6. Cac rui ro

- Trong thoi gian toi. Viét Nam hoi nhép sau, rong hon s& phai thuc hién day da
cac cam két khi tham gia cac hiép dinh thuong mai tu do thé hé méi. Nén kinh té phat
trién chua bén virng, con nhiéu kho khan, thach thirc.

- Bbi v6i nganh Thude 1a:

Lo trinh giam tar va nicotine dox voi san pham thudc 14 du kién s& ap dung sau
nam 2020, cung VO’l su chuyen d6i vé nhu cau tiéu dung va xu huong tiéu dung doi hoi
cac cong ty san xut thude la diéu phai cai tién, hién dai hoa cong nghé san xuét dé dap
ang chat lugng san pham t6t va it doc hai hon. Lut Phong chong tac hai thude 14 tiép
tuc anh huong sau rong dén moi mat hoat dong SXKD cua nganh. Vigc tang chi phi
san xuat dau vao do dong gop Quy phong chéng tac hai thudc 14, thay do6i nhan canh
bao strc khoe, mot s6 cac chinh sach thué va phi déi voi nganh thude 14 dang dugc xem
xét ap dung sé lam gidm chi tiéu lgi nhuén do gia ban san pham kho diéu chinh tang
twvong tng. Hoat dong budn lau thude 14 tiép tuc dién bién phtrc tap tai nhiéu dia
phuong véi cac phuong thice va thu doan tinh vi hon. Cac chinh sach ve kiém soat
nguodn cung thude 1a trén thé gigi do Viét Nam tham gia Cong uée khung vé kiém soat
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thudc 1a (FCTC) ctia T chire Y té thé gigi (WHO) ¢6 thé tac dong dén hoat dong xuat
khau cua nganh. Cac thay doi vé moi truong phap ly, déc bi¢t la h¢ thong cac van ban
quy pham phap ly quan ly SXKD nganh thudc 14 s& chit ché hon, anh huéng manh dén
hoat dong cua céc doanh nghiép toan nganh. San pham thudc 14 noi dia sé phai chiu
su canh tranh manh tir cac san pham thude la thé hé maéi (thude ld dién tu, cdc san
phdm giam thiéu tdic hai va thay thé thuéc ld...) dang dugc ban tu do, rong rdi trén thi
trvong nhung chua duge quan ly s¢ gay that thoat ngan sach Nha nudc va anh huong
dén ngum tiéu dung, hoat dong cua nganh.

Tong tiéu thu thude 14 diéu toan nganh du kién khong tang nhung murc do canh
tranh dugc du bao sé & muc cao hon, thi truong tiéu thu san pham pho thong s& tiép
tuc bi thu hep, phan khuc trung cap tiép tuc tang truong, song toc do cham lai. Nhom
san pham can cao cap noi dia ¢o tiém nang phat trién néu khai thac tét cac thi truong
ngach véi nhitng san pham dic thu.

Chinh sich kiém soat nhap khau thude 14 cua cac qubc gia trén thé gidi ¢cod Xu
hudng ngay cang chat ché va gay gat, dac blet dai dich bénh viém duong ho hip cap
do chung maéi cta Virus Corona bung phat rat manh tai Trung Qudc, lay lan ra nhiéu
quoc gla va vung lanh tho trong dé ¢6 Viét Nam da gdy dnh huong 16n dén hoat dong
xudt khau cta Tong cong ty va ngudn nguyén liéu nhap khau phuc vu gia cong tac
cong cua cac Cong ty nguyén liéu.

-Déi voi Cong ty: Du bao nam 2020 Cong ty s€ tiép tuc gap nhiéu kho khan do sur sut
giam ca vé qui mo, san lugng va gid tri trén tt ca cac linh vuc tir dau tu, san xuat, thu
mua tiéu thu nguyén liéu dén ché bién tach cong nguyén liéu thude 14. Tinh trang canh
tranh thu mua nguyén liéu tai cac ving trong s& dién ra gay gat hon cc ndm trudc.

II. TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2019.
1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh.
Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2019.

Chi tiu Dt TH vu KH vu TH vu _ Ty 1€ (%)
(2018-2019) | (2019-2020) | (2019-2020) | [R3D0 | e
A B | 2 3 4=3/1 5=3/2
1. Dién tich ha 1.350,2 1.490 1.352.7 100,2 90,8
Nim 2018 Nim 2019 Ty 1&é %
Stt Chi tiéu Dvt H 19/ TH 19/
TH KH TH TTH 118 KH /19
B C 1 2 3 4=3/1 | 5=312
2 | Thu mua Tén 4.109 4.347 3.268 | 79,5 75,2
- Nguyén li¢u NL dau tu . 3.667 3.847 2864 | 78.1 74,4
- Nguyén ligu TL T™M B 442 500 404 | 914 80.8
3 | Téach cong Tfm 10.410 9.3]0 ‘8.719 83,8 93,7
- Thude 14 tach cong " 10.389 9.310 8.640 | 832 92.8
- Thude la tam " 20,7 | 0 78,9
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Nim 2018 Nim 2019 Ty 18 %

Stt Chi tiéu Pvt TH KH TH TTr:l 1&/ m ;]9;
A B & 1 2 3 4=3/1 | 5=312
4 | Tiéu thu TAn 4.963 4.882 4.193 | 84,5 85,9

4.1 | Tiéu thu NL PT v 4.521 4.382 3.790 | 83,8 86,5

4.2 | Tiéu thu NL TM Tén 442 500 404 | 91,4 80,8
5 | Taichinh

- Doanh thu ty 4283 463,8 366 | 854 78.9

- Nop ngén sach " 2.33 229 983

- Loi nhuan trude thué " 5,286 8.0 10,567 | 199,9| 132.1
6 | Lai co ban trén c6 phiéu | dong 411 822 200,0

1.2. Panh gia tinh hinh thye hién so véi ké hoach
- Dién tich diu tu vu muia 2019-2020 chi dat gan 91% so véi chi tiéu ké hoach.
- San luong thu mua dat 75.2 % ké hoach nam.
- San lugng tach cong thuc hién nam 2019 1a 8.719 tan, chi dat 93,7% ké hoach.
- San lugng tiéu thu dat gén 86 % ké hoach nam.
- Doanh thu dat gén 79% ké hoach nam.

- Loi nhuén trude thué thuc ’hién‘ nam 2019 1a 10,567 ty déng, tang 32,1% so
véi chi tiéu Tong cong ty giao va gap gan 2 lan so véi CKNT.

Mt s6 nguyén nhin anh hwong dén két qua SXKD ciia Cong ty:

Dién tich trong thude 14 Vang sdy vu 2019-2020 khong dat ké hoach dé ra do
chi phi dau vao san xudt tang, lam giam hi¢u qua dau tu trong thude 14 nén nguoi dan
chuyen sang canh tac cac loai cay trong khac; mat khac do diéu kién thoi tiét khi hau
dién bién bat thuong va dich bénh Virus gdy thiét hai nang cho mot s6 ving & cac vu
mua trudc nén nong dan co xu hudng thu hep dién tich thuc hién. Dién tich trong
Burley tap trung chu yéu & ving tréng Quang Nam, dau tu san xuét theo HT3. Do
doanh nghi¢p mai thanh 1p nén con kho khén trong cong tac phét trién dién tich trong.
Dién tich trong ndu Madole, mdc du c6 tang 24.4% so voi vu mua trude, nhung chi dat
gan 73% so voi ké hoach do han han kéo dai tu dau vu tai Ninh Thuén, nong dan
khong ¢6 di nude tudi dé trong nén giam dién tich. Cong ty da trién khai trong thir
nghiém Burley tai Chi nhanh Tay Ninh va Madole tai ving Bak Lak nhung dién tich
con it va chua dat chi tiéu ké hoach dé ra.

San lugng thu mua trong ndm 2019 khong dat ké hoach va thap hon so véi
CKNT do dién tich va nang suat dong ruong déu giam vi diéu kién thoi tiét bat loi va
dich bénh Virus; canh tranh thu mua gay gt giira cac doanh nghiép.

Cong ty da tiéu thu gan hét (98,4%) nguyén liéu dau tu thu mua trong ndm
2019, chi ton kho 60 tan.

Cong tac gia cong tach cong tai Cong ty gap nhiéu khé khan trong bdi canh
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canh tranh gitra cac doanh nghi€p. Trong nam, hoat dong gia cong tach cong chi dién
ra vao nhimng thang cao diém thu hoach ctia vu mua 2018-2019 nén lao dong tai Xi
nghi€p tach cong phai nghi ngimng viéc dai ngay trong nhing thang ddu nam voi tong

ngay cong la 4.797 ngay, tuong ng voi s tién chi tra luong ngurng viée 1a 784.2 tricu
dong.

Doanh thu thuc hién nam 2019 giam do céc chi tiéu vé san luong thu mua, tiéu
thu, gia cong tach cong chi dat tir 75- 93% so voi ké hoach. Ngoai ra, dé day manh tiéu
thu hang tén kho trong nam 2019, Cong ty da giam gid ban mot sé nguyén liéu so voi
khi xdy dung ké hoach. doanh thu tir kinh doanh vat tu nong nghié¢p giam do dién tich
dau tu vu mua 2018-2019 chi dat 90% ké hoach dé ra.

Tong chi phi thue hién trong nam 2019 la 355.6 ty dong, bang 78% 80 VO ké
hoach va thap hon 16% so véi CKNT: trong do, chi phi lai vay nam 2019 gan 4.9 ty
dong, bang 61% so v4i ké hoach. Nho tiét kiém chi phi va tlep can dugc cac nguodn
von voi ai vay thich hgp, loi nhuan thuc hi¢n nam 2019 dat gan 10,6 ty dong, tang
32,1% so véi ké hoach TCT giao va gdp gan 2 lan so voi CKNT. Véi loi nhuén dat

dugc, 1ai co ban trén ¢d phiéu nam 2019 1a 822 dong/ ¢6 phiéu, tang gap 2 lan so véi
nam 2018.

2. T6 chirc va nhan sw
- Danh sach Ban diéu hanh:

STT Ho va Tén Chiic danh Tém tit Iy lich

G161 tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 10/3/1976
Chu tich e .

1 Ong Ha Quang Hoa HDQT Noi sinh: Phu ThO

ctt nhan kinh té, Ky su xay dung

Gi6i tinh: Nam

Uy vién | Noay thang nam sinh: 22/11/1960
HDQT,

2| Ong L& Van Khué Gidm dée | Noi sinh: Cai Bé — Tién Giang

hoc, Trung cip Ké toan, CEO

G161 tinh: N
: Ba Nguyén Diéu Huong Uy vién | Ngay thang ndm sinh: 13/02/1972
HDQT | Noi sinh: Ha Noi

Trinh dd chuyén mon: Ctr nhan kinh té

Gi6i1 tinh: Nam
Nam sinh: 1967
Noi sinh: TP H6 Chi Minh

Uy vién

4 Ong Dinh Tién Loc HDQT

Trinh do chuyén mon: Thac si kinh té,

Cong ty Trinh do chuyén mon: Ky su Nong
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STT Ho va Tén Chirc danh Tém tit 1y lich
Trinh d¢ chuyén mon: Ky su Ky thuat
Hoa hoc va Thuc pham
Giai tinh: N
[[i}fl)\(/)iin Ngay thang ndm sinh: 22/6/1967
5 | Babang Thi Thu Thao P.GD C(“;ng Noi sinh: Bén Tre
ty Trinh do chuyén moén: Ky su Nong
nghi¢p
Gidi tinh: Nam
5 . 3 Gis Ngay thang nam sinh: 09/11/1963
6 Ong Nguyén Duc Lugng l?ho (:nam g. y. y
doc Cong ty | Noi sinh: Xuan Thay, Nam Ha
Trinh do chuyén mén: Ctr nhan Kinh té
Giai tinh: Nam
. 3 Gig Ngay thang ndm sinh: 23/8/1975
7 Ong Luong Htru Hung lzho (}lam o
doc Cong ty | Noi sinh: Phu Tho
Trinh do chuyén mén: Thac sy Kinh té
Gioi tinh: N
L Ngay thang nam sinh: 03/7/1965
§ | BaNguyén Thi Thanh K¢ todn { sinh: :
guy ! trudmng Noi sinh: Hung Yén
Trinh do chuyén moén: Cir nhén Tai
chinh K¢é toan

- S6 lugng CB CNV: CBCNV ¢6 mat dén 31/12/2019 1a 289 ngudi, trong do:

Phin loai theo trinh dd S6 lao dong | Ty 18 (%)
Pai hoc tro 1én 65 22,49
Cao dang, trungcap | 49 16,96
So cap, cong nhan ky thuat va lao dong chua qua dao tao 175 60,55

3. Tinh hinh diu tw thue hién du 4n

Trong ndm 2019 Cong ty khong thuc hi¢n dau tu cac cong trinh trong diém, chi
tap trung sua chira cac cong trinh hién c6 dé khai thac c6 hi¢u qua nhu thay ton, lap
tam cach nhiét... & XNTC va cac kho chtra nguyén li¢u.

4. Tinh hinh tai chinh
- Tinh hinh tai chinh:
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Dvt: triéu dong

STT Chi tiéu Nim 2019 | Nim 2018 201Tgy/2'§18
A B 1 2 3=1/2*100
01 Tong tri gia tai san 189.677 |  256.332  73.58
02 Doanh thu thuén 366.076 | 427.797 85,57
03 Doanh thu tai chinh 13.6 127 10,7
04 Loi nhuén tur hoat dong kinh doanh 10.467 5.041 207,63
05 Loi nhuan khac 99,7 245 40,69
06 Loi nhuén trudce thué 10.567 5.286 200,00
07 Loi nhuan sau thué 10.567 5.286 200,00

- Céc chi tiéu chu yéu:
STT Chi ticy ?g/nT @3?9 l;?)llns /;iaénn%
1 | Hé s6 thanh toan
H¢ s6 thanh toan ngin han lan 1,99 1,34 | 0,65
Hé s6 thanh toan nhanh lan 1,41 0.83] 0,58
2 | Chi tiéu co ciu vé vén
Hé¢ s6 no / tong tai san % 29.56 52,00 | 22,44
Heé s6 no/ von chu sé hitu % 41,95| 10831 | 66.36
3 | Chi tiéu vé ning lye hoat dong
Vong quay hang ton kho vong 6,47 438 | 2,09
Vong quay cua tai san vong 1.64 1.58 1 0.06
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh 10i
Hé‘sfr) lgi nhuan sau thué/ doanh thu
thuan % 2.89 1,24 1,65
Heé s6 lgi nhudn sau thué/ vén chu so hiru % 8,23 439 3,84
H¢ 56: lgi nhudn sau thué/ téng tai san % 4,74 1,951 2,79
H¢ s6 loi nhu‘éln tur hoat dong kinh doanh/
doanh thu thuan % 2,89 1,24 | 1,65

3. Co cau co dong, thay doi von dau tu ctia chi sé hiru

a. Co phan

- Téng sb ¢b phan dang luu hanh: 12.853.052 ¢6 phan.
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Tai thoi diém 18/02/2020

% an X £ 2 Ty 1€
TT Co dong S0 lwong S0 ¢o nim piit

C6 dong | phan sé hiru (%)
I | Co dong trong nuére 442 | 12.853.052 100
I | Nha nuge (TCT Thude 14 Viét Nam) | 9.778.162 76.08

5 Ca nhan thanh vién:
HDQT., BGD, BKS, KTT ¢ B0 e
2 |idcca nhan 433 1796300 | 13,97
4 | To chirc trong nude 5 1.198.197 932
Il | Co dong nwée ngoai 0 0 0
TONG CONG 442 | 12.853.052 100
a. Thong tin ¢6 dong lom
- Danh séch ¢ dong 1on (Ty 18 % s& hitu > 5%)

| R

TT Tén c6 dong Dia chi c6 phieuso | (%)
‘ hiru sO’ hiru

L Tang 4, Toa nha Pha Dién,
I | TCT Thuoc la Viét Nam 83A Ly Thudng Kiét, Quan 9.778.162 | 76,08
Hoan Kiém, TP. Ha Noi.
2 | g8 Gon Vinh Loc, H. Binh Chanh, 838.738 6,53
“ HCM

TONG CONG 10.616.900 | 82,61

b. Tinh hinh thay d6i von diu tw ciia chi sé hiru

- Cong ty khong thuc hién ting von c¢d phan trong ndm 2019.

c. Giao dich ¢6 phiéu quy

- S6 luong ¢b phiéu quy: 0 ¢d phiéu.

d. Cac chirng khoan khac: Khong c¢o.

6. Bao cao tac djng lién quan dén méi truong va xa hoi ciia Cong ty

6.1. Quan ly nguon nguyén vat li¢u
Tong lugng nguyén vt liéu duoc stir dung dé san xuat va déong goi cac san pham
dich vu chinh ctia to chire trong nam.

- Tong luong nguyeén liéu str dung:

13.222.284 kg.
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- Tong lugng san pham: 8.640.396 kg.
6.2. Tiéu thu ning luwgng
a. Ning lugng tiéu thu true tiép va gian tiép.

Dién Dau DO Xing LPG Hoi nude
(kw) (lit) (lit) (kg) (tn)

5.569.756 22.680 20.579 30.057 9.120

b. Ning hrong tiét kiém dugc thong qua cac sang kién sir dung nang lugng hi¢u qua

Trong nam 2019, véi viéc ap dung hiéu qua cac giai phap diéu hanh, van hanh
thiét bi hop ly. két qua tiéu thu dién nang tai Xi nghi¢p tach cong giam 3,6 Kwh/ tan
SP (Nam 2018: 211,1 Kwh/tan SP, nam 2019: 207.5 Kwh/tin SP).

6. 3. Tiéu thu nuoc
a. Ngudn cung cip nuwéc va lwgng nuéce sir dung
- Ngudn cung cap nudc: Cong ty C6 phan cap nude Pong Nai.
- Luogng nudc st dung: 68.420 m’, cip cho céc hoat dong sinh hoat, nau an, san

Xuét, cong tac phong chay chira chdy, kho lanh, xay dung nha kho, cong tac vé sinh
thiét bi, nha xuong..

b. Nwée thai: xit Iy dat quy chudn TCVN 40:2011/BTNMT.
6.4. Tuan thi phap ludt vé bio vé méi truong

La doanh nghiép san xuat, Cong ty ludn nhén thirc rang hoat dong gia cong tach
cong cua Cong ty ¢6 nhimng tac dong dén mai truong xung quanh. Do vay, Cong ty da:

- Tuan thu tot cac quy dinh vé bao vé moi truong nhu: Thuc hién quan trac,
thué danh gia va lap bao cdo giam sat moi truong dinh ky 2 lan/nam. Klem tra hé
thong xir ly nudce thai mdi quy va bdo cdo tinh hinh xa nude thai vao nguoén nude theo
qui dinh.

- Thuc hién nhiéu giai phap dé giam thi¢u cic tac dong xau dén moi truong
nhu: thu gom va xur Iy nude thai dam bao dat quy chuan ky thuat quéc gia trugce khi
thai ra moi truong, thu gom, phan loai chét thai ran tai nguon, cac loai chét thai dugc
luu giir tam thoi tai khu vuce chira chat thai duge xdy dung trén nén bé tong, c6 mai che
va hgp dong vai cac don vi co chuc nang van chuyén va xir ly tirng loai chat thai theo
ding qui dinh. Cong ty da dugc S¢ Tai nguyén va Moi truong tinh Dong Nai cap sb
ding ky quéan ly chi ngudn thai chét thai nguy hai va da xay dung phuong an phong
nglra, (mg ctru su ¢d moi truong do chat thai nguy hai gay ra.

Nho thuc hién tdt céac hoat dong bao v¢ madi truong nén trong nhiéu nam
Cong ty khong bi xtr phat vi pham do khong tuén tha ludt phap va ciac quy dinh vé
moi truong.

6.5. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong

a. SO lrgng lao dong, mire lwong trung binh doi voi nguoi lao dong:
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Nam 2019, nang suat lao dong binh quan cua nguoi lao dong toan Cong ty dat
147,63 triu dong, tang 22.4% so voi ké hoach va bang 134.8% so voi nam 2018. Mat
khac, lgi nhuan thyc hién nam 2019 vugt 32,1% so voi ké hoach Tong cong ty giao
nén thu nhap binh quan ctia nguoi lao dong tir lwong thuec trich ting 18,42% so véi ké
hoach.

Nam 2019 Ty 1€ %
Chi tiéu lao dong bvt
KH TH TH/KH
Sd luong lao dong c6 mat dén 31/12 Nguoi 295 284 96,27
S lugng lao dong binh quan nim r 338 340 94,97
Thu nhap BQ cua nguoi lao dong tir quy luong 7662 9.073 118.42
thuc trich (1.000d/ng/th)

b. Chinh sach lao dong nhim dam béo sirc khée, an toan va phic lgi cia nguoi
lao dong:

* Thoi gian lam viéc trong ngay duwge quy dinh:

- Khéi truc tiép san xuét ché bién tach cong va phuc vu, phu trg: Thoi gian lam
viée 8 gio/ngay, 48 gid/tudn

- Khéi dau tu vung nguyén li¢u va chuyén moén-nghiép vu: Thoi gian 1am viée 8
gio/ngay, 40 gid/tuan

* Chi phi sirc khoe, an toan va phiic lgi cia nguoi lao dong

- Tong chi phi cho trang bi phuong ti¢n bao vé ca nhéan va cac bién phép ky thuat
an toan 1.243,21 tri¢u dong

- Tong chi phi cho céc bién phap ky thuét vé sinh lao dong phong chéng doc hai,
cai thién diéu kién lao dong, bao vé méi truong la 354,15 triéu dong.

- Tong chi phi vé& chdm soc, kham stc khoe va bénh nghé¢ nghiép dinh ky toan
Cong ty 1a 220,133 triéu dong.

- Dinh suét an gitra ca la 20.000 dong/ngum va Tong chi phi boi dudng bang hién
vat (stra) la 699, 702 trigu dong.

- Cong ty to chuc thue hién nhiéu chinh sach phuc loi theo tinh than Thoa udce
Lao dong tap thé nhu: Tro cip khé khan thuong xuyén hang thang, hodc dot xuit cho
nguoi lao dong (néu co) trong truong hop bi bénh, hodc tai nan rii ro phai diéu trj dai
ngay; phing viéng tir than phu mau, vo/chdng/con cta nguoi lao dong,...

- Cong ty duy tri mo hinh bép an tap thé theo nguyén tic mot chleu dam bdo an
toan vé sinh thuc pham. Thirc dn duge bo phan Y té thuc hién luu mau hang ngay theo

dung quy dinh. Toan b¢ thuc pham, hang hoa, phu gia dau vao déu co nguon goc, xuét
XU rd rang.

c¢. Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

-Trung binh hang nam Cong ty c¢6 khodng 1.000 gio dao tao, binh quan 3.5
g10/ndm/nhan vién.

13
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- Cong ty thuong xuyén tao diéu kién cho CB.CNV tham gia cac lop tap huin
hodc cac budi chuyén dé vé chinh sach phéap luét ciia Nha nude khi co thay doi. Dong
thoi Cong ty cling quan tam, dong vién gilp d va khuyén khich cho nguoi lao dong
hoc tap nang cao trinh do hoc van, chuyén mon nghiép vu nhim dap tng yéu cau phat
trién ctia Cong ty

- Cong tac dao tao vé an toan ludn duge Cong ty hét sire chu trong. Trong nam
2019, Cong ty da thuc hi¢n mot 50 chuong trinh dao tao nhu: T chirc hudn luyén so
cép ctru ban dau (30 lugt nguoi), cong tac an toan, vé sinh lao dong (211 lugt nguoi),
tuyén truyen vé PCCC va xdy dung phong trao toan dan tham gia PCCC (40 luot
ngudi), huan luyén nghi¢p vu cho lue lugng PCCC tai co so (80 luot nguoi).

I1I. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Tong doanh thu thuc hién nam 2019 1a 366 ty dong, dat 78,9 % so ké hoach,
bing 85,6% so voi CKNT; NoOp ngan sach dat 2,29 ty dong, bang 98.3 % so voi nam
2018; Loi nhuan thuc hi¢n ndm 2019 1a 10,567 ty dong, gap gan 02 1an so véi CKNT;
Ty suit lgi nhuan sau thué trén vn chu s¢ hitu nam 2019 ting 55% so véi ké hoach
TCT giao va vuot 87,5% so véi ndm 2018.

Trong ndm 2019, tinh hinh san xuat kinh doanh cua Cong ty tiép tuc gdp kho
khan. Mdc du doanh thu thuc hién chua dat ké hoach dé ra nhung Cong ty da néng
dong dua ra nhiéu giai phap nham thao g& kho khan, on dinh san xuét, day manh tiéu
thu nguyén li¢u, nhét 1a nguyén liéu ton kho tur cac vu mua trudce; tich cuc tim klem
nguoén hang phuc vu cong tac gia cong tach cong, thu hoi cong ng: chu dong tim ngudn
von vay voi lai suat phu hop dé phuc vu hoat dong san xuat, kiém soat tot chi phi, su
dung von hop ly, trién khai hiéu qua cong tac sap xép lai to chire, dinh bién lao dong,
g6p phan cai thién hicu qua kinh doanh cua Cong ty.

2. Tinh hinh tai chinh
DVT: Triéu dong

< < Ty 1€ %
STT Chi tiéu 1;;1“9‘ 1;;1';‘ tiing
/giam
A B 1 2 3=1/2*100
1 | Tai san ngin han 114.955 | 173.975 -59.020
- Tién va céac khoan twong duong ticn 6.305 1.665 4.640
- Cac khoan phai thu ngan han | 70.197| 102.183 -31.986
- Hang ton kho 32495 65.327 -32.832
- Tai san ngan han khéac __ ) 5.958 4.800 1.158
2 | Taisan dai han 74.722 | 82.357 -7.635
- Tai san ¢6 dinh | 74251 81.886 7.635
- Tai san do dang dai han 471 471
CONG GIA TRI TAI SAN 189.677 | 256.332 -66.655
1 | No phai tra 56.059 | 133.281 -77.222

14
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§ § Ty 18 %
v en Nam Nam .

STT Chi tiéu 2019 2018 t:?{lg

/giam
- No¢ ngin han 56.059 | 128.613 -72.554
- No dai han 4.668 -4668
2 | Von chii sé hiru 133.618 | 123.051 10.567
CONG NGUON VON 189.677 | 256.332 -66.655

3. Nhirng cai tién vé co cau to chire, chinh sach, quan ly

- Trong nam 2019, Cong ty da hoan tat thu tuc giai thé Chi nhanh Quang Nam.

- Ra soat, stra doi bd sung Diéu 1¢ Cong ty: Quy ché phén phdi tién lwong, tién
thuong Cong ty; Ban hanh thang luvong bang luvong khu vue Cong ty va cac Chi nhanh;
Ban hanh quy ché dan chu, Ban hanh dinh murc vé nang suét, nang luc ché bién cua
xudng san xuét thudce 1a tim; Ban hanh quy dinh quan ly, st dung cdng cu hd trg phuc
vu cong tac an ninh cua Cong ty; Ban hanh dinh mtc cho day chuyen 50 ché tach
cong, dinh mirc VPP va dinh mirc ton kho vit tu, phu ting thay thé; Ban hanh quy ché
hoat dong vé cong tac phong chdy chira chdy va ctru nan ctru hd ctia Cong ty. Pong
thoi kién toan 10 Hoi dong/Ban tham muu theo chic nang.

- Chu trong cong tac tu tuong CBCNV, gitr virng doan két, dong thuén dé phan
ddu hoan thanh cac muc tiéu dé ra. Tang cudng cong tic quan ly, thuong xuyén kiém
tra, kiém sodt hoat dong cac don vi truc thudc.

4. K¢ hoach phat trién trong twong lai

Trong nam 2020, Cong ty van tap trung vao cic linh vuc san xuat kinh doanh
truyén thong nhu: dau tu san xuét, thu mua nguyén liéu thudc 14, so ché tach cong
nguyén li¢u va hoat dong kinh doanh kho bai.

5. Giai trinh cia Ban Giam doc doi vai y kién kiém toan: Khong co

6. Truomg hop y kién kiém toan khong phaila y kién chip thuin toan phén:
Khong co.

7. B4o c40 danh gia lién quan dén trach nhiém vé mdi treong va xa hgi cia cong ty
a. Panh gia lién quan dén cdc chi tiéu moi trwong (tiéu thu nwéce, nang lwgng,
phat thai):

Cong ty ludn thue hi¢n tot cac bién phap bao vé mai truong, khong ngtmg

nghién ctru, cai tién, ing dung khoa hoc ky thudt vao san Xuat va xay dung ke hoach
giam thiéu nhién liéu st dung trong san xuat nham gop phan bao vé moi trudmg tot hon.

b. Panh gia lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép déi voi cong dong
dia phuong

Chinh sach ctia Cong ty hudng dén dam bao cac yéu ciu chit luong ve san
pham va dich vu, quan tam, chu trong dén cong tac bao vé moi truong, phat trién theo
huéng bén vitng. Cu thé nhu sau:

- Kiém soat tir nguon nguyén li¢u dua vao san xuét dén dong goi thanh pham. Ap
dung, duy tri va cai tién h¢ thong quan ly chét lwong theo tiéu chuan ISO 9001:2015.
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- Thuc hién Chuong trinh san xuat thudc 14 bén vimng (STP - Sustainable Tobacco
Programme) dé tao ra san pham, dich vu an toan va g6p phan bao vé moi truong.

- Cong ty da thiét lap cam két ba bén voi chinh quyén dia phuong va nguoi
trong thude 14 vé thue hién bao ton dat, bao tdn nuoe va giam thiéu 6 nhiém khong khi

tir hoat dong san xuat thude 14 cling nhu cac yéu cau khac lién quan dén moi truong
sinh thai.

- Thuc hién trach nhiém ddi véi cong dong, tich cuc tham gia dong gop kinh phi
cho céc hoat dong xa hoi, tir thién.

IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia ciia Hoi dong Quan tri vé cac mat hoat dong ciia Cong ty

a. Cong tac nguyén liéu

Tong dién tich thuc hién vu mua 2019-2020 1a 1.352,7 ha, dat 90.8% so véi ké
hoach va twong duong voi CKNT. Trong do, dién tich thuc hién trén ca 03 chung loai:
Vang sy, Burley va Madole déu khong dat chi tiéu ké hoach dé ra. Tuy nhién, di¢n tich
trong Burley va Madole déu ting so v&i vu mua 2018-2019.

b. Cong tac thu mua

San lugng thu mua nguyén liu dau tu vu 2018-2019 la 2.864 tén, dat 74.4% so
v6i ké hoach va chi bang 78,1 % so v&i CKNT. Trong do, san lugng thu mua trén ca
03 ching loai nguyén li¢u déu khong dat ké hoach va thap hon so véi CKNT.

¢. Thu hoi cong n¢ dau tw san xuat nguyén li¢u

Tong von dau tu san xudt nguyén liéu vu mua 2018-2019 gan 21,84 ty dong; tinh
dén 31/12/2019 Cong ty da thu hdi 100 % cong no diu tu.

d. Cong tac tach cong

Nam 2019, san lugng nguyén li¢u gia cong tach cong cta Cong ty la 8.640 tan,
dat 92,8% so v&i ké hoach va bang 83,2% so voi CKNT. Do don hang gia cong tich
cong dau nam it nén nguoi lao dong tai Xi nghiép tach cong phai nghi ngirng viéc dai
ngay vdi tong ngay cong la 4.797 ngay, tuong (g véi so tién chi tra luong ngiing viéc
cho nguoi lao dong la 7842 tricu dong. Mic du san lugng gia cong tach cong thuc
hién nam 2019 thap hon ké hoach 670 tan, nhung do don gia gia cong tach cong thuc
té cao hon so véi du kién nén doanh thu thuc hién trén linh vuc gia cong tach cong
nam 2019 ting 3,2% so vdi ké hoach dé ra.

e. Kinh doanh nguyén liéu thudc 14
San luong nguyén liéu tiéu thy thuc hién nam 2019 1a 4.193 tan, dat 85,9% so voi
ké hoach va bang 84.5% so v&i CKNT. Chung loai nguyén liéu tiéu thu cia Cong ty chu

yéu la Vang sdy ndi dia. Trong do, san lugng nguyén liéu thu mua dau tu nim 2019
16
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giam 13.5% so vai ké hoach (twong duong 592 tan) do dién tich dau tu giam va canh
tranh mua ban; san lugng nguyén li¢u thu mua thuong mai giam 191 tdn so voi ké
hoach do thi truong nguyén li¢u ni dia cudi vu va xuét khau thude 1a diéu bi chitng lai.

Dén 31/12/2019, luong nguyén liéu thude 14 thanh pham ton kho 1a 207 tan, giam
75.4% so voi CKNT. Trong do, nguyén licu tdn kho cac nam trude 1a 142 tan va nam
2019 1a 65 tan.

f. Cong tac tai chinh

Cong ty da klem soat tot chi phi, su dung von hop 1y.... nén da giam dugc nguyén
liéu ton kho, cung cép du vén cho san xudt kinh doanh, tiét giam chi phi, gop phan
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh trong nam 2019.

g. Lao dong - tién lwong

SH lugng lao dong binh quan nam 2019 la 340 ngudi, giam 5% so véi ké hoach va
bang 87.8% so véi CKNT. Mic du con gap nhiéu kho khan trong hoat dong san xuat kinh
doanh nhung HDQT va Ban Giam doc Cong ty rat quan tam dén viéc dam bao doi song
cia nguoi lao dong. Thu nhédp binh quén ctia nguoi lao dong tir lwong thuc trich nam 2019
dat 9.073.000 dong/nguoi/thang, vuot 18,42 % so ké hoach va tang 31,3% so véi nam
2018.

h. Cong tac dau tw - xAy dung co bén

Cong ty da nghiém thu hoan thanh va dua vao str dung 08 hang muc vé cai tao, stra
chira cac cong trinh phuc vu san XUAL.

i. Cong tac doan thé

- Tiép tuc thuc hién tot chirc nang bao vé quyén va lgi ich hop phap, chinh déng
cho nguoi lao dong. Thuc hién day du cac quy dinh da ky két trong Thoa udc lao dong
tap thé.

- Dong vién, thong tin cho ngudi lao dong hiéu vé tinh hinh kho khan chung cua
Cong ty dé c6 su cam thong, chia sé.
2. Panh gia ciia Hoi dong Quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam déc cong ty

- Ban Giam d/éc Cong ty da td chirc thuc hi¢n day du va nghiém tic nhing noi
dung cua Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong Quan tri, trién khai dén tung can bo
quan ly, phong ban va Chi nhanh.

- Tuéan thu day du cac quy dinh cua phap ludt, cac quy dinh, quy ché ctia Cong
ty trong cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh.

3. Cac ké hoach, dinh huwéng cua Hoi dong Quan tri
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- Tiép tuc cung cd va nang cao hinh anh thuong hi¢u Hoa Viét trong noi bo Tong
Cong ty va doi tac bén ngoai.

- Téap trung nguén lue to Chl'J’Cv thanh cong Dai hdi Dang bo C(‘)qg ty lan thir 1X
nhiém ky 2020-2025 va Dai hoi c6 dong thuong nién cia Cong ty CO phan Hoa Viét
nam 2019.

- M¢ rong kinh doanh nguyén liéu va dau tu phat trién ving trong.

- Nang cao hi¢u qua kinh doanh dich vu gia cong tach cong nguyén liu va cung
trng kho van.

- Tiép tuc sdp xép, cung co, doi méi co cau to chire, dinh bién lao dong theo hudng
tinh gon va hiéu qua.

- Chu trong cong tac dao tao ngudn nhan lue, dam bao thu nhap binh quéan cho
nguoi lao dong.

- Tang cuong cac giai phap quan 1y von va tai chinh.

- Tiép tuc cai tién mdy moc, thiét bi; ap dung cong nghé mai tai XNTC.

- Day manh ung dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac quan ly, diéu hanh.
- Kién nghj Tong cong ty:

+ Trinh Chinh phu chi dao B$ va cac Co quan ban nganh c6 lién quan hudng
dan, kiém tra, kiém soat cac don vi str dung nguyén liéu thude 14 thue hién dung cac
qui dinh cua phap luét tai Nghi dinh 67/2013/ND-CP cua Chinh pht Qui dinh chi tiét
mot 50 diéu va bién phap thi hanh Ludt phong chéng tac hai ctia thude 14, Nghi dinh sé
106/2017/ND-CP ngay 14/9/2017 stra ddi bo sung mot sé diéu ciia Nghi dinh
67/2013/NDb-CP.

+ Can ctr qui dinh méi tai Thong tw s6 12/2018/TT-BCT ngay 15/6/2018. kién
nghi Bo Cong Thuong tiép tuc quan Iy han ngach nhap khau nguyén liéu phu hop vai
chinh sach ho tro san xuét nguyén li¢u ndi dia.

+ Tong cong ty tiép tuc lam cau ndi gilra cdc don vi san xudt va si dung nguyén
lidu thude 14 trong To hop dé tao diéu ki¢én thuc hién dinh hudng ndi dia hoa nguyén
liéu trong co cdu sir dung nguyén liéu va khuyén khich st dung nguyén li¢u trong noi
bo. Dac biét 1a xuc tién viée ky két cac hop déng hop tac dau tu san xuét va tiéu thu
nguyén li¢u.

+ Dinh ky hang nam kiém tra tinh hinh chap hanh Quy ché thu mua, giao nhén
nguyén liéu thudc 14 clia Tong cong ty, tinh hinh thuc hién hop dong nguyén tac 03
nam cling nhu tinh hinh ho trg cong tac gia cong cua cac Cong ty thude diéu.

3.1. Ké hoach san xuét kinh doanh 2020

STT Chi tiéu Pvt Ké hoach 2020
01 Dién tich Vu mua 2020-2021 ha 1.530
02 Thu mua o B Tén» 4.194
04 | Tiéu thu " 4.121
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STT Chi tiéu Pvt K¢é hoach 2020
05 Doanh thu ty 386
06 | Loi nhuén sau thué , " 9
07 TY suat l¢gi nhuan sau thu¢ /Von chu s¢ o, 6.0

hitru BQ

3.2. Cac nhém giai phap nhim thuc hi¢n ké hoach SXKD niam 2020
3.2.1. Vé sin xuat kinh doanh:
a. Kinh doanh va diu tw san xuit nguyén li¢u

- Chu dong dua ra nhitng gidi phap cai tién chat luong hang héa va dich vu, chinh
sach gia... phu hop dé duy tri mdi quan hé hop tac vdi khach hang.

- Nang cao chat luong va da dang hoa san phdm cung cép cho khach hang nhu:

+ Nghién ctru da dang hoa san pham cung tng cho khdch hang: nguyén li¢u 14,
nguyén li¢u tach cong, céc loai phu pham,...

+ Cha trong cai thién chat luong thude 1a Burley va dau tu dap tng don hang
xudt khau Madole.

- Trién khai ky hop dong hop tac dau tu tir dau vu mua dé cung phdi hop trong
qua trinh dau tu san xuat va nhan dAu tu tir khach hang dé giam tai nhu cau tai chinh.

- Trién khai ké hoach ddu tu cu thé timg don hang/hop dong dén céc Chi nhanh
dé viéc t chire ddu tu san xuat va giao hang phu hop.

- Lam viéc vdi cac khach hang dé xac nhan chinh thirc nhu cau nguyén liéu, dac
biét 1a yéu cau cua khach hang vé tiéu chuan san pham dé thiét ké qui trinh canh tac
nham san xuat dang loai san pham khach hang can.

- Trién khai thuc hién dong bo cac giai phap: Kiém soat chat ch& quy trinh san
xuat nguyén liéu dau tu; thuc hién cac giai phap cai thién chat luong va giam ty 1é
thude cap thip trong san lugng mua vao; tiép tuc sip xép va tinh gon nhan su tai cac
Chi nhanh vung trong dé giam gia thanh san xuat; dam bao gid thu mua nguyén liéu
phai ty 1¢ thuan véi chat lugng san pham dé kich thich nguoi trong thudc manh dan
ddu tu san xuat san phdm chat lugng tt nham thu lgi nhuan cao.

- H{ trg cac Chi nhanh tim khach hang dé tiéu thu luong nguyén liéu con lai sau
khi phan loai cho cac don hang da giao nham giai phong nhanh nguyén liéu, thu hoi
von. Tach cong mau dé chao hang som ngay khi co thé. Tang cudng kiém tra, giam sat
cac nha cung cip HT3 dé cung ung dung sb luong, chat luong nguyén lidu theo cic
don hang va bao toan von dau tu.
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- Thuong thao voi khich hang vé thoi gian giao nhan hang hoa dé giao ngay san
pham sau khi phén loai xong, han ché thoi gian luu kho bao quén, tranh xudng cap,
am, moc; nang cao chat luong phdi ché theo don dit hang, bao quan nguyén liéu da
tach cong trong kho mat trude khi giao hang.

b. Cong tic gia cong tach cong

- Thuc hién dong bo céac giai phap nham giir chan cac khach hang truyén thong, tim
kiém thém khach hang gia cong noi dia va nude ngoai. Ddi véi khach hang noi dia: Khai
thac thém nhom doanh nghiép kinh doanh nguyén liéu thude 14 trong nude bang viée cho
khach hang chiém dung kho bai dé bao quan san pham sau tach cong chd tiéu thy, hd trg
cude van chuyén dé thu hat ngudn hang gia cong tlr phia Bic. Di voi khach hang nudc
ngoai: M& rong nhicu kénh thong tin. quang ba san pham. dich vu dé thu hit khach hang
nude ngoai dat hang gia cong tach cong hodc san xudt xuét khau.

- Khao sat khoi lugng cong viée cu thé dé dinh bién lao dong/ ca san xudt phu
hop, tranh lang phi nhan cong; duy tri hodc tiét giam murc tiéu hao dién nang/ tan
thanh pham.

- Phan cong nhén sy hop ly theo ding dinh bién lao dong tai XNTC. Nhirng vi tri
khong can lao dong c6 trinh do chuyén mon cao hodc kinh nghiém thi ¢o thé si dung lao
dong thué ngoai dé giam chi phi phai tra luong khi nghi ngimg viéc (khoang 30 vi tri).

¢. Kinh doanh dich vu kho véin

- Dénh gia déy du. chinh xac, than trong trong linh vue kho van; ¢6 ké hoach cu
thé, chi tiét nham khai thac thé manh trong linh vuc nay thong qua loi thé canh tranh
(quy dat, tai san da hét khéu hao...) dé xuc tién du tr hop Iy, nang cao hiéu qua kinh
doanh kho véan, gop phan cai thién hiéu qua SXKD chung cua Cong ty.

- Bdo quan tot nguyén liéu thude 1a cua cac khach hang gia cong, khach hang su
dung dich vu thué¢ kho. Thue hién nhanh chong, ding yéu cau vé nhap - xuat hang hoa;
cung cap dich vu lam thu tuc hai quan, khir trung hang hoa; dam bao truy cap so liéu
nhanh — chinh xac.

- Trién khai va hoan thanh du 4n cai tao kho thuong thanh kho mat nham tang
doanh thu va tang hiéu qua; da dang hoa dich vu kho dé dép ung nhu cau da dang cua
khach hang.

3.2.2. Vé ¢ong tac t6 chie:

- Thuong xuyén soét xét, hiéu chinh chae nang nhiém vu, quyén han; xem xét

pham vi va quy mo hoat dong ctia cac don vi dé di¢u chinh bo may quan Iy thich hop.

- Dinh ky theo doi, xem xét dinh muc lao dong, xac dinh tong mirc khoi lugng
cong viée trung binh dé xac dinh nhu cau lao dong can thiét, thuc hién can déi nhu cau
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st dung lao dong va danh gia, lva chon nhan sy phu hop.
- Ban hanh bang MTCV phu hop véi chitc danh/vi tri cong viée va co cdu td chirc
hién nay.

= Thuc hién soat xét va t}liét lap cl’linh‘ sach khen thudng theo dinh ky, hodc dot
xuat tuong thich voi Quy ché phan phai tién luong da xay dung va phu hop véi quy
dinh cua phap luat.

- Chu dong xay dung ké hoach dao tao, bo sung nhan sy dé dap ung day du, kip
thoi cho ké hoach phat trién Cong ty.
3.3.3. Cong tac tai chinh:

- Téan dung triét dé cac ngudn von c6 thé bao dam du von phuc vu cho san xuat kinh
doanh, tim kiém nguén von 1ai suat thap va su dung von hop ly nham giam chi phi tai
chinh.

- Xay dung va thuc hién cic giai phap ting nhanh vong quay khoan phai thu va von
lru dong. Tang cuong cong tac kiém tra, kiém sodt sir dung von tai cac Chi nhanh, giam
sat thue hién cac dinh murc k§ thuat da ban hanh, tich cuc thu hoi cong ng.

- Tang cuong phan tich hoat dong tai chinh va phan tich gia thanh. Tang cuong thuc
hanh tiét kiém, chong lang phi; xdy dung gid mua ban nguyén liéu phu hop dé nang cao
hi¢u qua SXKD Cong ty.

3.3.4. Piy manh ing dung cong nghé thong tin trong quan ly, cai tién may
moéc thiét bj

- Tiép tuc thuc hién van hanh phan mém tai chinh IBOSS tai Cong ty; dinh ky
danh gia, xem xét két qua nham dap mg yéu cdu quan 1y chung theo chi trrong cua
Tong cong ty.

- Tiép tuc nghién ctru va dang ky nhitng sang kién cai tién ky thuat tai XNTC,
trinh hoi dong KHKT ctia Cong ty xem xét, phé duyét.
3.3.5. Cong tac xay dung co ban

- Trién khai cac du an mai: Lap dat tram bién ap 3 pha 1x1000kVA (22/0.4kV), lip
dat h¢ thong PCCC tw dong cho Kho 1M, 2M va ldp dat hé thong PCCC tu dong cho Kho
IM, 2M.

- Thuc hién cong tac bdo tri, stra chira mot $d hang muc khac tai Cong ty va Chi
nhanh.

3.3.6. Cac cong tac khac:
- Tang cuong doan két ndi bo trong Cong ty.

- Duy tri t6t mdi quan hé voi chinh quyén dia phuong noi Cong ty dong tru s&
va noi ¢ dau tu viung trong.

21



4
N
CONG TY CO PHAN HOA VIET  “29%%*  BAO CAO THUONG NIEN 2019

- Duy tri thuc hién chinh sach tiét kiém, chdng lang phi.

Quan tam dén doi song, thu nhdp cho nguoi lao dong va thuc hién tét quy ché
dan chu CO s0.

- Phdi hop voi Chinh quyen va cac Doan thé trong Cong ty phat dong cac phong
trao thi dua san xuat, sang kién cai tién ky thuat, cac cong trinh...

- Quan tri¢t CB.CNV thyc hién nghiém tuc cac quy dinh, ché do Nha nudc, noi
quy. quy ché Cong ty.

- Thuong Xuyén quan tam dén cOng tac an toan lao dong, v¢ sinh cong nghiép,
phong chdng chay nd, bao lut trong toan Cong ty.

V.BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém toan

Theo y kién cta chung t6i, Béo cdo tai chinh kém theo da phan anh trung thuc
va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai ngay
31/12/2019 cting nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cho
nam tai chinh két thac cung ngay, phu hgp voi cac chuan muc ké toan, ché do ké toan
doanh nghi¢p Viét Nam va cac quy dinh phép 1y ¢6 lién quan t6i viéc lap va trinh bay
Bdo cdo tai chinh

+ Trach nhiém cia Ban giam déc

Ban Gidm doc Cong ty chiu trach nhiém vé viée 1ap va trinh bay trung thyc va
hop 1y Bao cdo tai chinh cua Cong ty theo chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh
nghi¢p Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢o lién quan dén viée lap va trinh bay bao
cdo tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat noi bo ma Ban Giam ddc xdc dinh la
can thiét dé dam bao cho viéc [ap va trinh bay bdo cdo tai chinh khong ¢6 sai sot trong
yéu do gian 1an hodc nham 1an.

+ Trach nhiém ciia kiém toan

Trach nhiém cua chung toi la dua ra y kién vé Bao céo tai chinh dua trén két
qui cua cude kiém toan. Chung toi da tlen hanh kiém toan theo cac chuén muc kiém
toan Viét Nam. Cac chuan muc nay yeu cau chang t6i tuan thu chudn muc va cac quy
dinh vé dao durc nghe nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugce su
dam bao hop ly ve viée liéu bao cdo tai chinh ciia Cong ty c6 con sai sot trong yéu hay
khong.

Cong viée klem toan bao gom thye hién cac thu tuc nham thu thap cac bang
chimg kiém toan vé cac sé liéu va thuyét minh trén bao cdo tai chinh. Céc thu tuc kiém
toan dugc lua chon dya trén xét doan cua kiém toan vién, bao gom danh gia rui ro ¢co
sai sOt trong yéu trong bdo céo tai chinh do gian 1an hodc nham lan. Khi thuc hién
danh gia cdc rui ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bd cua Cong ty lién
quan dén viéc ldp va trinh bay bdo céo tai chinh trung thue, hop ly nham thiét ké cac
tha tuc klem toan phu hop véi tinh hinh thyc té, tuy nhién khong nham muc dich dua
ray kién vé hiéu qua ctia kiém soat ndi bo cla Cong ty. Cong viée kiém toan ciing bao
gdm danh gia tinh thich hop cua cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hop ly
clia cac udc tinh ké toan cua Ban Giam ddc cling nhu danh gia viéc trinh bay tong thé
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bao céo tai chinh.

Chung t6i tin tudng ring cac bang ching kiém toan ma chung toi da thu thap
dugc la day du va thich hgp lam co s& cho y kién kiém toan ctia ching toi.

2. Bao cao tai chinh dwoc kiém toan

Dinh kém Bdo cdo tai chinh nam 2019 da duoc kiém toan bao gdbm: Bang cén
doi ke todn; Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh; Béo cao luu chuyén tién té; Ban
thuyét minh Bao céo tai chinh.

Tran trong./. 7 ‘
Dong Nai, ngaysjthang 3 nam 2020

Noi nhin: XAC NHAN CUA PAI DIEN

-gl}gF NN, S6 GDCK Ha Noi; THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
- Co dong;

- HDQT, BKS;

- BGD;

- Céc phong ban;
- Luu: VT, Tky.
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