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PHAN I: THONG TIN DOANH NGHIEP

1. Théng tin chung vé Doanh nghiép

Tén doanh nghiép:
Tén giao dich quéc té:
Tén viét tat:

bia chi Tru s¢

Dién thoai:

Fax:

Website:

Logo cong ty:

Nguoi dai dién theo phép lubt:
Vén didu 18 dang ky:

Vén didu 18 thue gbp:

Ngay tré thanh cong ty dai
ching:

Gidy chimg nhan ding ky kinh
doanh:

Nganh nghé kinh doanh chinh:

Céng ty Cb phin X4y dung Bao tang Hd Chi Minh
HOCHIMINH Museum Construction Joint Stock Company
HCMC.,JSC

381 Doi Cén, Phudng Lifu Giai, Quan Ba Dlnh, Thanh phé Ha
Nbi, Viét Nam

(084) 3.8327414 - 3.8327413 - 3.7629174
(084) 3.8329026

http://www.hcmee.com.vn/

i E(C:Wl CC
Pham Minh Btc (Chirc danh: Téng gidm dbe)
80.000.000.000 ddng (T4m muoi ty ddng)

80.000.000.000 ddng (TAm muoi ty ddng)
21/06/2007

Gidy chimg nhén ddng ky kinh doanh so 0103010768 do S& Ké
hoach va Déu tu Thanh phé Ha Nbi cap lin dAu ngay 09 thang
02 ndm 2006; m4 s§ doanh nghiép s6 0100105077 déng ky thay
d6i 14n thir 9 ngay 25thang 06 nam 2018

Xay dung nha céc loai, kinh doanh khach san, vt liéu XD...

Qui trinh hinh thanh va phat trién ciia Cong ty

— Tién than cia Cong ty Cb phin X4y dung Béo tang Hd Chi Minh chinh I3 Céng trudng x4y
dung Ling Chu tich H6 Chi Minh, duge thanh 14p nim 1975 sau khi khanh thanh Léng Chu
tich Ho Chi Minh, véi tén goi ban dAu la Céng ty xdy dung 75808

— Ném 1977, Cong ty duoc doi tén thanh Céng ty Xay dung sb 3 truc thude B§ Xay dung.

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHf MINH 2

Add: S6 381 i Cén — Ba Pinh - Ha Noi



1l
Hill .

HCMCC BAO CAO THUONG NIEN 2019

— Niam 1985, Cong ty vinh du duge Nha Nude va Bd Xay dung giao nhi€ém vu thi cong cong
trinh vién Béo tang H6 Chi Minh, nén Céng ty dugc dbi tén thanh Cong ty x4y dung Vién béo
tang H6 Chi Minh true thuge Téng Céng ty xdy dung Ha Noi.

—  Niam 1993, theo Nghi dinh 388-HDPBT ctia Hoi Pong B Trudng v& viéc thanh 14p lai doanh
nghiép Nha nudc, Cong ty dbi tén thanh Cong ty xdy dung Béo tang H5 Chi Minh

—  Nam 2005, theo Quyét dinh ctia B xay dung, Cong ty thuc hién cb phin hod doanh nghiép va
@61 tén thanh Céng ty C6 phan X4y dung Béo tang H6 Chi Minh.

—  Ngay 19/09/2005, t6 chirc thanh c6ng phién ddu gia ¢b phén l4n ddu ra cong ching tai Cong ty
chimg khoan Ngan hang ddu tu va phat trién Viét Nam v6i tdng s c¢b phan chiao ban thanh
cong 12 980.000 cb phén va gia d4u thanh cong binh quén 12 10.014 ddng/ ¢b phin.

—  Ngay 17/11/2005, t chirc thanh céng Pai hoi déng c¢b déng thanh Ip.

—  Ngay 31/10/2005, Cong ty duoc chuyén dbi thanh Cong ty C phin x4y dyng Bao tang Hb Chi
Minh theo Gidy ching nhén ding ky doanh nghiép sb 0103010768, ding ky 1in ddu ngay
09/02/2006 do S& KH&DT Ha Nbi cp voi vén didu 18 13 49.000.000.000 ddng.

—  Ngay 21/06/2007, Céng ty C6 phén xfy dung Béo tang HS Chi Minh dwoc Uy ban Chung
khoan Nha nwée (UBCKNN) chép thun hd so ding ky Cong ty dai ching.

— Ngay 23/05/2014, Cong ty duge Trung tAm Luu ky Chimg khoén Viét Nam (VSD) cip Gidy
Ching nhin Piang ky Chiing khoén s& 33/2014/GCNCP-VSD, véi tbng sb lwong cb phidu ding
ky 14 8.000.000 cb phiéu (Tam triéu cb phiéu)

Hién nay, Céng ty dang hoat dong theo Gidy ching nhén ding ky kinh doanh s: 0103010768
do S& K& hoach va Pau tu Thanh phé Ha Nbi cip 14n d4u ngay 09 thang 02 nim 2006; ma sb doanh
nghiép s6 0100105077 ding ky thay ddi 14n thtr 09 ngay 25 thang 06 nim 2018 véi vdn diéu 1€ thye
gbp 14 80.000.000.000 ddng.

Cic giai thwdng tiéu biéu:
Trong 41 ndm qua, Can bd cong nhan vién chirc Cong ty C5 phin X4y dung Bao tang Hd Chi Minh
da dwoc Pang, Nha nudce ting nhiéu phin thuéng cao quy:

- Huén chuong lao déng hang ba ndm 1980

- Huén chuong lao ddng hang hai ndm 1985
- Huan chyong lao d6ng hang nhit nam 1991
- Huén chuong ddc 1ap hang 3 ndm 2004

- Huén chuong doc 14p hang nhi ndm 2010.

Ngoai ra, Cong ty con dugc vinh du dugce tang ¢o va cac danh hiéu:

Nam 2004 duge Thanh uy Ha Noi ting c& Dang bd co s& trong sach vitng manh, tidu biéu xut
sdc trong cong tic x4y dung Pang 5 nam lién (2000-2004) va dugc ddng chi Nguyén Phu Trong —
Uy vién Bo chinh tri — Bi thu thanh uy Ha N6i dén khao sat va dong vién Dang bd. Nam 2006 duoc
Chi tich nwde tiép va ting qua Doanh nghiép xudt séc tiéu bidu nhan dip d4u nam 2006 (trong sb 33
doanh nghiép trong ca nudc). Co don vi din ddu phong trédo thi dua cta Chinh phu ndm 2008 va

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH 3
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nhidu Huan huy chwrong lao dong cho cac don vi va c4 nhan.Pugc B6 X4y dung va Cdng doan Xay
dung Viét Nam ting nhidu c& don vi thi dua xudt séc.Véi 25 cong trinh d4 dwgc cip huy chwong
vang chét lugng.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
2.1 Nganh nghé kinh doanh chinh ciia Coéng ty

- Xay dung, thi cong x4y lép
- Pdu tu bt dong san
- Kinh doanh khéch san va vin phong cho thué

2.2 Dia ban kinh doanh rjng khip

HCMCC 1a mét don vi thi cong c6 uy tin trén thi trudng. Dic biét trong trong linh vuc thi
cong xay ldp nha cao tang. HCMCC duoc cac Chit du tr dénh gia cao qua cac cOng trinh thi cong.

V6i co so vat chdt va con ngudi ngay cang dugc ting cudng, bang lao dong sang tao cda
minh, HCMCC d4 thi c6ng hang trdm cong trinh dén dung, céng nghiép, ha ting k¥ thuat, ha tang
x4 hoi trén moi mién dit nude tr midn bic vao midn nam, HCMCC ciing vinh du duoc nha nudc
giao nhidu cong trinh quan trong ¢6 ¥ nghia vé Chinh tri, Quan su, Kinh t, Qubc phong. Phin 16n
céc cdng trinh va san phim x4y dung duoc x4 hdi va thi trudmg dénh gi4 cao nhw Ling Cha tich H)
Chi Minh, Vién Bao tang H Chi Minh, Héi trudng Ba Binh, Tru s& EVN tai phé Cira Béc, toa nha
chung cu cao ting 219 phd Trung Kinh, khu c6ng nghiép ciia Samsung tai Thai nguyén, Toa nha
chung cu NO1-T2 Dy 4n Poan ngoai giao tai Xuin Dinh Ha Noi, San bay Pa ning , San bay Phu
Bai Hué, Nha may Makalot Hai Duong (giai doan 1,2), v.v.

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHf MINH 4
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Céng ty CP Xiy dung bdo tang Ho Chi Minh dwgc t§ chirc va didu hanh theo md hinh céng
ty co phin, tuin thi theo:

Luit Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 nuéc Cong hoa X& hoi Chu nghia Viét Nam duoc
Quéc hdi khoa XIII théng qua ngay 26 thang 11 nam 2014 va c4c van ban huéng dén;
Luét Chung khoén va céc quy dinh khéc ¢6 lién quan;
Diéu 1¢ t chirc va hoat ddng clia Céng ty CPXD bao tang HS Chi Minh do Dai hdi ddng
¢b dong thong qua.

Pai hoi dong c6 dong

PHDCP gbm tit ca céc cb déng c6 quyén biéu quyét. PHPCD 1a co quan c6 thim quyén
cao nhit ctia Téng cong ty. PHPCD thudng nién duoc td chirc mbi ndm mot (01) 14n. PHPCD
phéi hop thudng nién trong théi han bdn (04) théang k& tir ngay két thic nim tai chinh. PHDCD
thuomg nién quyét dinh nhiing vin dé theo quy dinh ctia Phép luat va Diéu 1& T4 chuc va hoat
dong clia Cong ty, dic biét thong qua cac bdo cdo tai chinh hang nim va du to4n tai chinh cho
nim tai chinh tiép theo....

Hi ddng quén tri

HPQT Céng ty gdm 05 thanh vién do PHDCD bau, mién nhiém hogc bai nhiém, bao gdm:
Chu tich HDQT va cac Thanh vién HDPQT. Nhiém ky cta thanh vién HDQT khéng qua nim (05)
nim, thanh vién HPQT c6 thé duoc bau lai véi sb nhiém ky khéng han ché. Hoat dong kinh
doanh va céc cdng viéc clia cdng ty phai chiu sy quéan 1y va chi dao thuc hién cia HPQT. HDQT
13 co quan c6 day du quyén han dé thuc hién tat ca cac quyén nhan danh cong ty, trir nhitng thdm
quyén thudc vé PHPCD. HDQT c6 trach nhiém gidm sat Tong gidm déc va nhiing can bd quan
Iy khac. Quyén va nghia vu cia HDQT do Lut phép va Didu 1é Céng ty, cac Quy ché ndi bd ciia
Cong ty va Nghi quyét PHDPCP quy dinh.

Ban Kiém so:at

BKS 14 co quan truc thudec DHDCD, do PHPCP biu ra. BKS hoat dong doc lap voi
HPQT va Ban Tong giam déc. Ban Kiém soat ¢6 nhiém vu kidm tra tinh hop 1y, hop phap trong
hoat d6ng san xudt kinh doanh, quan tri va diéu hanh Cong ty. Hién tai, BKS cua Cong ty gém
03 thanh vién do DPHDCP biu ra va bai mifn. Nhiém ky cia BKS 14 05 nim.

Ban Téng gidm doc

Ban Téng giam dbc cua Cong ty gbdm ¢6 01 Téng Tdng giam dbc va 3 Phé Téng Téng
gidm dbe. Téng giam dbe la ngudi didu hanh hoat dong hang ngay cta Cong ty va chiu trach
nhiém truéc HDQT vé viée thuc hién cac quyén va nhiém vu duge giao. Pho Tong gidm dbe 1a
ngudi gitip viée cho Téng gidm dbc va chiu trich nhiém trude Tong gidm dbc vé phén viée duoc
phan cdng, chi dong giai quyét nhing céng viée d4 duoc Téng giam dbc uy quyén va phan cong
theo dting Piéu 1& va Quy ché quén tri ctia Cong ty.

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH 6
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3.2 Co ciu by may quin Iy.

« X e A o -
Dien gidi co' cau quén ly

Céac Phong ban chirc néing véi nhiém vy tham muu giup viée Tong giam doc trong san xudt

kinh doanh, phai tuéin thi theo chirc ning nhiém vu d4 dwoc phan cép, cu thé nhu sau:

e Phong Ké hoach - Kinh té thi trudng

Soan thao cac Hop ddng giao nhan thdu v6i Chi ddu tr hay thiu phu. Soan thio Gidy
giao nhiém vu cho don vi thi céng sau khi ¢6 Hop ddng v6i Cha du tu trinh Tong giam
ddc Cong ty ky. Pdng thoi theo dai don vi thi cong trong qué trinh thuc hién Hop dong
dé didu chinh hodc bd sung (néu cé thay ddi thiét ké hosic khéi lwong phat sinh).

Kiém tra Hop ddng mua vét tu cta cac don vi truc thude v6i khach hang trude khi trinh
Téng gidgm ddc Cong ty ky. Kiém tra, xir Iy céc tranh chip v& Hop ddng ndi b phat sinh
gifta cac don vi xay lip va khbi phuc vu. Kiém tra quyét toan cua cdc don vi truc thude
truge khi trinh Téng gidm ddc Céng ty duyét.

Phén tich khéi lwong vét tu, tdng mirc tién lwong theo du toan trung thau, giri Phong
TCKT dé Phong ¢6 can et cip vén cho céc don vi tryc thudc.

Lam thanh 1y Hop ddng giita Cong ty véi Cht dAu tu sau khi cdng trinh hoan thanh, ban

giao dua vao sir dung va c6 day di ho so duge Cap c6 tham quyén phé duyét.

Tham gia cling don vi tinh to4n diéu chinh bb sung don gi4 (d8i v6i cong trinh c¢6 vén dau
tu nuGe ngodi tai Viét Nam), xay dung don gid mot sé cdng viée dic biét (ddi véi cong
trinh trong nudéc).

Kiém tra du toén, quyét toan ciia céc dy an do Cong ty lam Chu du tu. Két hgp cling voi

céc don vi 1am thanh quyét toan cong trinh va thu hdi vén tdn dong.

Kiém tra tinh todn x4c nhdn gia tri san lugng cta cac don vi truc thude hang thang dé
Tong gidm ddc Cong ty ky duyét tam tng lwong va tam tng tién mua vét tu khi chua c6
quyét toén A - B,

Két hop cing Phong TCLD, phong TCKT xéc dinh ty 1& khoén trinh Tdng giam déc
Cbng ty quyét dinh.

Cin ¢t vio tinh hinh SXKD ctia Cong ty, yéu ciu cta cdng vide tir d6 d& xut céc
phwong 4n mua sim va quéan Iy méay moéc thiét bi, cdppha, gido, két hop cung cac Phong
ban chirc néng 1ién quan hoan tit cac thi tuc vé ddu tu theo quy dinh ciia Nha nude, trinh
lanh dao Céng ty phé duyét.

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH 7
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L4p céc Béo céo vé tinh hinh SXKD ctia Cong ty bdo cdo Lanh dao Céng ty va Co quan
Cép trén. Kiém tra viéc thyue hién Quy ché Quan 1y kinh té ciia c4c don vi. Hang nam chiu

trach nhiém duy thao téng két viéc thyce hién Quy ché va dé ra Quy ché cho nam tiép theo.

e Phong Tai chinh Ké toan

Chu d6ng chuén bj nguén vbn, tao diéu kién dé thyc hién Hop ddng da duoc ky két giita
Cong ty va cac Chi dau tu. Hang thang cin cr vao khéi lugng cua don vi da thue hién
dwoc phong KTTC-CD va phong KH-KTTT kiém tra x4c nhan dé cip phat cho vay vén
gitip don vi thanh todn tién vt tur va lwong theo Quy ché.

Kiém tra viéc stt dung von vay d3 cdp phat cho ciac don vi dd@m bdo ngudn von nay dugce

st dung ding muc dich va cé hiéu qua.

Kiém tra viéc hach toan gi4 thanh ciia cic don vi trong qué trinh thi cong theo ding Lu4t
va céc van ban hudng din thi hanh. Tao diéu kién va két hop chit ché véi cac don vi dé
1am t6t cong tac hach toan ké toan va kiém toan. Néu phét hién c6 sai s6t hodc chua hop

1y phai yéu cu don vi thuc hién cho dung.

Két hop cing phong KH-KTTT l4p ké hoach thu hdi vén, don dbe hodc truc tiép thu hdi

v6n hang thang.

Lap sb chi tiét dé theo ddi cdp vén cia timg cong trinh trong nim cia toan Cong ty 1am
co s& béo cao Tong giam dbec Cong ty khi cho cdc don vi vay vén. Khi cong ddn tién cap
vbn x4p xi bang 80% gia tri cong trinh thi cong theo giai doan thi phai bao céo Téng gidm
dbc Cong ty va tam thoi dimg cip tidn dé xem xét giai quyét tirng cong trinh cu thé trén
co s& thue té thi cong tai céng trinh va hop ddng d3 ky véi cac Cha dau tu.

» Phong T4 chirc lao dong

Du thao Hop ddng giao nhén thi céng cong trinh ndi bd (khi Tdng gidm dbc Cong ty da
quyét dinh ty 18 khoén trén co s& Hop dong duoc Cha déu tu ky két).

Theo di, kiém tra don vi thuc hién Hop ddng giao nhan thi cong cong trinh ndi bd gdm:
Kiém tra dinh mirc don gi4 khoan ndi b, phan phdi tién Juong, tién thudng cho ngudi lao
dong, thuc hién cac ché d6 ddi véi nguodi lao ddng theo B ludt lao dong.

Chuén bi tai lidu thanh Iy Hop ddng giao nhan thi céng cong trinh ndi bd gitta Cong ty
véi cac don vi trye thude sau khi cdng trinh két thic ban giao dua vao st dung va hd so

thanh quyét toan d dugc Cép c6 thAm quyén phé duyét.

Huéng dan, kiém tra cdc don vi truc thudc ky két Hop ddng lao ddng theo dung thdm
quyén va cam két ciia ngudi lao dong dbi véi vide ndp thué thu nhip ¢4 nhan.

e Phong K¥ thuijt thi céng - Co dién- An toan

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHi MINH 8
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Két hop cung don vi 14p bién phép tb chirc thi cdng cho céc cong trinh theo nhu phan cép
quy dinh.

Duyét céc bién phép thi cdng cho cc don vi trude khi cdng trinh khoi céng x4y dung.

Kiém tra tinh toan khéi lwong du kién thyuc hién va khéi lugng da thue hién hang thang
cua cac Doi, Xudng truc thude dé Téng giam dbc Cong ty c6 co s& xem xét cho céc don
vi vay luong hang théng,

Quan hé véi Chu diu tr va don vi thiét ké dé giai quyét nhitng vuéng méic vé ky thuét,
chét lugng, thay dbi thiét ké trong qud trinh thi cong.

Kiém tra hoic két hop véi cac don vi 1am cac hd so hoan cdng, hd so chit lrong theo quy
dinh hién hanh cta Nha nuéc sau khi két thuc cdng viéc va ban giao cong trinh dua vao
str dung.

Kiém tra, giam sat va quén ly chit luong, k¥ - m¥y thuét ctia céng trinh thi cong chét lugng céc
cOng trinh thi cdng.

B¢ phéin Co dién true thude Phong KTTC-CP

Kiém tra giam sit viéc st dung may méc thiét bi thi cdng ctia Céng ty cho cac don Vi
thué trén co s& Hop dong ky két gifta Cong ty v6i don vi hodc giita cac don vi v4i nhau
dam bao an toan va cé hiéu qua.

Kiém tra, gidm sat chét luong, tinh todn khéi luong phin dién nuéce céc cong trinh thi
cong.

Kiém tra cOng téc dién nude dy kién thuc hién va khéi luong da thyuc hién hang théng cua
cac Ddi truc thude dé lam co sé cho Tong giam dbc Cong ty xem xét g vén cho mua
vét tur va tién lwong cho don vi.

Dén dbe Poi may dién nuéce lam thanh 1y Hop ddng thué mdy va thu tién thanh toan cia
bén thué ndp cho phong TCKT Cong ty.

Cuang céc Phong c6 lién quan hoan t&t cic hd so ddu to mua sim méy méc thiét bi cla
Cong ty.

B§ phén an toan trwc thude Phong KTTC-CPb

Kiém tra huéng din cong tic an toan lao dong theo quy dinh ctia Cép trén va Cong ty.
Quan hé v&i Bén A dé giai quyét vudng méc vé cOng tac an toan trong qué trinh thi cdng.

Giai quy€t moi cong viéc ¢é lién quan dén cdng tdc an toan lao déng. Néu Xdy ra mat an

toan lao déng phai bdo cdo Cép c6 thim quyén va tham gia giai quyét khéc phuc hiu qua.

e Phong Quin Iy dw 4n va hd so thiu

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH 9
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— Tiép nhan moi thong tin ¢6 lién quan dén khai thc viéc lam ciia tht ca cin bd CNV va
céc don vi, tdng hop théng tin bdo cdo Téng giam dbc Cong ty xem xét quyét dinh.

— Cong tic ding ky va quan 1y hd so dang ky du thiu:

+ Lam thu tuc va dang ky du thiu cac cong trinh v6i Cha dau tu khi cé nhu ciu vé hd
so dang ky du thau.

+ Lam thu tuc ding ky v6i Co quan cép trén trong truong hop 1y hd so dang ky du
thiu ctia Co quan cAp trén.

— Cbng tac lam Hb so thiu:

+  Sau khi tiép nhan thong tin v& du 4n. Pon vi lam gidy d& nghi tham gia du thiu dé
phong QLDA&HST téng hop thdng tin va béo céo Tdng gidm déc.

+ Phong QLDA&HST viét gidy gi6i thiéu d& mua hd so thau.

+ Sau khi mua hé so moi thdu phong QLDA&HST tdng hop thong tin vé& géi thau, lap
dé cuong hd so du thau va béo cdo Téng gidm déc.

+ Céc don vi phéi hop ciing phong QLDA&HST trién khai 1am hd so théng qua d
cuong du thiu.

+ Tit ca cic hd so du thiu sau khi ndp déu thiu phai gii 1 bd sao vé phong
QLDA&HST (kém theo file mém néu don vi tw thyc hién).

+ Trudng hop du 4n do don vi tu tim kiém va ¢6 kha nang tu trién khai, thuc hién hd so
thau thi truée khi ndp thau don vi phai thong qua phong QLDA&HST lam bude kidm
soét cudi ciing dé trinh ky Téng giam dbe va dong thau.

— Phong QLDA&HST c¢6 trach nhiém luu trit hd so thiu cta cac don vi.

— Khi tham gia nhiing du 4n ¢6 quy mé 16n, tinh phitc tap cdn huy dong du nhan lyc cé
kinh nghiém tir c4c don vi tryc thudc Cong ty tham gia, Phong c¢6 phuong 4n dé xuét dé
lanh dao Cong ty xem xét va quyét dinh.

e Ban diu tw

— Ban Pau tu c¢6 chic néng tham mun, gitp Téng giam dbe Cong ty quan ly, thue hién cdc
du 4n do Cong ty lam chi dau tw. Tim kiém céc ddi tac dé thuc hién cac du 4n dau tu
moi.

— Thyec hién cdc nhiém vu chuyén mén, trién khai mot sé cdng tac lién quan dén du 4n du
tw. La dau mdi dai dién Chu ddu tu, phdi hop véi cac phong ban, by phén khac trong
Cong ty thyc hién ding theo céc quy dinh ctia Nha nuée, clia nganh, cia cdp trén vé quan
ly dy 4n déu tu.

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHf MINH 10
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~ Thiét ké diéu chinh mot sb hang muc cia du 4n theo chi dao cta Téng gidm dbc. Chu tri,
phdi hop véi cac bd phan chuyén mén thdm dinh hd so thiét ké, trinh Chu dhu ir phé
duyét. Giai thich, 1am 18, b6 sung, tai liéu thiét ké trong qua trinh thi cong,

— Theo dbi, tham gia gidm sat va phdi hop giai quyét céc vuéng mic, phat sinh trong qué
trinh thyc hién du 4n.

— Tiép nhn, phéi hop xt Iy cc hd so stra dbi can hd cua khéch hang mua nha.
e Cac don vi truc thudc

—  Xi nghiép x4y dung Sé 1

—  Xinghiép x4y dung S6 2

~ Xi nghiép x4y dung S6 4

—  Xi nghiép x4y dung S6 5

- Xi nghiép x4y dung Sb 6

— Xinghiép x4y dung Sb 7

— Xi nghiép x4y dung S6 8

—  Xinghiép x4y dung S5 9

— Xi nghiép xay dung Sé 17

— Xinghiép Quan 1y va Dich vu sau dau tu
— Xi nghiép phét trién nha

— Xinghiép HT & Mbc noi thit

— Dboi Bién nude

- Poi Co gidi

— Xuong co khi

Xi nghiép va céc ddi 1a nhitng don vi phu thudc true thude Cdng ty, duge Cong ty giao viée
(Theo Hop dong giao nhén thi edng cong trinh ndi bd va Gidy giao nhidm vu). Pon vi duge giao
viéc phai hoan toan chju trach nhiém v& tai chinh nhu d3 ghi trong Hop dbng giao nhan thi cdng
cdng trinh ndi bg. Thir trudng don vi phéi chiu trach nhiém toan dién trudc Tong giam dbc Cong
ty va truée Phép ludt vé viée thuc hién hop ddng thi cdng véi Chu dau tu cling nhv nghia vu
thanh toén, thanh 1y Hop déng mua ban vt tr véi khach hang. Cac don vi truc thude Cong ty
déu 12 nhiing chi thé ddc 14p phai nghiém chinh chdp hanh, thuc hién theo sur didu chinh cia hé
thdng Phép luét va chiu trich nhiém truéc Phép ludt khi ¢6 sai pham xay ra.

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHf MINH 11
Add: S6 381 Doi Can — Ba Dinh — Ha Noi



3

HCMCC  BAO CAO THUONG NIEN 2019

4. Chién lwgc, dinh hwéng phat trién san xuit kinh doanh.

Cén ct vao tinh hinh kinh doanh hién tai va du kién tinh hinh thi trudng trong nhiing nim tiép

theo, Cong ty ¢ phan X4y dung Béo tang H5 Chi Minh x4y dung chién lwoc va phat trién san
xuét kinh doanh theo hudng:

L4y x4y ldp 1am trong tdm vi xdy lap 1 thé manh ctia Céng ty, dbi v6i linh vuc xay lip cong
ty s& du tu hon nita v& con ngudi dé nhan thiu nhiing dv 4n téng thiu EPC c6 gid tri san
luong 16n hon 500 ty ddng, Cong ty van tiép tuc dau tur thit bi hién dai phuc vu thi cong xay
lip nha c6 sb lwong téng tir 40 trd 18én. Tir nhidu nim nay, Cong ty di thi cong nhidu cong
trinh nha xudng véi cac di tic nude ngoai va duge khach hang hét sirc hai long vé tién do,
chit lwong do vy Cong ty s& tiép tuc duy tri va mo rong phat trién véi nhimg khéch hang
nay, dic biét 1a v6i cae nha déu tu dén tir Dai Loan, Nhat Ban.

Déi véi linh vuc kinh doanh du 4n va bit dong san: Cong ty dang trién khai mua va tim kiém
dAu tu thém nhitng du 4n mai . Hién cong ty dang lién két véi Cong ty cb phan Dau tu Bit
dong san TTT thyc hién dy 4n: Du an dau tu xdy dung Dy 4n Khu nha & lién ké dé ban,
siéu thi, nha hang &n uéng va trudng méim non TTT tai xa Dan Tién, huyén Khodi
Chéu, tinh Hung Yén v6i quy md 5,86 ha sau mé rong. Dy 4n cum Coéng nghiép
huyén Kim Dgng tinh Hung yén. Cung ddi tac dé tip tuc trién khai du dn Nha & cho

can bd chién s§ cong an tai C6 Bi - Gia Lam .

Déi véi vide kinh doanh vin phong cho thué: Tai toa nha 249A Thuy Khué va 381 Déi Cén
duy tri s§ khach hang twong d6i én dinh v6i mat do 14p ddy dat xép xi 95%. Cong ty clng da
x4y dung ké hoach dao tao con ngudi, ngay cang hoan thién chét luong dich vu d& thu hut
lugng khach thué van phong 1au dai va dn dinh tai nhitng dv 4n kinh doanh ctia minh

Ting cudng thiét bi thi céng hién dai d& phuc vu cho cdng tac thi cdng va kinh doanh cho
thué thiét bi thi cong ma Céng ty v6n vin c6 thé manh & mot cong ty 16n vé cho thué thiét bi
néng ha trong thdi gian qua tai thi trudng Ha Noi va céc tinh phia Béc

Xay dung phét trién Céng ty thanh mét thwong hiéu Nha thiu manh cé uy tin trong linh vuc
x4y ldp trén thi trudng.

CONG TY CP XAY DYNG BAO TANG HO CHI MINH 12
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5. Cacyéu to rii ro
5.1 Cic yéu t6 rii ro tir bdi cinh kinh té

Hoat dong chinh trong linh vuc x4y dung va kinh doanh bét ddng san, vin phong cho thué.
Vi vdy nhiing bién dong ctia nén kinh té va sy thay d6i ciia céc chinh séch kinh té vi md, vi md
clia Nha Nuée c6 tac dong khong nho t6i hoat dong cia cong ty. Kinh té cang phét trién, téc do
ting trudng bn dinh, stic mua gia ting s& kéo theo nhu ciu x4y dung ha ting, nha & va trang bi co
s& vt chit ky thudt phuc vy muc tiéu phat trién san xuét kinh doanh ngdy cang nhiéu, qua d6 day
manh cdu v& san phdm thi cong cong trinh, dem lai co hoi phat trién va thi phan tiéu thu cho
cong ty. Nguoc lai, khi nén kinh té gép kho khin, tbc 4o tang trudng gidm sit cling s& anh hudng
khéng nhé dén cac ké hoach san xudt kinh doanh va diu tu xd&y dung, v6 hinh chung s& téc dong

nguoc lai dén su phét trién cta nganh xay dung néi chung va ctia céng ty ndi riéng.
5.1.1  Riii ro lam phdt va cén dbi dong tién

Khi lam phat cao xay ra trong nén kinh té, do tac ddng ddy chuyén giita cac doanh nghiép,
s6 no phai thu, déc bi¢t la no phai thu kho doi ting 1én, mét cin dbi tam thoi rét da chuyén thanh
mét can déi dai han gy anh hudng 16n dén hoat ddng ctia cong ty noi riéng va céc doanh nghiép
khéch néi chung.

Mt lam phét thép va kéo dai ciing anh hudng vé sire cAu ctia nén kink té, giam sitc mua
clia ngudi ti€u ding tdc dong khong nho dén hoat dong dAu tu bat ddng san cia cong ty, thém
vao d6, mirc lam phét thip c6 thd din dén khé khin trong vi€c thu ngan sach kéo theo giam chi
ngén séch lam tryuc tiép tac dong dén céc cong trinh, du 4n st dung nguén vén tir ngéin sdch Nha
nudce do cong ty thuc hién.

C6 thé néi, Cong ty ludn phai dbi mit véi truong hop xay ra méat can dbi tam thdi do viée
thu hdi cdc khoan ng phai thu khong phai Iic nao ciing ding ké hoach; M4t can dbi tam thoi vé
dong tién cdng ty c6 thé khic phuc duoc bang nhidu bién phdp va thuong khong c6 hau qua x4y
ra.

5.1.2  Riiiro ldi suat

Dé phuc vy kinh doanh, diu tu, cong ty cfing nhur cac doanh nghiép khac déu phai str dung
vén vay. Do @6, 14i sudt tién vay — chi phi sir dung vén — tro thanh bd phén cu thanh quan trong
trong chi phi san xuit kinh doanh va diu tv cia cong ty. Khi 18p ké hoach kinh doanh cho céc
cong trinh x4y lép va du 4n dau tu, 131 suit tidn Vay chi 14 du tinh tai thoi diém 1ap ké hoach. Mic
du cong ty ludn ¢é cac khoan du phong phi bao gdm ca du phong thay d6i 14i suét, song c6 rat
nhiéu nhén t4 ndm ngodi tim kiém soat ctia doanh nghiép tic dong dén 141 suét tidn vay din dén
trudng hop chi phi 13i vay vugt khoi muc dy tinh, déc biét khi lam phat xay ra, 1ai suét tién vay
ting dot bién. Do do, nhiing tinh toan, du kién trong ké hoach kinh doanh, ddu tu cé thé bi dao

A

1on.
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5.1.3  Riiro vé ty gid héi dodi
Mic du thi trudmg chi yéu coa cdng ty 1a thi trudng trong nude, tuy nhién van khdng tranh
khoi tic dong clia rai ro ty gid. La roi ro xay ra khi cc giao dich kinh t& dugc thue hién bing
ngoai t& va ty gid hoi doai bién dong theo hudng 1am cho ddng ndi té bi mat gia. Rai ro v& ty gia
dbi voi cong ty ¢6 thé xay ra 1a do thuc hién céc cong trinh sir dung ngudn vén tir nu6e ngoai hay
do phai nhép vat lidu va thiét bi tir nuéc ngoadi vé& dé phuc vy thi céng cdng trinh. Pay 14 rdi ro

bét kha khang cta cdc doanh nghiép trong mot nén kinh t& nhap sidu véi ty 18 16n.
5.2 Rii ro dic thiu ciia Doanh nghiép
5.2.1  Rii ro hoat ddng nghiém thu, quyét todn cong trinh

Pic thil clia nganh x4y dung va nhit 13 trong hoat déng thi c¢ong cdng trinh 13 viée thi cong
trong thoi gian dai, viéc nghiém thu, quyét todn, ban giao thudng bj kéo dai, trong khi chi dau tur
nhidu khi 14p du toan thiéu tuong xtmg véi céng trinh, gial ngan cham tr&, anh huéng khong it
dén tién d thanh quyét todn, din téi khong phan dnh dung hidu qua kinh doanh ciing nhur két
qua doanh thu, lgi nhuén cua cOng ty gifta cac quy va cdc nam tai chinh. Vi viy, cbng ty thuc
hién bién phép tip trung ddy nhanh tién d6 cong trinh, ting cudng cdng tac nghiém thu thanh
toan thu hdi vén, thi cdng dén dau nghiém thu ngay dén dé.

5.2.2  Rui ro vé bién dong gid nguyén liéu diu vao

Véi dic thu ciia mot don vi thi céng xdy lap, chi phi nguyén, nhién vét liéu cua cong ty
chiém ty 18 16n trong tdng chi phi. Tuy nhién, ngudn nguyén nhién vat liéu hién nay cong ty st
dung chiu kh4 nhiéu anh hudng cua sy bién dong ctia gi4 ca nhién lidu trong nude va thé gidi, gid
ca cic loai vat lidu x4y dung nhu gach, xi mang, sit thép, may thi cong, ... déu ¢ xu hudng
ngdy cang ting do d6 tac dong khong nhé dén tinh hinh va két qua kinh doanh cia cong ty. Xac
dinh duge mirc d6 anh huong clia cic yéu té nay, cdng ty da thyuc hién nhidu bién phép nhim tao
sw 6n dinh cho ngudn nguyén nhién vét lidu nhu viée ky két cac hop ddng xdy lap ¢6 didu chinh
gid trong nhitng trudmg hop gid ca cac loai vét tw, nhién ligu diu vao bién dong, ky cac hop dong
cung cAp nguyén vat lidu dai han va tao dung mdi quan hé lam 4n uy tin, bén vitng véi cac nha
cung cép, ... nham han ché t6i da rti ro nay.

5.2.3  Rii ro vé thi truong va canh tranh

Thi trudng x4y dung phu thude nhiéu vao ké hoach dau tu, khéi lwong va tién dd thi cdng
céc cong trinh, trong khi d6 s& lwong doanh nghiép tham gia kinh doanh trong linh vic nay ngay
cang nhidu dem lai su canh tranh gay gt trong qu4 trinh cung cAp san phim, dich vy. Canh tranh
méot mét khong thé tranh khoi ap luc phai ha gia thi cong, doanh sb va loi nhuén, mit khac lai doi
héi cac doanh nghiép xay dung phai ¢6 giai phap hop Iy dé tiép can thi truong, duy tri va gia ting
thi phén tiéu thu nhung ddng thoi vin phai dam bao dugc chét lugng va tién d6 ban giao thanh
phim.

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH 14
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PHAN II: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dfng san xuét kinh doanh
Hoat d6ng kinh doanh chinh ctia cdng ty hién nay 1a hoat dong xay lap, cung cép cac dich vu
lién quan téi1 xdy dung

v’ Hoat dong xiy ldp, dich vu lién quan t6i xdy dung
X4y dung cac cdng trinh cdng nghiép, dén dung, giao thong,

Lip dat céc thiét bi co dién, hé théng dién, hé thdng cép, thoat nuéc, didu hoa khong khi va
c4c hé théng x4y dung khéc.

Ph4 d& céc cong trinh kién tric, giai toa mit bing xay dung.
v Hoaqt djng kinh doanh bit dpng sin
Piu tu kinh doanh phét trién nha.
PAu tu, kinh doanh du lich: Du lich sinh théi, khé4ch san, va lit hanh.

Hoat dong x4y lép duge xéc dinh 12 linh vuc kinh doanh thé manh cta Cong ty, bao gbm 2
mang la x4y dung dén dung va cong nghiép. Doanh thu ti hoat ddng x4y 1&p chiém tir 75%- 96%
doanh thu ctua Cong ty trong nhitng nim via qua. Cong ty thuc hién x4y dung cac cong trinh
theo yéu cdu ciia chit dau tu dugce thé hién bing cc hop dong kinh té ky két véi khach hang. Nhoy
uy tin ¢6 dugc trong hoat ddng xay 1&p, @i tuong khach hang ctia Céng ty rit da dang, khong chi
bao gbm cdc ddi tac trong nuwdc ma con ¢ ca nhimg d6i tac nude ngoai. Véi kinh nghiém lau
nim trong hoat dong x4y lip, Céng ty ciing thi céng nhidu loai cong trinh, tr cic cdng trinh
trudng hoc bénh vién, dén cic cong trinh dudng ndi bd khu cdng nghiép, nha xudng, nha cao
tang...

Déi v6i cac du 4n ddu tu Cong ty lam tdng thiu EPC hodc chia khoa trao tay, truée khi
thue hién céc dy an diu tu, Cong ty tién hanh tim hidu nhu ciu ctia cac khach hang, trén co s d6
tién hanh nghién ctru, thiét ké nhdm dua ra céc san phim chét lwong cao dép tmg duge nhu céu
ctia khéch hang. V6i kinh nghiém 14u nim trong linh vue xay lap, d6i ngii tu vin thiét ké cia
Céng ty c6 thé ty dam nhan khéu thiét k& hodic hop tic véi cac Cbng ty tu vin thiét ké dua ra san
phdm. Trong sudt qua trinh thi céng du 4n, Cong ty thuc hién tuén thi ding quy trinh kiém tra
gidm sat quan ly chit luong theo tiéu chuén quan 1y chat lrong ISO 9001-2000.

Mot sb cong trinh x4y lap tidu bidu Cong ty thure hién trong nhitng ndm gin dy 1a: Khu
nha thip tng — Du 4n Park City, Hdi trudng Ba Dinh méi, Tru s& Kho bac Ba Dinh, Nha lam
viéc van phong Trung wong Pang, Pai hoc Thuy lgi - Hung Yén, Try s& toa nha van phong Téng
cong ty Pién Iyc Viét Nam EVN, khoa diéu tri Bénh vién Hfru nghi Viét X6, Mot sb hang muc
nha xudng Samsung Béc Ninh, Samsung Thai Nguyén. Toa Nha s6 219 Trung Kinh. Toa Nha sb
378 Ph Minh Khai -Ha N6i. Khu biét thu ctia PVI tai khu d6 thi Tdy Hd tdy. Toa nha chung cu
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PCC1 Thanh Xuan- dia chi 44 phd Triéu Khiic- Thanh Xu&n Ha Ni, Téa nha chung cu HUD s
4 Nguyén Thién Thu4t - Thanh phb Nha Trang, San bay Pht Bai Hué...

Bén canh hoat dong xay 1ap, Cong ty ciing hoat dong trong linh vuc kinh doanh bét dong

san, ding ra ldam cha dau tu cac du 4n x4y dung va ban cho khach hang nhiing cin hd cao cap,

c4c vin phong 1am viéc cho thué hién dai ndm trong tdng thé kién tric duoc quy hoach hién dai,
ddng bd nhur: Toa nha vin phong va chung cu tai 249A Thuy Khué, Toa nha 143 Pée Ngit, Toa
nha Vin phong va nha lam viéc tai 27/379 Pdi Cén, Tda nha NO1-T2 Doan Ngoai Giao...

2. Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh trong 2 nim gin nhit

Bang : Két qua hoat dgng kinh doanh niim 2018, 2019

BPonvi: VND

% ting, giam

A1 E Chi tiéu Nam 2018 Nim 2019 nim 2019/2018
1 | Gid trj sén luong 1.040.000.000.000 1.021.700.000.000 98%
1 | Téng gié tri tai san 1.492.693.522.993 1.191.645.009.147 80%
2 | Vbn chi s& hitu 330.865.060.680 360.721.006.942 109%
3 | Doanh thu thudn 1.072.106.071.887 1.087.662.709.960 101%
4 | Doanh thu tai chinh 6.974.334.239 | 3.627.046.326 52%
6 | Chiphi tai chinh 640.815.828 | 2.383.931.879 372%
7 | Loi nhu4n thuin tir HDKD 16.453.205.178 15.514.392.052 94%
8 | Loi nhuén khac 51.592.476.996 40.746.476.502 79%
9 | Loi nhuin truéc thué 68.045.682.174 56.260.868.554 83%
10 | Loi nhuan sau thué 53.541.371.413 44.780.910.832 84%
11 | Ty 1& loi nhuén tra cb tie 30% 27% 90%
12 | Gia trj sd sach 41.358 45.090 109%

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH
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3. Vi thé ciia cong ty so véi cdc doanh nghigp khic trong cung nganh
3.1 Vi thé cha cdng ty trong nganh

Qua nhiéu nim x4y dung va phét trién, Céng ty da tich lily dwoc nhiéu kinh nghiém trong
cong tac x4y dung cac cdng trinh cong cong va nha &. Uy tin clla Cong ty ngay cang dugc ning
cao v khang dinh.

Hién nay, Cong ty CP Xay dung bao tang H6 Chi Minh 14 mét trong nhitng Cong ty c6
hiéu qua hoat ddng cao ciia Tdng Cong ty X4y dung Ha Noi trong céc linh vye xay lap céc cong

trinh d4c biét 1a cac cong trinh dan dung va cac cong trinh cong nghiép.

Trong cac nam qua, Cong ty dugce cac nganh chirc ning danh gia tbt v& viéc thi cong, cong
trinh dat chét lugng. Nhidu cong trinh ctia cong ty thuc hién di di vao khai théc va dat hidu qua
cao. Cong ty d& dugc nhén 25 Huy chuong vang chét lugng cho céc cdng trinh nhu: céng trinh
Nha didu hanh sén xuét Téng cong ty Pién luc Viét Nam, cong trinh Tda nha cin ho Garden
Suits, cdng trinh Nha vin phong 273 Kim M4, quén Ba Dinh, Ha N§i, cong trinh Nha lam viéc
Tinh Gy Vinh Phic, Cai tao md rong nha trung tim k¥ thuét cao 6 tdng — Bénh vién Hitu Nghi,
Trung tim san xuét phin mém, dio tao ngudn nhén luc phin mém FPT, Nha lam viéc va vin
phong cho thué sb 381 Po6i Cin — Ha Ndi...

Mot loi thé canh tranh quan trong ctia Cong ty 1 may moéc thiét bi cong nghé hién dai, diic
biét 14 dan thiét bi ndng ha mdi duge d4u tu va duoc nhép khéu ti céc héng nudc ngoai uy tin.
Ngudn nhan lyc ciia Cong ty c6 chit lwong cao, doi ngii cén bd k§ su, nhén vién c6 trinh d6 dai
hoc tr 1én chiém 66% tdng s& nhan vién toan Céng ty. Ngoai ra, v6i loi thé canh tranh 13 doanh
nghiép dwoc thanh 14p Jau doi (tir nam 1973), Céng ty la nha thau chinh ciia nhidu cong trinh 16n
ctia Qudc gia mang y nghia chinh tri va vin héa nhu: Ling Chu tich H6 Chi Minh, Vién Bao
tang Hd Chi Minh, Khu nha & Hbi ddng bd trudng, Dai tudong niém cc anh hing liét si tai Ha
Nbi, Tru s& Cong ty tai bao hiém Québc gia Viét Nam, Artexport Building 31-33 Ngb Quyén Ha
N6i, Trung tdm thuong mai va vin phong cho thué 191 Ba Triéu Ha Noi, T hop khach san 5
sao, van phong va nha & cao cAp CROWN Plaza, Trung tAm hdi nghi Qubc gia, Trung tdm thuong
mai vat liéu xay dung va trang thiét bi ndi thdt Mé Linh Plaza — Vinh Phiic, Toa nha tru s& Tong
cbng ty dién lyc Ha Noi EVN, Hoi truong Ba Pinh méi; v.v.

Trong nhitng ndm qua bén canh su tdng trudng 6n dinh trong linh vire nhan thiu thi cong
x4y lip céc cbng trinh, Cong ty d4 trién khai thém linh vuc ddu tu kinh doanh bét dong san, xdy
dung cac du an chung cu hién dai két hop véi vin phong cho thué tai nhiing vi tri trung tAm cta
Ha Noi nhu cac du an Khu dich vu céng ¢cdng Van phong lam viéc va Nha & 249A Thuy Khué,
du 4n Khdi nha 1am viée va vin phong cho thué tai s 381 P6i Cin. Péy 14 linh vuc mang lai ty

suét loi nhudn cao cling nhu gép phan da dang hoa hoat ddng ctia Cong ty.

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH 17
Add: S6 381 Dgi Can — Ba Dinh — Ha Ngi



bl

HCMCC  BAO CAO THUONG NIEN 2019

3.2 Trién vong phat trién

Su ting truéng nhanh va én dinh ciia nén kinh té Viét Nam trong c4c nidm vira qua d4 gitp
cho céc doanh nghiép hoat d6ng trong linh vyc xay dung, kinh doanh bét dong san, khu db thi
cing phat trién. Kinh t& phét trién thu hut s tham gia cila cAc nha dAu tu trong va ngoai nudc.
Pic biét, Ha Noi 1a mot trong nhitng trung tAm kinh t& 16n nhit ca nuée, 1a noi thu hut lao dong
& cac tinh va lao ddng nudc ngoai. Nhu ciu vé nha &, vin phong cho thué ngay cang ting. Tuy
nhiing thang diu nim ctia nim 2020 c6 bi 4nh hudng cia dich bénh Covid 19 nhung hy vong
dich bénh s& sém di nhanh va s& m& ra mot thi trudng rong 16n, c¢6 nhidu trién vong phat trién
cho cac doanh nghiép dac biét 1a cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xdy dung, kinh
doanh bét dong san, khu d6 thi.

Bén canh d6, nhu cdu nha &, dic biét 13 nha & x4 hoi, nha gid ré cho cac dbi tuong wu tién
trong x4 hoi nhu coéng chiic nha nude chwa c6 thu nhap 6n dinh, ngudi c6 thu nhap thap... tai
nudce ta ngdy mét ting cao. K& hoach dai han giai doan tir 2016-2020 cia UBND Thanh phb Ha
N6i, dya trén nhu ciu thuc t8 v& nha & x& hoi 12 6.023.000m2, ting gin 50% so véi du kién
(4.023.000m2), d4 théng bdo cac du 4n Phat trién nha & x& hdi du kién dén nam 2020, c6 22 du
4n voi tdng dién tich san khoang 3.124.000m2, uéc tinh dat 52% nhu cau thyc té, va dat 78% so
v6i muc tiéu Chuong trinh phét trién nha & Thanh phé @ ra.

V&i nhu cdu xdy dung cia cac tinh thanh trong ca nudc, tiém nang phat trién cta linh vuc
x4y ldp va kinh doanh bat d6ng san cia Cong ty 14 rit kha quan.

4. Chinh sich vé6i nguoi lao dong
4.1. Co ciu lao dpng
a. Danh sach Ban Téng giam ddc ciia Cong ty nim 2019
Bing - Danh sich Ban diéu hanh edng ty tai ngay 31/12/2019

R *, @‘:g ﬁl RS A I ;h ;'3 ,-:I.I__-.-_:_{:; .
Ong Pham Minh Prc Chu tich HDQT kiém Tdng giam dbc CTy
Ong D& Viét Thi T/vién HPQT kiém Phé Tdng giam déc CT
Ong Poan vin Khang Phé CT HPQT kiém Phé Téng giam dbc CT

Ong Tén Manh Diing Phé Tdng gidm ddc Cong ty

b. Co' cdu lao ddong

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHi MINH 18
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Bing - Co ciu lao ddng Céng ty tai ngay 31/12/2019

Chi tiéu S6 lwong (Nguwdi) | Ty 18
Téng s6 lao dong 2.249
Trong d6:
- Lao dong lam viéc theo HDLD tir 12 thang tr¢ 1én 416
- Lao dong lam viéc theo HDLD duéi 12 thang 1.833
1. Phén theo gidi tinh
Nam 324
Nit 92

2. Phén theo trinh d9 (V6i HDLD tir 12 théng tré 1én)

Trén Pai hoc 14
DPai hoc 275
Cao Péng 13
Trung cip 7
Phd théng, CNKT 107

Téng s6 lwong can by nhan vién hién tai ciia Cong ty C6 phin X4y dung béo tang Hb Chi
Minh l1a 2.249 ngudi.

Trinh d§ chuyén mén ctia can bd nhan vién: Xuét phét tir déc thi nganh nghé kinh doanh
nén trinh d chuyén mén ctia CBCNV duge thé hién & nhiéu cAp d6 khdc nhau: tir cong nhan ky
thuét... &n Cao déng, Pai hoc va trén Pai hoc.

Tly thudc vio vi tri cong vide ddi héi trinh d§ va ning luc can by, CNV Cong ty sip xép
bb tri nhan su phit hop; D&i véi can bd quéan 1y tir Trudng, Phé Phong Ban phai ¢6 trinh d6 dai
hoc, ¢6 chuyén mén nghiép vu tdt, c6 k§ ning quan 1y va diu hanh, ddng thoi ndm vimng cac quy
dinh ciia phép ludt v& céc linh vuc ¢6 lién quan.

4.2 Chinh sdach voi ngwoi lao dong

Xac dinh ngudn nhan luc 14 nén tang cho su phat trién, Cong ty da x4y dung va phat trién
chinh sach wu dai hop 1y véi nguoi lao déng, thuc hién dudi cac hinh thirc sau:

£ Ché @ lam viéc

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH 19
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Nguoi lao déng trong Cong ty déu ¢ hop ddng lao ddng theo dimg ludt lao dong, trir mot
36 lao dong phd thong & céc tinh thué theo yéu cdu cla timg dw 4n. Ngudi lao dong duoc hudng

bao hiém x4 hoi, bao hiém y té theo diing quy dinh.

Céng ty thuc hién ché d6 lam viéc 5 ngdy lam viée/tudn va 8 gid/ngady. Céc phong ban
chirc néing 1am vigc theo gid hanh chinh.

Cong ty thwe hién ché d6 1am thém gid theo ding Luét lao dong, 1am thém khdng quéa 200
gitr trong 1 ndm, luong ngodi gio duge tra tir 150% dén 200% mirc lwong 1am viéc thong
thuong.

Cong ty thuc hién ding ché d thai san, chdm séc con nho theo quy dinh. Bén canh d6,

Céng ty con tao diéu kién cho nhan vién nghi dai hon néu ¢6 nhu cu.
4  Chinh sich tuyén dung, dao tao

Nhin thitc duge tim quan trong ciia ngudn nhan luc trong sw phat trién, Cong ty dic biét
chti trong t61 viée dao tao va phét trién ngudn nhan lyc. Cong ty thuong xuyén td chire dao tao
truc tiép lao dong ngay tai cong trinh, dao tao chuyén nghé cho céc lao ddng ddi du, khuyén
khich nhén vién cac phong ban tham gia cac 16p dao tao ngin han dé nang cao nghiép vu truc
tiép ctia lao dong. Bén canh d6, Cong ty con tao didu kién, hd trg vé mit thoi gian cho nhitng lao

dong c6 nhu ciu hoc cac nganh nghé khac khong lién quan t6i nghiép vu truc tiép.
+  Chinh sich lwong, thwéng, phic loi
Cbng ty cam két tra luong nhu sau:

o Dam bao tra du luong co ban hang thang cho ngudi lao dong theo quy dinh ctia Nha

nudc.

o Tién luong va tién thuong tra cho ngudi lao ddng cin clr vao hidu qua kinh doanh,
chitc danh cdng viéc va ché do tién lwong do Nha nude, Cong ty qui dinh nhim
khuyén khich ngudi lao déng phat huy tinh chi déng, sang tao dé hoan thanh tdt
nhiém vu dugc giao.

o DPam bao mirc luong t6i thidu ving theo quy dinh ctia Nha nude theo timg giai doan
d8i voi ngudi lao ddng cd hop ddng lao ddng tir 01 nim trd 1én (trr trudng hop cb
thoa thudn riéng trong Hop ddng lao dong) va nhimg quyén loi dwoc cam két trong
thoa u6c lao ddng tap thé ciia Cong ty dbi v6i ngudi lao dong.

4 Mirc luong binh quan dén thoi diém 31/12/2019 1a: 8,3 triéu ddng/ngudi/thang,
5. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cdc dw 4n

Vi kinh nghiém va loi thé ¢6 duoe tir linh vuc xdy dung, HCMCC di c6 budc chuyén
minh sang linh vuc d4u tu kinh doanh bat dong séan. P4y duoc xem la mot bude di thanh cong
khi dau tu bit dong san chinh 14 nganh déng gop 1én nhét vao loi nhuén cia HCMM nhitng ndm

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH 20
Add: S6 381 Dbi Cén ~ Ba Dinh — Ha Noi



ol

HCMCC BAO CAO THUONG NIEN 2019

gan ddy.

Xuét phét tir thé manh v& thi céng Xy dung trong mang x4y dung dan dung, HCMM ciing
dinh hudng tap trung dau tu nhidu hon vao phan khic nha cao tAng va khu d6 thi. Cac du 4n cla

HCMCC cht yéu ndm tai khu vue Ha Ngi. .

Mt 56 dw dn di trién khai xong ctia Cong ty

Téndwdn

i 1 . Dy an: T(‘) nha chungcua van .. 24T - 59, ty
i phong cho thué
2 | Toanha chung cu 143 Phé Dbc ngit - Ha Noi 110, ty 100%
3 | Tdanha chung cu 379 Pdi Cén - Ha Nai 245,y 100%
4 | Toanhi NOI-T2 Poan Ngoai giao | Béc Tir Liém— HaNai 020t | 100%

Hién tai mang dau tu du 4n bat dong san dang duoc td chire quéan 1y truc tiép tai cong ty

théng qua Phong ké hoach kinh té thi trudng..

Tai thoi diém hién tai, Cong ty dang két hop v6i Cong ty CP Pau tu Bit dong san TTT dé
thyc hién dau tu dy 4n: Dy 4n dau tu xdy dung Khu nha & lién k& dé bén, siéu thi, nha hang
an udng va trudng mam non TTT tai x& Dan Tién, huyén Khodi Chéu, tinh Hung Yén véi
quy md 5.86 ha sau mé rdng; hién du 4n dang trong giai doan chuan bj c4c thu tuc phap

ly.
6. Tinh hinh tai chinh

6.1. C4c chi tiéu tai chinh chi yéu

Bing 1: Céc chi tiéu tai chinh chi yéu

' 21":‘;?]}‘,1;__._.

Do’n vi|

T e

sl tinh '.:‘_-

1, Chi tiéu vé kha niing thanh toin

- Hg s6 thanh toan ngén han (=TSLD/Ng NH) Lin 1,24 1,32
- Hé s6 thanh toan nhanh (=(TSLD-Hang tdn kho)/No NH Léan 0,52 0,69
2, Chi tiéu vé co cdu vén

-Hé sb no /téng tai san Lan 0,78 0,70
CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH 21
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- H8 s6 no/vdn chi s& hitu Lan 3,5 2,3
3, Chi tiéu vé niing hrc hoat ddng

Hang tdn kho binh quan/ Gia vbn hang ban Lin 0,8 0,65
- Doanh thu thuéin/Téng tai san Lan 0,72 0,91
4, Chi tiéu vé kha ning sinh 101

- Hé s loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuén % 5,0% 4,1%
- Heé s6 loi nhuén sau thué/ Vén CSH binh quin % 17% 12,9%
- Hé s8 loi nhuén sau thué/ Tong TS binh quan % 3,6% 3,4%
- Hé s6 loi nhuén tir hoat dong KD/ Doanh thu thudn | % 1,5% 1,4%

"

6.2 Tai san

Bang 2: Gia tri tai san ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2019

s (Nguén: BCTC kiém todn ndm 2019 CTCP Xdy dung bdo tang Hé Chi Minh)

Donvi: VND
0 u
GTCL
3 Nguyén gid Hao mon liy ké Gia tri con lai /NG
E:'n‘h sin c0 dinh hir 136.963.344.213 75.106.977.140 | 61.856.367.073 45%
et 63.813.494.140 13.155.290.225 50.658.203.915 79%
Nha ctra, vat kién tric
, Q0
Méy moc, thiét bi 54.008.116.281 49.225.092.069 4.783.024.212 9%
Phuong tgn  van ftai, 18.232.314.106 12.051.223.139 6.181.090.967 34%
truyén dan
N 0
Thiét bi, dung cu quan 1y 909.419.686 675.371.707 234.047.979 26%
I 84.214.110.999 61.226.776.585 22.987.334.414 0,27
Tai san: Bat dong san
CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH 22
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Tong cng

221.177.455.212

136.333.753.725

84.843.701.487

(Nguén.: BCTC kiém todn nim 2019 CTCP Xay dung béo témg H6 Chi Minh)

7. Co ciu ¢ dong, thay d6i von dau tw clia chit sé hitu

7.1 C phén:

Téng sb cb phan dang luu hanh: 8.000.000 cé phén

Loai ¢4 phan: C3 phan phd théng, ty do chuyén nhuong

7.2 Co ciu ¢ dong:

7.21 Co cliu c6 dong ciia Cong ty
% Co clu cb dong tai thoi didm 30/12/2019

Bang: Co ciu cb dong cia Cong ty

STT C5 déng S& lugng Sé RS

(co phan) (%)
I Trong nuwéc 7.990.780 | 99,88
1 T4 chirc trong nuée 02 32.670 0,4
2 C4 nhén trong nude 471 7.958.110 | 99,48
11 Nuwée ngoai 9.220 0,11
1 T4 chire nude ngoai 0 0 0
2 C4 nhin nudc ngoai 02 9.220 | 0,11
I C6 phiéu quy 0 0
Tong cong 8.000.000 100

(Nguén: Danh sich ¢ dong Cong ty ngay 30/12/2019)

% Danbh sich cb dong sang 1ap: Khong ¢6

Cong ty C6 phan Xay dung Bao tang H Chi Minh dwoc S& Ké hoach va Piu tw Thanh
phd Ha Néi cdp Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh sé 0103010768 14n diu ngdy 09 théng 02
nam 2006. Theo qui dinh tai diéu 119 Ludt Doanh nghiép, dén thoi didm hién tai, sé luong cb
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phidu do cd ddng sang lap cta Cong ty Cd phin Xay dung Bao tang HO Chi Minh da hét thoi
gian han ché chuyén nhuong.
7.2.2  Co cbu cb dong I6n ciia Tong cong ty

Danh sdch co dong nam giit tiv trén 5% von co phian ciia Cong ty

Bang : Danh sich c6 dong nam giit trén 5% von co phan ciia Cong ty

S6 CMND :
STT Cb a6 . Dia chi So lwgng | Ty ¢
I* e 0 don 6 ié a cni 2 A
g /H¢ chieu/ 1 (c6 phin) %)
GCNDKKD

Sb 79 Truong Dinh, Ha

n 1.707.468 | 21,34%
N1

1 Pham Minh Dtrc 017076000009

Sb 3 ngach 379/7, ngd
2 Nguyén Van Hién | 011753201 379 Doi Cén, Lifu Giai, | 565.348 | 7,07%
Ba Dinh, HN

Téng cong 2.272.816 | 28,31%
1 |

(Nguon: Danh sdch ¢6 déng Céng ty ngay 30/12/2019)

7.3 Tinh hinh thay di von dau tw ciia chi sé hitu: Khong
8. Bio cdo tic dong lien quan dén méi trudng va xi hdi ciia cong ty
8.1 Tuén thi phap luit vé bio vé mdi truong

Viée bao vé méi trudong tai cac diém thi cong ludn duge Ban lanh daoquan tdm, d6n abe
thuc hién. Dbi voi giai doan thi cong, Ban Lanh dao dd yéu cu cac don vi phai giam thidu 6
nhiém khéng khi do bui va khi thai trong qué trinh thure hién thi cong, vén chuyén nguyén, nhién
liéu, giam tiéng 6n va rung anh hudng dén c4c khu vuc xung quanh, tranh gdy anh hudng &én

cudc song ctia nguoi dan trén dia ban.

Toan bd nudc thai sinh hoat va nudc thai phat sinh trong qué trinh xdy dung cla cac cong
trinh déu duoc thu gom va xy ly, dam bao tiéu chudn truéce khi thai ra hé thong thai nuée chung
trong khu vuc thuc hién céng trinh, dur 4n. Chét thai rén va dac biét 1 chat thai rdn nguy hai phét
sinh déu duoc thu gom va xit Iy theo quy dinh dé dam bao vé sinh moi trudng.

Nh tuén thi céc quy dinh v& mdi trudng nén qua trinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty

khong vi pham va khong bi xir phat vé vi pham mdi trudng.

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHi MINH 24
Add: $6 381 D6i Can — Ba Pinh — Ha Noi



bl

HCMCC BAO CAO THUONG NIEN 2019

8.2 Ciac hoat dong diu tw cong ddng va hoat ddng phit trién cong dong khic, bao gbm hé
trg tai chinh nhim phuc vu cfng dong.

Bén canh phat trién san xuét, kinh doanh, xdy dung doanh nghiép, Cong ty con thuc hién
t5t cong tac x& hdi, cac hoat dong d&n on d4p nghia, nhan dao tir thién. Trong ndm 2019 cdng ty
da tham gia nhiéu hoat ddng x& hdi nhu:

- Hoat ddng vi ngudi ngheo ("Tét vi ngudi ngheéo”, "tng hd dbng bao 1 lut"...);

- Hoat dong "Vi bién d4o qué huong";

- Hoat dong khuyén hoc; Qu¥ tir thién (Phong chéng dich bénh, thim héi ting qua cho cac
gia dinh CBCNV ¢6 hoan canh khé khian, ing hd tién chira bénh cho CBCNV nghéo va
than nhén, tng hd cic manh ddi gap kho khin- Tai bénh vién Bach Mai).
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PHAN III: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Danh gia két qua hoat ddng san xuit kinh doanh

Trong bbi canh chung trén toan qudc, kinh té dit nude con tiép tuc gap nhiéu khé khén,
dAu tu coa Nha nuée va cac thanh phén kinh té van con tiét giam, thi trudng bét dong san tuy c6
khéi sic nhung tinh thanh khoan con chua cao, d4u thau trong x4y dung ngay cang canh tranh
gay gt d4 anh hudng truc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia cic doanh nghiép hoat

ddng trong linh vuc xay dung ndi chung va cong ty noi riéng.

Linh vyc xdy 1dp 14 miii nhon va thé manh cua cong ty, 1a nganh nghé truyén théng véi
ddi ngli can bd quan 1y co kinh nghiém va cong nhén co tay nghé cao, uy tin va thuong hidu véi
cac chi diu tu trong va ngoai nude. Hoat dong san xuét xay ldp tuy hidu qua kinh té khong cao
do surc ép giam gia trong d4u thdu nhung van tao viéc lam cho hang nghin lao dong cua cdng ty
va x& hdi.
Bang 3: Tinh hinh tai chinh
Pvt: dong

Kéhogeh2019  Thychign

% KéE
hoach

o 180.000.000.000 | 80.000.000.000 | )
Vén diéu 16 100%
‘ 1.000.000.000.000 |  1.087.662.709.960 .
Doanh thu thuin 109%
) 55.000.000.000 56.260.868.554 .
Loi nhudn trude thué 102%
, 42.000.000.000 44.780.910.832 .
Loi nhudn sau thué , 107%
7 , 10%-15% Cho v kién DH cb
Ty 1€ c6 tirc du kién dong

V& co ban Cong ty d4 hoan thanh ké hoach dit ra va dam bao loi nhuén trong ndm.Dy
kién k& hoach chia ¢b tirc 12 15% (s& trinh tai dai hoi ddng cb dong thudng phé duyét).
2. Tinh hinh tai chinh

2.1 Tinh hinh tai san

Béang 4: Tinh hinh tai san, ngudn von ciia Cong ty nim 2018-2019

Chi tiéli i ; _ : Nam
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Nim ?2013

-Nﬁm 2019
TONG TAI SAN

I Tai sén ngiin han 1.358.488.837.881 1.058.962.209.544
1 Tién va céc khoan tuong dwong tién 50.132.700.595 47.164.494.544
2 | Cackhoan dAu tu tai chinh ngén han

3 Céc khoan phai thu 514.595.938.233 482.194.426.192
4 Hang tdn kho 789.199.943.586 525.735.987.188
5 Tai san ngén han khac 4.560.255.467 3.867.301.620
II | Taisan dai han 134.179.685.112 132.682.799.603
1 Cac khoan phai thu dai han

2 Tai san ¢b dinh 68.592.678.028 61.856.367.073
3 Bét dong san dAu tu 29.150.740.402 22.987.334.414
4 Céc khoan d4u tu tai chinh dai han 21.470.461.945 28.938.631.096
5 Tai san dai han khac 14.965.804.737 18.900.467.020

TONG NGUON VON

I No phai tra 1.161.828.462.313 830.924.002.205
1 No ngén han 1.096.495.156.896 778.199.655.444
2 Nodai han 65.333.305.417 52.724.346.761
II | Vén chii sé hitu 330.865.060.680 360.721.006.942
1 Vén dau tu cla chd so hitu 80.000.000.000 80.000.000.000
2 Thiang du v8n ¢b phin 18.350.075.000 18.350.075.000

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH
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3 Chénh 1&ch danh gi4 lai tai san

27.958.157.795 27.958.157.795

4 Qu¥ du phong DT tai chinh

5 Loi nhudn sau thué chua phan phéi 204.556.827.885 234.412.774.147

Nguén: BCTC kiém todn nam 2019 cia HCMCC

2.2 Tinh hinh n¢ phai tra

Thuc hién chu truong cua Hoi dbng Quan tri HCMCC va dé duy tri uy tin trén thi trudong

clia minh, Cong ty ludn tudn thi va thue hién ding cac quy dinh cta phap luft. Riéng véi nghia

vu tai chinh, hién tai Cong ty khong c6 cic khoan ng, khoan thué va cac khoan phai ndp Nha

nude ndo qua han phai tra.

Bing 5: S6 du cAc khodn vay clia Cong ty qua cic nim

Pvt: dong

T .-_-; T

19.424.930.800 |

41.277.299.674

Vay va ng thué tai chinh dai han

0

0

Téng

19.424.930.800

41.277.299.674

Nguén: BCTC kiém todn nim 2019 -HCMCC

Bang 6: Chi tiét cdc khoan phai thu cia Cong ty

~ Chi tiéu

31/12/2018

31/12/2019

Cac khoan phdi thu ngin han

514.595.938.233

482.194.426.192

Phai thu ngén han ctia khach hang

364.124.605.504

376.754.218.905

Tra trude cho nguoi ban ngan han

71.446.741.396

56.481.003.909

Phai thu vé cho vay ngén han

80.000.000.000

47.000.000.000

Phai thu ngén han khéc

2.057.601.775

4.992.213.820

Du hong cac khoan phai thu ngén han |

(3.033.010.442)

(3.033.010.442)

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH
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kho doi

Cac khoan phai thu dai han

Téng

514.595.938.233

482.194.426.192

Bang 7 : Tinh hinh Céng n¢ phai tra

Don vi tinh: VNP

- Chi tiéu 31/12/2018 31/12/2019
I. No' ngéin han 1.096.495.156.896 778.199.655.444
Phai tra ngudi ban ngén han 391.908.034.757 380.016.342.763

Nguoi mua tra tién trudc ngan han

551.472.976.562

234.377.197.340

Thué va cac khoan phai ndp Nha nuéc

1.154.046.960

2.046.975.044

Phai trd ngudi lao dong

' 71.037.825.341

64.853.538.550

Chi phi phai tra ngén han

8.160.342.635

5.171.455.364

Phai tra ngén han khéc

30.648.523.872

24.390.315.170

Vay va no thué tai chinh ngén han

19.424.930.800

41.277.299.674

Qu¥ khen thudng phuc 1gi

22.688.475.969

26.066.531.539

IL No dai han

65.333.305.417

52.724.346.761

Doanh thu chua thuc hién dai han

17.325.112.008

12.958.729.240

Du phong phai trd dai han

48.008.193.409

39.765.617.521

NG PHAI TRA

1.161.828.462.313

830.924.002.205

% (Nguén: BCTC kiém todn nam 2019 CTCP Xdy dung bao tang H6 Chi Minh)

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH
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~ se A A A 4 , , e 3 -
3. Nhirng cdi tien vé co cau to6 chire, chinh sich, quan ly.

V& cong tac t chirc, dé phil hop yéu cdu cia san xudt kinh doanh, Cong ty da sap nhép va
bd sung chirc ning cla cic don vi phy thude, thanh 1ap mdt sb ddu mébi méi cho phtt hop véi
timg giai doan va yéu cAu cta timg don vi. Thanh I4p xi nghiép Quan 1y va Dich vu dé quan ly
cac khu chung cu, dam bao viéc quan ly cic chung cu ding theo quy dinh cta phdp luét. Coéng
tac danh gia va luin chuyén, dao tao va dao tao lai, bdi dudng can bd ludn duge quan tdm va
thuc hién timg bude tuong dbi tét. Cong tac quan tri doanh nghiép cua Coéng ty khong nging

dugc cling ¢ va hoan thién.

4. Ké hoach phat trién
Trong niam 2020, Cong ty s& tiép tuc tim kiém khai théc thém cac cdng trinh thi cdng xay
lap, dic biét 1a nhom cong trinh nha xudng clia céc cong ty Pai Loan déu tu vao Viét Nam ma
cdng ty di tiép cén duoc tir cac nam trude, ddng thoi cac chi du tw 1a cac doanh nghiép ngoai
Nha nuée ciing duge Cong ty quan tdm khai théc triét dé. Véi nhimg uy tin Cong ty da gay dung
duoc trong sudt nhimg nam qua thi viée tim kiém cdng viée xay 14p 13 kha thi. Hién tai tinh dén
thoi diém 30/12/2020 gia tri san luong céc cdng trinh d4 ky hop ddng nam 2019 thue hién trong
nam 2020 c6 gid tri san lugng 14 hon 400 ty ddng. P6i véi kinh doanh bit dong san: Cong ty tiép
tyc ddy manh cdng tac chudn bi tha tuc phép 1y d& trién khai cc du 4n d3 c6 ké hoach tur nhitng
nam trudec.
Nam 2020, Cong ty dit muyc tiéu doanh thu 750 ty dong, K& hoach loi nhuan trudc thué
nam 2020 1a 42,5 ty dong.
Pé hoan thanh cic muc tiéu san xuét kinh doanh dé ra cho nim 2020, cong ty di dé ra
nhiéu giai phap ddng bd ¢ tién hanh:
—  Pat muc tiéu tién d6, chdt lvong ddi véi cac cong trinh dang thi cong dé& dang
— Lam tét dbi voi cac dy 4n méi

—  Phat trién thém cac dbi tac

Bang 7: K& hoach lgi nhuén va ¢b tire nim 2020, 2021

Nam 2020(¥) Nam 2021 (*)
% tang % ting
Chi tieu iam so idm so
K¢ hoach g’ L Ké hoach g, =l
VOl nam v&i ndm
I 2019 2020
Vén didu 18 80.000.000.000 - 80.000.000.000 .
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Doanh thu thudn 750.000.000.000 2% | 765.000.000.000 2%
Loi nhudn sau thué 34.000.000.000 2% 34.600.000.000 2%
Ty 1& lgi nhudn sau

A A 4:5% 4,5%
thué/Doanh thu thuin
Ty & lgi nhudn sau

T 42.5% 43,3%
thué/Von diéu 1é
Cé tire 10% . 10% )

( *)Ké hoach kinh doanh cua nam 2020, 2021 la do Phong KH-KTTT Idp du thdo cho trinh Pai
hoi cé dong thuong nién ndm 2020 phé duyét.
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1.

PHAN IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI
Dénh gia ciia Hoi dong quan tri vé cdc mit hoat djng cuia Cong ty

Cin ¢t vao quyén han, nhiém vu va trach nhiém ctia HPQT dugc quy dinh tai Luit doanh

nghiép, Piéu 1& va céc Quy ché ndi bd cia cong ty, HDQT da trién khai thyc hién cac nhiém vu

thudc thim quyén, cu thé:

2.

» T chitc nhidu phién hop va Idy y kién thanh vién HPQT dé théng qua cdc nghi quyét,
quyét dinh chi dao, didu hanh hoat dong san xuit kinh doanh cia cong ty;

> Phé duyét K& hoach SXKD va diu tu nam 2017; K& hoach tai chinh ndm 2019 ctia Cong
ty;

> Chi dao Ban Tdng giam dbc t6 chire thuc hién K& hoach SXKD, du trr nim 2019,

> Céc ndi dung khic thudc thAm quyén ciia HDQT.

Dinh gid ciia F§i ddng quan tri vé hoat ddng cia Ban Téng giam déc cong ty

Hoi déng quan tri da tich cuc chi dao, hd trg Ban Téng gidm ddc trong viée tridn khai thuc

hién K& hoach SXKD nam 2019; dua ra chi truong, chi thi dé Ban Téng gidm ddc didu hanh
hoat ddng san xuét kinh doanh & céc linh vyc nhu:

3.

tiép

Quén 1y va t& chirc thi cong dam bao hiéu qué, chét luong dbi véi cac g6i thiu xay lap da
triing thau thue hién trong nam;

Néng cao ning luc d4u thiu va thi truong x4y lép trong linh vuc xdy dung cong nghiép va
nha & chung cu cao ting.

Tich cuc thu hdi cong ng, xur 1y va giai quyét céc khoan no tdn dong; cdng tac thanh quyét
toan cong trinh.

Pam bdo viéc 1am, ning cao doi sbng, thu nhép cho can bd, ngudi lao ddng cla cong ty.

- Vi su chi dao tich cuc ctia HDQT, nd luc ctia Ban Téng giam ddc va céc Phong, ban
chuyén mén trong cdng ty, cac chi tidu chi yéu v& SXKD nidm 2019cta cong ty da
dat theo ké hoach dé ra.

Cic ké hoach, dinh hwéng cia Hoi ddng quén tri
Cén ¢t vao tinh hinh kinh doanh hién tai va du kién tinh hinh thi trudong trong nhitng ndm
theo, Cong ty ¢ phin Xay dung Bao tang Hd Chi Minh x4y dung chién Iyoc va phat trién

san xuét kinh doanh theo huéng:

— Léy x4y lip lam trong tAm vi x4y l4p 14 thé manh cua Cong ty, dbi véi linh vuc x4y lap cdng

ty s& d4u tu hon nita vé con ngudi dé nhén thiu nhitng dy 4n téng thiu EPC c6 gi4 tri séan

luong 16m hon 500 ty déng, Céng ty van tiép tuc dau tu thiét bi hién dai phuc vy thi cong x4y

14p nha c6 sb lugng ting tir 40 trd 18n. Nhing ndm gin ddy Cong ty dd thi cong nhidu cong
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trinh nha xuéng véi cac dbi tac nude ngoai va duge khach hang hét sic hai long v tién do,
chit luvong do vay Céng ty s& tiép tuc duy tri va m& rong phét trién véi nhitng khach hang
ndy, dic bi¢t 1a v&i cac nha ddu tu dén tir Dai Loan, Han Qudc, Nhat Ban.

~  Pbi véi linh vuc kinh doanh dy 4n va bét dong san: Cong ty dang trién khai mua va tim kiém
d4u tu thém nhing dy 4n méi khi du didu kién cho phép.

— Déi véi viée kinh doanh vin phong cho thué: Tai toa nha 249A Thuy Khué va 381 Pdi Cén
duy tri s6 khach hang twong dbi 6n dinh véi mét do 14p ddy dat xép xi 95. Céng ty ciing da
xdy dung ké hoach do tao con ngudi, ngdy cang hoan thién chét lugng dich vu dé thu hut
Iugng khach thué van phong lau dai va én dinh tai nhiing dy 4n kinh doanh ctia minh

— Cong ty van s& ting cudng thiét bi thi cong hién dai dé phuc vu cho cong téc thi cong va kinh
doanh cho thué thiét bi thi cdng ma Céng ty vén vin c6 thé manh 12 mot cong ty 16m v& cho
thué thiét bi ndng ha trong thoi gian qua tai thi truong Ha Noi va cac tinh phia Bdc Hon tit ca
Céng ty ¢6 ké hoach s& x4y dung phat trién Cong ty thanh mét thwong hidu Nha thiu manh
¢6 uy tin trong linh virc x4y ldp trén thi trudng.

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHi MINH 33
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— Trong ndm 2020, hoat dong cia HPQT tédp trung vao cac nhiém vu sau:

> Tiép tuc sira d5i, bd sung céc quy ché ndi b cho phil hop véi nhitng thay dbi theo quy
dinh cta Phéap luét va tinh hinh thuc té san xuét cia Cong.

> Chi dao Ban Tdng giam ddc trién khai cc nhiém vu sau:

- Trién khai thyc hién nghi quyét DPHDCD nim 2020 va cac nghi quyét, chu truong ciia
HDbQT;
Diéu hanh hoat dong ctia céng ty theo ding K& hoach SXKD va K& hoach tai chinh nim
2020 d4 phé duyét; ddm bao cac chi tidu SXKD da & ra;

- D4y manh cong tic d4u thiu, tiép thi khai thic cic du 4an kinh doanh bat dong san. Ting

cuong cong tac thu hdi cong no;

Déam bao viéc 1am va thu nhép cho ngudi lao ddng cta cong ty.

PHAN V. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém to4n

Chd'p nhdn toan b (N§i dung y kién kiém todn vién trén Bdo cdo téi chinh cong ty dd dugc kiém todn
ndam 2019)

2. Bio cdo tai chinh dwge kidm toan

Duge dinh kém Bdo cdo thuong nién.

y '6 = ‘ N

S q’ . : O \‘
j%ez‘ CONG TY A --::._\
[’.r';? [ CcOPHAN il
L\ XAY DUNG BAO TANG/ 4D
\©\\H3 CHI MINK 5}/
NOhr 1057
: TONG GIAM POC
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PHU LUC: SO YEU LY LICH THANH VIEN BAN TONG GIAM POC

1. Ong Pham Minh Pirc - Chi tich HPQT/ Tong giam d6c Cong ty

Ho va tén Pham Minh Dirc

$6 CMTND/H{ chiéu 0170 7600 0009

Gidi tinh Nam

Ngay thang ndm sinh 27/11/1976

Noi sinh Hoda Binh

Qudc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quan Nhi Khé, Thuong Tin, Ha Tay
Dia chi thudng tra $6 79, Truong Pinh, Hai Ba Trung, Ha Nbi
Dién thoai lién lac & co quan 04 38327415

Trinh d0 van hoa Dai hoc

Trinh d6 chuyén mén K§ su Xéy dung

- T thang 8/1999 dén 01/2002: Can bd kj thuét -
XNXD sb 4 - C.ty XD Béo tang H6 Chi Minh

- Tir thang 02/2002 dén 06/2006: Ddi trudng Doi XD sb
2 - XNXD s 4 - C.ty XD Béo tang H5 Chi Minh

_ Tl thang 7/2006 dén 02/2009: Phé GB K§ thuat thi

Qué trinh céng téc cong XNXD sé 4 - C.ty CP XD Bao tang HCM

- Tir thang 03/2009 dén 08/2014: Téng gidm ddc XNXD
s6 4 - C.ty CP XD Bao tang HCM

- Tir théang 09/2014 dén 05/2016: Phé GP C.ty kidém GD
XNXD s6 4 - C.ty CP XD Béo taing HCM

- Tir thang 06/2016 dén nay: Cha tich HPQT kiém GD
Cong ty CP XD Béo tang HCM.

Chtrc vu cOng tac hién nay tai TC

Cha tich HPQT kiém Téng gidm dbc
DKGD

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH 35
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Chirc vu cong tac hién tai tai TC

khic

Khéng

Sé ¢0 phén ca nhén s¢ hitu

1.707.468, CP (chiém 21,34% VDL)

S ¢b phén s& hitu chimg khoén | Khéng
cta nhirng ngudi lién quan

Hanh vi vi pham phap luat Khoéng
Quyén lgi mau thufn véi Congty | Khong
Nhimg khoan ng dbi véi Cong ty | Khong
Loi ich lién quan t6i Cong ty Khong

2. Ong D3 Viét Thi — Phé Tdng giam dbc Cong ty

Ho va tén P Viét Thi

S6 CMTND/H¢ chiéu 011825333

Gidi tinh Nam

Ngay thang ndm sinh 27/06/1979

Noi sinh Ha Noi

Qudc tich Viét Nam

Daén tdc Kinh

Qué quén Pai Thing, Vu Ban, Nam Dinh
Dia chi thudng tri S& 87 Thanh Lan, Hoang Mai, Ha No1
Dién thoai lién lac & co quan (04) 37627987

Trinh d§ vén hod Pai hoc

Trinh d§ chuyén mon

Thac si Quan tri kinh doanh, K¥ su xay dung

Qua trinh cong tac

- T 6/2002 dén 5/2003 : Cén bd K§ thuat - XNXD sb |
1- Cong ty ¢b phin x&y dung bao tang HO Chi Minh;

- T 6/2003 dén 11/2004 : Can bd K§ thuat - Phong K§
thut thi cong - Cong ty c¢b phin x4y dung bao tang
Hb Chi Minh;

- Tir 12/2004 dén 01/2007: Phoé phong K§ thuit thi cong

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHi MINH
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MCT

- Cong ty cb phan xdy dung bio tang Hb Chi Minh;

- T 02/2007 dén 4/2010: Trudng phong K§ thuét thi
cdng - Cong ty cb phin x4y dung béo tang Hb Chi
Minh;

- T 5/2010 dén 5/2011: Phé Tdng giam dbc Cong ty cb
phin x4y dung bao tang Hd Chi Minh;

- Tt 6/2011 dn nay: Uy vién HPQT - Phé Tdng giam
dbc Cong ty Cong ty cd phin xdy dung bio tang Hb
Chi Minh.

Chirc vu c6ng tac hién nay tai TC
bKGD

Uy vién HDQT - Pho Thng gidm dbc Cong ty Cong ty
cd phan x4y dung bao tang H5 Chi Minh.

Chirc vu cdng tac hién tai tai TC
khac

Khdng c6

S6 ¢b phén c4 nhén s& hitu

70.860 C phén (Chiém 0,88% VDL)

S6 ¢6 phén s& hitu chung khoan

ctia nhitng nguoi lién quan 0 ¢6 phan
Hanh vi vi pham phép luét Khoéng
Quyén loi méu thudn véi Cong ty Khoéng
Nhiing khoan n¢ ddi véi Cong ty Khong

Loi ich lién quan t¢i Cong ty

3. Ong Tén Manh Diing — Phé Tong giam d6c Cong ty

Ho va tén Toén Manh Diing

S6 CMTND/H$ chiéu 011799284, Cép ngay 17/5/2007 Tai Ha Noi
Giéi tinh Nam

Ngay thdng ndm sinh 5/1/1977

Noi sinh Quéang Ninh

Qubc tich Viét Nam

Dan tdc Kinh

Qué quan I| Quang Ngii

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHIi MINH
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Dia chi thuong trt P201,11, Thanh Céng 2, Quéin Béng Da, Ha Noi
Dién thoai lién lac & co quan 024.38327416

Trinh d6 vin hoa Sau dai hoc

Trinh d§ chuyén mén K¥ su xay dung

1999 dén 8/8/2017- Phé Téng giam ddc khio sat thiét
ké- Cong ty CP tu vAn cdng nghé thidt bi va Kidm

dinh xdy dung.
Tw 9/8/2017- 31/10/2017- Chuyén vién Trung tdm tu
Qué trinh cong téc vén xdy dung s§ 1- Cong ty CPXD bao tang Hb Chi
Minh

T 1/11/2017 dén nay: Phé Téng giam dbc cong ty
CPXD béo tang H6 Chi Minh

Chutrc vu cong tac hién nay tai TC

PKGD Phé Téng giam dbc Cong ty

Chuc vy cong tac hién tai tai TC

khéc Khéng

S6 ¢b phén c4 nhan sé hitu 18.900 ¢4 phén (chiém 2,36% VDL)

SO ¢6 phan s¢ hitu ching khoéan | Khéng
cua nhitng nguoi lién quan

SO ¢d phén dai dién von nha nuée | Khong

Hanh vi vi pham phap luét | Khong

Quyén loi méu thufin véi Cong ty Khong

Nhitng khoan ng déi véi Cong ty Khéng

Loi ich lién quan t6i Cong ty Khong

4. OngDoan Vin Khang — Phé Téng giam dbec Cong ty

Ho va tén POAN VAN KHANG
, L 012563148, do Céng an TP Ha Noi c¢dp ngay
S6 CMTND/HG chiéu
23/09/2002.
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Giéi tinh Nam

Ngay thang ndm sinh 5/12/1957

Noi sinh Khé€ Tranh - Doc Vo — Quang Ninh.
Qubc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quan Khé Tranh — Doc V6 — Quéang Ninh.

o T6 1, Cum Linh My, phudong Nhan Chinh, Thanh
Dia chi thuong tru

Xuan, HN
bién thoai lién lac & co quan 04.37623.011
Trinh d§ van hoa bai hoc
Trinh d6 chuyén mén K§ su Thuy Loi

. Tir81979 dén 8/1986:  Can bd ky thuat -
Tong cong ty thuy dién Séng Pa.

- Tir9/1986 dén 4/1997:  Dodi  trudng -
Cong ty XD Bao tang H5 Chi Minh.

- T 5/1997 dn 2/2001: Phé GP xi

Qué trinh cong tdc nghiép - Cong ty XD Béo tang Hd Chi Minh.

- Tur3/2001 &n 2/2006: G xi nghiép -
Cong ty XD Bao tang Hb Chi Minh.

- Tir3/2006 dén nay: Thanh Vién HDQT- Phé
Téng giam dbc Cong ty CPXD Bao tang Hb
Chi Minh

Chic vu cong tac hién nay tai TC
PKGD Thanh vién HDQT- Phé Téng gidm déc Cong ty

Chtrc vu cdng tac hién tai tai TC
khac Khéng

S6 cb phin c4 nhan sé hitu 20.320 c6 phan (chiém 2,54% VDL)

SO0 cO0 phan s hitu chirng khoan
ctia nhitng nguoi lién quan
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ol

HCMCC  BAO CAO THUONG NIEN 2019

Loi ich lién quan té1 Cong ty |

S6 cd phan dai dién vén nha nude Khéng
Hanh vi vi pham phép luat Khong
Quyén loi mau thuin véi Congty | Khong
Nhiing khodn no déi véi Congty | Khong

Khong

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHf MINH
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