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Tam nhin:
May 28 Hung Phu ludén theo dudi muc tiéu trd thanh nha san xuét 4o so mi
nam nii cao cdp hang dau Viét Nam va c6 danh tiéng trén thé gidi.

St ménh:

Duy tri vi tri dan d4u va thé manh canh tranh bang nhiing san phdm, dich vu
dat tiéu chudn, chit lugng cao; xay dung mdi quan hé lau dai, uy tin, chuyén
nghiép véi khach hang, doi tac.

Gi4 tri cot 16i:

| THUONG HIEU

BOSS

HUGO BOSS

Cong ty C6 phan 28 Hung Phu »

Chat lugng san phdm va dich vu quyét dinh sy ton tai ctia doanh nghiép.
Gia tang gia tri cho xa hoi, khach hang, nguoi lao dong va c¢6 dong 1a muc
tiéu va dong luc ctia su phat trién bén viing.

Lao dong sang tao 1a nén tang cua sy phat trién.

Quan hé hop tac, chia sé, cam két va thuc hién cam két la nén tang van héa
doanh nghiép.

Thoi dai va truyén thong la ban sac ctia 28 Hung phu.
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Qua trinh hinh thanh va phat trién

La mot trong nhiing doanh nghiép hang dau cua Viét Nam vé kha ndng va kinh nghiém san xuat do
so mi nam/n{ cao cap, trén ddy chuyén cong ngh¢ tién ti€n, may moéc thiét bi hién dai. Mt hang ao so
mi nam/nt véi nhiing dong san phdm CLASSIC lich lam sang trong, SLIMFIT tré trung ning dong, 28
Hung Pht da va dang xu4t khdu dén céc ddi tac tai cac thi trudng Chau Au, My, Nhat véi cac thuong
hiéu noéi tiéng trén thé gisi nhu: Hugo Boss, T.M.Lewin, Brachsoni, Apparel, Arven-co, Ted Baker,...
Chinh sach chit lugng ctia cong ty
"Chat lugng tot, gia canh tranh, giao hang dung han".
Cong ty dugc T6 chtic AFNOR cip chiing chi ISO 9001:2015 va T6 chtic WRAP cap chiing chi san xudt
dugc cong nhén trach nhiém xa hoi toan cau.

Cong ty ¢6 phan 28 Hung Phu tién than la

Xi nghiép may 28 - co s& 2. Cong ty dugc Ngéy 18/ 4{ 199?» Tha 'E’ruc’_)’ng Ngay 29/12/2017, Cong
thanh 1ap theo quyét dinh s6 877/Qb-CB T?ng cuc Hau canra QuyAet dmAh ty C6 phan 28 Hung Phu
ngay 02/12/1991 ctia Gidm déc Xi nghiép. s6 74 — QDDDH 16 phé duyét chinh thiic dugc chap
Cong ty c6 nhiém vy san xuét quan trang co cauto ?%“IC Cong ty 28, theg thuan ding ky giao dich
phuc vu quan doéi va tham gia lam hang do Xinghiép may 28.2 dugc d6i 6 phiéu trén san UPCoM

tén thanh Xi nghiép 28-2 thudc
Cong ty 28.

kinh té xuat kh4u, hach toan phu thudc Xi
nghiép X28 theo chi dao cua Thu trudng
Toéng cuc Hau can, nham dam bao cho Xi
nghiép X28 viia hoan thanh t6t nhiém vu
phuc vu san xuat qudc phong, viia nang cao
ndng luc san xudt hang xuat khau.
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Trudc yéu cdu phat trién san xuét kinh doanh va muc tiéu Ngay 4/4/2006, B6 Quoc phong da c6 quyét dinh s6 758/QD vé viéc ¢6 phan hoa Lién ti€p trong 6 nam qua (2014-2019)
md rong quy mo san xudt ctia Xi nghiép X28, tao diéu kién Xi nghiép 28 - 2 thudc Cong ty 28 Téng cuc Hau can. Cong ty dugc t6 chic WRAP danh gia
thuan 1gi d€ nang cao tinh doc lap, tu chu trong san xuét Ngay 21/9/2006, B¢ trudng Bo qudc phong da cé quyét dinh s6 2431/Qb BQP va cap gidy chiing nhin hoat dong san
kinh doanh nganh may méc. D€ an t6 chtic Cong ty may 28 vé viéc phé duyét phuong an va chuyén Xi nghiép 28 - 2 thudc Cong ty 28 thanh xudt kinh doanh dung véi cac nguyén
dugc Thu trudng Téng cuc Hau cin phé duyét. CTCP 28 Hung Phu tacuting xt theo tiéu chudn trach
Ngay 11/12/1992, B Quéc phong ra Quyét dinh s6 71B/ Ngay 25/10/2006 Cong ty t6 chiic ban ddu gid cong khai tai hoi truong Téng Cong nhiém toan cau vé san xuit may mdc.
QDb-QP, vé kién toan Xi nghiép may X28 thanh Cong ty may ty 28 (s6 03 Nguyén Oanh, phuong 10, qudn Go Vap, TPHCM) véi két qua:

28 truc thudc Tong cuc Hau cén, theo d6 (Xi nghiép may 28 T6ng s6 lugng ¢b phan ban dugc: 155.500 ¢d phan.

- ¢0 s6 2) dugc d6i tén thanh Xi nghiép may 28.2. Gid ddu thanh céng binh quén 1a 10.501 déng/c6 phan.

Cong ty chinh thiic hoat ddng theo hinh thiic Cong ty C6 phén theo gidy chiing
nhan dang ky kinh doanh véi von diéu 1¢ 20.000.000.000 dong.

Cong ty C6 phan 28 Hung Phu » « Bdo cdo thuong nién 2019




Giai thudng tiéu biéu cua Cong ty

Bang khen ciia UBND TP.HCM: Da c6 thanh tich hoan thanh t6t nghia vu ndp thué gop phan tich cuc
trong phong trao thi dua ctia thanh phé - Quyét dinh s6 2111/QDb-UBND ngay 28/04/2017.

Co thi dua ctia Téng cuc Hau can - B Quoc phong: Pon vi xuit sac dan dau trong phong trao thi dua
quyét thang - Quyét dinh s6 745/QD-HC ngay 13/12/2017.

Bang khen ctia Téng cuc Hiu cin - Bd Qudc phong : Pon vi ¢6 thanh tich xudt sac trong 25 nam thuc
hién Cudc van dong “Xay dung moi truong van hoa tot dep, lanh manh, phong phu trong Quén doéi”
gan vG6i phong trao “Toan dan doan két xay dung moi trudng van hoa” (1992-2017) - quyét dinh s6
620/QD-HC ngay 19/10/2017.

Bang khen ctia Téng cuc Hiu cin - BO Qudc phong : Pon vi da ¢ thanh tich xuét sac trong thuc hién
Cudc van dong 50 ndm 2017- Quyét dinh s6 744/QD-HC ngay 13/12/2017.

Gidy khen ctia UBND Quén Go Vap: Da tich cyc tham gia phong trao “Hién mau tinh nguyén” ndm
2017 - Quyét dinh s& 4134/QD-UBND ngay 05/12/2017.

Cong doan co s6 duge Tong cuc Chinh tri - QPNDVN tidng Bang khen: Da cé thanh tich xuit sac trong
hoat dong Cong doan va phong trao cong nhan nam 2017.

Hoi phu nti co s6 dugc Tong cuc Chinh tri - QPNDVN tang Biang khen: Pa c¢6 thanh tich xuit sac trong
phong trao phu ntt Quan doi nam 2017. Quyét dinh s6 2419/QD-CT ngay 26/12/2017.

Doan thanh nién co s& dugc Tong cuc Chinh tri - QPNDVN tidng C¢ thi dua: Pa c¢6 thanh tich xuat
sac trong hoat dong Poan va phong trao thanh nién nam 2017.

Cong ty C6 phan 28 Hung Phu »

Bang khen ctia Bo Tai chinh: Pa ¢6 thanh tich thuc hién t6t cong tac ké khai, np thué nim 2017 -
Quyét dinh s6 846/QD-BTC ngay 05/6/2018 ctia Bo Tai chinh.

Bang khen ctia B¢ trudng Bo Qudc phong: Da c6 thanh tich xudt sac trong cong tac tit ndm 2016 dén
nam 2017, gép phén vao su nghiép xay dung Quén doi, cting c6 Qudc phong va bao vé T6 quéc - Quyét
dinh s6 1908/QD-BQP ngay 24/5/2018 ctia Bo trudng B6 Qudc phong.

Bing khen ctia B¢ trudng Bo Quéc phong: Pa cé thanh tich xudt sic, tiéu biéu trong t6 chtic cac
hoat dong ky niém 70 ndam Ngay Chu tich H6 Chi Minh ra Loi kéu goi thi dua ai quoc (11/6/1948 -
11/6/2018). Quyét dinh s6 2878/QD-BQP ngay 19/7/2018 ctia B¢ trudng Bé Qudc phong.

Gidy khen ctia To6ng Cong ty 28: D c6 thanh tich t6t trong so két phong trao “Quan doi chung stic xay
dung noéng thon mai” gitia giai doan (2016 - 2020). Quyét dinh s6 366/QD-TCT ngay 10/5/2018 cua
T6ng giam dbc Tong cong ty 28.

Béng khen ctia T6ng cuc Hau can - Bd Qudc phong: Pa c6 thanh tich xudt sic trong phong trao thi dua
quyét thang giai doan 2013 - 2018 - Quyét dinh s6 555-QD/HC ngay 30/10/2018 ctua Chinh ty Téng
cuc Hau cén.

Gidy khen ctia UBND Quén Go Vap: Da tich cyc tham gia phong trao “Hién mau tinh nguyén” nam
2018 - Quyét dinh s& 3964/QD-UBND ngay 12/11/2018.

Bang khen T6ng cuc Chinh tri - Quan déi Nhan dan Viét Nam (QDNDVN): Hoi phu nii ¢c6 mé hinh
thi dua xudt sic trong trién khai phong trao thi dua va cac cudc van déong ctia Phu nii Quén d6i 2016 -
2018 - Quyét dinh s6 1988/QD-CT ngay 13/11/2018 ctia Chtt nhiém T6ng cuc Chinh tri.

C¢ thi dua ctia Téng cuc Hau cin - B Qudc phong: Don vi xudt sic dan ddu trong phong trao thi dua
quyét thing nam 2018 - Quyét dinh s6 712/QD-HC ngay 25/12/2018.

Cong doan co s6 dugc Téng cuc Chinh tri - QPNDVN tidng Cd Thi dua: Pa cé thanh tich xuit sac
trong hoat dong Cong doan va phong trao cong nhan nam 2018.

Hoi phu nii co s& duge Toéng cuc Chinh tri - QPNDVN ting Béing khen: Da cé thanh tich xuit sac
trong phong trao phu n&i Quan doi nam 2018.

Dboan thanh nién co s dugc Tong cuc Chinh tri - QPNDVN tidng C& thi dua: Da cé thanh tich xuit
sac trong hoat dong Doan va phong trao thanh nién nam 2018.
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Nganh nghé
va dia ban kinh doanh

Cac nganh nghé san xudt kinh doanh chu yéu
ctua Cong ty bao gom:

San xudt, mua ban san phdm may madc (tru tdy,
nhuom, ho, in);

San xudt, mua ban cac loai nguyén phu liéu, vat
tu, bao bi, may moéc thiét bi nganh may mac (tru
gia cong co khi, tai ché phé thai, xi - ma dién);
Kinh doanh bat dong san;

Cho thué van phong, kho bai, nha xuéng;

Dai ly giao nhin hang héa xuit nhap khau.

Dia ban kinh doanh: Trén lanh th¢ Viét Nam, dong thoi xudt khau
sang thi tridng cac nuéc: Chau Au, My, Nhat Ban, ...

Co cau bd may quan ly

Béo cao thuong nién 2019
\_____________________________________________________________\



DPinh huéng phat trién

»» Cac muc tiéu chu yéu caa Cong ty

28 Hung Pht luon theo dudi muc tiéu trd thanh nha san xudt 4o s¢ mi nam ni cao cap hang dau Viét
nam va cé danh tiéng trén thé gisi.

Duy tri vi tri dAn ddu va thé manh canh tranh bing nhiing san phdm, dich vu dat tiéu chudn, chit lugng
cao; xay dung mdi quan hé lau dai, uy tin, chuyén nghiép véi khach hang, doi tac.

Chién lugc phat trién trung va dai han

T6i uu hod qui trinh san xudt khép kin hién nay thong qua viéc ndng cao ning luc san xudt, cai tién toc
do va hiéu qua quan ly san xuit bang cac phuong phap, ky thuat tién tién. Cong ty sé tap trung vao ning
luc san xudt may va dét, hoan thién hon niia quy trinh ti sgi dén vai dén san phdm may madc.

»» Chién lugc vé thi truong

“Duy tri vi tri dan d4u va thé manh canh tranh bang nhiing san phdm dich vu dat tiéu chudn, chat lugng

cao, xay dung moi quan hé lau dai, uy tin, chuyén nghiép véi cac khach hang, déi tac” cu thé:

 Xay dung thuong hiéu Cong ty C8 phan 28 Hung phu 1a m¢t thuong hiéu manh “Péng cdp vé chit
lugng hang cao cip” tu chti lam hang FOB tu chu véi nuéc ngoai (Cap 2) khong qua vin phong dai
dién ctia khach hang, tu thiét ké san xuét theo hinh thiic ODM.

o Tap trung vao thi trudng Chau Au, My va Nhat Ban, phat trién thém thj trudng trong nudc va tiing
budc md rong sang thi trudng ctia nudc khac trong khu vuc.

o Daiu tu va hop tac dau tu lién doanh lién két véi cac don vi cung nganh nghé dé€ tin dung nang luc,
md rong san xuat.

o Phat trién thém cac phuong thic kinh doanh hang ndi dia, nganh nghé khac khi c6 diéu kién.

Cong ty C6 phan 28 Hung Phu »

»»» Chién lugc t8 chiic va phat trién doanh nghiép

Cong ty tao diéu kién mdi trudng lam viéc cho can bo, cong
nhan vién, cong tac san xudt tinh gon, trién khai tich cuc cac
hoat dong lam chuyén bién tu tudng, nhén thic ti can bo diéu
hanh dén nguoi lao dong giam hao phi, lang phi; nang suat
tang, chat lugng dan 6n dinh, thu nhép c6 chiéu hudng ting
tao su gan bo gitia ngudi lao dong véi cong ty.

Chién lugc xay dung, phat trién
444 . .
nguon nhan lyc

Phat trién ngudén nhén luc ca vé s6
lugng 1an chat lugng, quan tdm dao
tao doi ngii can bo cong nhan vién tré
thanh nhiing ngudi c6 nang luc thuc
thu, chuyén nghiép, lanh nghé va trinh
do chuyén mon cao.

Chién lugc phat trién ngudn luc
44 2oy
tai chinh:

Xay dung va phat trién nguon lyc vé
tai chinh d0 manh dam bao vén cho
dau tu va SXKD. Khai théc triét d€ moi
tiém nang vé von, d€ phat trién Cong
ty, nang cao tiém luc va kha nang canh
tranh & trong va ngoai nudc.

K

P»» Chién lugc vé dau tu:

Tiép tuc dau tu may moc thiét bi chuyén
dung nang cao ndng sudt, chat lugng san
phdm dap ting yéu ciu san xudt kinh do-
anh (SXKD) phét trién véi toc do cao.
bam béo tat ca san phdm dat yéu cau ky
thuat va dap ung dugc tién do giao hang.
DAu tu va phat trién linh vyc san xuit kinh
doanh: Cai tao van phong, nha xudng va
cac cong trinh phu trg.

Chién lugc tng dung khoa hoc ky
thuét tién bo

444

bau tu, phat trién Cong ty theo hudng
chuyén moén hoa, hién dai hoa, nam bat kip
thoi xu huéng cong nghé 4.0 trong nganh
cong nghiép Dét may hién nay.

Bdo cdo thuong nién 2019




Cdac nhan to rui ro

Rui ro kinh té

Néam 2019 la nam bién dong kinh t€ toan ciu, anh hudng tu cudc chién
tranh thuong mai My - Trung. Do d6, qua trinh luu thong hang héa toan
cau co su chuyén dich, dic biét la Nganh Dét may véi cac hgp dong don
hang gia cong xudt khiu cé xu hudng chuyén dich vé thi truong Dong
Nam A, trong d6 c6 Viét Nam. Tuy nhién, vé6i bit ké cudc chién nao ciing
sé lam ton thuong nén kinh té cta cac bén tham gia. Khi Trung Qudéc la
déi tac xuét khau sgi phuc vu Nganh Dét may Viét Nam thi My la d6i tac
ma Viét Nam dang ngay cang gia tang xudt khiu. Vi thé, tinh hinh céng
thdng gitia hai nudc tiém 4n nhiéu rii ro cho Viét Nam.

Trong khi d6, tinh hinh kinh t€ trong nuéc c6 kha quan. Theo s6 liéu cua
Tong cuc thong ké, tang trudng san phdm qudc ndi trong nam (GDP) dat
7,02%, tiép tuc la mot ndm tang trudng kinh té ctia Viét Nam. Thi trudng
Dét may trong nudc (trong dé c6 28 Hung Phu) phat trién nhd sy ting
trudng cua thi truong thé gidi ciing nhu thi truong ndi dia dé dat dugc
cac hgp dong gia cong 16n.

Do d6, Cong ty ludn c6 gang hiéu r6 thach thiic ma nén kinh té dat ra,
chuyén hoa thach thiic thanh co hoi dé phat trién Cong ty. Ngoai viéc
dau tu may moc thiét bi, cong tac quan li doanh nghiép, 28 Hung Phua
con ndm viing xu huéng chuyén dich Nganh Dét may toan ciu, am hiéu
vé Hiép dinh Thuong mai Ty do Viét Nam va Lién minh Chau Au dé tan
dung cac co hoi tét hon.

B »

Nguyén vat liéu ctia Nganh Dét may Viét Nam cht yéu ti nguyén vat liéu nhap
kh4u do nguoén cung trong nudc chua dap ting du cho nhu cau. Nhap khau
nguyén vat liéu ctia Hung Phu cht yéu tt Trung Qudc, Han Qudc va Dai Loan.
Vi véy, bién dong vé thi trudng nguyén vat liéu tai ngudn cung nay sé gay kho
khédn cho hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Bén canh do, thoi gian san xuat,
gia cong san pham bi kéo dai hon so véi cac nudc Trung Quéc, An P9 - noi c6
thé chu dong nguyén, vat liéu - 1a khoang 20 dén 30 ngay, anh hudng téi quyét
dinh ctia khach hang vi khi can thiét khach hang sé chon noi xt li don hang
nhanh nhat.

D¢ giam thiéu nhiing rui ro nay, Céng ty can cht dong san xudt nguyén, vét
liéu, thay ddi phuong thic xt ly don hang, hoan thién chudi cung ting gia tri
dét may. Tang cuong cong tac quan ly hang ton kho, st dung hét thong quan tri
doanh nghiép dé c6 su phéan b6 hiéu qua nguon luc.

Rui ro ty gia

V6i nguyén vat liéu dugc nhap khiu cht yéu ti Trung Qudc thi ty gia ciing la vin dé dugc dét ra ctia 28 Hung
Phu. Bién dong vé ty gia, dic biét 1a ty gia VND - USD, sé 1a nguyén nhan lam cho gia von hang héa kho kiém
soat gay anh huéng khong nho dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Coéng ty. Chinh vi thé, ké hoach dugc
dat ra, Cong ty can theo doi va c¢é nhiing quyét dinh pht hgp véi hoat dong nhép khdu nguyén vat liéu tao
thudn lgi nhat cho ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Rui ro phap luat

La Cong ty hoat dong san xudt kinh doanh tai Viét Nam dugc dang ky giao dich trén san Chting khoan. Cong
ty C6 phan 28 Hung Phu cin tuin tht nhiing quy dinh phdp luat nhu 14 Luat Doanh nghiép, Luat Chiing
khodn, Luat Xuat nhip khdu... Hién tai mot s6 luat, chinh sdch, ché tai dang dugc ddi méi, diéu d6 yéu cau
Cong ty can phai chuén bi ky ludng dé dap ting nhiing chinh sach nay.

Dai voi Nganh Dét may, ngoai cac chinh sach uu dai, Nganh Dét may con chiu nhiing quy dinh nghiém ngat
vé vin dé bao vé mdi trudng, quy chudn vé nudc thai cong nghiép, nudc thai dét may,... Dén nam 2030, tAm
nhin Chinh Phu vé Nganh Dét may phai gin lién véi viéc lua chon cong nghé phu hop, nang cao chit lugng
san phdm va han ché gay 6 nhiém méi truong. Xu huéng phat trién Nganh Dét may ctia Viét Nam ngay cang
tré nén khat khe hon. Do d6, Cong ty phai chu trong dép ting cac doi hoi ma Phap luat dit ra.
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Rui ro nguon nhan luc
Nganh Dét may la mot nganh c6 su tham dung lao dong cao. Do do, chi phi lao dong quyét dinh 16n dén
lua chon nha san xuéit dét may. Theo danh gia ctia World Bank, chi phi nhan cong tai Viét Nam cao hon
h4u hét cac nudc trong khu vuc. Tién cong va tién luong ctia doanh nghiép trung vi tai Viét Nam vao
khoang 2.739 USD/lao dong. Mtic nay cao gdp hai lan cac nudc Lao, Myanmar, Malaysia, va hon tu 30 -
45% so v6i Campuchia, Thai Lan, Philippines. Nhan dinh dugc diéu nay, Cong ty tap trung mii nhon vao
cac san phdm c6 gia tri thing du cao nham canh tranh véi cac d6i thti c6 nguén luc gia ré, dong thoi tan
dung lgi thé nang luc nhan cong may mac cé nang suit cao. Bén canh do6, Cong ty thuc hién chinh sach
“tham dung dau tu thay cho thdm dung lao dong’, tang dau tu thiét bi chuyén dung, tu dong héa may moc
thiét bi, nang cao ky nang trong lao dong truc tiép va gian tiép.

Rui ro khac

Ciing nhu cdc doanh nghiép khéac, Cong ty cling bi tac dong béi nhiing rui ro bat kha khang nhu: La lut,
han han, dong dat, chdy nd,... doi hoi 28 Hung Phu luon cht dong phong ngtia, c6 bién phéap xu ly kip
thoi khi ¢6 van dé xay ra. D€ giam thiéu rui ro nay, 28 Hung Phd nén mua bao hiém cho ngudi lao dong
va tai sain nham dam bdo thiét hai cho Cong ty, can bo cong nhan vién va nha du tu.

A




PHAN II
Tinh hinh hoat dong trong nam

Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh

T6 chiic va nhan su

Tinh hinh diu tu, thuc hién du an

Tinh hinh ¢6 dong, thay d6i von chu s6 hiiu

Bdo cdo tac dong téi moi truong va xa hoi

» Cong ty C6 phan 28 Hung Phu »
A EEEEEEEEEEEE————



Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh

Mot s6 hoat dong néi bat trong nam:

« Ngudn hang, khach hang ctia Cong ty dugc dam bao du cho san xudt dugc lién tuc.

« Co s6 ha tang va may mac, thiét bi (MMTB) dugc dau tu dong bd, hién dai.

o Can bd nhén vién, ngudi lao dong (CBNV-NLD) nhiét tinh, trach nhiém cao doi véi nhiém vu
dugc giao.

Nam 2019 da chua thanh cong v6i  Cu thé, tong nhu cau dét may thé giéi ndm 2019 gidm manh so
Nganh Dét May ciing nhu cac doanh  v6i ndm 2018; don hang nho tang, thoi han giao hang rat ngan,
nghiép trong Nganh véi cac két qua  canh tranh manh vé gia ban, bién dong gia nguyén liéu xo sgi kho
chua dat nhu ky vong - kim ngach  ludng; thi truong xuét khau s¢i chinh (Trung Quéc) bi thu hep;
xudt khqu Nganh chi dat 97,5% so canh tranh gay gat v6i hang nhép lau, hang gia, su c6 mat ctia cac
v6iké hoach, toc do tang truong thap  thuong hiéu nudc ngoai ....; nhiing han ché von ¢6 tii nén kinh té€
hon so v6i ndm 2018. Nhiing nguyén  trong nudc (chi phi dau vao cao, nang luc canh tranh thép, kiém

Két qua 13, trong ndm hgp dong gia cong san phdm hang dét may ctia Cong ty nhiéu hon véi hon
> 1,83 triéu san phdm xuét khau chiém 80% nang luc san xudt cta Cong ty. Dong thdi, doanh thu
thuan la 461,85 ty dong (tdng 2,53% so v6i nam 2018) hoan thanh 102,63% ké hoach nam,.

nh'f}n q& él‘l}‘l hLI(’)’r‘lg dénAkét qué‘sén soét' thj, trufing o) Va cﬁa} cac d‘oan,h 7nghiép’ (khéxnénig du’bé"O’ Nam 2019 do tinh hinh kho khén vé nguén lao dong, d€ kip thoi giao hang cho khach dung thoi gian
X}lft Cl}a toe{tn I\Igan}‘l DeF May la sy khil thac nang luc hién C?"")' TU: d6, anh hl,idr}g dén két qua/san hgp dong, nén cong ty da td chiic lam thém nhiéu va phai thué gia cong bén ngoai lam gia von hang
bién ddng Ién cita thi trddng. xudt kinh doanh chung ctia Nganh, trong d6 c6 28 Hung Phu. ban tang hon 16 ty dong, anh hudng dén két qua lgi nhuan cua cong ty. Do d6, loi nhudn sau thué

biing trudc nhiing khoé khan trén, Ban lanh dao cung tap thé CBCNV Cong ty May 28 Hung Phu da cé giam con 9,72 ty bang 97,89%

mot nam hoat dong véi nhiing két qua kinh doanh tuong déi kha quan nhu sau:

TH2019/ TH2019/

Chi tiéu Ponvitinh TH 2018 TH 2019 KH 2019 TH2018 KEH2019
1 Doanh thu thuan Ty dong 450,45 461,85 450,00 102,53% 102,63%
2 Gid von hang ban Ty dong 407,91 424,41 - 104,05% -
3 Lginhuan sau thué Ty dong 9,93 9,72 10,48 97,89% 92,75%
4 Ty lé chi tra co tic % 22,00 20,00 20,00 90,91% 100,00%

Cong ty C6 phan 28 Hung Phu » « Bdo cdo thuong nién 2019



T6 chiic va nhan su

Thanh vién Ban Téng Giam déc

Ong Vit Si Nam - Phé Téng Giam d6c

Nam sinh: 1973
Trinh d¢ chuyén mon Cti nhén kinh té

Qua trinh cong tac

STT Ho va tén Chiic vu
1 Ong Lé Btic Khiém Téng Giam d6c
2 Vit Sy Nam Phé Téng Giam d6c
3 Ong Ting Hung K& toan trudng

Ong Lé Dtic Khiém - Téng Gidm déc

Nam sinh:

Trinh d¢ chuyén mon

Qua trinh cong tac

07/2018 - 02/2003

02/2003 - 06/2004

06/2004 - 01/2005

01/2005 - 12/2008

12/2008 - 06/2009

06/2009 - 06/2014

06/2014 - 06/2016

06/2016 - 07/2016

07/2016 - 03/2019

03/2019 - 09/2019

1973

Ct nhan kinh té

Nhén vién Tai chinh — Hanh chinh thu¢c Co quan dai dién ctia Cong ty 28 tai
Dba Néng sau nay la chi nhanh Pa Nang thudc Cong ty 28.

Phu trach Phong nghiép vu chi nhanh Pa Nang thudc Cong ty 28

Phu trach Pho Giam déc chi nhanh Pa nang thudc Cong ty 28

Quyén Giam d6c chi nhanh Pa ndng thuc Cong ty 28

Tong giam d6c Cong ty C6 phan 28 Pa nang - thudc Cong ty 28

Ké todn trudng - Tong cong ty 28

Pho T6ng Giam d6c - Cong ty C6 phan 28 Hung Pha - Tong cong ty 28
Pho T6éng Giam d6c cong ty CP Binh Pha - Tong cong ty 28

Téng Giam d6c cong ty C6 phan Binh phu - Tong cong ty 28

Téng Giam doc Cong ty C6 phan 28 Quang Ngai - Téng cong ty 28

05/1999 - 09/1999
10/1999 - 06/2000
07/2000 - 08/2007
09/2007 - 04/2010
05/2010 - 02/2012
03/2012 - 07/2018

08/2018 - nay:

Nhén vién ké toan Cong ty Xuan Mai - Téng cuc ky thuét

Nhéan vién ké toan trudng Cao ding Ky thuat Vinhempish - Tong cuc ky thuat
Nhan vién Maketing Phong Thi trudng Cong ty 28 — Téng cuc Hau can

Nhan vién Kinh doanh Xi nghiép may do Cong ty 28 — Tong cuc Hau cén

Pho phong Ké hoach kinh doanh Xi nghiép may do Cong ty 28 - Tong cuc Hau can
Trudng phong ké hoach tdng hgp Cong ty C6 Phan 28 Hung Phu

Phé T6ng giam d6c Cong ty c6 phan 28 Hung Phu

S6 lugng c6 phin dang s6 hitu: 0 ¢6 phén

Ong Ting Hung - K& todn trudng

Nam sinh

Trinh d¢ chuyén mon

Qua trinh cong tac

09/1997 - 2000
01/2001 - 06/2014

07/2014 - nay:

1974

Ct nhan kinh té

Nhan vién ké toan Xi nghiép 2 - Cong ty May 28
Nhan vién ké toan Tong cong ty 28

K& toan truong Cong ty CP 28 Hung Phu

S6 lugng ¢6 phan dang s hitu: 0 ¢6 phan

Quyét dinh
1 334/TB-CTCP
2 334/TB-CTCP

Nhiing thay d6i trong Ban Diéu hanh

Ngay b6 nhiém/ mién

Ho va tén Chtic vu

nhiém

Ong Lé Dtic Khiém T6ng Giam doc B& nhiém ngay 01/10/2019

Ong Tran Kim Quynh Tong Giam doc Mién nhiém ngay 01/10/2019

10/2019 - nay Tong Giam d6c Cong ty C6 phan 28 Hung Phu - Téng cong ty 28

S6 lugng c6 phén s6 hitu ca

. 0 c6 phiéu
nhan: p

S6 lugng c6 phin dai dién  600.000 c6 phiéu tuong ting 30% von diéu 1&

Cong ty C6 phan 28 Hung Phu »

3 312/CTCP-TCKT  Ong Hoang Thanh Tan
Nghi quyét PHDCD
bat thudng 2019

Nghi quyét PHDCD
bat thuong 2019

Ong Lé Putc Khiém

Ong Tran Kim Quynh

K

Pho Téng Giam doc Mién nhiém nay 11/09/2019
Thanh vién HDQT B6 nhiém ngay 28/10/2019

Pho chu tich HDQT Mién nhiém ngay 28/10/2019

Bdo cdo thuong nién 2019



T6 chtic va nhan su

Chinh sach dao tao
S$6 Iigng can bo, nhan vién « Dao tao va st dung hiéu qua céng nhan co ddng ctia hai phin xudng, dong thoi tich cuc trién khai
dao tao nang cao tay nghé cong nhén trong chuyén theo phuong phap demo dé€ ting nang suit lao
dong theo muc tiéu tling giai doan.
A Theo trinh dd 763 100% o Duy tri t6t cac cong tac dao tao, quan ly, da phdéi hgp véi cac trung tAm dao tao t8 chiic nhiéu khoa
hoc cho ngudi lao dong. Cong ty ludn chu trong cong tac dao tao noi by, giang vién noi bo truyén dat

Tinh chat phén loai Nam 2018

1 Daihoc, trén Dai hoc 45 5,90% kinh nghiém thuc t€ két hop véi dao tao trudng 16p vé chuyén mon.

2 Caoding 33 4,33% Ché do dai ngd va khen thudng, phuc lgi

3 Trung cip 29 2,88% Cong ty da trién khai thuc hién nghiém cong tac thi nang bac, xét nang luong, luong bac, chuyén ngach,
chuyén nhém theo dung cic quy dinh cta Nha nuéc. Bao dam thudng xuyén viéc lam cho ngudi lao

3 Socép 663 86,89% dong, khong dé phat sinh tra luong cho viéc.

B Theo tinh chit hgp déng lao dong 763 100% bénh gid mic d6 hoan thanh nhiém vu cho can bd nhén vién dugc t6 chic cong bing, thuc hién phan
chia thu nhép theo nang luc, ddm bao thu nhap cho nguai lao dong yén tam cong tac.

1 Hop dong c6 xac dinh thoi han 82 10,75% T4t cd ngudi lao dong déu dugc dong bao hiém xa hoi (bao hiém Y té, bao hiém thit nghiép, bdo hiém

2 Hop déng khéng xéc dinh thei han 631 89.25% );5}11 },1cf)i1) ‘Eheo quy dinh va dam bao quyén lgi vé tinh than, vat chat cho ngudi lao dong theo quy dinh ctia

ap luat.

Chi phi tién luong thuc hién theo diing phuong an luong da dugc phé duyét trén co sé:

« Thong tu s6 28/2016/TT- BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia Bo trudéng Bo lao dong thuong binh va xa
hoéi hudng dan thuyc hién quy dinh vé lao dong tién luong, thu lao, tién thudng déi véi cong ty co cd
phan, vén gop chi phoi ctia nha nudc;

o Thong tu s6 61/2008/TT-BQP ngay 04/8/2008 ctia BO Quoc phong vé thuc hién ché do phu cap kiém
nhiém va ché do6 trach nhiém d6i vdi can bo doan thé;

K e o L . L « Huédng dan s6 763/HD-CT ngay 14/12/2009 cta Cuc Chinh tri - TCHC huéng dan thuc hién thong

N~han ll;ic la nén tgng, la ,cot 16i de van han,h bo rénay‘Congﬁt.y. I?oanl: nghlAep muonPhat trién bén tu 56 61/2008 clia Bo Quéc phong déi véi can bo Cong doan;

Vlf:ng ben~ canh dmhA hlidr}g chién l‘ufo’c dur}g daf,l con pha,u co hguon n‘}.lan h-iCA chat hi(jn~g. Theo o T8 chic xay dung phuong an tién luong, tién thudng va t6 chic trién khai phd bién rong rai dén

dé, Ban lanh dao luén chu trong va quan tam dén cac chinh sach ngudi lao dong. Ban lanh dao CBNV-NLD trong Céng ty hiéu va thuc hién.

da thuc hién cac giai phap vé nhan sy nhu sau:

« On dinh viéc lam, gidm thiéu thdi gian chd viéc ctia ngusi lao dong.

o Xay dung moi truong lam viéc than thién, boi dudéng cham s6c nguén nhan luc véi phuong
cham “Lao dong la von quy”.

o Dua trén cac tiéu chi danh gia nang luc (ASK), tiéu chi danh gia thanh tich (KPI) tién hanh
soat xét cho tting vi tri cong viéc nham xac dinh r6 trach nhiém cong viéc, méi quan hé va
tinh hiéu qua cta tling thanh vién.

Chinh sach d6i véi nguoi lao dong

Xay dung phuong an tra luong ndm 2019 theo phuong phap tién tién, dam bao tinh khoa hoc,
cong bang va khuyén khich ngudi lao dong (ddc biét quan tdm diéu chinh tang luong cho cong
nhan tryc ti€p san xudt), dong thoi han ché thap nhat nguoilao dong yéu kém khong hoan thanh
nhiém vu dugc giao.

Vé tuyén dung

Ra soat cdc vi tri ti cdn bd quan ly dén nhan vién va nguoi lao dong, lap ké hoach luan chuyén,

tuyén dung, dao tao déludn du vé s6 lugng va chit lugng lao dong, c6 ngudn thay thé, bs sung

kip thoi.

Tap trung tim nhiéu giai phap va bién phap dé€ tuyén lao dong bu dap s6 lao dong thiéu; d6i mai

va cdi tién cac chinh sach dé giti chan ngudi lao dong.

« Lap ké hoach va t6 chic trién khai cdc bién phap tuyén dung, ddm béo lao dong dé€ bs sung
lao dong vang hang ngay cua cac Chuyén.

o TG0 chiic lap ké hoach dao tao kém cip thudng xuyén hang thang, d6i véi mot s6 ngudi lao
dong yéu, ngudi lao dong mdi;

 T6 chiic thi nang bac, nang luong theo ding qui dinh hang nam.

Cong ty C6 phan 28 Hung Phu » « Bdo cdo thuong nién 2019




Tinh hinh dau tu, thuc hién dy an Tinh hinh tai chinh

Cong tac dau tu mua sam tai san cd dinh theo ké hoach, tong gia tri dau tu theo ké hoach 9,72 ty dong,
gid tri da tién hanh dau tu 9,81 ty dong, dat 100,97% ké hoach.

Chi tiéu Ponvitinh Nam 2018 Nam 2019

Kha nang thanh toan nhanh
Kha néng thanh toan ngan han Lan 1,06 1,04
Kha ndng thanh toan nhanh Lan 0,50 0,47
Chi tiéu vé co cdu von
Hé s6 ng/tdng tai san % 79,93 78,94
Hé s6 ng/ Von chu s6 hitu % 398,20 374,79
Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay hang ton kho vong 5,07 5,39

Vong quay tong tai san vong 2,67 2,64

Chi tiéu vé kha nang sinh loi

Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 2,20 2,11
Céng tac dau tu mua sam tai san cb R , Lo, . . R 3 Hé sO Lgi nhuén sau thué/Von chu sé hitu binh quén % 55,60 26,99
. N . . . Cong tac thanh ly tai san c6 dinh tuan tha
dinh tuan tht cac quy dinh vé€ mua sam , . . L ex: 2 X
NP cac quy dinh v€ thanh ly tai san c6 dinh. o ) o )
tai san c6 dinh. Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Tong tai san binh quan % 11,16 5,55
Hé s6 Lgi nhuan ti hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan % 2,60 2,22

Cong ty C6 phan 28 Hung Phu » « Bao cdo thuong nién 2019



Don vi tinh: Lin

Kha néing thanh todn
1,06 1,04
0,50 0,47
Nam 2018 Néam 2019

. Kha nang thanh todn ngin han Kha ning thanh todn nhanh

Chi tiéu vé co ciu von

Cac chi tiéu vé co cdu von cua Cong ty déu
giam so v6i cung ky tuy nhién van duy tri &
muc kha cao. Cu thé, hé s6 Ng/Tong tai san
giam con 78,94% (nam 2018 la 79,93%) va hé
s6 No/Vén chu s hiiu 1a 3,75 1an (nam 2018
gan 4 lan). V6i muc ty 1€ cao nhu vay thi phan
16n tai san ctia Cong ty déu dugc tai trg béi
cac khoan ng, trong d6 47% la ng vay ngan
han chiu lai ngan hang va khong c6 cac khoan
ng vay dai han. Diéu nay sé lam cho kha nédng
thanh toan lai vay va goc vay ctia Cong ty luén
dugc dam bao va it chiu rui ro khi tinh hinh 1ai

sudt bién dong nhiéu.

Cong ty C6 phan 28 Hung Phu

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Ndm 2019, ca 2 chi tiéu vé€ kha nang thanh toan
ctua Cong ty tuong d6i 6n dinh so v6i nam 2018,
cho thdy HPU van dam bao dugc kha ning thanh
toan cia minh véi cac khoan ng ngin han hién tai
ctua Cong ty. Hé s6 kha ning thanh todn ngan han
va kha nang thanh toan nhanh nam 2019 lan lugt
121,04 1an (nam 2018 12 1,06 1an) va 0,47 1an (ndm
2018 1a 0,5 14n), c6 gidm nhung khong dang ké.

Cac chi tiéu v€ hang ton kho, phai thu khach hang
va ng ngan han déu thdp hon cung ky; nguoc lai
tién va tuong duong ti€én cua Cong ty lai tang lén.
Nhu védy, ndim 2019 vé6i nhiing chinh sich ban
hang phu hgp, gidm bét cac khoan ng va duy tri
lugng tién mdt cao sé giip May 28 Hung Phu chu

dong hon trong cac nam téi .

398,209
& 374,79%

79,93% 78,94%

Ndm 2018 Ndam 2019

. Hé s6 ng/Vén chu sé hitu Hé s6 ng/Tong tai san

Chi tiéu vé co ciu von

»

Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Chi tiéu vé nang luc hoat dong cta Cong ty
co su cai thién hon so v6i nam 2018 khi vong
quay hang ton kho tang 1én 5,39 vong (tt 5,07
vong cua nam 2018), nhd hoat dong kinh do-
anh trong nam gdp nhiéu thuan lgi, Céng ty cé
nhiéu don hang hon nén hang ton kho va so6
ngay ton kho giam. Vong quay tong tai san van
tuong d6i 6n dinh, cho thdy hiéu qua su dung

tai san ctia Cong ty van dang dugc duy tri.

DPon vi tinh: Vong

Kha nang vé ning luc hoat dong

5,39
5,07

Ndam 2018 Néam 2019

. Vong quay hang t6n kho Vong quay tong tai san

Hé s6 kha nang sinh 1oi

Nédm 2019 mdc du hoat dong kinh doanh c6 nhiéu thuan lgi, doanh thu tdng trudng so véi cung ky nhung

do tinh hinh kho khan vé nguon lao dong, nén d€ kip thoi giao hang cho khach ding thai gian hgp dong,

Cong ty da t6 chiic lam thém nhiéu hon da anh hudng dén két qua 1gi nhuén cta codng ty, lgi nhuan sau thué

giam nhe 2% so véi cling ky. Dan dén cac chi tiéu vé kha nang sinh 16i ciia Cong ty déu giam nhe so v6i nam

trudc, lam cho ty suét sinh lgi trén von cht s hitu binh quan (ROE) da giam tii 29,84% (nam 2018) xudng

26,99% nam 2019 nhung van duy tri & mtic cao nho hiéu qua st dung ng tét.

55,60%

11,16%

2,20% 2,60%

Ndm 2018

Hé s6 Lgi nhuén sau thué/ Doanh thu thuin

Hé s6 Loi nhuén sau thué/ Téng tai san

K

26,99%

5,55%
2,11% 2,22%

Ndm 2019

. Hé s6 Lgi nhuén sau thué/ Vén cht s6 hiu

. Hé s6 Loi nhuén tit hoat dong kinh doanh/ Doanh thu thuin

Bdo cdo thuong nién 2019



Tinh hinh c6 dong, thay do6i von dau tu cta chi sé hiiu

o Thong tin c6 phan tai thoi diém 31/12/2019
o Vin diéu 1¢ cong ty: 20.000.000.000 dong

o Tdong cd phiéu phat hanh: 2.000.000 c6 phiéu
o Loai c¢6 phiéu: CS phiéu phd thong

o Ménh gia: 10.000 dong/c6 phiéu

Loai C3 dong S6 lugng S6 CP s6 hiiu Ty 1€ (%)

2.1 C§ dong trong nuGe

- T6 chiic (khac Nha nuéc) - - B}

- Ca nhan 191 933.600 46,68%

2.2 C6 dong nude ngoai - - .

Tong cong 2.000.000 100,00%

Tinh hinh thay d6i von dau tu cta chi s6 hitu:

Trong nam 2018, Cong ty khong thay d6i von dau tu caa chi sé hitu.
Giao dich c6 phiéu quy:

Trong nam 2018, Cong ty khong giao dich c6 phiéu quy.

Cac chiing khoan khac:

Khong c6.

p )

G .



Bdo cdo tdc dong dén moi trudng
va xa hoi cua Cong ty

Quan ly nguon nguyén vét liéu

Trong qua trinh san xuét ctia HPU, viéc quan ly nguyén vat liéu la cong tac rat can thiét doi véi cac doanh

nghiép san xuat. Trong nhiing ndm qua, cdng tac quan ly nguyén vét liéu tai cong ty dugc danh gia tot, cac

bd phan nghiép vu lién quan da dat dugc su hiéu qua ti cong tac thu mua dén quan ly st dung, han ché

dugc su that thoat va tiét kiém chi phi hoat dong.

Chi phi nguyén vat liéu san xuét theo dung dinh mtic Coéng ty da ban hanh: Thuong xuyén theo doi, ra soat

tinh hinh thuc hién tiéu hao vat tu, nguyén phu liéu, nhién liéu dong luc trong san xudt cho tling loai san

phdm, nghién ctiu diéu chinh hé théng dinh mtic kinh té ky thuat dé€ tiét giam chi phi trong san xuét. Dau

tu, nghién ctu két hgp véi tham quan mdt s6 don vi cing nganh, thuc hién tiét kiém dinh mtc nguyén liéu

Tuan thu phap luat vé bao vé mai truong

Cong ty chip hanh dung va day du cdc cam két bao vé moi truong dugc phé duyét va cac quy dinh
Tiéu thy ning lugng, nudc phép luét vé cong tac bdo vé moi trudng, cu thé da thuc hién ddy du cac bao cao vé mai truong dinh ky
theo quy dinh; dong thué tai nguyén nudc va bao vé moi trudng véi lugng nudc thai viia du ...

bang cac bién phép di so do ghép, do dai ban trai, ddc biét 1a cac loai nguyén liéu soc, caro v6i chu ky 16n.

28 Binh Phu danh gid viéc ti€t kiém nang lugng 1a mot trong nhiing tiéu chi hang dau trong chién lugc phat

trién bén viing tu dy an tiét kiém dién nang lugng. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong Trach nhiém vi cong dong
Thuc hién t6t chinh sach st dung ning lugng tiét kiém, theo cac dé xuét ctia kiém toan nang lugng, van Cong ty thuc hién chinh sich tién luong, thuéng theo Di song song véi chinh sach phic lgi cho

don gid, muc do hoan thanh cong viéc, ddm bao tinh can bd cong nhan vién ctia minh thi cong tac
hop ly, cong bing, khuyén khich ngudi lao dong ting xa hoi, cong dong ciing dugc 28 Hung Phu
ndng sudt, tang thu nhap. Thyc hién nhiéu chinh sich chu trong va thyc hién t6t: Hang nam cong

dong va tuyén truyén noi bo tuan tht nghiém tic cac quy dinh, quy trinh vé€ st dung nang lugng tiét kiém
la dang g6p phén phat trién kinh té€ cia Cong ty cling nhu toan xa hoi.

Do hoat dong Cong ty phén 16n nhap véi nguyén li¢u vé, khong c6 hoat dong dét, nhuom nén lugng nude uu dii, hé trg nhim dam béo 6n dinh va thu hut lao ty trich mot phan kinh phi tit quy phuc lgi
st dung chi dung cho muc dich sinh hoat. Cong ty chua c6 quy trinh tai ché st dung nudc thai. Do do, dong, ap dung thudng doanh thu, hoan thanh nhiém va vin dong toan thé can b, cdng nhéan vién
Cong ty khong c6 lugng nude thai dugc tai ché st dung. vu cho ca nhén. Viéc chi tra tién luong hang thang cho trich mdt khoan tién luong dé lap quy ting hd

ngudi lao dong ding theo quy ché da xay dung, thoi cho cong nhén vién c6 hoan canh khoé khién;
gian chi tra luon day du, khong c6 c6 xay ra khi€u nai tng ho quy vi nguoi ngheo; dong bao ving
veé tién luong, cham va ng luong. sdu vung xa.
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PHAN III
Bédo cdo cua Ban Tong Giam déc

Bao cdo va danh gia cia Ban Tong Gidm doc

Tinh hinh tai chinh Coéng ty

K& hoach phat trién tuong lai

banh gia bao cdo lién quan dén trach
nhiém moi trudong va xa hoi

Cong ty C6 phan 28 Hung Phu »




Bdo cdo tac va danh gid cta
Ban Tong Giam doc

Thuan lgi
Ngu6n hang, khach hang 6n dinh véi cac
mat hang truyén thong, co ban phu hgp
v6i cong nghé san xudt. Ngoai san xudt
trong xudng, Cong ty con can doi dua hon
260.000 san pham di gia cong.

Mdy méc trang thiét bi dugc dau tu bd
sung, thay thé, stia chita kip thaoi dap ting
tot theo yéu cau clia san xudt, moi trudng,
diéu kién lam viéc ctia nguoi lao dong
dugc cai thién tot.

Su quan tam lanh dao, chi dao ctia Bang
ty Tong cong ty 28, HDQT, su gitp d& cuia
cac don vi trong t6 hgp Téng Cong ty 28,
cac co quan, don vi trong va ngoai quin
doi da tao dong luc cho Cong ty hoan
thanh nhiém vy sadn xuét, kinh doanh va
xay dung don vi viing manh toan dién.
Khé khan
Nha nudc tang luong t6i thiéu viung tu
01/01/2019 da lam tidng chi phi BHXH,
BHYT, BHTN va chi phi bu luong t6i
thi€éu cho ngudi lao dong. Thi trudng
nganh Dét may canh tranh gay gat vé
ngudn hang, gia gia cong; nguodn lao dong
bién dong, tuyén dung kho khin; lao dong
nghi hang ngay nhiéu anh huéng dén hi¢u
qua SXKD cua Cong ty.

Cong ty C6 phan 28 Hung Phu

Ban lanh dao da dat dugc cac két qua trong
tam nhu sau:

Nguon hang dugc ting cuong, Ban Tong Gidm
déc da chu dong dua san phdm gia cong bén
ngoai dé€ tang doanh thu, ting hiéu qua SXKD.
Tong san phdm san xudt gia cong ngoai la
250.000 san pham, tuong tng 50 ty dong.

T6 chtic, don doc cac phong chiic
ndng thudng xuyén nghién ctu that
ky vé mau ma cta san phdm, chit
liéu, doc ky cac tai liéu, lam t6t cong
tac chudn bi san xudt, dua ra cac giai
phap, cach lam va dé xuat ap dung
cac loai ¢t cudén vao san xuit nham
dam bao san phdm dat chét lugng
cao, dung yéu cau ky thuat.

Cong tac kiém tra giam sat két qua
hoat dong SXKD dién ra thuan lgi.
Két qua két luan cua cac Poan kiém
tra, ki€ém toan cho thdy tit ca cac ng-
hiép vu, ché d¢ chinh sach déu thuc
hién diung quy dinh, s6 liéu gitia s6
sach, thuc té€ o rang va khép nhau.

Quyét toan thué ro rang va minh bach véi Cuc Thué Thanh phé H6 Chi Minh dén hét thang 07/2019.

T6 chic khai thac, ddu tu may moc thiét bi dat hiéu qua cao trong van hanh.

Xay dung va duy tri dinh mdc tén kho t6i thiéu, qui dinh thoi gian dong bo nguyén phu liéu (NPL) trién
khai t6 chtic duy tri 4p dung nghiém tuc va thudng xuyén ra soat thuc hién cong tac déi chiéu thuc té véi
s6 sach ké todn cua tat ca cac kho nguyén phu liéu, ban thanh phim, thanh phdm vao ngay cudi thang.

T6 chic thanh cong dai hdi c6 dong thudng nién nam 2019, thuc hién chi tra ¢6 tiic cho ¢d dong day du.
Thuc hién tdng hgp s6 liéu nam 2019, trién khai xay dung ké hoach san xuét kinh doanh theo théng bao
dang quy dinh.

K& hoach tai chinh luén dugc quan ly mdt cach chat ché, 1lap bién ban doi chiéu hang thang don doc thu
hoi cong ng bang nhiéu biép phap, khong dé xay ra ng xau, ng khoé doi; quan ly t6t dong tién ddm béo kinh
phi phuc vu SXKD tti dau ndm dén nay.
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Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh ng phai tra

Chi s6 Don vi tinh 31/12/2018 31/12/2019
No¢ ngan han Ty dong 142,16 136,26
No dai han Ty dong - -
Téng ng Ty dong 142,16 136,26
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Ng phai trd cia HPU hoan toan 13 cac khoan ng ngan han. Tai thoi diém 31/12/2019, ng ngan
han ctia Cong ty la 136,26 ty dong (giam 8 ty dong so v6i dau nam), trong do, cd dén 72 ty dong
(chiém 52,8%) la ng ma Cong ty chiém dung tlii nha cung cap, tti ngudi lao dong va cac khoan
chiém dung khéc; phan con lai hon 64 ty dong (chiém 47,2%) la ng vay ngan han duéi 1 nam dé
bd sung von luu dong phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh. Tinh dén hét ngay 31/12/2019,
Cong ty con 1 khoan ng vay ngan han ctua ngan hang TMCP Quén D¢i - chi nhanh Bac Sai
Gon vdi 1a sudt di vay tuong doi thap la 3,5%/nam, do dé6 Cong ty hau nhu it chiu ri ro khi
tinh hinh lai suat trén thi trudng bién dong nhiéu.

M,

7

/)
)
W

Y
7
i

i

p )

Tinh hinh tai san

Don vi tinh 31/12/2018 31/12/2019
Tai san ngan han Ty dong 151,18 141,92
Tai san dai han Ty dong 26,68 30,70
Tong tai san Ty dong 177,86 172,62
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Co cdu tai san ctia Cong ty phan 16n 14 tai sdn ngan han, chiém hon 82% t6ng tai san ndm 2019, con lai la tai
san dai han. Tai thoi diém 31/12/20109, tai san ngan han 1a 141,92 ty dong, gidm hon 9 ty déng cht yéu do
phai thu khach hang giam, Cong ty thu dugc tién tii khach hang véi don hang tra sau ctia Khach hang Itochu
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Cong ty noi riéng thi hang ton kho va cac khoan phai thu ctia khach hang la 2 khoan muc chiém ty trong 16n
nhdt, cu thé ndm 2019, hang ton kho la 77,5 ty dong (chiém 54,6% tai san ngin han) va phai thu khach hang
1a 42,3 ty dong (chiém 29,8% tai san ngan han).

Tai san dai han phén l6n la cdc tai san c6 dinh danh cho san xuat, bao gom may moéc thiét bi va day chuyén
san xudt,... Tai thoi diém 31/12/2019, tai san ¢6 dinh dat 29,5 ty dong (tang gin 4 ty dong so v6i ddu ndm) do
trong ndm Cong ty da ddu tu mua thém mdy moc thiét bi va ha tng véi tong gia tri gan 10 ty dong, dé phuc
vu cho hoat dong san xuét kinh doanh.
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Cong ty C6 phan 28 Hung Phu
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»

Panh gia chung vé cong tac
quan ly Cong ty

Trong qua trinh san xuat kinh doanh, Cong ty da lam t6t cong

tac quan ly ndi chung, cong tac quan ly tai chinh ndi riéng.

Von va tai san ctia Cong ty dugc bao toan, hoat dong mang
lai hiéu qua cao. H¢ thong quan ly néi chung trong toan Cong
ty da dugc quan ly trén mang, trong d6 hé thong ké toan ludn
dugc cép nhat thong tin ché€ dd méi do dé luon dap ting dugc
yéu cau trong quan tri tai chinh va giup cho co quan tai chinh
thuc hién nghiém cac ché d¢ chinh sach méi ban hanh cta
Nha nudéc.

Quan ly von va tai san dugc theo doi chdt ché, chi tiét theo
tiing loai ngudn von, loai tai san. Von va tai san caa Cong ty
dugc bao toan, hoat dong quan ly von va st dung tai san mang
lai hiéu qua thiét thuc, khong d€ xay ra hién tugng ton that,
mat mat vé tai san, vat tu va hang hoéa. Xt ly nhanh nhiing tai
san c6 dinh khong st dung, hu hong nham thu héi vén nhanbh,
b sung thém vén cho hoat ddng san xudt kinh doanh.

Nguon nguyén phu liéu nganh may madc trong nudc chua thé dap ting du d€ tao diéu kién thuén lgi
cho céc doanh nghiép san xudt ti€p can, tim mua nhanh va dé dang, nhung Cong ty da luén dam bao
nguyén phu liéu nhap vé kho dam bao du goi dau cho san xuét hang thang khong bi gian doan. Quan
ly chét ché viéc mua, ban, nhap, xudt vat tu, phu tling, cong cu dung cy, hang hoa theo dung quy trinh
quan ly ctia Cong ty. Kiém soat chat ché gia ca diu vao ctia toan bo vét tu, phu tung, cong cu dung cuy,
hang hoa nhdm nang cao hiéu qua va ning luc canh tranh trén thi trudng. Kho dugc cai tao nang cap
gitp cho cong tac quan ly hang ton kho dugc tét hon. Ton kho 9 thang dau nam cao hon quy dinh cé
nguyén nhén cht yéu la do lugng hang di gia cong cao, vi viy cong ty phai kéo dai thoi gian ton kho dé
chtt dong diéu phdi hang, thoi gian dong bo nguyén phu liéu.

Cong ty t6 chiic thuc hién hoat dong san xudt kinh doanh theo ding
nganh nghé ddng ky, tuan thu cac quy dinh ctia Luat Doanh nghiép,
Luat K€ toan, Diéu 1é T6 chic va hoat dong, Quy ché quan ly tai
chinh ctia don vi va cac van ban quy dinh ctia Nha nuéc va B6 Quoc
phong; thuc hién dam bao cac quy dinh vé€ quan ly tién, tai san, vat
tu hang hoa va chdp hanh cac quy dinh ctia phéap luat trong quan
ly hoat dong san xuit kinh doanh; két qua hoat dong san xudt kinh
doanh c¢ lai, bao toan va phat trién vén tai doanh nghiép.

« Bao cdo thuong nién 2019



K& hoach phat trién tuong lai

Dua vao nhiing thuan lgi va khé khan nam 2019.
Ban Giam d6c dua ra ké hoach nam 2020 nhu sau:

Chi tiéu Don vi tinh TH 2019 KH 2020 ISFPPII 22%21%/
Toéng doanh thu Ty dong 461,85 460,00 99,56%
Lgi nhuén sau thué Ty dong 9,72 9,68 99,59%
Ty 1é chi tra c6 tic % 20,00 20,00 100%

Khach hang va thi truong

Quyét tam git cac khach hang xudt khiu va noéi dia truyén
thong hién cd, xem xét lua chon cac khach hang cé hiéu qua,
san phdm so mi cao cdp phu hgp véi cong nghé may moc thiét
bi da dau tu.

Tap trung t6 chiic san xuét san phdm chu yéu xudt di thi truong
My, thi truong EU.

Thuong xuyén lam viéc véi khach hang d€ xdc nhan tiing don
hang cu thé ctia tiing thang, tting quy.

Chu dong cap nhat don hang tu khach hang trudc 2 - 3 thang.

Cong tac san xudt, kinh doanh, d4u tu

Tap trung giii 6n dinh san xudt va quy mé6 nhu ndm 2019.

Tim céc giai phap giti chan nguoi lao dong dé€ 6n dinh san xuét 10 chuyén may
lap rap va 2 chuyén may chi tiét.

Khac thac st dung c6 hiéu qua tdi da dat hién c6 dé taing doanh thu va tang hiéu
qua SXKD.

Phat huy hiéu qua dau tu nam 2019, dy kién can déi dau tu ti€p mot s6 may moc
thiét bi chuyén dung hién dai d€ tang ning suit lao dong, bu dap thiéu hut lao
dong.

X4c dinh sdn phdm chu lyc 1a 40 so mi nam cao cép, t8 chiic sain phdm san xudt
ra dam bao tién d¢ va dam bao chat lugng giao cho khach hang.

Tap trung duy tri cdng tdc quan ly va cong tac t6 chiic san xudt trong phan xudng
c6 né nép va co hiéu qua.

Duy tri, hop tac tot v6i cac don vi bén ngoai di nang luc va cé may moc thiét bi

phtt hgp dé€ t6 chiic san xudt gia cong nham tang doanh thu, ting hiéu qua SXKD.

»

Cong tac ky thuat va chét lugng san phdm

Phong ky thuat va Phong Lean thudng xuyén nghién ctiu that kj yéu ciu cta san phdm, chét liéu, chuén bi ky
cac tai liéu, vdn ban,... lam t6t cong tac chudn bi d€ khi dua ra san xudt khéng anh hudng hoat ddng ctia phan
xudng may.

Phoi hgp v6i khach hang d€ tu vén thiét ké san phdm pht hgp v6i may moc thiét bi va tay nghé cua cong nhén.
Han ché san xudt cac san phdm trai cong nghé c6 yéu cau qua phtic tap.

B tri sap xép nhén vién kiém tra chit lugng san phdm (KCS) inline phu hgp véi lao dong truc tiép hién co.
Duy tri va thuc hién nghiém qui trinh kiém tra chit lugng san phidm & tat ca cac khiu trong qua trinh san xudt.
Tiép tuc d4u tu bd sung, dau tu thay thé cac may moc thiét bi dién ti d€ c6 san phdm chét lugng cao.

Cong tdc an ninh an toan

Lap phuong an va thuc hién t6t cong tac bao vé, tudn tra dam bao
don vi an toan tuyét doi vé nguai va tai san.

bam bdo cong tac hanh chinh hiu cin: Quan y, an toan thuc phim,
cong tac van thu luu tri; tuyét d6i khong duge chu quan dé xdy ra
mat an toan anh huéng dén cong tac quan ly va san xudt ctia Cong ty.
Thuong xuyén kiém tra cong tac PCCC, phoi hgp véi luc lugng Cong
an PCCC t6 chtic dién tap PCCC, ctiu ho ctiu nan theo quy dinh.
Thuc hién, duy tri hé thdng quan ly, trach nhiém xa hoi toan ciu vé
san xudt hang may mac theo TC Wrap dé€ phuc vu t6t cho cong tac
quan ly ctia Cong ty.

Cong tac tuyén dung, dao tao; tién luong va nang luong nang bac
Téap trung tim nhiéu giai phap va bién phap d€ tuyén lao dong bu
dap s6 lao dong thiéu; d6i mdi va cai tién cac chinh sach d€ giti chan
nguoi lao dong nam 2020.

T8 chiic xay dung phuong an tién luong, tién thudng va t6 chuc
trién khai phé bién rong rai dén CBNV-NLD trong Cong ty hiéu va
thuc hién trong thang 01/2020.

Lap ké hoach va t6 chic trién khai cac bién phéap tuyén dung, dam
bao lao dong d€ bs sung lao dong vang hang ngay cua cac Chuyén.
T6 chiic lap ké hoach dao tao kem cap thuong xuyén hang thang, déi
v6i mot s6 lao dong yéu, lao dong mdi;

T6 chiic thi nang bac, nang luong theo ding quy dinh hang nam.

K




DPanh gia cong tac an toan lao dong

Bdo cdo trach nhiém lién quan dén ngudi 7
Cong ty da thuc hién mua bao hiém rai

lao donga moi tl'lio’ng va xa h01 ro toan bo tai san; Tap hudn hudn luyén
cong tac phong chéng chay né dinh ky
theo Luat PCCC;

Dbanh gia cong tac tién luong, BHXH, ché d¢, chinh sach, xa hoi, cong dong
X4y dung hoan chinh phuong 4n tién luong, tién thudng nim 2019 va da t6 chic hop véi toan thé Kiém sodt cic hoat dong dng phé véi
CNLD dé€ trién khai thuc hién, t6 chtic thanh toan cac ché d¢ chinh sach dam bao tinh cong bang cic trudng hop khdn cip theo tai liéu

va khéch quan. s6 6.1AD-QP02-28HP; Quan ly rui ro
theo hé théng quan ly chat lugng ISO
9001-2015.

Cong ty tién hanh danh gia moi nguy
hiém, rui ro tai tiing vi tri cdng viéc cu
thé. Tt d6 c6 cac bién phap tuong ting,
cung cdp bao ho lao dong dé giam thiéu
rui ro, phong tranh tai nan lao dong va
gidm nguy co bénh nghé nghiép.

Céc b phan nguy hiém ctia may moc
thiét bi déu co6 trang thiét bi bao che
phu hop.

Kiém tra dinh ky hang thang cac van dé
lién quan dén an toan lao dong dé€ phat
hién va khic phuc kip thai.

Cong tac xay dung phuong an luong, chinh sich tién luong luon

phu hgp chinh sach phap luat

o Tinh hinh thuc hién chi trd cho nguoi lao dong ludn tuan tha
theo quy ché, phuong an da ban hanh;

o Thuc t€ nguon quy luong luén dam bao chi tra cho nguai lao
dong dam bao thu nhap cho nguoilao dong theo luong tdi thiéu
vung va dac thu viing mién;

« Cac han ché vé chinh sach sach tién luong cta don vi (chua du
kha nidng, nguon ctia don vi dé dam bao);

 Viéc phan phdi tién tién luong, thu nhap luén dam bao hai hoa
gitia cac bo phan, vi tri trong don vi;

» Cong tac thanh toan cac ché do cho ngudi lao dong;

« Khong ng luong nguoi lao dong;

o HO so, chiing thanh todn luong ludn ré rang, cong khai minh
bach, ddm bao theo yéu cau quan ly, danh gia nha may;

Cong ty da bao dam hiu cén, tai chinh, tiép tuc cai thién biia an

theo ca cho ngudi lao dong dé dam bao stic khoe san xuat. Triét dé

duy tri vé sinh thuc phdm dn udng... cham sdc stic khoe ngudi lao
dong, thuc hién tot cong tac phong dich bénh, t& chiic kham stic

T6 chiic cho ngudi lao dong tham gia cac khda huén luyén vé phong

khoe dinh ky. chdy chiia chdy, an toan lao dong theo diing yéu cau ctia phép luat.
Cong ty da xay dung va thuc hién tot cac noi dung xay dung don vi viing manh toan dién. Ddc biét chu Dbao tao noi bo cho cong nhén tan tuyén va dao tao ldp lai dinh ky
trong Cong tac xay dung Pang dé thuc sy nang cao chat lugng lanh dao ctia toan Dang bo, ldy day 1a khau hang nam dé€ nang cao nhén thiic cua cong nhan vé an toan lao
quyét dinh trong cong tac lanh dao dé Cong ty hoan thanh xudt sic nhiém vu va cac chi tiéu SXKD nam dong, cac tiéu chudn va ndi quy Cong ty.

2019, lam t6t cong tac phat trién dang vién méi va cong tac kiém tra, giam sat Pang, xay dung Pang. Nam T6 chiic kham stic khde dinh ky, kham bénh nghé nghiép cho can
bat va cha dong tién hanh cdc cong tac tu tudng, thuc hién sang tao, phu hgp cac ndi dung tuyén truyén bd, cong nhan vién, kham phu khoa cho nit cong nhan vién nham
gido duc. Tiép tuc thuc hién cudc van dong hoc tip va lam theo tdm guong dao diic H6 Chi Minh gan véi theo doéi stic khoe ctia ngudi lao dong, phat hién va diéu tri bénh
viéc thuc hién van héa doanh nghiép, kién toan cho ddi ngti can bo. kip thoi.

Cong ty C6 phan 28 Hung Phu » « Bdo cdo thudng nién 2019



Trach nhiém vi cong dong

Tich cuc tham gia cic phong trao hé trg
phat trién cong dong trén cac mat kinh
té, xa hoi ké ca viéc ho tro tai chinh nham
phuc vu cong déng nhu: Phat trién kinh
doanh, tao thém viéc lam cho ngudi kinh
doanh tai dia phuong va cac tinh, thanh
pho lan can; tham gia cac cudc van dong,
cac phong trao tuong than tuong ai, xay
dung nha tinh nghia, giti gin trat ty tri an,
an toan xa hoi trén dia ban.

Thuc hién hiéu qua cong tac xa hoi nhu: Ban
giao nha tinh nghia cho cong nhan Chu Thi
Hién, cong nhan Duong Thi Tuyén.

Tham héi, trg cdp cong nhén vién lao dong
c6 hoan canh déc biét kho khan;

Van dong ngudi lao dong tham gia hién
mau nhéan dao;

Cong tac cham sdc thi€u nién nhi dong la
con can bo cong nhén, vién chiic lao dong
Cong ty, dong gop ung ho nhén dao dia
phuong, ung ho Bién gidi hai dao, tham hoi
hudéng ting Ngay vi moi trudng.

Vé moi trudng va xa hoi

« Chu trong cong tac dau tu, day chuyén
san xuat, dam bao an toan doi véi ngusi
lao déng, dam bao dat cac tiéu chudn
chat lugng vé€ moi truong, cling nhu
dap ting tot yéu cau cua khach hang vé
chét lugng san pham.

o Hé thong xt ly chét thai ciing dugc
Cong ty quan tdm xem xét, dam bao
xu ly to6t nhét thai trong qua trinh san
xudt trudc khi thai ra méi truong, trong
do cac loai chat thai dugc phén loai ky
trudc khi tién hanh xu ly, dua ra moi
truong.

Trong ndm Cong ty khong c6 trusng hop
bi xti phat vé vi pham Phap luit va méi
truong.

Cac du an déu thuc hién nop phi moi
truong theo dung quy dinh.
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PHAN IV
Bdo cdo ctia Hoi dong quan tri

banh gia ctia Hoi dong quan tri vé cac mat
hoat dong ctia Cong ty

Dbanh gia ctia Hoi dong quan tri vé hoat
dong ctia Ban Tong Giam doc

K& hoach va dinh huéng ctia Hoi dong quan tri

Cong ty C6 phan 28 Hung Phu »




Béo cdo cua Hoi dong quan tri

Danh gia cua Hoi dong quan tri vé cac mat
hoat dong ctia cong ty

Ném 2019 do tinh hinh khé khan vé nguén lao dong, dé
kip thoi giao hang cho khach dung thai gian hgp dong,
nén cong ty da té chic lam thém nhiéu anh hudng dén
két qua lgi nhudn cua cong ty, do vay cong ty da xin
diéu chinh ké hoach giam lgi nhuan nam 2019 da dugc
HDQT nhit tri bi€u quyét dong y thuc hién theo KH
xin diéu chinh ctia Cong ty.

Néam 2019, doanh thu da dat chi tiéu theo ké hoach san
xudt kinh doanh nhung lgi nhuan dat theo k& hoach
diéu chinh cua Cong ty cho thay su no luc 16n tii Ban
diéu hanh da c6 gang dé hoan thanh t6t nhiém vu quan
ly, diéu hanh hoat dong ctia Cong ty va Nghi quyét cta
HDQT. Hoi dong Quan tri da ludn di sat hoat dong ctia
Cong ty, kip thoi dua ra nghi quyét gitip ban Tong Giam
déc diéu hanh tot hoat dong san xudt kinh doanh.

Cong ty C6 phan 28 Hung Phu

DPanh gia cua Hoi dong quan tri vé hoat
dong ctia Ban Tong Giam doéc

Trong nam 2019, chi dao cia HDQT tap trung
cht yéu trong linh vyc gidm sat viéc Ban diéu
hanh trién khai hoat dong san xuét kinh do-
anh cén ct cac nghi quyét, quyét dinh cua Dai
hoi déng ¢6 dong. HDQT dong thoi xay dung
chién lugc, dinh hudng phat trién Cong ty va
giti vai tro ddm bdo hai hoa cdc moéi quan h¢ doi
ngoai ddc biét d6i véi cac t6 chiic, hiép hoi cung
nganh nghé va cac co quan nha nudc hitu quan.
Ban Tong Gidm déc da thuc hién dugc theo
biéu 1¢, Quy ché t6 chitic va hoat dong cua
HDQT, Quy ché quan tri Cong ty. Tai cac phién
hop thuong ky, Ban Téng Giam déc da bao cao
day du vé moi mat hoat dong cua Cong ty. Bén
canh do6, Ban Tong Giam do6c c6 da co trach
nhiém bdo cdo bang van ban cho HPQT vé viéc
thuc hién nhiém vu va quyén han dugc giao
theo dinh ky va khi c6 yéu cau.

»

K& hoach va dinh huéng cua Hoi dong Quan tri

Don vi tinh TH 2019 KH 2020 KT% 22%21%/
T6ng doanh thu Ty dong 461,85 460,00 99,56%
Lgi nhuén sau thué Ty dong 9,72 9,68 99,59%
Ty 1é chi tra c6 tic % 20,00 20,00 100%

Cong tac san xudt

T6 chtic lap ké hoach san xuét, khach hang
giao hang phu hgp véi tinh hinh thuc té
san xudt, bd tri hang san xuat theo loi thé
va chuyén siu cua tliing chuyén dé dam bao
ndng sudt cao nhat.

Hang ngay, hang tuan thuong xuyén ra soat

Tap trung moi nguon luc dé t6 chiic san xudt san phdm dung tién
do6 va dat chat lugng, phan ddu hoan thanh dut diém ké hoach
cta tiing thang. Quyét tdm hoan thanh vugt muc cac chi tiéu
kinh té ké hoach dé ra.

Thudng xuyén theo déi cong tac diéu do san xudt, ki€ém soat chat
ché nang sudt tling ngay, tling tudn, tling thang va quan ly chat

va kiém soat that ky vé cong tac chudn bi ché s6 lugng san phdm san xudt ti khau cat, may, dong goéi san
san xudt, trong tdm la ctia phong ké hoach  phdm dé€ dam bao du s6 lugng giao cho khach hang.

tong hgp, phong ky thuat, phong Lean. Chi huy cac don vi, tap trung la chi huy phong ky thuat, phong
T6 chtic thuc hién dit nguyén phu liéu va Lean phai thudng xuyén c6 mét dé giai quyét kip thoi cac phat
kiém soat chat ché s6 luong, tién do, ddm sinh lién quan dén san xudt. Ddc biét, la vé tinh trang chat lugng
bao nguyén phu liéu dong bo trudc ngay nguyén phu liéu, yéu ciu cong tac ky thuat san pham.

cat. Kiém soat chi tiét tinh hinh dong bd Thudng xuyén lam tot cong tac san xudt tinh gon, quyét tam loai
nguyén phu liéu trude khi ban hanh lugng  bd va ngén chan cac hao phi lang phi dé gop phén ting ning suat
san xuat. lao dong.

Cong tac quan ly

Ra soat, phén tich cong viéc & cac bo phan, don vi diéu chinh dinh bién lao
dong khoi gian tiép theo hudng tinh giam, hiéu qua phu hgp véi diéu kién
lao dong truc ti€p giam, tranh mat cdn doi va c6 bién phap kién quyét, viia
c6 chinh sach dong vién khuyén khich don vi by phén gian tiép giam dugc
lao dong.

Ban Téng Gidm doc, chi huy cidc Phong thudng xuyén kiém tra, duy tri va
thuc hién nghiém tdc cac qui ché, qui dinh va cac nhiém vy hang ngay trong
Cong ty. Cong viéc phat sinh dén dau giai quyét va tdng hop lam dut diém
dén do.

Quan ly chat ché nguyén phu liéu tti khau dinh mic, dat hang, quan ly nguyén
phu trong qua trinh cét, trong gia cdng, ... tranh dit thua, dat thiéu, ...dan dén
ton kho, gay lang phi, that thoat.

Quan ly chat ché hang ton kho, duy tri muc du tri cho phép, tranh d€ hang
ton lau ngay mét phdm chit, von ton dong. Thudng xuyén td chiic thanh ly
may moc thiét bi, hang ton kho khéng cé nhu ciu st dung d€ thu hoéi von,
tang hiéu qua cho cong ty 1 quy/lan.

Thuong xuyén theo doi, quan ly chat ché tinh hinh cong ng, t6 chic déi
chiéu, thu hoéi cong ng, khéng d€ phat sinh ng qua han, kiém soat chét ché
dong tién phuc vu tot cdng tac quan ly, SXKD va dam bao kinh phi SXKD.

« Béo cao thuong nién 2019




Cong ty C6 phan 28 Hung Phu

»

PHAN V
Quan tri Cong ty

Hoat dong ctia Hoi dong quan tri

Hoat dong ctia Ban kiém soat

Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ctia
Hoéi dong quan tri, Ban Diéu hanh
va Ban kiém soat



Hoéi dong quan tri

Co c4u Thanh vién H6i dong quan tri

Stt Ho va tén Chiic vu

01 Ong Bui Vin Bic Chu tich HDQT
02 Ong Nguyén Van Diing Thanh viéen HDQT
03 Ong Lé Dtic Khiém Thanh viéen HDQT

So yéu li lich Thanh vién Hoi dong quan tri

Ong Bui Van Béc - Chu tich Hoi dong quan tri

Nédm sinh:

Trinh d¢ chuyén mon
Qua trinh cong tac
1997 - 2001

2001 - 2011

2011 - 2018

2018 - nay

1969

Ct nhan kinh té

Trudng phong Tai chinh - K& toan, Chi nhanh Ha N¢i thu¢c Cong ty 28
Pho giam doc, Chi nhanh Ha No¢i thudc Cong ty 28

Giam ddc, Chi nhanh Ha No¢i thuoc Cong ty TNHH MTV Téng Cong ty 28

Pho Téng Giam déc Cong ty TNHH MTV Téng Cong ty 28, kiém Giam doc
Chi nhanh Ha Noi

S6 lugng c6 phéan dai dién 586.520 ¢ phén - tuong ting 29,33% von diéu 1é

S6 lugng 6 phan dang s&

htiu

0 ¢4 phan

Ong Lé Dtic Khiém - Thanh vién Hoi d6ng quan tri

Thong tin nhu da néu tai muc So yéu ly lich Ban Diéu hanh

Cong ty C6 phan 28 Hung Phu »

Ong Nguyén Van Diing - Thanh vién Héi dong quan tri

Ném sinh

Trinh d¢ chuyén mon
Qua trinh cong tac
1966 - 1971

1971 - 04/1972
05/1972 - 1983
1984 - 1988

1989 - 06/1991:
07/1991 - 02/1993:
03/1993 - 05/1995:
06/1995 - 06/1997:
07/1997 - 11/1997:
11/1997 - 11/2000:
12/2000 - 11/2009:

04/2014 - nay:

S6 lugng ¢ phén dai dién 0 ¢ phan

S6 lugng c6 phan dang s&

htiu

Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri

Khong cé.

1949

Hoat dong ctia Hoi dong quan tri

Trong khoan thai gian tit 01/01/2019 dén 31/12/2019, Hoi dong quan tri da c6 cac cudc hop véi sy tham

du cua cac thanh vién nhu sau:

Ho va tén

01  OngBui Vin Bic

02  Ong Nguyén Vin Diing

03  OngLé btic Khiém

Nhap ngti (nghia vu quan su)

Can bo thu¢c Téng cuc Hau can

Pho cht nhiém Téng cuc Hau can

Chtic vu

Cht tich HPQT

Phé Chu tich HDQT

Thanh vién HDQT

« Bdo cdo thuong nién 2019

Tién sy - cong nghé sgi dét va hdéa nhudm

Sinh vién Pai hoc bach khoa Ha Noi

Giang vién Dai hoc bach khoa Ha Noi

Nghién ctiu sinh tai Tiép Khac (Cong Hoa Séc)
Doan phé Poan kho van 690, Téng cuc Hau can
Doan truong Poan kho vén 690, Téng cuc Hiu cin

Cuc pho Cuc quan nhu, Téng cuc Hau can

Cuc trudng Cuc quan nhu, Téng cuc Hau can

100.000 c6 phan - tuong ting 5% von diéu 1¢

S6 budi hop

tham du

9/9

9/9

4/9

Phu trach Cuc trudng Cuc quan nhu, Téng cuc Hiu cin

Uy vién Hoi d6ng quan tri Cong ty c¢§ phan 28 Hung Phu

Ghi cha

B6 nhiém ngay
01/10/2019




Ban kiém soat

Cd ciu Thanh vién Ban kiém soat

Stt Ho tén Chtic vu
1 Ba Tran Thi My Trudng BKS
2 Ong Lé Vin V6 Thanh Kiém soat vién
3 Ong Nguyén Vin Kién Kiém soat vién

So yéu ly lich Thanh vién Ban kiém soét

Ba Tran Thi My - Trudng Ban Kiém soat

Nam sinh 1964
Trinh d¢ chuyén moén Cu nhéan kinh té
Chtic vu tai t6 chtic khac Ké todn truong - Cong ty TNHH Mot Thanh vién Tong cong ty 28

Qua trinh cong tac

1987-1991: Nhén vién ké toan XN May Hoa Binh

1991-1995: P.Phong TCKT Cong ty May Doc Lap

1995-1996: P.Phong TCKT Cong ty May in Hitu Nghi

1997- 6/1998: Trudng P.KE todn Cong ty Xi mang Chinfon HP

7/1998 - 9/2001: NV ké toan Cong ty may 28

10/2001 - 6/2014: Pho trudng phong TCKT Téng cong ty 28

7/2014 - nay: Ké toan trudng Cong ty TNHH Mot Thanh Vién Tong cong ty 28

S6 lugng c6 phan dang s
htu:

0 ¢6 phan

Cong ty C6 phan 28 Hung Phu »

Ong Lé Vin V6 Thanh - Thanh vién Ban kiém soat

Ném sinh 1979
Trinh d¢ chuyén mén Cu nhan kinh té
Chtic vu tai t6 chtic khdac  Trudng phong Tai chinh Hanh chinh

Qua trinh cong tac

12/2001 - 12/2006 Nhén vién ké toan Xi nghiép 2 - Téng Cong ty 28
01/2007 - 08/2008: Nhan vién ké toan Cong ty C6 phan 28 Hung Phu
09/2008 - 12/2010: Nhan vién ké toan Phong TCKT - Tong Cong ty 28

01/2011 - nay: TNHH Mot Thanh Vién T6ng cong ty 28

igi:—’qng c6phan dang s& ; 51 (1 5ng ting 0,40% vén diéu l¢
7/2014 - nay: Ké toan trudng Cong ty TNHH Mot Thanh Vién Téng cong ty 28

S6 lugng c6 phan dang s&

hitu: 7.900 c8 phan tuong ting 0,40% von diéu 1é

Ong Nguyén Van Kién - Thanh vién Ban kiém soét

Néam sinh 1975
Trinh d¢ chuyén mon Ct nhan kinh té
Chtic vu tai t6 chtic khac  Nhén vién K& toan tong hgp Cong ty CP 28.1

Qua trinh cong tac

01/1997 - 11/1998 Nhan vién ké toan, Xi nghiép May do Quan doéi, thudc Cong ty 28
12/1998 - 09/2016 Nhan vién K€ toan tong hgp Cong ty TNHH MTV 28.1
10/2016 - nay Nhan vién K€ toan tdng hgp Cong ty CP 28.1

S6 lugng c6 phan dang s&

hiiu: 0 c6 phan

« Bdo cdo thuong nién 2019

Truéng phong tai chinh Hanh chinh Xi nghiép may do Quan déi - Cong ty




Cac cudc hop trong nam

Ho va tén

S6 budi hop tham dy

01  BaTran Thi My Trudng Ban Kiém soat 4/4
02 Ong Lé Vian Vo Thanh Kiém sodt vién 4/4
03 Ong Nguyén Vin Kién Kiém sodt vién 4/4

Trong nam 2019, Ban kiém soat da tién hanh hoat dong
kiém tra, giam sat viéc tuan thu cac quy dinh ctia Luét
Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty, Nghi quyét Dai hoi
dong C6 dong thudng nién nam 2019 trong viéc quan
ly, diéu hanh toan bd hoat dong san xudt kinh doanh
cta Cong ty ndm 2019, cu thé:

Kiém tra, giam sat cac bdo cdo tai chinh hang quy, nam
nham danh gia tinh kip thoi, hgp ly cta cac s6 liéu tai
chinh.

Phoi hop lam viéc v6i don vi ki€ém toan doc 1ap dé cting
tim hi€u va lam r6 cac van dé phat sinh trong qua trinh
kiém toan. Thong nhat véi cdc danh gia vé tinh hinh
hoat dong va tai chinh ctia don vi kiém toan doc lap.
Giam sat viéc thuc thi phap luit cia Cong ty, viéc chap
hanh nghia vu ctia doanh nghiép theo quy dinh cua
phap luat va cac nghia vy tai chinh khac.

Giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién nghi quyét
Dai hoi Dong c6 dong nam 2019 déi véi HDQT va Ban
Tong Giam Doc.

Cac két qua thdm dinh bdo cdo tai chinh phan anh
trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu vé
tinh hinh tai chinh cta Cong ty cling nhu két qua hoat
dong san xudt kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién
té, phu hgp véi cac chudn muc ké toan, hé thong ké
toan va cac quy dinh hién hanh khac vé ké toan Viét
Nam..

Cong ty C6 phan 28 Hung Phu

Su phoi hgp hoat dong gitia Ban kiém soat doi véi
hoat dong cua Hoi dong Quan tri, Ban diéu hanh
Bao cao hoat dong ctia Hoi dong Quan tri da phan
anh day du, trung thuc cac hoat dong cting nhu chi
dao diéu hanh hoat dong ctua Cong ty. Cac Nghi
quyét cia HDQT déu phu hgp vé6i Luat doanh ng-
hiép, diéu 1é¢ Cong ty trén tinh than mang lai lgi ich
toi da cho Cong ty, cac ¢6 dong va ngudi lao dong.
Bdo cdo ctia Tong Giam déc da phan anh day du va
chinh xac két qua hoat dong san xudt kinh doanh
ctia Cong ty trong nam 2019. Cac quyét dinh trong
diéu hanh san xudt kinh doanh cta Téng Giam
d6c déu phu hgp va tuén tha phap luét, diéu 1é ctia
Cong ty cling nhu cac Nghi quyét cia HDQT.
Tinh hinh san xudt kinh doanh ctia Cong ty trong
nam 2019 da hoan thanh cac chi tiéu ké hoach diéu
chinh da dugc HDQT biéu quyét thong qua.
Trong nam qua BKS da nhan dugc sy ho trg tu
HDQT, Ban Téng Giam doc va c6 dong trong Cong
ty da tao diéu kién va cung cdp day du tai liéu can
thiét cho cong tac kiém tra, giam sat caa BKS. Tai
hau hét cac cudc hop do Chu tich HDQT, Ban Téng
Giam doc chu tri, BKS déu dugc moi tham du va
tham gia gop y kién vé cong tac quan ly diéu hanh
hoat dong san xudt kinh doanh

»

IL.

I11.

Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cta
Hoéi dong quan tri, Ban Diéu hanh
va Ban kiém soat

Ho va tén

Hoi dong quan tri

Ong Bui Vin Béc

Ong Nguyén Van
Diing

Ong Lé Dtc Khiém

Ban kiém sodt

Ba Tran Thi My

Ong Lé Van Vo
Thanh

Ong Nguyén Van
Kién
Ban diéu hanh

Vi §§ Nam

Ong Tang Hung

Don vi tinh: Dong/ndm

Chtic vu

Chi tich HDQT 18.400.000 - -
Thanh vién HDQT 19.200.000 - -
Thanh vién HDQT

kiém Tong Giam - 425.418.996

doc

Truéng BKS 12.000.000 - -
Thanh vién BKS 6.800.000 - -
Thanh vién BKS 6.800.000 - -
Ph¢ Téng Giam do6c = 338.099.136 =
Ké toan trudng - 230.709.185 -

Giao dich ¢6 phiéu ctia ¢6 dong noi bod: Khong co.
Hop dong hodc giao dich vé6i c6 dong ndi bo: Khong co.
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PHAN VI:
Bao cao tai chinh
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TP. H6 Chi Minh, ngay 17 thang 04 ndm 2020
XAC NHAN CUA NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
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