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THONG TIN KHAI QUAT

: CONG TY CO PHAN
A==\ TU VAN XAY DUNG TONG HQP

Gidy chiing nhan dédng ky doanh nghiép s6: 0300403987 do S& Ké hoach va Dau
tu thanh ph6 H6 Chi Minh cép lan dau ngay 04/01/2007, thay doi 1an thii 6 ngay
15/08/2019.

Voén diéu 1€ tai 31/12/2019: 28.350.000.000 dong

Voén dau tu cta cht s& hiu: 28.350.000.000 dong

Dia chi: 29bis Nguyén Dinh Chiéu, Phuong Pa kao, Quén 1, TP. H6 Chi Minh

So dién thoai: (028) 38 100 632 — (028) 39 100 633 - (028) 39 100 634

SO fax: (028) 38299547

Website: www.nagecco.com

Ma c6 phiéu: NAC






NAGECCO

QUA TRINH HiNH THANH PHAT TRIEN

Nageccco 1a cong ty tu van xay dung tong
hop dugc phép hoat dong trén toan lanh
tho Viét Nam:

» Kinh doanh nganh tu vadn xay dung
dén cac du an thudoc nhém A, dugec Bo
Xay dung cong nhdn la Doanh Nghiép
Hang I (theo quyét dinh s6: 131/QDb-
BXD ngay 27/01/2000);

La thanh vién cta Mang ki€ém dinh chét
lugng cong trinh xay dung Viét Nam
(VNBAC) theo Gidy chiing nhan so:
127/MKD cip tti nam 2006;

Cuc s& htiu tri tu¢ cdp Gidy Chiing nhan
bang ky Nhan hiéu Hang hoa s6: 74471
cap ngay 17/8/2006 va gia han dén ngay
27/10/2024 theo quyét dinh gia han s6:
19266/QD- SHTT ngay ctia Cuc S6 hiiu

Tri tu¢ - Bo Khoa hoc va Cong nghé;
bang ky hoat dong nhugng quyeén
thuong mai Cong ty c6 phan Tu van
Xay dung Tong hop v6i ma s6 ding
ky la: NQTN-41-000016 do S& Cong
thuong Thanh pho H6 Chi Minh cap;
Gidy phép hoat dong dién luc s6: 1156/
GP-SCT ngay 28/08/2014 do S& Cong
thuong Thanh phé H6 Chi Minh céap
(Thuc hién cong viéc tu van dau tu xay
dung két hop véi tu van giam sat thi
cong xdy dung cong trinh dudng day va
tram bién ap c6 cip dién ap dén 35kV);
Cong ty da tap hop dugc doi ngti chuyén
gia tu van hang dau c6 ndng luc chuyén
mon ky thuat cao véi 45 nam kinh ng-
hiém.

1975 4

Cong ty dugc thanh lap
vao ngay 31/10/1975 véi
tén goi Vién Thiét ké Tong
hop - B¢ Xay dung.

1990

Ngay 31/12/1990, Coéng ty
doi tén thanh Vién Nghién
ctiu Quy hoach va Thiét ké
Téng hop - Bo Xéy dung.

» 1976

Ngay 15/03/1976, Cong
ty doi tén thanh Vién Quy
hoach va Thiét ké Tong
hop - B¢ Xay dung.

» 1992

Ngay 28/12/1992, Cong ty
doi tén thanh Cong ty Tu
van Xdy dung Téng hgp
(NAGECCO).




N

2018

NAGECCO tang von diéu
1€ tli 27 ty 1én 28,35 ty dong

;};3(1;15 glslg \géc phat hanh ¢8 } 2 O 1 7

Cong ty dén nhan “Cé Thi
dua ctia Thu tuéng chinh
phti” ngay 12/05/2017.

2015 4

Cong ty t6 chic ky niém 40
nam thanh 1ap (31/10/1975
- 31/10/2015)va dén nhan

“Co Truyén théng cho }

CTCP Tu van Xay dung 2014

Tong hop” do UBND TP. Cong ty don nhan “Huéan
HCM trao. chuong Lao dong hang Nhi”

cta Chu tich nudc trao tdng;
Cong ty don nhan “Co thi
20 1 1 4 dua ctia Chinh pht” cta Thu
tuéng Chinh pht.

Cong ty dang ky luu ky
ching khoan tép trung tai
TT LCCK Viét Nam véi
ma CK la NAC va dugc cap

“Gidy chiing nhin ding ky } 2010
chiing khoan” vao ngay 26/

h \ N 1 7
01/2011. Nagecco hoan tat luu ky

ching khodn tai Trung tam
Luu ky Ching khodn Viét

2007 4 Nam vao thang 03/2010.

Cong ty chinh thtic chuyén
doi thanh Cong ty c6 phan
Tu van Xay dung Tong
hop (NAGECCO) ngay
04/01/2007.
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CAC THANH TICH BAT PUGC
DANH HIEU THI DUA

$0, ngay, thang, naim cua quyét dinh cong

LDETY T e nhan danh hiéu thi dua, co quan ban hanh
Cd truyén thong ctia Uy 226/QDb-UBND ngay 21/01/2015 do UBND
2015 ban Nhan dan Tp.HCM Tp.HCM ban hanh
e .« . |756/QD-BXD ngay 01/08/2016 do B Xay
Téap thé Lao dong xuat sac dung ban hanh
Tap thé Lao dong xuit sic | &75/QD-BXD ngy 21/08/2017 do do Bo Xay
2016 ' ‘ dung ban hanh
N , , . |657/QD-TTg ngay 12/05/2017 do Thu tudng
Cd thi dua cua Chinh phu Chinh ph ban hanh
Tip the Lao déng xudt sic | 1404/QD-BXD ngay 29/10/2018 do Bo Xay
017 ' ‘ dung ban hanh
. s 531/QD-BXD ngay 19/04/2018 do B Xay
Cd thi dua B¢ Xay dung dung ban hanh
. s 634/QD-BXD ngay 11/07/2019 do Bo Xay
2018 | Cd thi dua B Xy dung dung ban hanh.




HiINH THUC KHEN THUGNG

$0, ngay, thang, naim caa quyét dinh cong
nhan danh hiéu thi dua, co quan ban hanh

1995 Huén Chuong Lao dong [ Quyét dinh s6: 534-KT/CT ngay 29/08/1995
Han do Chu tich nudc ban hanh.
an

Nam Danh hiéu thi dua

g3
2014 Huan Chuong Lao dong | Quyét dinh so6: 2593/QD-CTN ngay
Hang 2 13/10/2014 do Chu tich nudc ban hanh.
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NGANH NGHE VA
DIA BAN KINH DOANH

NGANH NGHE KINH DOANH

Cong ty C6 phin Tu vin Xay dung Tong hgp da tao
nén vi thé trong linh vuc tu vin xay dung thong qua
cac linh vuc sau:

» Tu van lap du an dau tu xay dung cong trinh va
dau thau;

» Thiét ké quy hoach vung, quy hoach chi tiét va thiét
ké hé thong ha tang ky thuét cac khu dan cu, khu
cong nghiép, khu cong nghé cao;

» Thiét ké kién truc, két cau, h¢ thong dién, cap thoat
nudec, lap dy toan cong trinh;

» Thiét ké, két cau cong trinh giao thong (cau, dudng
bo), cong trinh cdng, dudng thiy; cong trinh thay
loi va thiét ké hé thong phong chdy chiia chay cong
trinh xay dung;

» Théam tra thiét ké va du toan cong trinh céc loai;

» Tu van Gidm sat thi cong xay dung va quan ly du
an;

» Khao sat dia chat va do dac lap ban do xay dung
cong trinh;

» Kiém dinh chat lugng cong trinh xay dung.

DIA BAN KINH DOANH

Cong ty C6 phan Tu van X4y dung Tong hgp — Nagec-
co hién dang c6 23 don vi. Trong do6 c6 08 Xi nghiép,
08 Trung tdm, 03 Chi nhdnh va 04 Phong chtic nang
dang hoat dong tai 63 tinh thanh trong ca nudc.

Thanh pho H6 Chi Minh, céc tinh lan can, Mién Tay
Nam B¢, Dong bang Song Hong la cac thi trudng trong
yéu cua Cong ty.
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MO HINH QUAN TRI VA
CO CAU TO CHUC

MO HINH QUAN TRI

Cong ty hoat dong theo mo hinh Cong ty ¢6 phan theo qui dinh ctia Luat Doanh nghiép

va cac qui dinh phap luat lién quan véi co cau nhu sau:

> Dai hoi dong c6 dong: La co quan c6 thdm quyén cao nhét va cé quyén quyét dinh
cac van dé quan trong cua Cong ty. Pai hoi dong C6 dong bao gom tét ca cac c¢d dong
c6 quyén biéu quyét, hoat dong thong qua cudc hop Pai hoi dong C5 dong thuong
nién, Dai hoi dong CS dong bat thudng va thong qua viéc ldy y kién bang vin ban.

> Hoi dong quan tri: La co quan quan ly Cong ty, cd ddy da quyén han dé thuc hién tat
ca cac quyén nhén danh Cong ty trii nhiing thdm quyén thudc vé Dai hoi dong C6
dong.

> Ban diéu hanh: Bao gom Téng Giam ddc va cac Pho Tong Giam doc va K€ toan
trudng. La co quan diéu hanh tryc tiép hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty
theo chinh sach, dinh huéng dugc Pai hdi dong C6 dong, Hoi dong Quan tri dé ra
trong tling thoi ky, chiu trach nhiém truéc PHDCD va HDQT vé viéc thuc hién cac
nhiém vu dugc giao.

> Ban kiém soat: La co quan thay mat cac c6 dong dé€ giam sat hoat dong va viéc tuan
thu theo quy dinh ctia Phép luat va Diéu 1é Cong ty doi véi Hoi dong Quan tri, Ban
Tong Gidm d6c trong viéc quan ly va diéu hanh cong ty; chiu trach nhiém truéc Phap
luat va PHDCD trong viéc thuc hién quyén va nhiém vu dugc giao.

CO CAU TO CHUC

Cong ty lién két: CTCP thiét ké x4y dung va phat trién - PDD
bia chi: 162, dudng Pasteur, Phuong Bén Nghé, Q.1, TP. HCM
Voén diéu lé: 7.716.971.000 VND

Ty 1é nam git cua Nagecco: 35% (tuong duong 270.094 ¢4 phén).
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H(A)l D(A)NG QUAN TRl  SEIEIRIERIRIIIE :

TONG GIAM POC O BAN KIEM SOAT

CAC PHO TONG GIAM POC SR ;

P. Kinh té . P. Ké hoach P
P. Ky thuat S
tai chinh dau tu

HC - NS
Xi nghiép Tu van Thiét ké Xay Xinghiép Tu van ,Thié't ké Xay
dung so 1 dung s6 2
Xi nghiép Tu van Thiét ké Xay Xi nghiép Tu vin :Hliét ké Xay
dung s6 3 dung s6 4
Xi nghiép Tu vin Thiét ké Xay Xinghiép Tu van Thiét ké Xay
dung sb 5 dung s6 6
Ki nghiép X4y dung Dan dung v Xinghiép Khdo sat thiet ké &
Cong nghiép Xay dung Nén mong
Trung tdm Quy hoach Kién truc Trung t€1m~ Khoa hoc Cong nghé¢
va Thiét ké Ha ting va Ky thuat Xay dung

Trung tam Tu van Ky thuat Xay

Trung tam Kién truc 1
Dung

Trung tam Quan ly Dy 4n va
Giam sat Thi cong

Trung tam két cau 1

Trung tam Tu van Ky thuat Co Trung tam quy hoach va phat
dién trién do thi
Chi nhénh Mién Bac Chi nhanh Cén Tho

Trung tam kién trac 2
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DINH HUGNG VA PHAT TRIEN
CAC MUC TIEU CHU YEU

T6i uu hda muc do hai long ctia khach hang bang chuyén mon t6t, chat
lugng dich vu hdp dan va gia ca canh tranh;

Cong ty, dua thuong hiéu Nagecco tré thanh mot trong nhiing thuong
hiéu uy tin hang dau trong linh vuc tu van xdy dung.

@ Giti viing va phat trién hon nitia nganh nghé kinh doanh chu luc cta

CHIEN LUGC KINH DOANH TRUNG VA DAI HAN

Dé thuc hién dugc cdc muc tiéu chu yéu, Nagecco dat ra cac chién lugc kinh doanh
trung va dai han nhu sau:

V€ hoat dong kinh doanh chinh

» Tich cyc tham gia vao cac cudc thi lién quan dén linh vuc tu van xay dung, dua
nhiing thiét ké thi tuyén vao cac vong trong dé tii d6 gian tiép tiép can gan hon
vGi khach hang muc tiéu va nang cao danh tiéng ctia Nagecco;

» Co6 gang thuc hién t6t cac du an hién tai d€ duy tri moi quan hé t6t véi khach
hang va cha dau tu, nhd d6 c6 thé ma ra co hoi dugc tiép cin véi cac du an tiém
nang khac trong tuong lai;

» Chu dong tim ki€ém co hoi lién két, lién doanh véi cac cong ty tu van nudc ngoai
dang hoat dong tai Viét Nam va tim ki€m thuc hién cac cong trinh xay dung quy
mo 16n doi hoi cong nghé cao dé quang ba thé manh linh vuc tu vin xay dung
ctia Cong ty;

» Xay dung va thu nghiém thuc hién mo hinh tdng thau EPC cac cong trinh nho
va viia nhdm nang cao nang luc canh tranh va mé& rdng thi truong;

» Tié€p tuc nang cao trinh d¢ chuyén moén cua nguon nhan luc, nhat 1a cac nghiép
vu nhu: dau thau, tu van giam sat va quan ly dy an.

VE t0 chiic va by may

» Thuc hién tot cong tac tdi ciu tric mo hinh t6 chic, cong tac tuyén dung, dao
tao va xay dung doi ngti can bd lanh dao quan ly, can bd chuyén mon ky thuat
gioi, tinh thong vé nghé nghiép & cac don vi, phong chtic nang, nham nang cao
nang sudt lao dong, hiéu qua sdn xuit kinh doanh;

» Chuyén mon hoéa cic don vi truc thudéc nhdm mang lai hiéu qua cong viéc, tin
dung t6i da uu thé ctia moéi don vi;

» Khong ngling nghién ctiu va phéan tich diém manh - yéu cta cic cong ty trong
nganh, tim hiéu vé€ tling moi trudng kinh doanh cu thé, ning luc va thé manh
cua Cong ty d€ thanh 14p cac cong ty con/cong ty lién két chuyén sau theo tling
mang hoat dong.
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CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VUNG

Nagecco xdc dinh ngudi lao dong la yéu t6 khong thé thi€u trong su phat trién bén viing
ctia mot t6 chtic. Vi thé, Cong ty ludn chu trong vao nhiing cong tac dao tao va bdi dudng
cho doi song vat chat lan tinh than cia moi CBCNV thong qua cac hoat dong khen
thudng va cac chuong trinh ky niém, gidi tri nhan dip 1é, tét,...

Hoat dong kinh doanh ctia Nagecco ludn song hanh véi nhiing cong tac déng gop cho
moi trudng va xa hoi, vi Cong ty luon y thic dugc rang khi doi song xa hoi tai cac dia ban
hoat dong phat trién thi mé&i tao nén mai trudng kinh doanh tiém néng, ly tudng va bén
viing cho Cong ty. Vi thé, d€ chia sé trach nhiém phat trién xa hdi va cdng dong, Nagecco
da dong gop ca nhan luc lan vat luc thong qua cac chuong trinh thién nguyén va cac quy
tu thién tai dia phuong.
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CAC RUI RO TRONG NAM 2019

RUI RO KINH TE

KE& tlii cubi ndm 2018, d4u hiéu léch pha
cung ciu vé bat dong san bat dau xudt hién
khi nhu cau vé nha & phan khuc binh dén
tang cao nhung nguon cung chu yéu trén
thi truong lai tap trung vao phan khuc
trung va cao cip. Viéc nhiing doanh ng-
hiép xay dung va kinh doanh bat dong san
kho tiéu thu cac du an chung cu cao cap sé
gian ti€p dan dén xu hudng tang ng xau tai
ngan hang, gay ra hién tugng bong bong
bat dong san. D€ khac phuc tinh trang nay
dong thoi han ché nhiing sai pham trong
t0 chtic xay dung cong trinh, Chinh pht va
Ngéan hang Nha nudc da bat dau siét chat
quy trinh phé duyét cdp phép xay dung va
cap tin dung cho cac du an tai nhiing thanh
pho 16n. Do do, trong ndm 2019 ciing nhu

mot vai ndm téi, s6 lugng du an mdéi du
diéu kién d€ di vao xay dung/van hanh &
TP. HCM - m¢t trong nhiing dia ban kinh
doanh trong yéu nhat cua Nagecco - sé

giam di dang ké.

Linh vuc tu van xay dung la mot trong
nhiing mang phat trién song hanh véi
nganh xay dung va bat dong san. Vi vay,
khi hai nganh nay bi chiing lai béi nhiing
rui ro kinh t€ thi cac doanh nghiép nhu
Nagecco ciing sé gdp khong it khé khan khi
thiéu khach hang, thiéu doi tac va phai doi
mat véi ap luc canh tranh dy an tang cao.

Rui ro kinh té la rui ro mang tinh hé thong,
vi vy Cong ty khong thé phong tranh hoan
toan ma chi c6 thé c6 gang han ché nhiing
anh hudng tiéu cuc xuéng muc thap nhat.
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bé lam dugc diéu dd, Nagecco ludn chu
dong cap nhat tinh hinh kinh t€ nham du
bao trudc phin nao xu hudng phat trién
ctua nganh ciing nhu nhiing thay déi trong
chinh sach cia Chinh pht/NHNN trong
tuong lai. Nha do, Cong ty o thé linh hoat
hon trong viéc dua ra nhiing bién phap doi
pho va chién lugc hoat dong phu hop.

RUI RO LAI SUAT

Do anh huoéng tu chién tranh thuong mai
My - Trung, nén kinh t€ thé gi¢i da bat dau
phat trién chiam lai. Theo tinh toan cta
IME, téc¢ do phat trién kinh té thé gigi nam
2019 chi 6 muc 2,9% trong khi ndm 2018,
con sO nay dat t6i 3,7%. Vi thé, tlii cudi ndm
2019, cac Ngan hang Trung uong trén thé
gi6i da c6 dong thai ndi long chinh sach

tién té nham tdng cung tién ho trg nén kinh
té€ va Viét Nam cting khong ngoai 1é. Theo
do, thang 11/2019, NHNN Viét Nam da
ban hanh Quyét dinh s6 2415/QD-NHNN
va Quyét dinh s6 2416/QD-NHNN diéu
chinh giam lai sudt huy dong va cho vay
xuong khoang 0,5%. Cu thé, lai suat tran
cua cac khoan tién gtii khong ky han gidm
con 0,8%/nam, cua cac khoan tién gui ky
han tii 1 dén dudi 6 thang giam con 5%/
nam. Dong thai, 1ai suit cho vay ngan han
t6i da bang VND déi v6i cac doanh nghiép
hoat dong trong linh vyc nong nghiép, xuat
khdu, cong nghiép ho trg; cac doanh nghiép
viia va nho ciing nhu cac doanh nghiép cé
ting dung cong nghé cao ciing giam con
6%/nam. Nhiing Quyét dinh nay sé c6 loi
déi v6i doanh nghiép c6 st dung don bay
tai chinh va bat lgi d6i véi doanh nghiép co6
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khoan tién gtii 16n tai ngan hang vi né anh
huéng truc ti€p téi doanh thu va chi phi tai
chinh ctia cac doanh nghiép.

Doi véi Nagecco, Cong ty khong st dung
don bdy tai chinh trong qud trinh hoat
dong cta minh, nhung dong thdi lai duy
tri khodn tién gui c6 va khong ky han tai
ngan hang. Tuy nhién, vi Nagecco khong
thudc loai hinh doanh nghiép dugc ho trg
hudng 1ai suat cho vay uu dai theo Quyét
dinh ctia NHNN nén viéc khong st dung
hinh thtc tai tr¢ ti ng vay khong gay ra
tac dong dang ké. Mét khac, Cong ty c6 thé
phai d6i mat véi viéc suy giam khoan thu
tu 1ai vay giam di khi lai sudt tién gui tai cac
ngan hang gidm.

Dé& han ché suy giam tu lai sudt, Nagecco
da phan cong bo phan tai chinh theo déi
nhiing thay doi vé€ chinh sach 1ai sudt ciing
nhu mat bang lai sudt chung trén thi truong
nham kip thoi co cdu lai tai san - nguon
von hop ly va lua chon ngan hang dugc c6
muc lai suat c6 lgi nhat cho Cong ty.

RUI RO DEN TU CHUNG
KHOAN KINH DOANH

Bén canh nhting hoat dong chinh la tu van
xdy dung, tu van quy hoach do6 thi va thiét
ké cong trinh,... Nagecco con kinh doanh
va nam giti mot sO tai san tai chinh 1a c6
phiéu cua cac cong ty khac (tri gid hon 9 ty
déng). C6 phiéu la mdt loai tai san c6 nhiéu
rui ro va rat nhay cam véi sy bién dong
cta nén kinh té. Vi vdy, khi gia cac chiing
khodn nay c6 dau hiéu suy gidm, Cong ty
bu¢c phai lap du phong va do do, lam giam
gia tri tai san cua Cong ty. Trong kich ban
xau hon, néu cac chiing khoan kinh doanh
nay bi mét thanh khoan, Cong ty sé gap
kho khéan trong viéc thu hoi von va doi mat
v6i nguy co tang chi phi tai chinh do két
chuyén tu khoan du phong giam gia chting
khoan kinh doanh.

Nagecco t6i thiéu hoéa rti ro nay bang cach
thuong xuyén theo doi thi trudng ciing
nhu tinh hinh hoat dong tai cac CTCP ma
Nagecco dang d4u tu. Tt d6, Cong ty c6 thé
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kip thdi va chu dong hon trong viéc quan
ly cac chiing khoan kinh doanh va dua ra
nhiing quyét dinh mua ban thich hgp.

RUI RO DAC THU NGANH

Rui ro ddc thlu nganh la rti ro ma Cong ty
bi chiém dung von khi cac chu dau tu cham
thanh todn cho hgp dong. Theo do, nhiing
thay doi ti phia chu d4u tu nhu thay déi
nhan sy quén ly du én, thay déi thiét ké,...
c6 thé lam kéo dai thai gian tat toan hgp
dong, anh hudéng dén dong tién va trong
nhiing trudng hgp can thiét, Cong ty budc
phai trich lap du phong ng x4u khé doi.

Dé& d6i pho véi rui ro nay, trude khi ki hgp
déng chinh thic, Nagecco da can nhac ky
ludng kha nang thanh toan tii déi tac, dong
thoi cling thuong xuyén theo doi kha nang
tai chinh cua cac cht dau tu d€ c6 thé dua

ra nhting bién phap hgp ly khi can thiét.

RUI RO PHAP LUAT

Cong ty C6 phan Tu van Xay dung Tong
hgp hoat dong dudi hinh thic cong ty c6
phan, dong thoi dugc giao dich trén san
UPCoM nén phai chiu su diéu chinh caa
Luat Doanh nghiép, Luat Chting khoan, va
cac van ban dudi luat co lién quan. Dong
thoi, do linh vuc hoat dong chinh la tu van
xay dung, Nagecco con gian tiép chiu anh
huéng bai cac diéu 1¢ trong Luat Xay dung,
Luat Bat dong san cling nhu cac quy dinh
ve an toan chat lugng tu Bo Xay dung. Theo
do, rui ro phap luit xay ra khi sy thay doi
trong nhiing bo luat nay cé anh hudng tiéu
cuc dén hoat dong ctia Cong ty.

Luat phap Viét Nam hién van con trong
quy trinh cai tién va hoan thién. Vi vay,
Cong ty van lién tuc cdp nhat nhiing thay
déi trong cac quy dinh phap luat d€ kip thoi
c6é nhiing dinh huéng phu hgp trong hoat
dong kinh doanh, phong tranh nhiing anh
hudng khong tot tii rai ro nay.
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CAC CHi TIEU CHU YEU

. Ponvi TH KH TH 2ng9 , TH2019/

tinh 2018 2019 2019 oo TH2018

1 | Gid tri hop dong Ty dong | 390,34| 409,85| 423,98]103,45%| 108,62%
2 |Doanh thu thuan Ty dong | 232,76| 235,88| 274,82|116,51%| 118,07%
3 |Lginhuan truéc thué| Ty déng | 8,31 7,00  8,57|122,37%| 103,06%
g4 |1¥suat LNTT/ do- % 357%| 2,97%| 3,12%105,02%| 87,28%

anh thu

5 | Chia 6 tiic % 80%|10-12%|  20% ; 25%

GIA TRI HOP PONG KY PUQC THEO LINH VUC

KINH DOANH
Noi dung Gia trj (ty dong) Ty trong (%)
Thiét ké quy hoach 36,68 8,65%
Thiét ké cong trinh 200,52 47,30%
Quan ly dy an, giam sat 92,28 21,77%
Lap du an dau tu 41,38 9,76%
Khoan, khdo sat dia chat 16,18 3,82%
Tham tra kiém dinh 33,97 8,01%
Do dac dia hinh 0,99 0,23%
Khac 1,98 0,47%
Téng cOong 423,98 100,00%

TY TRONG DOANH THU THEO KHU VUC DIA LY

2018 2019
Gia trj (ty dong) Ty trong (%) Gia tri (ty dong) Ty trong (%)
Khu vuc TP. HCM 215,86 92,74% 256,44 93,31%
Khu vuc mién Bac 11,08 4,76% 9,35 3,40%
Khu vuc Can Tho 5,83 2,50% 9,03 3,29%
Tong cong 232,76 100% 274,82 100%
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Mac du nganh xay dung va bat dong san
dang gap mot s6 kho khan do dinh hudng
siét chat quy trinh phé duyét du an xay
dung méi cua Chinh quyén TP. HCM va
siét chdt quy ché thdm dinh, cép tin dung
doi véi cac dy an BDS cua cac ngan hang
nhung ndm viia qua, Nagecco van hoan
thanh tot cac chi tiéu kinh doanh va tai
chinh da dat ra, dong thoi mot s6 chi tiéu
da tang trudng vuot bac so véi ndm ngodi.

Nho vao uy tin cao, Cong ty da vugt qua
dugc moét s6 doi tha canh tranh, dac biét
1a tai thi truong khac nghiét nhu TP. HCM
dé mang vé nhiing hgp dong c6 gia tri 16n.
Két qua la tong gia tri hgp dong da ky két
nam 2019 ctia Cong ty dat 423,98 ty, vugt
ké hoach 3,45% va tang 8,62% so v6i ndm
2018. Trong do, quy mo6 hgp dong dén tu
dich vu thiét ké cong trinh va quan ly gidm
sat du an ctia Nagecco ti€p tuc chiém uu
thé (chiém lan lugt 47,3% va 21,77% trong
co cau gia tri hgp dong theo linh vuc kinh
doanh). Dong thdi, cac linh vuc tu van xay
dung ciing cd su tang trudng: Trudng hoc
tang 72%; Khach san tdng 323%; Khu dan
cu Khu do thi tdng 35% so v6i cung ky.

Mot s6 hgp dong tiéu biéu trong nam 2019

bao gom: hgp dong Tu van dau tu xay
dung chung cu cao tang Hat Diéu c6 gia tri
15 ty dong; hop dong Thiét ké nha chung
cu cao tang két hgp thuong mai dich vu
301 Bén Binh Dong, phudng 14, quan 8 véi
gia tri hon 10 ty dong; hgp dong Tu van
Quan ly dy an cum cong nghiép ché bién
thuc phdm Vissan c6 gia tri trén 9 ty dong;
hop dong Tu van lap ho so bao cdo nghién
ctiu kha thi dau tu xay dung lang gido duc
quoc té€ véi gia tri trén 8 ty dong.

Dong thoi, ndm 2019 Cong ty ciing da hoan
thanh va tat toan nhiéu duy an 16n, gitp
doanh thu ghi nhan dat 274,82 ty, vugt ké
hoach 16,51% va tang 18,07% so véi cung
ky nam ngodi. Ddc biét, TP. HCM van la
dia ban dem lai doanh thu chinh ctia Cong
ty v6i muc dong gop t6i 93,31% trong co
cau doanh thu.

Nho hoat dong kinh doanh tot, 1gi nhuan
trudc thué ctia Cong ty trong nam qua
ciing da dat 8,57 ty, vugt ké hoach 22,37%
va tang 3,06% so v6i s liéu ctia nam 2018.
Tuy nhién, Cong ty van gdp mdt s6 kho
khan trong khau quan ly chi phi nén ty suat
Loi nhuén trude thué/Doanh thu ctia Cong
ty chi bang 87,28% ctia nam ngoai.
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TINH HINH TAI CHINH

Thuyc hién Thuc hién

i * A 0 w Lled
Chi tiéu 2018 . % tang giam
1 |Tong tai san Ty dong 170,13 155,01 -8,89%
2 | Doanh thu thuin Ty dong 232,76 274,82 18,07%
3 |Lgi nhuan HDKD Ty dong 7,41 7,20 -2,83%
4 | Logi nhuin khac Ty dong 0,90 1,36 51,11%
Loi nhudn trudc ) an 0
5 thué Ty dong 8,31 8,57 3,13%
6 |Lginhuan sauthué¢ | Ty dong 7,27 7,35 1,10%
STT Chi tiéu DVT 2018 2019
1 Chi tiéu vé kha nang thanh todn
Hé s6 thanh todn ngin han Lan 1,17 1,07
Hé s6 thanh todn nhanh Lan 0,77 0,76
2 Chi tiéu vé co ciu von
Hé s6 No/ Tong tai san % 71,22 79,54
Hé s6 Ng/ Von chu sé hiiu % 247,46 388,71
3 Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay hang ton kho Vong 4,51 5,67
Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan | Vong 1,45 1,69

4 Chi tiéu v€ kha nang sinh 16i

Hé s6 Lgi nhuén sau thué/Doanh thu

0,
thuin % 3,12 2,68
Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chu sé 0
hitu BQ (ROE) % 14,85 18,23
Hé s6 Lgi nhuén sau thué/Tong tai san 0
BQ (ROA) % 4,27 4,52
Hé s6 Lgi nhuéan tit HDKD/ Doanh thu % 3.18 262

thuan
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CHIiTIEU VE KHA NANG THANH TOAN

Céc hé s6 thé hién kha nang thanh toan cta
Nagecco nhin chung gidm nhe trong nam
2019. Nam vuia qua, do Cong ty da hoan
thanh nhi€u du an 16n nén hang ton kho
(cht yéu la chi phi d& dang ctia cac hop
dong tu véan, giam sat cong trinh ma Cong
ty dang thuc hién) gidam manh (-22,29%
tuong duong -10,94 ty). Dong thdi, nhiing
hop dong cii cling da dugc thanh toan nén
khoan phai thu khach hang giam 11,7%
(tuong duong 4,12 ty). Day la cac khoan cé
déng gop 16n trong muc giam 7% (tuong
duong 9,93 ty) cuia tai san ngan han. Trong
khi d6, ng phai tra ngan han ctua Nagecco

lai tang nhe 1,79% (tuong duong 2,17 ty)
cht yéu do so6 lugng va gia tri hgp dong
mdi trong nam tidng, dan dén khoan tién
ma cdc cht dau tu thanh todn trudc cling
nhi€éu hon. Vi vay, su bién dong nguoc
chiéu gitia tai sdn ngan han va ng ngan han
cta Cong ty chinh la nguyén nhan khién
cac chi tiéu vé kha nang thanh toan c6 su
giam nhe trong nam viia qua. Tuy nhién,
Cong ty van duy tri dugc hé s6 thanh toan
ngdn han 16n hon 1, cho thay tai san luu
doéng ctia Codng ty van dam bao dugc kha
ndng thanh toan cho ng ngan han.

Cac nhén t0 tao nén thay ddi trong kha nang thanh toan

160
140
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20

1,17

1,07

Ty dong

2018 2019

CHi TIEU VE CO CAU VON

Mdc du Nagecco khong st dung ng vay
nhung ng van chiém mot ty trong kha l6n
trong cd cdu von ctia Cong ty. Trong nhiing
nam gan day, hé s6 Ng/Tong tai san luon
quanh muc 70% va c6 xu huéng tiém cén
mtc 80%. Nguyén nhan dan téi sy ting
lén cua ty trong ng cht yéu dén tu gia tri
cac khoan phai tra nguoi ban, ngudi mua
tra tién trudc va phai ngp nha nudc tang
manh. Ddc biét, do dac thu hoat dong nén
cac hgp dong ctia Cong ty thuong duoc
thanh todn trudc moét phan gia tri, dan
dén khoan ngudi mua tra tién trudc luon

1,40
1,20 e s g
B Taisin ngdn han
1,00 ,
B No ngén han
0,80
0.60 Hang ton kho
0.40 === HS Thanh todn nhanh
’ HS Thanh toan ngan han
0,20

chiém ty 1é 16n trong co cidu ng (khoang
70%). Khi d6, quy mo6 hgp dong méi tang
lén cling dong nghia véi viéc ng phai tra
tang dang ké, gép phan tang cac hé s6 do
ludng co cau von.

Bén canh d6, hé s6 Ng/Vén chu s& hiiu
cling & muc cao va ting manh trong nam:
tang ti 247,46% lén 388,71% véi toc do
ting vuot troi hon hdn so véi hé s6 No/
Tong tai san (57,08% so v6i 11,68%). Su
chénh léch nay dén tu viéc Cong ty da
chuyén hon 17 ty dong tii Quy dau tu phat
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trién sang Loi nhudn sau thué chua phan
phoi dé€ thuc hién chia c6 ttic cho c6 dong.
Do dé, von cht s& hiiu trong nam gidm téi
35,22% (tuong duong -17,25 ty) trong khi
tong tai san chi giam 8,89% (tuong duong
15,12 t).

Cac hé s6 nay nhiing ndm gan day ludén co

xu huéng tang, cho thay dinh huéng cua
Nagecco la thién vé stt dung ng phai tra dé
tai trg cho hoat dong kinh doanh hon la
von chu s hitu. V6i dic diém ty 1é ng cao
nhung khong stt dung ng vay, Cong ty co
thé tranh dugc chi phi lai vay dong thoi tiét
kiém dugc dang ké nhu cau vén luu dong.

Cac nhén td tao nén thay ddi trong co ciu von

2018

2019

5,00

4,00 B No

3,00 I Vén CSH

2.00 = Ng/Von CSH
=== Ng/T0ng tai san

1,00

CHi TIEU VE NANG LUC HOAT PONG

Trong nam 2019, Nagecco chu truong ddy
nhanh tién d¢ thuc hién hgp dong nham
tang kha ndng canh tranh trong moi trudng
kinh doanh ngay cang khoc liét. Vi vay, chi
tiéu vong quay hang ton kho cting dugc cai
thién dang ké ti 4,5 1én 5,67 vong. Duéi
khia canh tai chinh, sy chuyén dong nay
ciing gitup Cong ty gidm thoi gian thu hoi
von, nho do tiét kiém thém nhu cau von

luu dong.

Mat khéc, ty suit Doanh thu thuin/Tong
tai san cua Cong ty cling tang ro rét ti 1,45
1én 1,69 vong. Trong do, toc do taing doanh
thu thuan dat t6i 18,07% trong khi tong
tai san binh quan chi tang 1,47%, cho thay
Cong ty da cai thién dang ké hiéu qua st
dung tai san trong viéc tao ra doanh thu.

Cac nhan t0 tao nén thay doi trong vong quay ton kho

300 267 6,00
250 4,/ 5,00 M Hang Ton Kho BQ
,(%Q 200 4,00 [ Gid von hang ban
:E‘ 150 3,00 === Vong quay ton kho
100 2,00
50 1,00
- 0,00

2018

2019
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Cac nhan td tao nén thay ddi trong hiéu qua st dung tai san

1569

2018 2019

1,80
1,70 7
Bl Tong tai san BQ
1,60 .
Doanh thu thuan
1,50 o y s N
== Hiéu qua st dung tai san
1,40
1,30

CHi TIEU VE KHA NANG SINH LOI

Tuy doanh thu nam 2019 cao, hiéu qua
hoat dong tot nhung vi vuéng phai mot so
khé khan trong khau quan ly chi phi nén
cac chi tiéu do ludng lgi nhudn cta Nagec-
co van giam nhe.

Doi véi bién 1gi nhuin, Lgi nhuén ti hoat
dong kinh doanh/Doanh thu thuin chi
dat 2,62%, gidm 17,68% so v6i ndm 2018
cht yéu do chi phi truc tiép trung binh/
hgp dong ting. Mac du Cong ty da c6 gang
tiét giam chi phi quan ly d€ giam bt ganh
ndng cho lgi nhudn nhung vi ty trong cta
khoan nay trong co cau chi phi thap nén
van khong bu dap dugc ton that. Tuy nhién,

muc do gidm cua bién Lgi nhuan sau thué
van thdp hon so v6i mtc giam cta Bién
LN ti hoat dong kinh doanh nh& vao dong
gop cua Loi nhudn khac

Do6i v6i ty suat sinh 16i, ca ROA va ROE
déu tang rod rét trong nam via qua nhd vao
su bién dong ngugc chiéu gitia lgi nhuan va
tong tai san, tong ngudn von. Nhin chung
Nagecco van c6 thé dam béo dugc lgi suit
cao cho cac ¢6 dong, co stic hip dan nha
dau tu hon so v6i cac kénh dau tu truyén
thong (ROE ctia Nagecco 16n hon mat bang
1ai suat tién gtii ky han 1 nam hién nay tai
cac ngan hang).

Cac nhan t6 tao nén thay doi trong kha nang sinh 16i

20,00%

14,85%

15,00%

10,00%

0
5,00% 3,12% 3,18%

0,00%

2018

2,68% 2,62%

18,23%

Bl LNST/Téng TS
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2019
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TiNH HiNH DAU TU
PAU TU VAO CONG TY LIEN KET

CTCP Tu van Xay dung Tong Hop da dau tu vao CTCP Thiét ké Xay dung & Phat trién

- PDD, cu thé nhu sau:

» Tong von diéu 1¢ ctia CTCP Thiét ké Xay dung & Phat trién: 7.716.971.000 dong

» Von gop cta CTCP Tu van Xay dung Tong Hgp: 3.494.105.280 dong, tuong duong
771.697 CP

> Ty 1é s& hitu cia CTCP Tu van Xay dung Téng Hop: 35% von diéu 1é

PAU TU TAI CHINH

Gia tri ching khodn kinh doanh tai ngay 31/12/2019:

Tén Cong ty Gia goc Gia tri hgp ly

I;Elan hang TMCP Thuong STB | Tr.D 23,77 9,49
CTCP Dau tu Phat trién Do

thi & KCN Séng Da SJS Tr. b 1.462,10 212,50
CTCP Co dién lanh REE Tr. D 1.658,57 1.078,11
CTCP Chiing khoan SSI SSI Tr. D 752 190,13
CTCP DT & PT Xay dung - Te. D 4.999 )
Investco

CTCP LILAMA LAND Tr. D 375 375
Tong cong Tr. D 9.270,49 1.865,24

Gia tri khoan dau tu nam git dén ngay ddo han tai 31/12/2019:

Noi dung Gia tri ghi so
Tién gtii ngan han Tr.D 22.000 22.000
Tién gui dai han (trén 12 thang) Tr.D 11.658 11.658
Tong cong Tr.D 33.658 33.658

PAU TU MUA SAM TAI SAN CO DINH

Trong nam 2019, Cong ty da dau tu 759,5 triéu dong dé cai tao, stia chiia, nang cdp tru s
Cong ty, dong thai dau tu thém thiét bi cho 2 phong hop, trong d6 c6 1 Phong hop truc
tuyén. Ngoai ra, Cong ty con dau tu 1,54 ty d€ sam mdi va gia han ban quyén céc phin
mém Két cdu, Kién tric va Quan ly doanh nghiép. Tong cong, Nagecco da chi 2,3 ty dong
dau tu cho tai san c6 dinh.
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TO CHUC VA NHAN SU CAC CAP
QUAN LY

HOI DONG QUAN TRI
A . S0 lugng CPs¢ S0 lugng CP s6
Hovaten Gt hitu dai dién hitu ca nhan
1 [Pham Khanh Toan Chu tich HbDQT - 67.850
2 |Dbing Nguyén An Thanh vién HDQT 513.000 10.200
3 |Nguyén Van Vinh Thanh vién HDQT 432.000 42.850
4 |Nguyén Minh Hong | Thanh vién HDQT - 46.050
5 |Nguyén Thi T6 Trinh | Thanh vién HDQT 432.000 -

So yé€u ly lich ctia cac thanh vién HDQT

Ong Pham Khanh Toan - Cht tich HDQT

Nam sinh 1954

Trinh d6 Ky su Dia chat

SO lugng CP nam giti | S& hitu cd nhan: 67.850

Qua trinh cong tac 1978 - 1981: Doan trudng Khao sat xay dung Loc hda dau
Vinh Khuong - Ninh Binh, Lién Hi¢p Khao sat Xay dung - Ha
Noi;

11/1981 - 1992: Trudng phong ky thuat sdn xuat Xi nghiép
Khao sat Xay dung 4 - Lién hi¢p cac Xi nghiép Khao sat Xay
dung - Ha Noi;

1992 - 1993: Doéi truong Xudng SX Vat liéu thudc Cong ty Xay
dung s6 8;

1993 - 1999: Pho Giam déc Xi nghiép Khao sat Xay dung -
Cong ty Tu van X4y dung Tong hgp - Bo Xay dung;

2000 - 2006: Giam doc Xi nghiép Khao sat Thiét ké va Xay
dung Nén méng - CTCP Tu van Xay dung Tong hop;

2006 - 6/2011: Giam doc Xi nghiép Khao sat Thiét ké va Xay
dung Nén méng - Thanh vién Hoi dong Quan tri CTCP Tu
van Xay dung Téng hgp;

7/2011 - 10/2016: Phoé Tong Giam ddc - Thanh vién Hoi dong
Quan tri CTCP Tu van Xay dung Tong hgp;

11/2016 - nay: Chu tich HDQT CTCP Tu van Xay dung Tong
hgp.
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Ong Ding Nguyén An - Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc
Nam sinh 1971

Trinh do Thac sy Kién tric su

SO lugng CP nam giti | SG hitu cd nhan: 10.200; S& hiiu dai dién: 513.000

Qua trinh cong tac 1995 - 1997: Kién truc su Cong ty TNHH TM XD SX Thién
Hai;

1998 - 2004: Kién truc su Xi nghiép Thiét ké Xay dung so 1;
2004 - 2007: Phé Giam d6c Trung tdm Phat trién ky thuat va
Quan ly du an - Cong ty Tu van Xay dung Tong hop - Bo Xay
dung;

2008 - 2009: Giam doc Trung tam Quy hoach Kién trac - Thiét
ké ha tang - CTCP Tu van Xay dung Téng hop;

Thang 10/2010 - 4/2012: Ph6 Téng Giam doc CTCP Tu van
Xay dung Tong hgp;

Thang 5/2012 - nay: Tong Giam do6c — Thanh vién HPQT
CTCP Tu van Xay dung Tong hgp.

Ong Nguyén Vin Vinh - Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Giam déc
Nam sinh 1972

Trinh do Thac sy Kién trac su

SO lugng CP nam giti | S& hitu cd nhan: 42.850; SG hiiu dai dién: 432.000

Qua trinh cong tac 1998 - 2007: Kién truc su Cong ty Tu van X4y dung Tong hop
- B6 Xay dung;

2008 - 2011: Giam doc Xi nghiép Thiét ké Xay dung so 6 -
CTCP Tu van Xay dung Téng hgp; Thang 7/2011 - 2016: Pho
Tong Gidam d6c CTCP Tu van Xay dung Tong hop;

2017 - nay: Phé Tong Giam déc - Thanh vién HDQT CTCP
Tu vin X4y dung Tong hgp.
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Ong Nguyén Minh Hong - Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Giam déc

Nam sinh 1972
Trinh do Kién tric su
S6 lugng CP nam giti [ S& hitu cd nhan: 46.050

Qua trinh cong tac

1996 - 04/2001: Kién tric su - Van phong Kién truc 1 Cong ty
Tu van Xay dung Dan dung Viét Nam - B Xay dung;
05/2001 - 04/2003: Can bo biét phdi ctia Cong ty Tu van Xay
dung Dan dung Viét Nam - B Xay dung - Van phong Bo Xay
dung ( Dy an cai tao md& rong co quan Bo Xay dung);

4/2004 - 12/2006: Giam d6c Chi nhanh; Bi thu Chi bo - Chi
nhanh Ha N¢i - Coéng ty Tu van Xay dung Tong hgp - B6 Xay
dung;

2007 - 6/2014: Gidam doc Chi nhanh - Chi nhanh Mién Bac -
Cong ty C6 phan Tu van Xay dung Tong hgp;

7/2014 - nay: Pho6 Tong Gidam doc Cong ty - Cong ty C6 phan
Tu vin Xay dung Tong hop.

Ba Nguyén Thi T6 Trinh - Thanh vién HPQT

Nam sinh 1970
Trinh d6 Thac sy QTKD; Cti nhan luat; Cli nhin Kinh té
SO lugng CP ndm giti | S& hitu dai dién: 432.000

Qua trinh cong tac

1990 - 5/1999: Nhan vién ké toan - Cong ty Cong nghiép Bé
tong & Vat liéu Xay dung - Tong Cong ty Xay dung Song Hong
- B6 Xay dung;

6/1999 - 12/1999: Phé phong K€ toan Tai chinh - Cong ty
Cong nghiép Bé tong & Vat liéu Xay dung - Tong Cong ty Xay
dung Song Hong - Bo Xay dung; 2000 - 3/2004: Trudng phong
K€ toan Tai chinh - Cong ty Cong nghiép Bé tong & Vat liéu
Xay dung - Tong Cong ty Xay dung Song Hong - B6 Xay dung;
04/2004 - 04/2006: K€ toan trudng - Cong ty Cong nghiép Bé
tong & Vit liéu Xay dung - Tong Cong ty Xay dung Song Hong
- B Xéy dung;

05/2006 - 10/2006: Trudng phong Kinh té Phap ché - Cong ty
Cong nghiép Bé tong & Vit liéu Xay dung - Tong Cong ty Xay
dung Song Hong - B¢ Xay dung;

11/2006 - 2010: Uy viéen HPQT, Trudng BKS - Téng Cong ty
Tu van Xay dung Viét Nam;

2011 - 10/2016: Thanh vién ctia Hoi dong thanh vién Tong
Cong ty Tu van Xay dung Viét Nam;

10/2016 - nay: Thanh vién HDQT, Pho6 Tong Giam doc — Tong
Cong ty Tu van Xay dung Viét Nam - CTCP.




BAN DIEU HANH

S0 lugng CPs6¢  So lugng CP s6

Ho va tén Chiic vu

hitu dai dién hitu ca nhan
1 |Ding Nguyén An Tong Giam doc - 10.200
2 | Tran Thanh Son Phé Téng Giam déc - 22.667
3 |Nguyén Vin Vinh | Pho6 T6éng Gidm doc - 42.850
4 |NeuyénMinh Phé Tng Gidm déc . 46.050
Hong
5 [Nguyén Cén Phé Tong Giam doéc - 27.000
6 Ng}‘nem Manh K& toan trudng - 16.467
Hoang

So yéu ly lich cuaa cac thanh vién BDH

(Thong tin vé 6ng Ding Nguyén An, Nguyén Vin Vinh va Nguyén Minh Héng xem
trong muc caa HDQT)

Ong Tran Thanh Son - Phé Tong Giam déc
Nam sinh 1963

Trinh do Thac sy Kién tric su

SO lugng CP nam giti | S& hitu cd nhan: 22.667

Qua trinh cong tac 1990 - 1995: Phu trach Thiét ké Cong ty Tu van Pau tu va Ky
thuat Xay dung - Tong Cong ty Xay dung so 1 véi chtic vu
phu trach xi nghiép thiét k& 1995 - 2005: Phé Gidm doc Chi
nhanh Céng ty Tu van Xay dung Tong hop - Trung tdim Khoa
hoc Cong ngh¢ va Ky thuat Xay dung;

2006 - 2012: Gi4m déc Chi nhanh CTCP Tu vén Xay dung
Toéng hop - Trung tam Khoa hoc Cong nghé va Ky thuat Xay
dung;

2012 - 2014: Giam doc Trung tam Khoa hoc Cong nghé va Ky
thuat Xay dung - Thanh vién HDQT CTCP Tu van Xay dung
Téng hop;

7/2014 - 2017: Pho6 Tong Giam doc - Thanh viéen HDQT CTCP
Tu van Xay dung Téng haop;

2017 - nay: Phé Téng Giam d6c CTCP Tu van Xay dung Tong
hop.
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Ong Nguyén Con - Ph6 Téng Giam doc

Nam sinh 1976
Trinh do Thac sy Ky su Xay dung
SO lugng CP nam giti | S& hiiu cd nhan: 27.000

Qua trinh cong tac

1999 - 2002: Ky su Két cau CTCP Tu van Xay dung Cong trinh
Giao thong 625;

2002 - 2006: Hoc Thac sy tai Duc;

2007 - 2009: Lam viéc tai Cong ty Tu van Thiét k¢ ANWIKAR
- Dug;

2010 - 2012: Ky su Két cau tai Phong Dy an - CTCP Tu vén

Xay dung Tong hgp;

2013 - 2014: Giam doc Trung tam Hgp tac Quoc té - CTCP Tu
van Xay dung Tong hop;

2014 - 6/2017: Giam doc Trung tam Két cau 1 - CTCP Tu van
Xay dung Tong hgp;

7/2017 - nay: Phé Téng Giam doc CTCP Tu van Xay dung
Tong hgp.

Ong Nghiém Manh Hoang - K& toan triéng

Néam sinh 1978
Trinh do Ct nhan Kinh té
SO lugng CP nam giti | SG hitu cd nhin: 16.467

Qua trinh cong tac

2002 - 2006: Ké toan Chi nhanh Cong ty Tu van Xay dung
Téng hgp - Trung tdim Khoa hoc Cong nghé va Ky thuét Xay
dung;

2007 - 2012: K€ toan trudng Chi nhanh Cong ty C6 phan Tu
van Xay dung Tong hgp - Trung tdim Khoa hoc Cong nghé va
Ky thuat Xay dung;

2012 - 2014: Trudng phong Ké toan CTCP Tu van Xay dung
Téng hop;

2014 - nay: K& toan trudng CTCP Tu van Xay dung Téng hop.




BAN KIEM SOAT

S0 lugng CPs6¢  S6 lugng CP s6

Ho va tén Chiic vu : 1:a R
: . hitu dai dién hitu ca nhan

1 |Nguyén Thi Kim Dung Trudng ban - -
2 | Va Van Tudn Thanh vién BKS - 41.600
3 | Cu Trong Phuc Thanh vién BKS - 200

So yéu ly lich cua cac thanh vién BKS

Ba Nguyén Thj Kim Dung - Truéng BKS
Nam sinh 1960

Trinh do Ct nhan Kinh t&

SO lugng CP nam giti | Khong

Qua trinh cong tac 1978 - 1981: B6 doi - Su doan 565;

1982 - 1989: Nhan vién Phong K& toan Tai chinh - Téng Cong
ty Xay dung Song Pa - B¢ Xay dung;

1989 - 1/2009: Phé Phong Tai chinh - K& toan Tong Cong ty -
Téng Cong ty Dau tu Phat trién Do thi va KCN VN - B¢ Xay
dung;

01/2009 - 7/2011: Ké Toén trudng Tong Cong ty - Tong Cong
ty Dau tu Phat trién D6 thi va KCN VN - B¢ X4y dung;
8/2011 - 5/2012: Chu tich Cong doan Téng Cong ty kiém Trg
ly Téng Giam ddc vé cong tac tai chinh - Tong Cong ty Dau tu
Phat trién Do thi va KCN VN - B¢ Xay dung;

2006 - 05/2012: Thanh vién Ban Kiém soat - Cong ty C6 phan
Tu vén Xay dung Téng hop;

2012 - nay Trudng Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Tu van
Xay dung Tong hagp.
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Ong Vii Vin Tudn - Thanh vién BKS

Néam sinh 1965
Trinh do Cu nhan Kinh té
SO lugng CP nam giti | SG hitu cd nhan: 41.600

Qua trinh cong tac

1988 - 1990: Trung uy - Trg ly xe mdy Phong Ky thuat, Trung
doan 23, Quan khu 7;

1991 - 2004: Nhan vién lai xe - Xi nghi¢p Khao sat Thiét ké va
Xay dung Nén mong - Cong ty Tu van Xay dung Téng hgp -
Bo Xay dung;

2005 - 2011: Thanh vién Ban Kiém soat, Phé Trudng Phong
Hanh chinh Nhan sy - CTCP Tu van Xay dung Tong hop;
2012 - 2015: Thanh vién Ban Kiém soat, P. Bi thu Dang uy,
Giam doc HCNS - CTCP Tu van Xay dung Tong hagp;

2015 - 2019: Thanh vién Ban Kiém soat, Bi thu Dang ty, Giam
d6éc HCNS - CTCP Tu vin Xay dung Tong hop.

Ong Cu Trong Phuc - Thanh vién BKS

Nam sinh 1979
Trinh do Kién trac su; Thac sf Quan tri Kinh doanh
SO lugng CP nam giti | S& hitu cd nhan: 200

Qua trinh cong tac

2004 - 2010: Kién truc su Phong nghién ctiu Phat trién va
Quan ly Dy an - CTCP Tu vin Xay dung Tong hop;

2011 -2013: Pho6 Giam doc Trung tam Hgp tac Quoc té - CTCP
Tu van Xay dung Tong hgp; 2014 - nay: Pho Giam déc Trung
tam Kién triac 1 - CTCP Tu vén X4y dung Tong hop.
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TINH HINH NHAN SU VA CHINH SACH
NGUOI LAO PONG
SO LUGNG CAN BO, NHAN VIEN

Tinh dén 31/12/2019, tdng s6 lao dong cua Cong ty la 421 ngudi, trong dé c6 114 ni.
Phan theo trinh d¢ dao tao va trinh d¢ chuyén moén nghiép vu cu thé nhu sau:

» Téng s6 lao dong ting : 56 nguoi
» 'Tong s0 lao dong giam : 40 nguoi
» Lao dong khong xac dinh thoi han 1a : 311 ngudi chiém 73.9 %
» Lao dong xac dinh thoi han la : 110 nguoi chi€ém 26.1 %
» Phan theo trinh d¢ chuyén moén nghé nghiép
o Thacsy : 61 ngudi chi€ém 14.5 %
o baihoc : 308 ngudi chiém 73.2 %
+ Cao dang, trung cip : 24 ngudi chi€ém 5.7%
o Cong nhan, lao dong khac : 28 ngudi chi€ém 6.6 %
» Phan theo nganh nghé
« Kién truc su : 95 ngudi chiém 22.6 %
o Ky su xay dung : 192 nguoi chi€ém 45.6%
o Ky su MEP : 32 ngudi chi€m 7.6 %
« Ky su, Cti nhan khéc : 50 ngudi chi€ém 11.9%
o KTV, cong nhan, lao dong pho thong : 52 nguoi chiém 12.3%

CONG TAC QUY HOACH TO CHUC CAN B0
TRONG NAM 2019

Trong nam, vi Cong ty thanh lap Trung tdm Kién tric 2 nén da t6 chtic xem xét quy

hoach b6 sung va bé nhiém can bo lanh dao cac don vi, phong chtic nang. N6i dung cu

thé nhu sau:

» Lap danh sach quy hoach can b (2019-2024): 44 nguoi

» B6 nhiém Gidm déc don vi thai han 5 nam: 04 ngudi; B6 nhiém quyén Gidm déc don
vi thoi han 12 thang: 01 ngudi;

» BG6 nhiém Pho6 Giam doc don vi: 05 ngudi;

» B nhiém lai: 05 nguoi;

» Luan chuyén can bd: 01 Nguoi; B6 nhiém Thu ky Ban diéu hanh: 01 nguoi;

» 'Thoi b nhiém can bo: 04 ngudi;
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THU NHAP BINH QUAN CUA NGUOI LAO DONG QUA
CAC NAM (PONG/THANG/NGUOI )

STT Nam Muic Ivong binh quan
1 2015 9.400.000
2 2016 9.400.000
3 2017 9.400.000
4 2018 14.800.000
5 2019 15.200.000

Thay d6i mic luong binh quin qua cac nam

16,00 70%

14,00 60%

12,00 50%

10,00 40% [} Miic luong binh quan
8,00 30% Toc do tang luong
6,00 20%

4,00 10%
2,00 ‘ 0%
0,00 . -10%

2015 2016 2017 2018 2019

CHINH SACH D01 VOI NGUGI LAO DONG, CAN BO
CONG NHAN VIEN

Chinh sach dao tao

Nagecco luén nhan thic dugc tdm quan can bo la Kién truc su va Ky su. Trong
trong ctia mot doi ngli nhan sy gidi chuyén nam 2019 c6 24 can bo hoan tat chuong
mon. Vi vdy, Cong ty van luoén chua trong trinh Thac sy, nang téng s6 thac sy Cong

vao cong tac dao tao va tao co hoi phat trién ty thanh 61 nguai;
cho moi CBCNV thong qua nhiing cong » T6 chic, tham gia cac chuong trinh hoi

tac phat trién chuyén mén cu thé nhu: thao lién quan dén chuyén mon, nghiép
VL3
» T8 chtic cac khoa dao tao va boi duéng » Dong vién khich 1é va tao diéu kién cho
ngan han nhdm phat trién doi ngi lao luc lugnglao dong tham gia cac cudc thi
dong chat lugng cao; ve kién truc va tay nghé;

» 'T6 chiic dao tao 16p Quanly - Diéuhanh » Tham gia thanh vién mang luéi kiém
cho Ban lanh dao Cong ty va cac don vi; dinh chét lugng cong trinh va chiing
» HOo trg kinh phi dao tao Thac sy cho cac nhdn phu hgp chat lugng cong trinh
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giup cho do¢i ngli can b6 nhan vién cong
ty y thic va c6 trach nhiém doéi véi san
phdm do minh tao ra;

» Xay dung géc thong tin, c6 thu vién ta
sach tuliéu va chu dong mua phan mém
Thu vién Phap luat dé€ tra ctu cac loai
van ban Phap luat lién quan dén linh vuc
tu van thiét ké xay dung cho CBCNV -
NLD céc don vi truc thudc truy cap.

Ngoai ra, Cong ty con c6 truyén thong t6
chuc phong trao thi dua “Lao dong gidi,
Lao dong sang tao” Trong sudt cudc thi,
Cong ty ludn t6 chiic kiém tra, gidm sat cac

phong trao thi dua va tién hanh so, tong
két khen thuong dot thi dua vao nhiing
dip chao miing ngay thanh lap Pang va cac
ngay lé 16n nhu 30/4 &01/5, 19/5, 2/9,...
Qua do6 khi thé thi dua s6i n6i, dong luc
hing say lao dong, tinh than sang tao va
kha nang hoc hoi thong qua tht thach
noi ngudi lao dong dugc khoi day triét dé
hon. Thong qua két qua phan dau thi dua
cta ngudi lao dong, ban t6 chic binh xét
cong khai minh bach dé khen thudng cho
cac tap thé, ca nhan c6 thanh tich xuit sac
trong ndm theo quy dinh ctia Luat thi dua
khen thuong.

Chinh sach luong, thuéng, phuc lgi

Chinh sach lvong:

Da s6 can bo cong nhan vién - ngudi lao
dong déu co viéc lam thudng xuyén, thu
nhép 6n dinh. Cong ty ludn thuc hién
dung va day du chinh sach vé tién luong
dam bao thu nhap cho ngudi lao dong
cao hon mtc luong t6i thi€u vung theo
quy dinh cua Nha nudc; muc luong binh
quan ngudi lao dong luoén c6 xu hudéng
tdng so v6i ndm trudc. Ngoai ra, mtic
luong ctia nhan vién con dugc danh gia
dua trén chic vy, nang sudt va hiéu qua
lam viéc nham dam bao sy cong bang
va khuyén khich tinh than lam viéc ctia
nhan vién.

Chinh sach phuc lgi:

Poi v6i cong tic an toan lao ddng,
Nagecco cht dong xiy dung ké hoach
mua sam trang bi day dt bao ho lao dong,
t0 chuc tap huin quy dinh ky thuét vé an
toan — vé sinh lao dong theo quy dinh; t6
chtic kiém tra moi trudng lam viéc dinh
ky, kham stic khée dinh ky hang nam cho

nguoi lao dong va thuc hién tét ché do boi
dudng ndng nhoc doc hai bang hién vat
cho nguoi lao dong

D6i véi chinh sach phic lgi cho NLD cé
hoan canh khé khan, Cong ty da kip thoi
ho trg cac khoan nhu:

» Chi 76.703.900 dong cham lo 6m dau
cho NLD;

» Chi 4.500.000 dong tham viéng dam
tang than nhan ngudi lao dong,

» Lam t6t cong tac cham lo cho cac cong
nhén c6 hoan canh kho khan trong dip
1€, tét véi s6 tién 51.509.000 dong;

» T6 chtic hop madt ting qua cho NLD
thuoc dién gia dinh chinh sach nhan
ngay thuong binh liét sy 27/7 gom 24
truong hop véi so tién 7.200.000 dong.

D6i véi chinh sach phiic lgi danh cho cac

dip 1é tét, ky niém:

» Chi 10.000.000 dong tién mung dam
cudi NLD trong Cong ty;

» Chi 127.574.000 dong trg cap can bo
huu tri nhan ngay hop mat can b¢ huu
tri truyén thong cuodi nam;
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» Két hgp véi cong doan t6 chiic tang qua

va khen thuong cho lao dong nii véi
tong so tién la 87.702.000 dong nhan ky
niém Qudc té€ phu nii 8/3 va t6 chiic hoi
thi hat karaoke & Thanh Pa nhan ngay
Phu n Viét Nam 20/10;

Két hop véi Cong doan t6 chiic ngay hoi
thi cac tro choi dan gian cho cac chau

198.880.000 dong nhan ngay Quoc té
Thiéu nhi 01/6, dong thdi t6 chtic cho
cac chau tham gia trai he Thanh Pa do
Lién doan Lao dong Thanh pho t6 chuic
v6i s6 tién 1a 14.300.000 dong;

T6 chitic tham quan du lich va nghi
dudng theo ké hoach cho tat cda CBCNV
cong ty vé6i tong kinh phi 663.527.500

thiéu nhi 1a con ctia NLD véi s6 tién la dong.

CAC HOAT DONG TO CHUC TRONG NAM
2019 CUA CONG DOAN

NGAY QUOC TE PHU NU 8/3/2019

Hoat dong Da ngoai teambuilding tai Phan Thiét cho tap thé 300 ngudi lao dong cta
Cong ty, vao ngay 22/03/2019 dén 24/03/2019 tai Resort Sonata Phan Thiét.



NGAY QUOC TE THIEU NHI 01/06/2019

TO CHUC HOI THAO CHO TOAN BO CBCNV

- Banh dung
 Truyén dia
« Kéoco

. Caulong

. Bodngban
. Tennis
. Dabanh

. Karaoke
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KY NIEM NGAY PHU NU VIET NAM 20/10/2019
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CG CAU CO PONG, THAY DOI VON DAU
TU CUA CHU SO HUU
CO CAU CO DONG TiNH TGI NGAY 31/12/2019

$6 lugng co $6 lugng co

dong phan nam gii Tyl¢ nam gid

I |Nhanué6c 1 1.377.000 48,57%

II [C6 dong trong nude 233 1.458.000 51,43%

1 |T6 chic 3 406.000 14,32%

2 | Cadnhan 230 1.052.000 37,11%

III | C6 dong nudc ngoai - - -
1 |T6 chiic

2 | Canhan - - -

TOng cOng 234 2.835.000 100,00%

DANH SACH CO DONG TiNH TOI NGAY 31/12/2019

Loai c6 dong S(&Ial:]g;ngécr(r)l g:‘; n Ty lé
1 Téng cong ty Tu van Xay dung Viét Nam - 1.377.000 48.57%
CTCP
> |Téng cong ty VLXD S6 1 - BXD 151.000 5,33%
TOng cOng 1.528.000 53,9%
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TRACH NHIEM VGI CONG DONG

Dé thé hiéu vai tro ctia minh trong cac hoat
dong xa hoi va cdng dong, nam 2019, Nagec-
co da cd cac dong gop cu thé sau:

» Tuyén truyén va tham gia cac hoat dong
ky niém céc ngay 1€ 16n cua dit nudc
nham on lai truyén thong ddy manh
phong trao thi dua trong can bg, dang
vién va ngudi lao dong Cong ty;

> T8 chiic hoc tap, quan triét Nghi quyét
Trung uong 8,9,10 két hop véi hoc tap
lam theo tu tudng, dao duc, phong cach
H6 Chi Minh chuyén dé ndm 2019 la “
Xay dung y thtic ton trong nhan dan,
phat huy dan cht, cham lo doi song
nguoi dan”;

» Thuc hién day du nghia vu v6i Nha nudec,
tich cuc tham gia Cudc van dong “Vi
ngudi ngheo” va cac cudc van dong xa
hoi tu thién khac nhu:

Ung ho cho quy Xa hoi nhan dao
nam 2019 véi sO tién 5.000.000
dong do Hoi chii thap do cha
Phuong Pa kao Qudn 1 phat dong;
Tai trg cham lo cho gia dinh ng-
heo xay dung nha tinh thuong tai
Binh Phudéc do Poan khoi co sé
B6 Xay dung phat dong véi s6 tién
20.000.000 dong;

fJng ho cai tao dudng noi bo trén
dao Nam Yét 6 Truong Sa do Dang
uy khoi co s& Bao Xay dung phat
dong véi so6 tién 10.000.000 dong;
Mua vé ung ho Buffet chay chung
mot tdm long thang cao diém Vi
ngudi ngheo thanh pho: 1.000.000
dong két hgp van dong CBCNV
soan tin nhan VNN gti dén 1048
do UBMTTQ Quéan 1 phat dong
thong qua Hoi CCB Quan 1.
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BAO CAO TRACH NHIEM LIEN QUAN TOI
MOI TRUONG VA XA HOI

Trong sudt qud trinh hoat dong kinh doanh, Nagecco van khong quén chia
sé trach nhiém doi vdi cong dong, xa hoi va moi trudng thong qua nhiéu
chinh sdch va hoat dong dong gop vé cd nhan luc lan vat luc.

TRACH NHIEM VOI MOI TRUONG

Hiéu dugc tdm quan trong ctia mdi trudng
déi véi hoat dong kinh doanh san xuét ctia
Cong ty, Ban lanh dao cliing toan thé nhan
vién thudng xuyén cé nhiing phuong an
cu thé d€ gop phan béo vé mai truong lam
viéc va tiét kiém nguon nang lugng nhu:

» Thuc hién tot cac quy dinh vé bao v¢é
moi truong; hoat dong kinh doanh
khong gay 6 nhiém moi trudng;

» Thudng xuyén chiam lo cong viéc tao
canh quan moi trudng xanh - sach dep
biang cach ting cuong ciy xanh hoa
kiéng d€ tao thém moi trudng xanh

lam cho khong gian trong khuén vién,
phong lam viéc cua don vi ludn sach,
dep, thoang mat;

Trong khu vuc lam viéc cta doanh ng-
hiép va tling don vi, phong chtic nang
déu sap x€p ngan nap, sach dep, thong
thodng, ho so gon gang, khong xa rac
btia bai, cdc nha vé sinh luén dam bao
sach sé, thung rac c6 nap day, khong lam
mat vé¢ sinh moi trudng xung quanh;
Luon nhac nhé va khuyén khich nhan
vién st dung cdc ngudn niang luong
dién, nudc hop ly, han ché nhiing lang
phi khong can thiét.




PANH GIA VA BAO

CAO CUA BAN DIEU
HANH
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DANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN
XUAT KINH DOANH NAM 2019

Chi tiéu bVT TH 2018 TH 2019 % Thay doi
1 Doanh thu thuin Ty dong 232,76 274,82 18,07%
p |Doanhthuhoatdong tai) o 4, 4,94 5,23 5,87%
chinh
3 Doanh thu khac Ty dong 1,10 1,50 36,37%
4 | Téng chiphi Ty dong 230,48 272,98 18,44%
5 |Lginhuan trudéc thué Ty dong 8,31 8,57 3,12%
6 |Lgi nhuén sau thué Ty dong 7,27 7,35 1,10%

Ndm 2019 Nagecco ti€p tuc duy tri va phat
huy dugc vai tré cht dao vé cong tac tu
van xdy dung trén thi trudng. Ngoai viéc
thuc hién cac hgp dong d6 dang con lai
ctia nam 2018, Cong ty con ky méi nhiéu
hop dong cé gia trilén, tii d6 khong nhiing
hoan thanh dugc cac chi tiéu ké hoach da
dé ra ma con dat dugc mot s6 hgp dong
g6i dau chuyén sang 2020 thuc hién tiép.

Khi dat trong boi canh nganh xay dung va
bat dong san tai cac thanh pho 16n dang

bi chiing lai, két qua cac hoat dong kinh
doanh cot 16i cua Nagecco nam 2019 lai
c6 nhiéu trién vong va kha quan. Theo do,
doanh thu thuan tii cung cap dich vu nam
vua qua da dat 274,82 ty, tdng t6i 18,07%
so v6i nam trudc. Ngoai ra, doanh thu tu
hoat dong tai chinh va doanh thu khac
cling c6 su tang nhe, thé€ hién kha nang
quan tri linh hoat cac nguén thu khac
nhau cua Cong ty, dac biét khi han ché
dugc nhiing bién dong kinh t&€ &nh hudng
t6i ngudn thu tit hoat dong tai chinh.

PANH GIA CAC CONG TAC KHAC

Cong tac diéu hanh

Cac thanh vién trong BDH thuc hién t6t
nhiém vu dugc phan cong, thé hién trinh
dd chuyén mon, tinh than trach nhiém,
ban linh lanh dao. Ban diéu hanh da chu
dong dé xuat HDQT cac gidi phap can
thiét vé co cau t6 chiic, nhan su, tai chinh...
phu hgp véi tinh hinh hoat dong cua cong
ty. Ban diéu hanh thuc hién hop giao ban
hang tuln, t6 chic hop chuyén dé theo
tiing cong viéc, du an hodc nhém cong viéc
6 lién quan dé xu ly kip thoi nhiing vin dé
phat sinh.

Bén canh do, BDH tiép tuc thuc hién cac
gidi phap sap xép lai t6 chtic by may va tinh
giam nguon nhan luc, tiét giam chi phi.
Dbong thoi, Ban ciing thuong xuyén kiém
tra, ban hanh kip thdéi cong van chi dao cac
don vi thuc hién t6t cong tic t6 chiic quan
ly diéu hanh SXKD tai don vi; tdng cudng
kiém tra viéc thuc hién cac quy trinh thiét
ké, quan ly du an, tu van giam sat...ap
dung thong nhat trong toan cong ty d€ dam
bao chit lugng san phdm dau ra vé thiét ké,
tham tra thiét ké, du toan...
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Cong tac tai chinh caa Cong ty

» Hoan thanh cong tac lap bao cdo tai
chinh trong nam, t6 chtic kiém toan doc
lap dung tién do kip thdi cho ban lanh
dao cong ty va dai hoi dong c6 dong
thudng nién nam 2019;

» Hoan thanh Quyét toan thué nam 2015-
2016;

» Dam bao tét nguodn von phuc vu cac mat
hoat dong san xuét kinh doanh, chi tra
tién luong, tién thudng cho ngudi lao
dong, ké ca chi tra ¢d tic cho ¢6 dong va

Cac hoat dong khac

Trong nam cong ty da thuc hién nhanh

chong va kip thoi cac hoat dong nhu:

» Khen thuéng cho cac ca nhan, don vi
c6 thanh tich tot trong hoat dong san
xudt kinh doanh. H6 trg kinh phi dao
tao Thac sy cho cac can b la Kién trac
su va Ky su;

» T6 chtic kham stic khde dinh ky cho
nguoi lao dong toan Cong ty;

» T6 chtic cho ngudi lao dong di tham
quan nghi dudng trong va ngoai nudc
tuy theo tinh hinh kinh t€ méi don vi,
nham dong vién tinh thén, tai tao stc
lao dong;

» Phat dong phong trao thi dua yéu nudc
theo Chi thi 02/CT-BXD vé viéc phat
dong dgt thi dua cao diém thuc hién

cac nghia vu vé nop thué thu nhap do-
anh nghiép, thué€ VAT, thué thu nhap ca
nhan, bao hiém xa hoi, bao hiém nghé
nghiép... cho cidc co quan chtic nang
cta Nha nuéc;

» Tinh hinh tai chinh nam 2019 ctia Céng
ty lanh manh va an toan. Trong nam
cong ty khong vay bat cit mot khoan tin
dung nao. S6 ng phai tra chu yéu la so6
tién tam ung cua khach hang cho cac
cong viéc dang thuc hién d& dang.

thang lgi nhiém vu phat trién kinh té -
xa hoi cua nganh Xay dung nam 2020 va
ké hoach 5 nam, giai doan 2016 - 2020
ctia nganh Xay dung;

» HOo trg kinh phi cho Coéng doan, Poan
thanh nién, H6i huu tri Nagecco...to
chuic cac chuong trinh: Team building,
Hoi thao Nagecco, Tét thi€u nhi, Quoc
t¢ phu nidi, Gidi bong da truyén thong
Nagecco, Hop mat cudi nam...

» Trao hoc bong cho sinh vién truong Dai
hoc Kién tric. Ho trg kinh phi xay dung
Nha tinh nghfa;

» HO tr¢ kinh phi Chuong trinh Mua
xuan bién ddo lan 9 nam 2020, cai tao
duong ndi bo trén ddo Nam Yét.
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TINH HINH QUAN TRI TAI SAN

NGUON VON
TINH HINH TAI SAN

DVT: Ty dong

Chi tiéu 31/12/2018 31/12/2019
A . TAT SAN NGAN HAN 141,55 131,62
Tién va cac khoan tuong duong tién 31,72 29,52
DPAu tu tai chinh ngan han 17,82 23,87
Cac khoan phai thu ngan han 42,60 39,75
Hang ton kho 49,09 38,15
Tai san ngan han khéc 0,32 0,34
B. TAI SAN DAI HAN 28,58 23,39
Tai san c6 dinh 6,14 6,16
DAau tu tai chinh dai han 20,49 15,15
Tai san d& dang dai han - 0,23
Tai san dai han khac 1,95 1,85
TONG CONG TAI SAN 170,13 155,01

Nhao vao viéc hoan thanh va tat toan nhiéu
hop dong cti ma hang ton kho (chu yéu la
chi phi san xuat kinh doanh d& dang) va
cac khoan phai thu khach hang cia Nagec-
co da giam dang ké so véi thai diém cudi
ndm 2018. Bén canh do, von luu dong tiét
kiém dugc tu viéc ting thdi gian thuc hién
hop dong va duy tri ty 1¢ khoan phai tra
cao trong co cdu von dan téi ngudn tién
nhan rdéi cua Cong ty ting, dugc Cong
ty dua vao tai khoan tién gtii ngan han
tai Ngan hang, dan t6i khoén déu tu tai
chinh ngan han tang. Pay la nhiing khoan
muc tao ra nhiéu thay déi nhat trong tai
san ngan han cta Cong ty. Déi véi tai san
dai han, tai khoan nay thay déi cha yéu
do khoan tién gui dai dan cua Cong ty tai
ngan hang gidm. Tuy nhién, nhiing thay
do6i nay van khong tao ra sy chuyén dich
qud 16n trong co cau tai san ctia Cong ty.

Quy md va co ciu tai san

83,20%

84,91%

31/12/2018 31/12/2019

B Tai san ngin han
- Tai san dai han



TINH HiNH NGUON VON

DVT: Ty dong

Chi tiéu 31/12/2018 31/12/2019

C.NO PHAI TRA 121,17 123,29
No ngian han 120,84 123,01
Phdi tra ngudi ban ngan han 2,87 4,29
Ngudi mua trd tién trudc ngan han 81,51 86,91
Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 1,43 4,10
Phai trd nguoi lao dong 10,22 11,95
Chi phi phai trd ngan han 0,06 -
Doanh thu chua thuc hién ngan han 8,18 0,93
Phai tra ngan han khéc 15,78 14,02
Quy khen thuéng phuc lgi 0,80 0,81
N dai han 0,33 0,28
Phai tra dai han khac 0,25 0,25
Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 0,07 0,03
D. VON CHU SO HUU 48,96 31,72
Von chu sé hitu 48,96 31,72
Von gop ctia chti s hiiu 28,35 28,35

Co6 phiéu phd thong cb quyén biéu quyét 28,35 28,35
Quy d4u tu phat trién 20,57 1,10
Lgi nhudn sau thué chua phan phoi 0,05 2,27

LNST chua phan phoi lay ké dén cudi nam 0,05 -

trudc

LNST chua phan phéi ndm nay - 2,27
TONG CONG NGUON VON 170,13 155,01

Tinh t6i cudi nam 2019, ca quy md nguodn
von va ng phai tra ctia Cong ty déu co su
thay doi. Trong d6, ng phai tra tang cht
yéu la do tOng gia tri hgp dong tu vin ma
Cong ty da ky két cao hon so véi cung ky
nam ngodi, dan dén khoan ngudi mua tra
tién trudc tang. Dong thai, cac khoan phai
trd nguoi ban, phai trd nha nudc va phai tra
nguoi lao dong ciing dong gop khong nho
trong muc tang 1,75% (tuong duong 2,12

ty) ctia ng phai tra.

Do6i v6i nguon von cha s6 hitu, do Cong
ty da chuyén hon 17 ty dong tu quy dau
tu phat trién sang 1gi nhuan sau thué chua
phan phdi d€ chi tra ¢6 tic cho C6 dong
nén quy mo von chu s hiiu c6 sy thay doi
dang ké: giam 15,23% (tuong duong 16,01
ty). Chénh léch 16n trong thay déi ng phai
tra va von chti s6 httu do d6 ciing khién co
cdu nguon von dich chuyén 8,32%.
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Quy md va co cdu ngudn vén

180
160
140
120

Ty dong

60 71,22%

31/12/2018

B No phai tra
B Vén CSH

79,54%

31/12/2019

KE HOACH VA DINH HUGNG CHO

NAM 2020
CAC CHI TIEU KE HOACH

Hién nay, cac du an bi tam duing do Thanh
pho ra soat lai cac thu tuc phap ly; nguon
von vay cho dau tu bat dong san bi siét
chat; thi truong bat dong san dang & thoi
ky suy thoai gay anh hudng truc ti€p dén
hoat dong san xudt kinh doanh ctia nganh
tu van xay dung.

Bén canh d6, tinh hinh dich bénh Covid -
19 dang dién bién phtc tap, giy ra nhiing
gian doan kinh t€ theo dién rong. Déi véi
Cong ty lién két PDD, tinh hinh kinh do-
anh cho thué van phong hét stic khé khan

do anh huéng tu dich covid - 19, khach
hang tra dién tich thué hodc yéu cau giam
gia thué (tii 30% dén 50% gia thué hién tai)
dan dén lgi nhuan tii PDD sé giam nhiéu
trong ndm 2020. Trudc tinh hinh kho khan
dé, Ban diéu hanh Cong ty xay dung cac
chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam
2020 trinh Pai h¢i dong c¢6 dong thong qua
cu thé nhu sau:

Chi tiéu

Pon vi tinh

Thuc hién
2019

Ké hoach
2020

% Thay ddi

1. Gia tri hgp dong Ty dong 423,98 424,00 0,00%
2. Gia tri san xuit Ty dong 302,32 303,00 0,23%
2. Doanh thu thuan Ty dong 274,82 245,00 -10,85%
3. Lgi nhuén trudc thué Ty dong 8,57 7,50 -12,44%
4. Chia c6 ttic % 20% 10 - 12% -




CAC BIEN PHAP THUC HIEN

>

>

Co6 gang nang cao chatlugng dich vu ctia

Cong ty nham duy tri hinh anh thuong >

hiéu Nagecco trén thi truéng;

Tang cudng quang cdo hinh dnh cong ty
qua mang xa hoi, internet, cac hinh anh
quang cdo tai cong triong v.v...;

Nghién ctiu xdy dung co s6 di liéu (da-
tabase) d¢€ luu trit dién td ho so tu van
ctia cong ty;

Nang cao uy tin cua Cong ty thong qua
viéc thudng xuyén hop tic, ho trg vé
chuyén mon trong linh vuc tu van xay
dung cho cac co quan quan ly & cac
Quan thudc TP. HCM va céc tinh phia
Nam. Dac biét 1a khi c6 yéu cau tham
van dé€ giai quyét cac vu tranh chip vé
xdy dung gilia cdc cong ty xay dung
trong nudc, gop phan cho sy 6n dinh va
phat trién cta dat nudc va dia phuong;
Co6 gang tham gia vao nhiing du an quy
mo 16n phuc vu cdng dong, nhiing san
phdm kién trdc than thién méi trudng
mang tinh ngh¢ thuét cao, tao ra khong
gian do thi TP. HCM va cdc tinh phia
Nam dang ngay cang dep, hién dai va
phong céch;

Tang cuong cai tién d6i mdi, tiép tuc
cung cdp nhiing san phdm cdéng trinh c6
chat lugng cao, gia tri vuot trdi nhung

van duy tri dudgc chi phi hop ly;

D&y manh coéng tac phan tich va du bao
rai ro trong boi canh suy thodi kinh
té dang ngay mot trd nén ro rét, giup
HDQT va BDH kip thoi dua ra nhiing
chién lugc doi pho rti ro thich hgp;
Chu dong kiém tra, kiém soat thuc hién
tot cong tac thanh quyét toan cho cac
don vi theo dung cac quy dinh cua Phap
luat va quy ché cta Cong ty, thuc hién
Cong tac bdo cdo tai chinh dinh ky theo
quy dinh;

Tiép tuc tiét kiém chi phi san xuat, chi
phi quan ly cing nhu kiém tra thu hoi
cong ng cit va cong ng mdi phat sinh
ctua khach hang;

Tich cuc dau tu cho nhén sy thong qua
cac chuong trinh dao tao chuyén sau,
ti do nang cao nang sudt lam viéc cta
nguoi lao dong;

Tiép tuc thuc hién tai cau tric nguon
nhan lyc nham phat huy t6i da nguén
nhan luc chat lugng cao, tang cudng
quén ly va gidm sat viéc tuyén dung, st
dung CBCNV - NLD mét cach hop ly,
diéu chuyén ngudi lao dong sang cac
don vi chuyén nganh pht hgp hodc tu
noi thiia sang noi thiéu va cho nghi viéc
nhiing nhan vién lam viéc kém hiéu qua.




BAO CAO VA DANH

GIA CUA HOI DONG
QUAN TRI
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DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE
CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Nam 2019 mac du con khé khéan thach thic
nhung dugc sy tng hd clia cac co quan
quan ly, cac cht dau tu va su phan dau no
luc ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh
va ngudi lao dong tai cac don vi, Cong ty
dda hoan thanh va hoan thanh vugt mic
toan dién chi tiéu ké hoach san xuét kinh

tao
thi

doanh nam 2019. Cong ty ludn giti dugc
su doan két thong nhat & cac cap lanh dao
dén cac t6 chiic doan thé chinh tri, xa hoi;
hoat dong 6n dinh bén viing vé moi mat,

tién dé tot cho viéc mé rong thi truong,
phan, thu hut ngay cang nhiéu nguén

viéc trén khap ca nudc.

Ty 1é hoan thanh ké hoach Dai hgi dong c6 dong giao

Chi tiéu Ponvi Kéhoach Thuchién Tll(lglcl:;ill:/
tinh nam 2019 nam 2019 (% )‘
(1]

1 |Giatri hgp dong Ty dong 409,85 423,98 103,40%
2 | Gia tri tién vé Ty dong 270,00 302,32 112,00%
3 |Doanh thu thuan Ty dong 235,88 274,82 116,50%
4 |Lginhuin Ty d6ng 7,00 8,57| 122,40%
5 | Ty suat lgi nhuan/ doanh thu % 0% 3,10% 104,00%
6 Eéiuat lgi nhuan/vén chu sé % 0,02% 30,20% 122.30%
7 | Chia c6 ttic % 10 - 12% 20% -

Cac cong tac khac

» Tap trung nghién ctiu cac quy dinh
cta Phap luat, Diéu 1¢ Cong ty, lam tot
cong tac chudn bi vé moi mat phuc vu
bai hoi dong 6 dong thudng nién 2019
bao gom: Tai liéu bao cao cia HDQT va
Ban diéu hanh cung cacloai t& trinh xin
y kién Dai hoi dong c6 dong;

» Thuc hién tét cong tac tadi cdu triac mo
hinh t6 chic, cong tac tuyén dung, dao
tao va xdy dung déi ngti can bo lanh dao
quan ly, can bd chuyén mon ky thuét
gioi, tinh thong vé nghé nghiép & cac »

don vi, phong chtic ning, nham nang
cao nang suat lao dong, hiéu qua san
xudt kinh doanh;

Uy tin cta thuong hiéu Nagecco tiép
tuc dugc cting c6 dya trén nhiing san
phdm thiét ké thi tuyén dat chat lugng
cao, su tham gia cua Nagecco tai moi
du an déu mang lai sy an tam cho chu
dau tu day chinh la niém ty hao 16n ma
Nagecco xay dung dugc trong qud trinh
hinh thanh va phat trién.

by manh viéc xay dung va hoan thién
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cac quy trinh vé thiét ké, quy hoach, quan ly ky thuét, quan ly du an, tu van giam sat,
quan ly san phdm dau ra dua vao ap dung chung toan cong ty, ti dé ndng cao nang
luc canh tranh ctia doanh nghiép, dem vé nhiéu hgp dong cé gia tri 16n hon so véi
ndm trudc. Vi vay, Nagecco da c6 cac du an gbi dau cho nam 2020, giup Cong ty duy
tri hoat dong kinh doanh khi tinh hinh kinh t€ toan cau dang d6i mat véi nguy co suy
thoai.

DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG
CUA BDH CONG TY

» Tong Giam doc Cong ty t6 chtc trién dong va cac c6 dong dugc dam bao va

khai va diéu hanh moi hoat dong cua
Cong ty theo dung chuc nang, nhiém
vu va quyén han quy dinh trong Diéu
1€ Cong ty, tuan thu chat ché néi dung
nghi quyét ctia Pai hdi dong c6 dong
va cac Nghi quyét, Quyét dinh khac cta
HDQT Cong ty.

V6i két qua kinh doanh dat dugc trong
ndm 2019, BDH Coéng ty da hoan thanh
tot nhiém vy Pai hoi dong c6 dong dé
ra, loi ich ctia doanh nghiép, nguoi lao

gia ting cung vdi két qua san xuat kinh
doanh.

» Can cu theo cadc Quy dinh ctia Phép luat

va tinh hinh hoat dong thuc té, BbH
da chu dong nghién ctiu, soan thao cac
Quy ché diéu chinh hoat dong SXKD
cia Cong ty trinh HDQT thdo luén,
thong qua.

» BDH chu trong cong tic tuyén dung,

dao tao va phat trién ddi ngd can bd
lanh dao quan ly, can bo chuyén moén



k¥ thudt, cha trong cong tac dao tao boi
dudng nang cao chat lugng nguon nhan
luc, trong ndm Cong ty cd thém 24 can
b tot nghiép Thac si Quan ly dy an. Luc
lugng nhéan sy ngay cang trudng thanh
va dam nhiém nhing céng viéc 16n vé
quy mo va phuc tap vé ky thuat.

Cong tac quan tri doanh nghiép cua
BDH dugc danh gia t6t do cé nhiéu
sang kién, giai phap trong quan ly diéu
hanh doanh nghiép. Dong thoi, BDH
cling dang tling buéc xay dung hé thong
kiém soat ndi by, nham phong ngtia,
phat hién va xt ly t6t rai ro vé€ cac mat
nhu: tai chinh, phap ly, nguén nhan luc,
co cdu td chuc, chéit lugng san phim,
khach hang, ¢4 phan c6 phiéu va thanh
tra kiém tra clia cdc cd quan nha nudc,

nham tiét giam chi phi trong san xuét
kinh doanh giii dugc lgi nhuédn 6n dinh.
V6i tinh than trach nhiém cao trong
cong viéc, cac thanh vién ban da thuc
hién dung muc tiéu chién lugc cta Dai
hoi dong c6 dong va cia HDQT dé ra,
tap trung vao linh vuc kinh doanh cét
16i, phat huy thé manh truyén théng cta
tiing don vi truc thudc, nham ddy manh
doanh thu va lgi nhuan hoan thanh vuot
chi tiéu ké hoach nam.

BDH da phoi hop chit ché véi HDQT
va BKS trong cong viéc chi dao va diéu
hanh, dam bao nguyén tac tdp trung dan
cht, ban bac va quyét dinh cong khai
minh bach, tuan tht dung quy dinh cta
Phép luat va Diéu 1¢ Cong ty.
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CAC KE HOACH DINH HUGNG CUA

HDQT NAM 2020

Tu két qua cta hoat dong SXKD da dat
dugc nam 2019 va nhiing yéu t6 c6 thé anh
hudng dén hoat dong SXKD nam 2020 cta
Cong ty, HDQT dé ra cac ké hoach, dinh
huéng cho nam 2020 nhu sau:

» Nghién ctiu cac quy dinh phdp luat hién
hanh dé€ stia d6i bd sung ciac quy ché,
quy dinh khac ctia cong ty nham dap
Uing yéu cau ctia qua trinh van hanh do-
anh nghiép dem lai hiéu qua cao trong
cong tac quan tri;

» Nang cao chat lugng dich vu tu van xay
dung théng qua viéc dau tu dao tao,
tuyén dung ngudn nhan luc chit lugng
cao két hgp v6i dau tu trang thiét bi,
phan mém cong ngh¢ tién tién;

» Nghién ctu xay dung hé théng kiém
soat ndi bo nham phong ngtia, phat hién
va xu ly rai ro vé cac mat nhu: tai chinh,
phap ly, nguoén nhan luc, co cdu t6 chiic,
chat lugng san phdm, khach hang, c6
phan cb phiéu va thanh tra, kiém tra ctia
cac co quan Nha nudc, nhdm han ché
toi da rai ro va tiét giam chi phi chung

trong SXKD;

Tang cuong cai tién d6i mdi, tiép tuc
cung cdp nhiing san phdm cong trinh
co chat lugng cao, cd gia tri vugt troi véi
chi phi hgp ly, dong thoi phat huy t6i da
cac nguon luc, gia tdng hiéu qua kinh
doanh, t6i da hda gia tri doanh nghiép,
mang lai lgi ich t6t nhat cho doanh ng-
hiép, c6 dong va ngudi lao dong;

Chi dao ban diéu hanh xdy dung ké
hoach phat dong phong trao thi dua
khen thuéng chao miing ky niém 45 nam
ngay thanh lap CTCP Tu van Xay dung
Tong hop (31/10/1975 - 31/10/2020)
dén nhan Huan chuong lao dong hang
nhAt;

HDQT tiép tuc duy tri tot cac hoat dong
ctia minh va phoéi hgp chat ché véi BKS,
BDH trong cong tac quan tri Cong ty;
thuong xuyén kiém tra, kiém soat va chi
dao Ban diéu hanh thuc hién tot cong
viéc quan ly, diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh véi muc tiéu dat hiéu
qua cao nhat.




BAO CAO TAI CHINH
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BAO CAO THUONG NIEN 2019
CTCP TU VAN XAY DUNG TONG HQP

TP. HCM, ngay 15 thdng 04 nam 2020
XAC NHAN CUA NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
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