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BAo cAo THUcNG NIEN
C0ng ty cO phAn Phin l6n Ninh Binh

Ndm bdo cdo: 2019

Kinh giri: - Uy ban Chimg kho6n Nhd nu6c;

- S0 Giao dlch Chung kho6n He NQi.

I. THONG TIN CHUNG:

1.1. Thdng tin khii quft:

- TOn giao dich: C6ng ty cO phAn Phdn l6n Ninh Binh

- Gi6y chring nhQn ctdng ky doanh nghiQp s6:2700224471

- VOn diAu 16: 157.312.600.000 d6ng

- Dia chi: Xd Ninh An - huyQn Hoa Lu - tinh Ninh Binh

- SO eipn thoai: 0229.3610024;3610863; - Si5 fax: 022g.36100t3

- Website: Niferco.com.vn;

1.2. Quri trinh hinh thirnh vir ph6t tri6n:

- Me c6 phi€u: NFC

C6ng ty c6 phdn Phdn 16n Ninh Binh c6 tidn thdn ld Nhd m5y Phdn lan
Ninh Binh dugc thdnh lfp tir ngey 0l th6ng 8 ndm 1977, truc thu6c T6ng cuc
Ho6 ch6t viQt Nam tru6c day, nay ld Tap cloan Ho6 ch6t viQt Nam.

Ngdy 291712004 BQ c6ng nghiOp co quy6t dinh s6 66t20041eD-BCN v6
vi6c chuyOn d6i C6ng ty Phdn lan Ninh Binh thdnh C6ng ty c6 phAn ph6n l6n
Ninh Binh; trong do cd <l6ng nhd nu6c (T6ng c6ng ty Ho6 ch6t viQt Nam) nim
giir c6 phAn chi ph6i 5IYo v6ndiAu l0 cria Cdng ty vd COng ty chinh thirc chuyrin
sang hoat dOng theo m6 hinh C6ng ty c6 phAn ho4t dQng theo luAt Doanh nghiQp
t<C ttr ngey 0ll0Il20}5.

Tir ndm 2005 d6n nay C6ng ty cd phAn PhAn l6n Ninh Binh vdi hopt dqng
tich cgc cria H6i d6ng QuAn tri, Ban Gi6m d6c C6ng ty, dQi ngfi CBCNV lao
ttOng dd dodn k6t, phat huy tidm ndng n6i lpc sin c6 cria C6ng ty, kh6c phuc
nhintg kh6 khdn th6ch thric trong s6n xu6t kinh doanh hdng ndm. COng ty t6 chric
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tri6n khai thuc hiQn nhiQm vu kti hopch xu6t kinh doanh d6 ra voi c6c chi ti6u
thgc hiQn ndm sau cao hcrn nim tru6c, c6 mfc tdng trucrng 6n dinh, s6n xu6t kinh
doanh c6 l6i, thuc hiQn ttit mgi nghia vu vdi nhd nrr6c , dhmbao viQc ldm thucnrg
xuy6n, thu nh6p cho C6n bQ cdng nhAn vi6n lao dong, c6c ch5 d6 chinh s6ch c6
li6n quan d6n ngudi lao dQng theo quy dinh lu6n dugc c6i thiQn vd n6ng cao; d6m
b6o chia co tri" cho c6c c6 d6ng hdng ndm. c6ng ty lu6n tao sg aong thu6n vd
th6ng nh6t cao trong lSnh clao vd t6 chric thr,rc hiQn nhicm vp s6n *u6t t int doanh
cria don vf, kh6ng ngirng cring c6 vd x6y dpg c6ng ty phdt tri6n bdn vfrng

1.3. Ngdrnh ngh6 vdr ilia birn kinh doanh

- Ngdnh ngh6 kinh doanh:

+ S6n xu6t phan b6n vd hgp ch6t nito;

+ B6n bu6n vdt liQu, thict bi ldp dpt kh6c trong x6y dung;

+ Sin xu6t mrly chuyCn dung kh6c (chi ti6t: san xuat, gia c6ng, ch6 tao
thi6t bi m6y s6n *u6t pha.r l6n nung chhy);

+ Hopt dOng dich vp h5 tro kinh doanh kh6c cdn lai.chua duoc ph6n vdo
d6u (Chi titit: Xu6t, nhflp khAu c6c loai phdn b6n);

+ VOn t6i hdng h6a bing ducrng b6;

+-B6c x6p hdng h6a;

+ B6n bu6n chuy6n doanh kh6c chua dugc phdn vdo d6u (Chi ti6t: B6n
bu6n c6c loai phdn b6n).

- Dia bdn kinh doanh: S6n pham phan ran nung chhy Ninh Binh, ph6n
NPK Ninh Binh dd dugc s6n xu6t vd luu th6ng tr€n thi trudrng phuc vp cho s6n

"u6t 
n6trg nghiQp trong ca nu6c vd xudt khAu ru noo, ngodi.

1.4. Th6ng tin md hinh qufrn tri, t6 chri'c kinh doanh, bQ m6y quin rf
- M6 hinh qu6n trf : c6ng ty t6 chric vd ho4t dOng theo m6 hinh c6ng ty c6

phan, cirng v6i vi6c tudn tht c6c quy ctinh v6 ph6p rupt cria nhd nu6c, c6ng ty c6
phAn Phan l6n Ninh Binh c6 bQ m6y qu6n ly vd aieu nann sau d6v:

+ Epi hQi d6ng c6 d6ng.

* Ban ki6m so6t.

+ Hqi d6ng quAn tri.

+ Girlm d5c, cdcph6 Gi6m d6c vd bQ m6y girip viQc.



- Co cdu bQ m5y qu6n lf Cdng ry

Phdng

Ky
thuit

- C6c c6ng ty con, c6ng ty li6n ktit: Kh6ng c6

1.5. Dinh hudng phft tri6n:
- Cdc muc ti6u chu y6u cria C6ng ty:

+ Kinh doanh c6 l5i, b6o todn vd ph6t tri6n v6n cria c6 d6ng dAu tu vdo
c6ng ty, hodn thdnh c5c nhiom vp dugc Dai hOi d6ng c6 d6ng th6ng qua;

+ T6i da h6a hi6u qui hoat <lQng s6n xu6t, kinh doanh cira c6ng ty;
+ Titip tpc ph6t huy, mo r6ng thi trudng vd ndng cao uy tin cua c6ng ty;

- Chi6n luoc ph6t tri6n ngin han, trung hpn vd ddi hpn:
+ chuyOn nghiQp vd ndng dOng, c6ng ty dang khing clinh vi tri quan

trong tr6n th.i trucmg s6n xu6t ph6n b6n.

Ti6p tuc x6y dpg vd hodn thign cnti e9 tschnhiQm, ban hdnh co ch5
cli6u hdnh, co ch6 phdn pnOi tqi ich vi hopt dQng cria C6ng ty d€ ndng cao trdch
nhiQm, khuytin khich ngudi lao d6ng vd c6 cl6ng rt6ng g6p, g6p phil xay dpg
c6ng ty ngdy cdng phdt trirSn bdn vtng.

+ Tdng cudrng ddo tpo ndng cao trinh tl6 chuy6n mdn cria ddi ngfr Crin
bQ, C6ng nhdn vi6n C6ng ty.

+ Thyc hiQn c6c chinh s6ch uu dai t6t nhdm thu hrit nh6n tdi.
+ Nghi6n cr?u, ph6t tri6n c6ng nghe s6n xudt c6c s6n phAm m6i theo nhu

cAu cria thi trucrng, huorng t6i mo r0ng xu6t khAu ra nudc ngodi.
- Muc ti6u il6i v6i m6i trucmg, xd h6i vd cQng rl6ng cria c6ng ty:

Dai hQi tl6ng cd

tI6ng

Ban ki6m soft

Ban gi6m tl6c

Phdng
Td chrlc

hirnh

chinh



Trong dinh hu6ngph6ttri6n cria minh, C6ng ty lu6n huong d6n mpc ti6u
ph6t tri6n bdn virng. Kh6ng chi dpt loi nhudn l6n hdng dAu, C6ng ty phhigfn HCn

trdch nhiQm vdi m6i trudng, xd hQi, d6m b6o ring nhirng hopt rtQng cria C6ng ty
tu6n tht theo ph6p luft, c6c chuAn muc dpo dric xd hQi cfing nhu quan tdm d6n loi
ich cQng d6ng. C6ng ty tU d{t ratrilchnhiQm aOi vOi C6n bQ, cdng nhdn vien, d6n
cu xung quanh nhd m6y, m6i trucrrg s6n x.r6t, m6i trudrng thi€n nhi6n. C6ng ty
1u6n quan t6m d6n viQc dAu tu vd c6i ti6n trang thitSt bi, k! thuft nhim b6o vQ m6i
trulng, tao ra phric lgi cho cQng d6ng. Nhimg <lAu tu v6 khoa hqc k! thudt ti6n
ti6n ctra c6ng ty vria trwc ti6p gitr gin m6i trudrng lao dQng s6n xu6t, git gir, -oi
trucrng xung quanh, mang lai lqi ich cho cOng d6ng ddn cu noi c6ng ty hoat
clQng.

- Cdc rti ro:

C6ng ty c6 phAn Phan l6n Ninh Binh ho4t dQng trong linh vgc chinh ld s6n
xu6t phen Ldn nung chhy vd ph6n NPK. V6i cl6c thu hopt dQng kinh doanh trong
linh vuc tr6n, C6ng ty c6 th6 phii eOi mpt v6i nhirng rui ro vC lpm phdt,rui ro vd
15i su6t, rui ro vC ttri trudng ti6u thp phdn b6n, rui ro vA gid ctt, riri do v€ gid
nguy6n vflt liQu dAu vdo clQc quy6n. BOn canh nhing nh6n tO rfi ro tren, cdn m6t
sO nhan tO nii ro mang tinh b6t kh6 kh6ng nhu: thi6n tai, chi6n tranh hay dich
bpnh hi6m nghdo tr6n quy mO l6n. Nhirng rui ro ndy hitim kni xay ra nhtmg n6u
x6y ra sE d0 lai nhirng hdu qu6 thuc sg nghiOm trgng, t6c ddng tr.uc ti6p OCn froat
dOng kinh doanh vd phSt trii5n cria C6ng ty. Ngodi ra, su thay d6i cria chfnh s6ch
ti6n t6, co ch6 thanh to6n, phi,Idi vay vd c6c <lidu ki6n rdng bu6c cria ng6n hdrng,
kho bac Nhd nu6c cfing tpo n6n cdc rhiro b6t kh6 kh6ng cho doanh nghiQp.

rr. TiNH niNn HoAT DqNG TRoNG NArvr:

2.1. Tinh hinh ho4t tlQng sin xudt kinh doanh:

2.r.L ret qui hopt dOng sin xu6t kinh doanh trong ndm2019:
- Gi6 trf SXCN: theo gid c6 dinh 94: 93,937 tj' d6ng; theo gi6 thuc t6:

443,167 tj'cl6ng.

- S6n luq,ng s6n ph6m s6n xu6t chir y6u:

+ PhAn 16n nung ch6y: 130.000 t6n. Trong d6 ph6n l6n thucmg ph6m
dqt:123.000 t6n.

+ PhAn NPK da dinh du0ng dpt: 20.000 t6n.

- Doanh thu thudn ve b6n hdng: 478,08 tjr d6ng.

- Lqi nhu4n tru6c thu6: 11,65 tj'd6ng.
- NQp ngdn s6ch: 5,49 ty d6ng.

- DAu tu XDCB: 12,5 tj'd6ng.



- Nbm 2019, Chia cO tric sO cdn ndm 2078 bing tidn mdt theo nghi quy6t
+ . r ^. rl i -^dai hOi ddng cO d6ng thuong ni6n ndm 2019 cria C6ng ty: 4Yo V6n di6u 16, thdnh
ti6n ld: 6.292.504.000 d6ng.

Ndm 2019, thi trucmg phdn b6n diSn ra su cpnh tranh kh6 phric tap, cung
l6rn hon cAu, tidm An nhiAu rtri ro 6nh huong d6n thi trucrrg, thi phAn cria COng ty.
C6ng ty ph6i lu6n tim c6ch n6ng cao ndng luc sAn xrr6t, ch6t lucmg sAn phAm dC

gifl virng vd gia tdng thi p Atr. TrOn co sd d6 Ban ldnh dpo C6ng ty dd,tpp trung
n6ng cao c6ng tdc quitn tri doanh nghiQp, tdng cuong c6ng t6c qu6n ly, b6m s6t
c6c muc ti6u k6 hopch dd 6 ra; ddng thoi x6y dgng vd didu chinh k6 hoach s6n
xu6t kinh doanh cho pht hqrp v6i tinh hinh thyc t6 vd mang tinh thitit thgc.

2.1.2. Tinh hinh thyc hiQn so v6i kO hoach:

- Gi6 tri SXCN ilpt:

* Theo gi6 c6 illnh 94: 93,937 ty d6ng, b6ng 6g,z6yo so v6i cing kj,
vd bing 7I%kChopch ndm20l9.

+ Theo gi6 thgc t6:443,167 ty ddng, bing 75yo so v6i cirng kj'vd
bdng 7 5% k|ho4ch ndm 2019.

- Doanh thu thuAn vc b6n hirng: 478,08 tj'd6ng, bdng B3,33yo so v6i cing
kj' vd bdng 82,3Yo k6 hoach ndm20l9.

- Lqi nhupn tru6c thu(i: 11,65 tj' d6ng, bing 44,77yo so v6i cing kj, vd
bing 45,6g\okti hoach ndm20t9.

- NQp ngdn s6ch: 5,49 ty d6ng.

- SAn lugng sAn ph6m s6n xu6t chir ytiu:

+ Phan lan nung chiy: 130.000 t6n, bdng 73yo so v6i cung k! vd
bing 7l%kC hoach ndm2019 (Trong do phdn l6n thucrng phAm dat: 123.000 t6n,
bing 74Yo so v6i cing kj'vd bing 74%kehopch ndm2019)

+ Ph6n NPK rla dinh duong dqt:20.000 t6n, b6ng 6l% so v6i
kj'vd bing 6l%k|hoach ndm20t9.

2.1.3. Thuan lcvi vd kh6 khdn 6nh hucyng cltin s6n xu6t kinh doanh ndm
2019 cta Cdng ty:

* Thu6n loi:

- Lu6n dugc sU quan tdm chi d4o thudrng xuy6n, kip thoi cria ldnh <lpo Tpp
dodn Ho6 ch6t ViQt Nam vO thwc hi€n nhiQm vu k6 hoach sin xu6t kinh doanh.
C6 sg thting nh6t cao trong l6nh dao vd dQi ngfi C6n b6, c6ng nhdn lao d6ng
trong vi6c t6 chtic tritln khai thgc hiQn nhiQm vU cl6 dd ra.

- c6ng ty c6 sg girip dd cria c6c ban h*g truyAn th6ng trong viQc cung img
vpt tu nguydn, nhi6n 1i9u dAu vdo cho sin xu6t vd ti6u thp s6n phAm hdng ho6.

cung



- Thuong hiQu s6n phAm phdn LAn Ninh Binh, phdn NpK da dinh dudng
Ninh Binh dd duoc khSng dinh tr6n th! trucrng trong nu6c cfing nhu s6n phA;
xu6t khAu ra nu6c ngodi.

* Kh6 khdn

- Gi6 nguy6n vat liQu dau vdo tdng manh, d{c biet ld gi6 Than vd qudng
Apatit trong khi d6 gidbdnphdn l6n gifr gi6 vd t6ng kh6ng kip.

- DiQn tich ndng nghiQp gi6m dAn, gi6 n6ng s6n th6p, dpc biQt gi6 s6n phAm
tit cdy c6ng nghiCp tpi Tdy Nguy6n gi6m manh. Thdi ti6t ngdy cdng diSn bi6n
phric tpp kh6 ludrng, dich bqnh ph6t sinh nhi6u lirm cho nhu cAu phan b6n gi6m
mpnh. Xu6t hi6n th6m nhiAu nhd m5y s6n xu6t ldm cho sr,r canh tranh cdng ngey
cdng guy gtt.

- C6ng ty l6n nung chhy mdi b5n gi| thep sE 6nh huong r6t lon d6n thi
trudng phdn l6n nguy6n liQu vd xu6t khAu.

- C6ng ty phii d6u tu nhidu cho c6c cdng trinh qudn lig,xirly m6i trudrng.
2.2.T6 chric vi nhin sg:

2.2.1. Danh s6ch Ban diAu hdnh, ti le sd hiru c6 phAn c6 quydn bi6u quytit:
- Ong, Phpm Manh Ninh, sinh ndm 1966, Thenh vi6n HQi d6ng qu6n tri,

Gi6m tl6c cdng ty, Thpc s! euan tri kinh doanh. Ti lg scr hiru c6 phAn: to,oyr.
- 6ttg, Phpm H6ng Scrn, sinh ndm 1972, Thdnh vi6n Hdi d6ng quan tri, ph6

Gi6m itdc cdng ty, Kg su ch6 tpo m6y, cri nh6n qu6n tri kinh doanh. Ty lg sd hiru
cd phdn: l,28%o

- Otrg, Nguy6n Nge" chi, sinh n m 196g, ph6 Gi6m cl6c c6ng ty, K! su
h6a v6 co phdn b6n. Tf lQ so hiru c6 ph6n: 0,27yo

- Ong: Duong Nhu Dric, sinh ndm 19g0, ph6 Gi6m di5c c6ng ty. Thac s!
Tdi chfnh Ng6n hdng. Ti le sd hiru c6 phAn: 0,02yo

- Ong: Nguy6n Ngg. Thu6n, sinh nim 1981, Phu trrich K6 to6n C6ng ty.
Cri nhdn Kinh tti. fi'lQ so hiru c6 phAn: 0,0l6yo

2.2.2. Nhirng thay ddi trong ban didu hdnh: kh6ng

2.2.3. SO luqng c6n bQ, nh6n vi6n:

- T6ng s6 c5n b6, CNV lao d6ng ct6n ngdy 3lll2/201g iL2Tgngudi c6 hgrp
ct6ng lao d6ng ti 12 th6ng tro 16n, trong d6 c6 58 lao d6ng nfr chitim itN t6ng-r-6
lao dQng todn C6ng ty.

- Ciln bQ, C6ng nh6n vi6n c6 trinh d0 Eai hgc vd tr€n dai hgc li: 62 ngudi;
trinh d6 cao clSng: 13 ngudi; trinh dQ Trung cdp:2gngudi, c )n lai ld c6ng nh6n
k! thuat.

2.2.4. Chinh s6ch ddi v6i ngudi lao dQng:



- ChC dQ ldm viQc:

+ cdn b0, c6ng nh6n vi6n cria c6ng ty dugc quy dinh ldm vi€c g

gio/ngdy, 40 d6n 48 gio trong mot tuAn. poi voi CBCNV thuQc di6n lao d6ng
quin ly, chuydn m6n nghiCp vp, phpc vu 6 vdn phdng ldm viQc theo gid hdnh
chinh: s6ng: 7h d6n 11h30, chiAu: 13h d6n 16h30. oOi vOi lao d6ng tryc tirip ldm
vi€c theo cnc eo 3 ca kh6p kfn: ca r: 7hd6n r5h, ca 2:15h d6n 23h, ca 3: 23h
d6n 7h s6ng h6m sau.

+ CBCNV dugc nghi ldm vd hu&ng luong theo c6p bdc trong nhirng ngdy
nghi 16 t6t theo quy dinh cria nhd nudc nhu t6t Duong lich, T6t Am lich, ngdy Gib
t6 Hung vucrng, ngdy chi6n thilng, ngdy eu6c t6 lao dOng, ngdy eu6c kh6nh.
C6ng ty lu6n t4o di6u kiQn t6t nh6t cho cdn bQ, c6ng nhdn vi6n ldm viQc, cp thi5
nhu: trang bi dAy dri trang thi6t bi ec tam vi6c, 6p dpng cdc sdngkitin c6i ti6n k!
thu4t dd cai thiQn t6t hcrn diAu kiQn lim viQc, t6ng ndng srr6t lao dqng. Ngodi ra,
nguyon ttc antodn lao dOng lu6n dugc tu6n thri nghiOm ngat.

- Chinh sdch luong vd thucrng:

+ Chinh s6ch lucrn : O6i v6i c6c CBCNV ldm viQc truc ti6p s6n xu6t dugc
huong ti6n lucrng theo kho6n s6n ph6m, kho6n c6ng viQc theo clcrn gid ilinh mric
lao dQng cria Cdng ty hdng ndm vd trmg thoi di6m. pOi vOi CBCNV lim vigc
giin ti6p hucrng theo lucrng thoi gian ngdy cdng ldm viQc thgc tti trong th6ng vd
theo ndng su6t lao dOng binh quAn hdng thdngcria todn C6ng ty, fng v6i h€ si5
ph6n phoi duqc hucnrg theo cdc chric danh quan ry, ldm vi6c tpi quy ch6 ph6n
pnoi tien luong, tidn thucmg, ph6n lopi thi dua cria c6ng ty hdng ndm d6 thuc
hi6n.

+ chinh s6ch thucnrg: c6ng ty thuc hi6n chinh s6ch luong, thuong, phfc
loi nhdm d0ng vi6n vd thu hirt lao ilQng c6 ki6n thirc phi hgp dd dugc ddo tao vdo
ldm vi6c tai c6ng ty. c6ng ty dp dung chinh s6ch thucrng cho CBCNV bing qu!
ti6n lucmg cira C6ng ty theo binh x6t thi dua don v!, c6 nh6n hdng thdng. Ngodi ra
c6ng ty cdn thucmg cho CBCNV lao dOng c6 cilc AC tai khoa hoc s6ng ki6n ti6t
ki6m mang lqi gi6 tri lim lqi kinh t6 cho cdng ty, th6ng qua viQc x6t c6c ec tai ea
dugc ddng ky vd 6p dgng thgc hi6n hdng ndm. Ngodi ra c6ng ty con trfch c6c qu!
phric lqi, thi dua khen thucrng di5 thucrng cho CBCNV vdo c6c ngdy fE, t6ttrong
ndm.

- Cdc chinh s6ch kh6c v6i ngudi lao ctQng: Ei5 deo tpo vd thu hft nh6n tdi
COng ty cdn 5p dgng c5c chfnh s6ch v6i ngudi lao d6ng nhu chfnh s6ch ddo tpo,



chfnh s6ch tuy6n dung, chfnh sSch thu hrit nhdn tdi cfing nhu vi6c dp dpng c6c ch6
dQ huu tti,tto c6p vd d6ng b6o hitim xd dring theo quy dinh cria lu6t Lao <l6ng

2.3. Tinh hinh tIAu tu, tinh hinh thgc hiQn cdc dy 6n:
2.3.1. Cdc kho6n dAu tu l6'n:

Trong ndm 2019' C6ng ty dd thuc hi6n dAu tu 04 hpng muc v6i t6ng gi6 trf
dAu tu liL 12,495 tj't16ng d6p ung kip thoi y€u cAu s6n xu6tlinrr doanh cria C6ng
ty vd cai thi6n m6i trudrng ldm viQc cho ngudi lao dQng.

2.3.2. C6c c6ng ty con, c6ng ty li6n k;St: Kh6ng c6.

2.4. Tinh hinh thi chfnh:

2.4.1. Tinh hinh tdi chinh

Ghi chri: Ty lg trh c6 tuc ndm 20lg dg ki6n 6Yo, muc chinh thric s6 duoc
th6ng qua tpi Dgi h6i d6ng c6 d6ng thucmg ni6n ndm 20rg.

2.4.2. C5c chi ti6u tdi chfnh chri v6u :

DW: D6ng

Chi ti6u Ndm 2018 Ndm 2019

% 2019

so v6i

2018

T6ng giStritdi s6n

Doanh thu thuAn

Loi nhupn tu hopt ddng KD

Loi nhu6n tru6c thu6

Loi nhudn sau thu€

Ty 19. lgi nhupn trA cd

tric/V6n di6u 16

31 1.098.497 .585

573.713.300.456

24.s86.778.484

1.439.663.35s

26.026.441.839

2t.0r1.834.380

238.2r7.754.983

478.083.96r.4s1

10.272.423.866

1.379.683.479

rt.652.r07.345

9.295.285.876



Cdc chi ti6u Nim 2018 Nim 2019 Ghi chf

Chi ti6u vd mra ning thanh toin

+ HQ sO thanh to6n ngSn h4n:

TSLDAtro ngin han

+ Hg s6 thanh to6n nhanh:

TSLE - Hdng tdn kho

No ngdn hpn

2,3

0,54

3,9

7,3

^r ? /.  l I ALnt treu ve c(' cau von

+ Hq sd Nq/Tdng tdi sAn

+ Hp s6 Nq/VOn chri sd hiru

0,31

0,45

0,23

0,3

Chi ti6u vd ning lgc ho4t ttQng:

+ Vdng quay hdng t6n kho:

Gi6 v6n hdng brin

,l
Hdng t6n kho binh qu6n

2,83 3,11

+ Doanh thu thuAn/T6ng tdi sin 2,08 2,01

Chi ti6u od t na nlng sinh ldi

+ H9 
"6 

tqi nhuQn sau thu6/Doanh
thu thudn

+H0 s6 Lgi nhupn sau thu6A/6n chri
sd hiru

+HC s6 Loi nhudn sau thu6/Tdng tdi
sAn

+HQ sd Loi nhuAn tir hopt ctQng kinh
doanh/Doanh thu thu6n

0,035

0,106

0,073

0,042

0,019

0,055

0,039

0,021

2.5. Co c6u .6 tl6ng, thay O6i v6n tlffu tu cfra chri s& hiru

2.5.L C6 phAn:

- T6ng sd sO phAn: 15.731.260 cO phAn

- Lo4i cd phAn: C6 phdn phd th6ng



2.5.2. co c6u c6 d6ng (theo danh s6ch c6 d6ng ngey tll06l20t9):
- T6ng s6 c6 phAn: 15.731.260 cd phAn; c6 phdn ph6 th6ng chuy6n nhucrng

tu do: 15.731.260 c6 phAn. Trong d6:

- co eong lon nim git tr6n 5yo c6 phan c6 quydin bi6u quy6t: 3 c6 d6ng
nim gifi 11.298.309 c6 phan chi6m: 7r,32youon aidu re. 

-r'

- co eong nim gifl tt ryo-Syo c6 phan c6 quyan bi6u quy6t: 5 c6 d6ng,
nim gifl: 1.051 .241 c6phan, chi6m e ,as"/"v6n di6ul9. 

-r---

- c6 <l6ng n6m git du6i r% phdnc6 quyan bi6u quyrf t: 259 16 d6ng, .,6m
gifr: 3.381.710 c6 phAn, chitim 21,5yoV6n di6ul0.

- s6 luqrng c6 d6ng t6 chric: 04, nEm giit: 9.72g.559 c6 phAn, chi6m
6l,84Yo V6n di6u le.

- Stl luqng c6 d6ng c6 nh6n: 263, n6m gift: 6.00 2.70r c6 phan, chi6m
38,16Yo V6n di€u l€.

- Sd luqng c6 d6ng trong nu6c: 266, nilmgifr: 1 5.727.960 c6 phAn, chi6m
99,97Yo Vdn di6u l€.

'A ..;t:^t"*g cd d6ng ngodi nu6c: 01, n6m gifi: 3.300 c6 phan, chi6m 0,03yo
von oleu le.

2.5.3.Tinh hinh thay d6i v6n dAu tu cria chri s6 hiru: Kh6ng
2.5.4. Giao dich c6 phiiSu qu!: kh6ng c6.

2.5.5. C6c chimg kho6n khrlc: Kh6ng c6.

III. BAO CAO VA DANH GIA CU,t BAN CrAVr O6C:
3.1. Ddnh gi6 k6t qui ho4t tl0ng s6n xu6t kinh doanh
3. 1 . 1. f6t qu6 s6n xu6t kinh doanh: Nhu mgc 2. I .

3'l'2' C6ng t6c khoa hgc k! thuat, srlng ki6n titit kiQm vd dAu tu xdy dung
co b6n trong ndm 2019.

Ngay tir dAu ndm Ban gi6m d6c tld tdp trung tri6n khai c6c giAi ph6p qu6n
l)7 de td chric thr,rc hi6n c6ng t5c khoa hgc k! thuft, dgc biQt quan t6m d6n c6ng
nghe san xu6t, ch6t luqng s6n phAm, an todn lao d6ng, vQ sinh c6ng nghiOp vd
m6i trucmg.

- Ti6p tpc thgc hi6n vd di€u chinh c6ng nghe s6n xu6t NpK drip img y6u
cAu cria khdch hang. e

- DAu tu thi6t bi d6ng bao l6n I d6u thori mdn
gi6m hao hpt, tdng sin luqrng s6n xu6t vd ti6u thu.

y€u c6u cua kh6ch hdng,

- Thgc hiQn dau tu c6c c6ng trinh qu6n ly, xtr ly m6i trudrng.
-.Trong ndm20r9,.c6ng ty dd thuc hiQn 13 da tdi s6ng ki6n c6i tjen k!thu$t ti6t ki6m, dd g6p phAn tich cgc trong vi€c n6ng cao hiQu qu6 s6n xu6t kinh
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{oanh cria C6ng ty, trong tl6 v6i 7 dA tai tinh duoc t4rc ti6p b6ng ti6n v6i 16 tien
ldm loi 1,055 tj'd6ng.

- Thu h6i triQt d6 cilc ch6t thai r6n d6 b6 sung ngu6n nguyen liQu t6i cht!
s6n xu6t, thuc hdnh tict kiom v6t tu, nguyCn nhi6n h[u, 

-nang 
r,iq"g trong chi phi

s6n xu6t.

tuy6n truydn gi6o dpc C6ng nh6n lao dQng v6 1ilH: ffit,'33il Til:",:iHfiJil.Ti 
16 chric,6p ta;

3.1.3. C6ng t6ckdhopch thi tru<mg.

Trong ndm 2019, Ban Gi6m dOc
don vi b6m s6t vdo nhi6m vp kti ho4c
chric tri6n khai thf trucrng ti6u thq s6n
d6u tu khai th6c mo rQngfhi trucrng m6i
dugc y6u cdu dO ra.

- Duy tri b6n hdng th6ng qua hQ t"ho"g dai ly, phoi hq,p vdi c6c dai lf, m6
th6m cdc d4i l1i m6i git virng vd ph6t triiSn thf trucng

- Dhy mpnh ti6u thp sin ph6m xu6t kh6u sang thi trudrng nudc ngoii nhu
thi truong Uc, Hdn Qu6c, Nhflt B6n, Malaysia ...

ric tdp hudn gi6i thiQu s6n ph6m d6n c6c
ng vd c6ng tfic thi trucrng tpi khu vgc
tin thuong hiQu cria C6ng ty.

- T6 chirc hQi nghi kh6ch hdng tpo sy gan ktit gifia nhd s6n xu6t vd nhA
phdn phOi san phAm.

- Cdng tdc phit tri6n thucrng hiQu: tri6n khai dua vdo 6p dung b6 nhqn di6n
thucrng hi6u cria COng ty.

- T6 chirc vi6c.thu mua vf,t tu, nguyCn nhi6n I hn xu6t dim
b6o k6 hopch sa1 1y6t, ds trfi ng.ry6r iieu ra.r "u6t ;;,i, 6;etdi chfnh; quin ly kho tdng vQt tu hdng hod d6m b6o kip thdi.

3.1.4. C6ng t6c qu6n l)? tdi chfnh.

Ban Gi6m d6c C6ng ty dd chi dao thuc hi6n vd cdng t6c quin li tdi chinh
cria cdng ty, co b6n khfc phuc dugc nh ng kh6 khdn uA tinh ug.iai chfnh.

- QuAn l)t tei sin, ngu6n v6n ctra C6ng ty thu chi tdi chinh dirng quy rlinh.

., . - a"-ul ly, giSm srit viQc b6n hdng, theo d6i d6i chi6u c6ng ng, d6n d5c ng
d6n han, st ly ng qu5 hpn; b6 tri dri v5n phpc vu hoat dong ra" *6i kinh doanh
ctra C6ng ty.

- Gi6m s6t, quan lj chflt chE viQc nhflp kho, xu6t kho vd t6n kho nguy6n vft
li6u chinh, vft tu, c6ng cg dgng cg vd thdnh phAm cria c6ng ty.

- Thgc hi6n vi6c b5o cdo qu6n tri th6ng d6p rmg viQc cung cdp th6ng tin
cho Ban Gi6m c15c trong viQc chi dao vd oicu nanrr s6n xudt.

- Chi tr6 ti6n luong, thucrng cho c6n bO CN lao d6ng, c6 tric cho c6c c6
cl6ng theo nghi quy6t Dai hOi ddng cO d6ng thuong ni6n 2019 dAy dri kip thoi.
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- Thgc hi6n vi6c d6ng g6p thuti v6i Nhd nudc dAy dri vd kip thdi theo quy
dinh hi€n hdnh.

3.1.5. C6ng t5c TCHC, lao dQng tidn lucrng vd thgc hiQn cdc cn6 d0 chinh
s6ch v6i nguoi lao dQng.

Ndm 2019, Ban Gi6m it6c C6ng ty ddtQp trung trong vi6c ldnh dao, chi
dao cdng tdc t6 chric c6n bQ qu"an ly, thu. hiQn uie" u6 nhie;, .r,"vc" aoi ;l;i
c6ng tilc cua c6n bQ qu6n l)t dC d6p tmg v6i vi6c thgc hiQn nhiQm vp s6n xu6t

ty. Chri dQng trong vi6c tuy6n dr,rng b6 sung ngu6n lao
p co b6n d6p ung dri lao d0ng ldm viQc theo k6 hoach sin
quy dd ra.

mlATdng s6 c6n b0, cNV lao dQng dtin ngdy 3l12lz0rg Id27g nsudi c6 hop
d6ng lao d6ng ti 12 thdng trd l6n, trong c16 c6 58 lao dqng nt chi6m itV" t6ng'r()
lao d6ng todn C6ng ty.

- Thgc s5ng tinh thdn, vat ch6t vd d6m b6o vi6c
ldm thu nhOp dy nghi 15, ttit dugc C6ng ty trich thucrng
kfp thoi d0ng ao dQng.

- D6m b6o thuc hi€n
dQng nhu ch6 d9 BFXH,'B
dOng lao d6ng vd c6c qrryAtt
theo qui clinh cria Ph6p ludt hi6n henh.

- Hodn chinh viQc xdy dung ban hdnh sua d6i NQi quy lao d6ng, euy chti
phdn ptroi tiAn ly*g, tidn thucrng, vd rho6 u6c lao clOng,ao ,h6 cua c6ng ty dp
dpng thgc hign cho ndm 2019 theo quy dinh.

- Tich cuc tham gia il6ng g6p cdc qu! ttr thi6n tai dia phucrng vd ngdnh
trong ndm 2019.

3.1.6. c6ng tilc anninh qu6c phong, trpt tg an todn xd hQi trong rlcrn vf.

. Trong ndm qua, Ban gi6m tl6c_C6ng ty d5 16nh d4o, chi dpo dcrn vi thuc
hi6n tdt nhiQm vu c6ng t5c qu6n sg qu6c pnO"! dfa phucmg vd d6m bio tr6t tg an
todn xd hQi trong COng ty vd tr6n dia bdn.

- T6 chric hu6n luyQn quan su cho lgc luqng tu v€ c6ng ty theo dring k6
hoach dd ra, il6m b6o ch6t lugng.

- XAy dung k6 hogch phong ch6ng bdo h,rt, k6 hoach phdng chdy, chfia
chiry ndm 2019 dC thUc hi6n.

- Tfch cuc tham gia cilc cum an ninh qu6c phong cdc xd phfa Nam huy6n
Hoa Lu, cum an ninh trdt ty xd hQi khu vuc cAu y6n theo quy chti'hiQn hdnh.

- Thgc hiQn t6t viQc d6ng g6p c6c qu! an ninh qu6c phdng, d6m phr,r q,.,6c
phdng dia phucrng theo k6 hoach cira huyQn

3.1.7 . Thyc hi6n c6ng tirc xdy dung D6ng, chfnh quydn, c6c dodn th6 quAn
chirng trong sach, vimg mpnh.
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Ban Gi6m d6c c6ng ty dd,tflp trung trong viQc kh6ng ngimg cirng c6 x6y
dung c6c t6 chric ?hngzChinh quydn, c6c doin tfr6 qua" .hrrtrgtong don vi tdng
cuong sp dodn t<ct nrr6t trf cao trong nQi b0 Deng, Chinh *rurr, .a. eoan ,nE
quAtt thfng dC t<hac phuc kh6 khdn trong t6 chric, l6nh dpo, chi dpo don vi thuc
hiQn t6t nhigm vu chfnh tri cria c6ng ty de cl6 ra trong ndm20l9.

- Tdng cucmg c6ng tdc gi6o dgc chinh tri tu tudrng cho d6ng vi6n, CBCNV
lao d6ng AC m5i ngudi lu6n c6 nhAn thirc thing cl6n vd *** thuin loi, kh6 khdn
cira dcrn v!, nAng cao y thitc trdch nhiQm cta m5i ngudi, ch6p henh thgc hiQn
nghiCm moi dubng tOi chri trucmg cria D6ng, chinh sSch Ph6p tugt cria Nhd nu6c,
ch6p hdnh ndi quy, quy ch6 cria C6ng ty dC hodn thdnh tOt nnigm vu duoc giao.

- Cilc t6 chirc C6ng dodn, Dodn thanh ni€n, H6i cpu chi6n binh d6 tfch cuc
tham gia c\c hopt d6ng cria c6ng ty vd cria t6 chirc nhim g6p phAn x6y dpg
C6ng ty ph6t tri6n vimg mpnh.

3.1.8. C6ng t6c phong ch6ng tham nhfing, thuc hdnh titit ki6m ch6ng ldng
phi, thgc hiQn quy ch6 dan chri tgi co s&.

Ban GiSm d6c C6ng ty C6ng ty ctd quiin tri6t c6ng t6c phdng ch6ng tham
nhfing lSng phi d6n c6c cucrng vi li6n quan d6n kinh t6, ; outrg dinh mric v4t tu
trong s6n xu6t, viQc mua sim vdt tu, thi6t bi tu6n thri dring quy clinh cria Nhd
nu6c vd quy ch6 cria C6ng ty.

- c6ng ty dd ban hdnh quy ch6 b6n hdng, guy ch6 s6ng ki6n, quy ch6 qu6n
lf c6ng no; hodn thiQn vd ban henh chirc n6ng, nhiQm vu cta c6c phdng ban.

- Sdp xtip, b6 tri chuy6n eOi m0t sti vi trf c6ng tkc ciac6n bQ trong C6ng ty
dugc thgc hiQn m6t c6ch ddn chri c6ng khai.

- Thgc hiQn t6t viQc qu6n l)t Tei chinh, tdi s6n cua C6ng ty theo ching quy
dinh kfi6ng ee tn6t thorit Tdi chinh dgc biQt ld viQc thu h6i tie" [an hdng cria C6ng
ty tr6n thitruong todn qu6c.

- viQc k6 khai tdi s6n, thu nhap dugc thgc hi6n dAy dri dring quy cfinh.

- v6 thuc hdnh ti6t ki6m: Ban Gidm rltic c6ng ty dd,ph6t dQng cfc phong
trAo s6ng ki6n cAi ti6n k! thu$t ti€t kigm d6n c6c chi phi trong qu6 trinh s6n xu6t
nhu: quy6t to6n sri dpng nguyOn nhi6n liQu chinh, vft tu cho.s6n x.r6t, Aa. Uie, ij
quel ly vd quy6t to6n chinh x6c sri dung than tpi ph6n xucnrg Ld cao; b6o crio
quytit to6n vdt tu hdng thhngtheo quy dinh.

3.1.9. Thgc hi6n Quy chti dan chu tai co sd vd d6i tho4i dinh ky gita Gi6m
d6c Cdng ty v6i ngudi lao clQng.

- Ban Gi6m d6c dd td chric $Ay dir, c6ng khai c6c nQi dung li6n quan d6n
vi6c td chric thgc hiQn nhiQm vp k6 ho4ch san xu6t kinh doanh vd c6c v6n d6 c6
li6n quan d6n td chfc sin xu6t quydn lgi, nghia vr,r, vi6c ldm iloi s5ng thu nhpp
cria ngudi lao rtQng cl6 nguoi lao dQng bin vd trirSn khai thuc hiQn.
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- Thgc hi6n viQc tt6i thoai dfnh k! tai noi ldm viQc gita ngudi sri dung lao
d0ng vd dpi di6n ngudi lao dOng 03 thring I lAn d6 trao d6i, theo luAn c5c n6i
dung md hai bdn quan tdm.

3.1.10. Nhfing khuytit di6m t6n tai:

Trong ndm qua b6n canh nhimg thdnh tich dd dpt dugc trong viQc lSnh dao,
chi dao thgc hiQn nhiQm vu k6 hopch s6n xu6t, kinh doanh cria C6ng ty, tuy v6y
cdn nhffng mat t6n tai cAn phii khdc phUc do lir:

- Ti6u hao than cho s6n 
"u6t 

phan l6n cdn cao. Ch6t lugng phdn NPK chua
6n dinh ddc bi6t ld s6n phdm c6 hdm lugng dinh dudng cao s6n xu6t bdng cdng
nghe vO vi6n hoi nu6c.

- C6ng t6c hp bilo c6o qu6n tri doanh nghiQp, phdn tfch sri dUng lao d6ng
hdng thSng cdn chfm chua ph6n 6nh kip thdi dc gifr chan nguoi lao cfQng.

- Thgc hiQn c6ng t6c vd sinh cdng nghiQp 6 cdc don vi d6i hic cdn chua d6p,t^ximg ducrc y€u cdu cl6 ra.

3.2.K6 ho4ch phit tri6n trong tucrng lai:

3.2.1. Tinh hinh chung

Trong ndm2020 tinh hinh s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty sE titip tpc gflp
nhiAu kh6 khdn th6ch thric m6i, sg canh tranh ti6u thu sdn phAm phdn b6n ngdy

..i
cdng gay gdt, gi6 n6ng s6n th6p, vAn t6i ti€p tuc gap lJr6 khdn, gi|thantdng manh
de enh hu&ng trgc ti6p d6n gi6 thdnh san ph6m ph6n b6n cua C6ng ty vd thi
truorrg ti6u thu s6n phAm. HOi il6ng quin tri, Ban Gi6m d6c C6ng ty xdc dfnh v6
phucrng hucmg, muc ti6u nhiQm vu s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty trong ndm
2020 d6 ld: Duy tri s6n xu6t 6n dinh, hodn thdnh k6 hoach sdn xu6t kinh doanh c6
tdng trucm g, ddp img tho6 mdn nhu cAu cung c6p sAn phAm tr6n thi trucrng trong
, -!- r +i | , t Inuoc va dOy manh san ph6m xudt kh6u ra nudc ngodi; dim bAo clt viQc ldm
thuong xuy6n cho CNV lao dQng c6 thu nhflp tloi s6ng 6n dinh; thuc hi6n t$t vd
rl a 7

dAy dtr mgi nghia vp nOp thu6 v6i NgAn s6ch Nhd nu6c, v6i cdp tr6n, v6i c6c cd
cl6ng vd ngudi lao d6ng; khdng ngirng ctng cti vi ph6t tri6n sin xu6t, xdy dr,mg

C6ng ty ph6t tri6n bAn virng.

3.2.2. Kti hopch s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty n6m 2020

- Gi6 tri SXCN: 107,950 tj'dong.
- Doanh thu: 517,3 tf d6ng.

- NQp ngdn s6ch: 5,4ti d6ng.

- DAu tu xAy dyng co birn: 0 tj' d6ng.

- Sria chfia lcyn: 3,84 ty d6ng.

- Lqi nhupn tru6c thu6: 16 ti d6ng.

- C6 tric: > 60A ndm.

- Thu nhAp binh qudn dpt: 8,35 triQu ddng/nguoi/th5ng.
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- C5c sin phAm s6n xu6t chri y6u:

+ PhAn lAn nung ch6y: 137.500 tdn.
Trong cl6 Ldn thucrng phAm: 130.000 t6n.

+ Phdn NpK da dinh dudng c6c lo4i: 30.000 t6n.
- S6n ph6m ti6u thu: LAn: 130.500 t6n; NpK: 31.500 tdn.

3.2.3. C6c bi6n ph6p thuc hi6n

c6 cria don vf nhdm n6ng cao ndng luc
sin x dng su6t lao dQng, ch6t lugng s6n fna_hdng 6c chi phi s6n xu6t th6p ,.,hit,tdni sric
c?nh tranh s6n phAm ph6n b6n ctng lopi tr6n thi truong trong nu6c vd ti6i tpc
xu6t khAu sAn phAm ra nudc ngodi.

- T?p trung chi dao c6ng tirc thitrudrng ti€u thp sin phAm cria C6ng ty, duy
tri th! trudng dd c6, khai th6c mo rdng thi trucrng mdi, c6 c6c chfnh s6ch linh hoat
trong c6ng t6c thi trudng d6 ndng cao hcrn vd ning lgc tieu thg s6n phAm hd.rg
horl. Titip tgc tdng cudrng c6ng ttc quhngcSo gi6i rtrie" vd s6n ph6rn cua C6ng ty
tr6n c6c phucmg ti6n th6ng tin dai chfng.

- C6 c6c chinh s6ch khuy6n khfch khen thucrng kip thoi nhflng c6 nh6n,
don vf c6 nhidu thdnh tich d6ng g6p vAo c6c phong trdo thi dua cta dcrn vi mang
lai nhirng gia tri.kt5t qua cao ddc biot le phong trdo lao rlqng s6ng tao, ph6t huy
s6ng ki6n, c6i ti6n k! thupt .v.v. e

- Thgc hi6n moi nghia vp v6i Nhd nudc, v6i c6p tr6n, v6i cdc c6 d6ng vd
c6c ch6 dQ chfnh s6ch c6 li6n quan d6n ngudi lao d6ng; d6m b6o ihi viQc ldm
thrlcmg xuy6n vd thu nhOp dcri sting 6n dinh <16 mgi ngudi y6n t6m lao dQng sin
xudt, c6ng t6c d6ng g6p tdi, lgc vdo x6y dpg c6ng ty pnatiricr,.

- Titip tpc thgc hiQn t6t c6ng t6c phdng chdng tham nhfrng; thgc hiQn ti6t
ki6m ch6ng l6ng phi vd quy ch6 den chri tai .o ,o birrg c6ch tr:"y6n truyAn, b6i
dudng, ddo tao, tuytin durg cdc c6nb6 c6 dri ndng lgc trinh dg dc b6 nhiQm, iual
chuy6n 6 c6c cucrng vi dc t6ng cudrng trong c6ng tric qu6n ly.

3.3. Giei trinh ctia Ban Gi6m dOc AOi v6i j, ki6n ki6m to6n (kh6ng c6)
IV. D6nh gif cfia HQi tldng qu6n trivd ho4t tl0ng cria c6ng ry
4.1. D6nh giit cinHQi d6ng quan tri v6 c6c mdthoat d6ng cria c6ng ty:
Ndm 2019, tinh hinh s6n xu6t kin

vd cria Cdng ty n6i ri6ng gAp nhiAu kh6
r6t hai phfa khu vuc phfa B6c, hpn hdn
dac biQt Id gi6 cao su; sy cpnh tranh gifra
truong; vdn t6i hdng ho6 kh6 khdn clpc

l6t ..., tru6c nhfrng kh6 khdn th6ch thric m6i, HDeT C6ng ty ddxac clinh 16 vd
tpp trung cao c6ng.t6c quan tri doanh nghiQp, t6ng cudrng cong t6c qu6n ly, bdm
sft citc-muc ti6u kti hogch de d6 ra; ddng thdi xey Afmg-va di"6u chinh k6 ;"";h
sin xu6t kinh doanh cho phir hgrp v6i tinh hinh thuc te, t"'u"g nie" Or6ifrt6;;;;."
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K6t qua hoat d6ng s6n xu6t kinh doanh cria c6ng ty n6m 2019:
- Doanh thu thuAn ve b6n hdng: 47g,0g ty d6ng, bdng g3,33yoso vdi cung

kj'vd bdng 82,3yokti hopch ndm2019.

- Lqi nhuan tru6c thu6: 11,65 ty d6ng, bing 44,77yo so v6i cung kj,vd
bing 45,6g\ok6 hoach ndm20t9.

(KCt quA tr6n dd dugc ki€m to6n boi
AASC thuc hi6n).

Cdng ty TNHH Hdng Ki6m to6n

4.2. Danh gi6 crtaHQi d6ng eT va hopt dQng cta Ban Girim d5c c6ng ty:
Cdn cri vdo quyAn hpn, nhi6m v

Lupt Doanh nghiQp vd Ei6u 16 t6 chric

6ng gi6m s6t cira HQi d6ng eu6n tri d6i

- Di4 kj^hdng quy, HDQT de to chric ki6m tra giitm sdt cdchoat d6ng cria
Ban GiSm tt6c v6:

+ T6 chric thgc hiQn nghi quy6t Dai hQi d6ng c6 d6ng vd c6c nghi
quytit cria HDQT.

+ Tinh hinh s6n xu6t kinh doanh hdng thdng,hdng quy; c6c gi6i
ph6p gifi vd phdt tri6n thf trucrng.

+ viQc thgc hiQn c6c b6 crinh mric vpt tu kinh tti k! thu0t.
+ Tinh hinh thuc hi6n kt5 hogch ddu tu, mua s6m tdi sAn c6 dinh, sria

chfra l6n.

+ Tinh hinh tuy6n dung, sti dung lao d6ng, qu6n l;f lao dQng ...

Qua kitim tra gi6m _s6t, HEeT ph.at hiQn nhirn g mdt t6n tai d6 chi dpo,
hu6ng ddn, d6n d6c, y6ucau Ban ciami 6c vd c6c dcrn vi c6 li6n quan k#;pd
kfp thoi, ndng cao tinh thAn tr6ch nhi6m thgc hiQn nhiOrn vp dugc giuo.

Nhin chung, Ban Gi6m d6c d6 I
dugc giao, nhm bet ,tinh hinh, kip thoi
vdi tinh hinh thpc t6. T6t ch cdc ho4t d
gidy ddngky kinh doanh, tu6n thri ching tli6u lQ cria doanh nghiQp cfrng nhu theo
c6c Quy dinh cua Lupt ph6p viQt Nam hiQn hdnh. Ban ciam-aoi'da nh"an th 6;;;
nhinrg thu4n loi vd kh6 khdn cria C6ng ty n€n dd chri dpng trong uier ei|" *"a,
tl6ng thdi de ban hdnh c6c vdn b6n nQi bQ theo tha; o;ra" ;il ki6m so6t c6
hiQu qui circ hoqt it0ng sin xu6t kinh doanh cria COng ty; Thgc hi€n t6t ,y.i,rJ
ki€m so6t rui -ro, Ban cia- d6c dd chti itQng trong u[r"*ay il; vd ph6t tri6n
k6nh phdn phOi tnOng qua hQ th6ng dqili/.

4.3. Cilc k6 hopch, dinh hucnr g ciaHQi d6ng quan tri:
4.3.L K6 hoach SXKD ndm2020
- ci6 tri SXCN:

- Doanh thu:

107 ,950 fj' d6ng.

517,3 fj, d6ng.

I6



- NQp ngdn sdch:

- DAu tu x6y dUng co b6n:

- Sira chfra lcnr:

- Lqi nhuQn trudc thu6:

- Cd tirc: > 6yondm.

- Thu nh0p binh qudn dat: 8,35 triQu d6ng/nguitilthilng.
- Cdc sin phAm sin xu6t chri y6u:

+ Phdn l6n nung ch6y: 137.500 t6n.
+ Phdn NpK da dinh dudng c6c logi: 30.000 t6n.

- S6n phAm ti6u thp: L6n: 130.500 t6n; NpK: 31.500 t6n.

4.3.2. NhiQm vp cria HEeT ndm2020

- B6m srit diSn bi6n thi trudng dti tlua ra nhirng giai ph6p, dinh hu6ng phu
hqp v6i tinh hinh thuc t6 d6 chi dpo hodn thdnh nhiQm vp kZ hopch sin xu6t-kinh
doanh ndm 2020 dam bao an todn, hiQu qui vd titit kiQm.

- Tdng cudng c6ng t6c qu6n ry, gi6m s6t hoat dQng cria c6ng ty tr€n circ
linh vuc; nhim dam b6o thpc hi6n c6 hi6u qu6 nghi quydt cria Dpiigi eong co
tl6ng ndm 2020 thdng qua.

- Tdng cudng vai trd, trdch nhiQm cira timg thdnh vi€n HDeT tr6n c6c linh
vr,rc dd dugc phdn c6ng nhim ndng cao hiQu qu6 qu6n ly, gidm sdt c6cm[t hoat
tlOng ctra Cdng ty theo dirng quy ilinh cria Lu6t doanh nghiQp vd Di6u lQ C6ng ty.

- Ticp tuc hodn thion bQ m6y qu6n ly cta c6ng ty; n6ng cao ndng luc qu6n
tr-i; chri trgng c6ng t6c ddo tao vd ph6t tri6n ngu6n nh6n luc nhdm d6p img nhu
cAu ph6t tri6n cira Cdng ty.

- Chi dao gi6i ph6p ph6t tri6n thi trucrng ti6u thp sin phAm cria C6ng ty;
tdng cudrng c6ng tilc quhng c5o gi6i thi6u vd s6n phAm cria C6ng ty nhdm n6ng
cao uy tin, thucrng hiQu cria Cdng ty tr6r thi trucrng trong nudc vd xu6t khAu na
nu6c ngodi.

., /. -_Ji6p tuc chi dpo cgp.nhat, cli6u chinh:6. qyl ch6, quy dinh, quy trinh, hQ
thdng clinh mfc vdt tu kinh t6 hi€n c6 d6 phu rrqp voi tinh hinir thsc t6.

- Chi dpo, d6nh gi6 c6ng t6c dAu tu, xdy dwg co b6n tru6c khi tri6n khai
nhdm b6o cl6m tfnh hiQu qu6, ph6t huy t6t vigc sri du"g vdn khi trru. r,ierr.

- Quan tdm d6n doi s6ng cria ngudi lao clQngi c6 co ch6, ihfnh sdch tidn
luong phu hqip dc dam bao thu hirt vd git ngudi lao d6ng; thgc hiQn t6t quy€n loi
cria cO d6ng nhu: tri c6 tric, tao di6u tQn tfruan lqi dC .OlOng ti6p nhpn th6ng tin
vir cilc y kiiin d6ng g6p x6y dUng C6ng ty.

V. QUAN TRI CONG TY:
5.1. HQi tl6ng quin rri:

5,35 ty cl6ng.

0 ty d6ng

3,84|i ddng.

16 ty d6ng.
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5.1.1. Thdnh vi6n vd co c6u cira H6i d6ng qu6n tri:
Thdnh vi6n vd ccv c6u cria H6i d6ng quin tri: Danh s6ch, thdnh phAn hQi

dong qu6n tri vd tj' lQ scr hiru c6 phAn c6 quydn bi€u quyilt/vdn eic,, t9,

- Ong' Phpm Thanh Ttng, chu tich HDer t;i lQ so hau: 0,025o/o

- Otrg' Phpm Mpnh Ninh, uy vion HDer ty lQ so hiru: I 0,0yo
- Ong' Phpm H6ng Son, Uy vi6n HDeT tj'16 so hfru: I ,28Yo
- Ong' Nguy6n Ngg. Th4ch, Uy vi6n HDeT tii tQ so hAu: 0,2lyo
- Ong: Hd Huy San, Uy vi6n HDeT tj'lQ so hftu:0,44Yo

- SO lugng chric danh thenh vi6n h6i cl6ng qu6n tri do ttmg thdnh vi6n H6i
il6ng qu6n tri cria C6ng ty ndm giir tpi cdc c6ng ty kh6c:

- Ong: Pham Thanh Ting
- Ong: Nguy6n Ngq. Thach

56 luqng: 01

56 lucrrg: 01

5.1.2. C6c ti6u ban thuQc HQi d6ng qu6n tri: kh6ng c6

5.1.3. Hopt itQng cria HQi d6ng qu6n tri:

Ndm 2019, HDQT C6ng ty dd ti6n hdnh tri6n khai thuc hi6n vdi chric
ndng, nhi€m vu vd quydn han duoc quy ilinh; qu6n lj, chi dpo di6u hdnh hoat
ilOng cria Cdng ty theo dring Phdp ludt, Didu 16 cria C6ng ty, Nghi quytit cria Dqi
h6i cl6ng c6 ddng th6ng qua; x6c clfnh duq c c6c v6n d6 Ln"g t6m hopt dQng cria
c6ng ty trong ttrng giai dopn di5 ctua ra k6 hopch hopt dQng cho phu hgrp.

Tro dd titin henh hop c6c phi6n hqp dinh kj'thucmg
ni6n hdng hi quy6t thdng qua cdc nQi dung dti qu6n ly, chi
dpo hoat d

- Nghi quy6t-sO 57lAIQ-HDQT ngdy l2l4l201g vd vi6c ct6nh gi6 krit qu6
thuc hi6n Nghi quy6t cria HEQT c6ng ty quy u2Trg,nhiQm vu cta HDeT c6ng
ty quy IU20l9, nhimg gi6i ph6p thyc hi6n cli6u hdnh s6n xu6t. Th6ng qua c6c nQi
dung b6o c6o trinh tru6c Dai hQi vd c6ng t6c chu6n bi cho Epi hQi cl6ng cO d6ng
thucmg ni6n C6ng ty ndm 2019.

- Nghi quy6tso tt85arQ-HEQT ngdy 08l8l20Ig vd vi6c d6nh gi6 ktit qu6
thgc hi€n Nghi q.ty6t cua HDQT q.ry II vd 6 thhngddu ndm 2}lg,nhiem vr,r cria
HDQT C6ng ty quy IIIl20l9, cdc gihiph6p thgc hi6n nhiQm vp.

- Nghi quytit so l555are-HDer ngdy 05ltU20r9 ctta HEer vA viQc
tt6nh gi6 kct qua thuc hiQn Nghi quyot cria HDer c6ng ty quy III vd e thang dAu
ndm2019, nhi6m vp cria HDQT C6ng ty quy IVl20lg, citc gihiphrlp td chric thgc
hi6n.

- Nghi quytit sO tosA{Q-HDQT ngdy 1910212020 cria HDQT va vi6c d6nh
giSk€t qui thuc hign Nghi quytit cria HEer c6ng ty quy rvl2ltg vd ca ndm
2019, nhiQm vu cta HDQT c6ng ty quy 112020, c6c gihiph6p thwc hi6n.
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Ngodi ra trong ndm2019, HDQT C6ng ty <15 c6 cdc phi6n hgp b6t thuong
d6 gi6i quyt5t cric c6ng vi6c phdt sinh trong hoat ddng sin xu6t kinh doanh cira
C6ng ty.

C6c n6i dung kh6c: HDQT dd thgc hiQn t6t viQc cung cdp cdc tdi li6u,
th6ng tin cho Ban Ki6m so6t thuc hiQn nhiQm vu ki€m tra, giirms6t HDeT, Ban
di6u hdnh cong ty trong vi6c qu6n ly vd diAu hdnh doanh nghigp.

5.1.4. Hopt dOng cria thdnh vion H6i d6ng qu6n tri kh6ng diAu hdnh:
- Thgc hiQn chric ndng cria thdnh vi6n HQi cl6ng qu6n trf, tham gia c}ngtdc

qu6n tri C6ng ty theo cti€u lQ, quy chti t6 chric, hopt dQng cua H6i cl6ng q1ran tri
vd quy dlnh hiQn henh cta ph6p ludt.

- Tham gia nghiOn ctiu, xAy dpg chi6n lugc ph6t tri6n, kti hoach sin xu6t
kinh doanh ctra C6ng ty.

- Xdy dung chi6n lugc vd ph6t triiSn c6ng nghe s6n xu6t c6c sin ph6m m6i.
- Quin l!, chdtluqrng sin ph6m, hdng h6a.

- Phu tr6ch cdng t6c b6o hQ lao dQng, an todn, PCCN, VSLD m6i trudrng.

- Phu trSch c6ng t6c sdng ki6n, cai ti6n k! thupt, nhdn hiQu hdng h6a.

- Xdy dwg quy ch6 qu6n ly, quy dinh nOi bQ vA linh vuc c6ng nghQ s6n
xu6t, qu6n ly chStluqrng s6n phAm, hdng h6a.

- Thgc hiQn c6c c6ng vi6c kh6c do HOi d6ng qu6n tri ph6n c6ng.

5.1.5. Hogt dOng ctra Ti6u ban HQi d6ng qu6n tri: Kh6ng c6 titiu ban.

5' 1.6. Danh s6ch c6c thenh vi6n HQi d6ng qu6n tri dd tham gia cfrc chucmg
trinh vd quin tri c6ng ty, c6 chimg chi ctdo tpo vd qu6n tri c6ng ty:

- Ong Pham Thanh Tirng - Cht tich HDeT.
- Ong Phpm M4nh Ninh - Thenh vi6n HDeT.
- Ong Phpm H6ng Son - Thenh vi€n HDeT.
- Ong Nguy6n Ngg. Thach - Thenh vi6n HDeT.
- Ong Hd Huy San - Thdnh vidn HDeT.
5.2. Ban Ki6m soft:

5.2.L Thdnh vi6n vd co c6u cria Ban ki6m so6t:

Danh s6ch ban ki€m soSt vd tj'lQ so hiru c6 phAn c6 quy€n bitiu quy6t:

- Bd: Hodng Thf TiQp - Truong ban, ty 16 so hiru: 0%

- Ong: Vi Hodng Scm - Thdnh vi6n, tj, lQ so hiru: 0%

= Bd: Ta Thi Kim chric - Thenh vi6n, tj'lQ scr hiru: 0,2106

5.2.2. Hopt dQng cira Ban ki6m so6t:

Ndm 2019, Ban kii5m so6t dd duy tri nhi6m vp ki6m so6t thudrng xuyen cdc
hopt clQng sin xu6t kinh doanh th6ng qua h6 so tdi li€u, chring tir vd tham dg c6c
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cu6c ho.p cria HQi d6ng quAn tri C6ng ty. Tai c6c cuQc hop, Ban ki@m so6t cld c6 y
ki6n trgc titip v6i HDQT, Ban clidu henh vA cdc chf trucrng, k6 hopch, thuc hiQn
sAn xu6t kinh doanh, tdi chfnh vd c6ng bO ttrOng tin theo c6c quy dinh cu th6:

- Ki6m so6t qu6 trinh xdy dpg vd thgc hiqn k6 hoach san xu6t kinh doanh.
kti hoach dAu tu XDCB, kti hoach lao d6ng tidn luong.

- Ki6m so6t viQc xdy dpg vd thuc hiQn c6c quy ch6, quy dfnh nQi bQ cria
C6ng ty.

- Ki6m so6t vi6c xdy dpg vd thuc hiQn kt5 hoach ni6m yet cO phi6u theo
nghi quyt5t cria Dai hQi d6ng c6 d6ng.

- Ki6m soSt vi6c c6ng bO th6ng tin theo quy clinh cria Uy ban chimg kho6n
Nhd nu6c vd cdc quy clinh cua ph6p lu6t.

- Kitlm so6t b6o c6o tdi chinh cria C6ng ty, xem xdt tinh minh b4ch cta qud
trinh ludn chuy6n chimg tir.

- Ki6m ffa, gi6m s6t c6c thtr tpc, trinh tu trong c6ng tdc () chfc DI-IDCD
thucmg ni6n theo dring quy dinh cira ph6p lu6t vd di6u lQ cria C6ng ty.

- Ban ki6m so6t dd t6 chtic hop vir thr,rc hiQn theo nhi6m vu ki6m so6t theo
quy clfnh.

5.3. Thil lao vir c6c khoin lgi ich cria HQi tl6ng quin tr!, Ban gi6m tl6c
vi Ban ki6m soSt:

5.3.1. Lucrng, thucnrg, thi lao, c6c kho6n lgi ich: php luc s6 I kdm theo

5.3.2. Giao dich c6 phiOu ctra c6 il6ng n6i bQ: Kh6ng

5.3.3. Hgrp rl6ng hodc giao dich v6i c6 d6ng nQi b0:

Trong ndm 2019, cdn cri quy <tfnh tai Di6u le tO chric vd hoat d6ng cta
C6ng ty c6 phAn Phdn 16n Ninh Binh, HOi tt6ng qu6n tri dd th6ng qua vi6c C6ng
ty ky hQp d6ng mua Qu{ng Secpentin; xi mdng, x6ng dAu vd hq,p d6ng van
chuy6n v6i cdng ty TNHH Hodng Ng6n do Ong Nguy6n Ngq. Thpch - Thdnh
vi6n HEQT cria c6ng ty ldm gi6m ct6c, t6ng gidtri hqp d6ng ki < 20%tlngei
s6n C6ng ty tqi b6o crio ki6m to5n gAn nhdt.

5.3.4. ViQc thuc hi6n c6c quy dinh v6 quan tri C6ng ty:'

Ndm 2019, c6ng ty dd thgc hiQn nghiCm c6c quy dinh cria ph6p luft v€
quAn tri C6ng ty.

VI. BAo cAo TAI CHiNH:
6.1. 1 ki6n ki6m tohnviOn:

"Theo y ki6n cira chring t6i, 86o c6o tdi chinh tld ph6n 6nh trung thuc vd
hQp ly, tr6n c6c khfa canh trgng y6u tinh hinh tei chfnh cira C6ng ty c6 phAn phAn



l6n Ninh Binh tai ngdy 31 th6ng r,2ndmz0lg, cflng nhu ki5t qu6 hopt dQng kinh
doanh vd tinh hinh luu chuy6n ti6n tQ cho ndm tdi chfnh k6t thric ctng ngAy, phu
hqrp v6i ChuAn mgc kti to6n, Ch6 d9 kti to6n doanh nghiQp Vi6t Nam vd c6c quy
dinh ph6p ly c6li6n quan dtin viQc lfp vd trinh bdy bdo c6o tdi chfnh".

6.2.86o c6o tiri chfnh tluqc ki6m to6n:

B6o c6o tdi chinh ndm dd dugc ki6m to6n grii kdm.bao gdm' B6ng c6n d6i
ktl to6n; 86o c6o ktit qui hoat dQng kinh doanh; B6o cdo luu **6" tiei te; ean
thuy6t minh 86o c6o tdi chinh theo quy dinh cta phdp luQt vA tai ,o* vd ki6m
tofin.l.

Noi nhpn:

- Nhu kfnh grii;

- Website c6ng ty;

- Luu TCKT.

DAI DIEN THEO PHAP LUAT

6H*S

Phgm Mgnh Ninh
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