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- Qua trinh hinh thanh, phat trién

Véi khat vong san xudt cac san phdm phu gia, hoa chat cong nghiép tai Viét Nam thay
thé cho hang nhép khau, Cong ty CO phan Phu Gia Nhya da dugc thanh lap ngay
12/07/2007 v6i Gidy chimg nhéan dang ky kinh doanh sé 1903000318 do S Ké hoach
va Dau tu Tinh Vinh Phiic cdp, von diéu 1¢ dang ky 1a 20.000.000.000 (Hai muoi ty)

dong. Hoat dong chinh cta Cong ty khi mai thanh lap la nghién cru, san xuit hoa chat

Nam 2010, can ctr tinh hinh thuc té va kha nang gop von ctia cac c6 dong (Ong Tréan
Dang Cong; Ong Lé Nguyén Thanh Hai; Ba Ngo Hoai Thanh va Cong ty TNHH Hoa
chat Hong Phat), Cong ty da dang ky giam vén diéu 1& xudng con 16.000.000.000
ddng (Muoi sau ty ddng) theoGidy phép dang ky kinh doanh s6 2500287403 do S¢ Ké
hoach va Pau tu Tinh Vinh Phic cap vao ngay 08/12/2010.

Mot sb cot mde quan trong trong qué trinh hoat dong cia Cong ty:

- Nam 2015, Phy Gia Nhya hgp tac voi Cong ty Thuong mai Sanyo (Nhat Ban) va
Cong ty Nhua Taisei (Nhat Ban) thanh 1ap Nha may nhua, bat dau san xuat hat tao
mau den, hat compound va hat nhya tai sinh. Trong do, PGN la don vi truc tiép san
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xudtdudi su hd trg cong nghé, k¥ thudt tir cdc chuyén gia cia Cong ty Nhua Taisei,
thong qua Cong ty TNHH Thuong mai Sanyo la déi tac thuong mai dé xuat khau va
tiéu thu san pham, phan phdi dén Cong ty Nhua Taisei va cac cong ty khac. Tir do,
cong ty bit dau xudt khau hat tao mau den sang thi truong Nhat Ban.

- Nam 2016, Cong ty dau tv mé rong nha may xop, san xuat thém san pham xop
EVA/PE theo dang cudn.

- Nim 2017, sau khi tang von thanh cong, Cong ty da thay dbi dang ky kinh doanh 1an 3
do S& Ké hoach va Pau tu Tinh Vinh Phiic cap ngay 27/12/2017 véi sb von diéu 1¢ 1a
33.000.000.000 (Ba muoi ba ty) dong va bo sung thém mét sé nganh nghé kinh doanh
mdi. Hién tai, Cong ty dang san xuét cac san pham chinh: K&m stearate, canxi stearate,
pe wax, xop eva tam, x6p EVA cudn, hat compound, hat tao mau den MBV, hat nhua
tai sinh, cac chat phu gia cho nganh nhua...

- Ngay 19/10/2018. Cong ty C6 phan Phu Gia Nhya dugc chap thuan tra thanh cong ty
dai chiing (Theo Quyét dinh s6 7146/UBCK-GSDC ngay 19/10/2018 ctia Uy ban
Chirng khoan Nha nudc).

- Nam 2019, Cong ty chinh thuc giao dich trén San Giao dich Ching khoan Ha Noi
(HNX) v6i ma ching khodn giao dich 1a PGN. Dong thoi trong nam, Cong ty da xdy
dung nha may méi, dau tu thiét bi nang cong sudt metallic stearate 1én 4.000 tdn/nam
va cong suit masterbatch 1én 3.500 tan/nim. Vi cong suat nay Cong ty tiép tuc giir vi
trf 1a nha san xuat metallic stearate hang dau Viét Nam.

Béng kha nang lam chu cong nghé san xuét, Cong ty lubn déap tng duoc cac yéu cau
cta khach hang, tir chat luong tiéu chuan dén nhitng yéu clu ca biét vé chét luong va
gia ca.
Trai qua 12 nam hinh thanh va phét trién, Cong ty C6 phan Phu Gia Nhua da tung
budce khing dinh duge vi tri va vai trd cia minh trong linh vuc san xuat hoa chét va
cac phu gia nganh nhua.Vai doi ngii 1anh dao c¢6 trinh do cao. giau kinh nghiém ciing
nhiéu can bd tré nang dong va sang tao trong cong viéc, cac san pham, dich vu do
Cong ty cung cap ludn duge khach hang tin tudng va dénh gia cao. Sy 16n manh cua
Cong ty C6 phanPhu Gia Nhua chinh la két qua cua mot qué trinh phan dau khong mét
moi. Cong ty tu hao khong chi cung cap cho khach hang nhiing dich vu ¢6 chat lugng
tot nhat, véi mot thai do lam viéc ¢6 trach nhiém va chuyén nghiép nhét, ma con ting
bude khing dinh duoc vi thé cua minh trong linh vuec.

2 Nganh nghé va dia ban kinh doanh
Cén clr Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh s&: 2500287403 do S6Ké hoach va Dau
tu tinh Vinh Phic cip lan dau ngay 12 thang 07 nam 2007, thay ddi lan thir 5 ngay 30
thang 10 nam 2019, nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty nhu sau:

- San xuat san pham hoa chat khac chua dugc phan vao dau
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San xudt son, véc ni va cac chit son, quét tuong ty; san Xudt muyc in va ma tit
San xuat san pham tir plastic

Bén budn may méc, thiét bj va phu tung may khac

Bén buén tong hop

Van tai hang hoa bang duong bo

Hoat dong hd trg dich vu tai chinh chua duoe phan vao dau

Kho bdi va luu gitr hang héa

San xuét san phdm khéc tir cao su

Hoat dong dich vu ho tro truc liép cho van tai duong sét

Hoat dong dich vu hd tro truc 1iép cho vén tai duong bd

San xudt my pham, xa phong, chat ty rira, lam béng va ché pham vé sinh
Xtr 1y 6 nhiém va hoat dong quan 1y chat thai khac

Thoat nude va xir ly nude thai

Théng tin vé mo hinh quén tri, to chire kinh doanh va bé may quan ly

Co ¢iu to chire:Cong ty Co phan Phu Gia Nhya gdm 3 nha may san xudt va cac

phong ban dugc thict 1ap dé véan hanh, quan Iy nha may nude ciing nhu thuc hién cac
hoat dong thuong mai khac. Co s& quén tri va diéu hanh ctia Cong ty 1a Diéu 1¢ to

chirc va hoat dong cua cong ty.

Tono (Liam dac

§
Gidm dbc San xudt | 1 Giam ddc Tai chinh
Nha méay Xép Phong K§ thugt — Phong K& toan
r‘ﬁnu nuh.r—"\
=] NhamayNhya Phong Kinh doanh Phong Hanh chinh
Nha may Phuy gia Phdng Van tii

=1 Phong Co khi

Ban [SO

(Nguon: Céng ty co phan Phu Gia Nhiea)

Cong ty co phan Phu Gia Nhya 4



Bdo cdo thuwong nién nam 2019

Co cau bd may quan ly cua Cong ty:

Dai hji dong co dong

Y b, 4
Hoi dong Quén tri T Ban Kiém soat
A 4

Téng Giam dbc

”

|

Giam doc Tai chinh Giam doc San xuat

(Nguon: Cong ty ¢ phan Phu Gia Nhiea)

Cong ty C6 phan Phu Gia Nhua duge td chirc va hoat dong theo Ludt Doanh nghiép.
Diéu 1¢ Té chiic va hoat dong clia Cong ty va cac quy dinh khac ¢6 lién quan. To chiie
b may quan ly hién tai cua Cong ty hién tai bao gom 3 nha may va 7 phong ban trong
cong ty dugce thiét 1ap dé van hanh, quan 1y hoat dong san xudt kinh doanh ciing nhu
thuc hi¢n cac hoat dong thuong mai khac. Co s quan tri va diéu hanh cua Cong ty la
Diéu 1& t6 chire va hoat dong cong ty duoc ban hanh nam 2007 va sta dbi ngay
05/01/2018 theo Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong bét thudng cia Cong ty.
Dién gidi chirc niing, vai tro ciia b may quan ly va ciac phong ban:

< Dai hoi dong cb ddng(PHPCP)
Dai hoi dong ¢6 dong (DHDCD) 14 co quan ¢6 thdm quyén cao nhit ctia Cong ty bao
gom tét ca cde ¢ dong co quyén bidu quyét hode ngudi duge cb doéng uy quyén.

< Hoi dong quan tri (HPQT)
La co quan quan ly cao nhit ctia Cong ty do Dai hoi ddng C6 dong bau ra gdm 01
(mot) Cha tich Hoi dﬁmg quan tri va 05 (nam) thanh vién, trong dé ¢ 02 (hai) thanh
vién doc lap, toan quyé“:n nhan danh Cong ty dé quyél dinh va thuc hién cac quyén va
nghia vu cta Cong ty khéng thudc tham quyén cua Dai hoi déng C6 déng. Nhiém ky

cua HOi dong quan tri 1a 05 (ndm) ndm, thanh vién Hoi dong quan tri c6 thé dugc bau
lai voi s6 nhiém ky khong han ché.

Hoi dong Quan tri cua Cong ty bao gom 06 (sau) thanh vién:

l. Ong Tran Dang Cong - Chi tich HPQT
2. Ong Tran Ding Phi - Thanh vién HDQT
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3. BaNgo Hoai Thanh - Thanh vien HBQT
4. BaNguyén Thi Thanh Huong - Thanh vién HDQT
5 f)ng Pham Duy Ga - Thanh vién HDQT doc lap
6. Ong Tran Tudn Nghia - Thanh vién HDQTdoc lap

Ban Kiém soat

La co quan thay mat Dai hoi dong Co dong Lflu’c hién giam sat moi hoat dong kinh
doanh, quan tri diéu hanh cia Cong ty nham bao vé loi ich cua Cong ty va Co dong.
Ban Kiém soat gdm 03 (ba) thanh vién do Dai hoi dong c6 dong bau ra ¢6 chuyén mon
vé tai chinh ké toan. Nhiém ky ctia Ban Kiém soat la 05 (nim) niam, thanh vién Ban
kiém soét ¢6 thé duoc biu lai v6i s6 nhiém ky khong han ché.

Ban kiém sodt clia Cong ty bao gom 03 (ba) thanh vién

I. Nguyén Thi Duyén - Truéng Ban Kiém soat
2. Nguyén Minh Tién - Thanh vién Ban Kiém sodt
3. Tran Thi Hai Huong - Thanh vién Ban Kiém soat

Tong Giam doc

Téng Giam déc Cong ty do Hoi dong quan tri bd nhiém, chiu su gidm sat cia Hoi
dong quan tri va chiju trach nhiém trude Dai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri va
trude phap ludt vé viée thuc hién cac quyé":n va nhiém vu dugc giao.

Tong giam ddc 1a ngudi to chirc didu hanh cac hoat dong san xudt kinh doanh hang
ngdy cta Cong ty theo céc nghi quyét cua Hoi dong quan tri va Pai hoi dong ¢d dong,
quyét dinh, thuc hién tit ca nhimng cong viée khong thudc thim quyén cua Dai hoi
dong ¢b déng va Hoi dong quan tri dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh
doanh, chiu trach nhiém truge Hoi d()mg quan trj va trude phap luat vé viée thuc hién
céc quyén va nghia vu duoc giao.

Giam dbc Tai chinh

Giam dbc Tai chinh cua Cong ty do Hoi df“mg quan tri bé nhiém, ¢6 nhiém vu hoach
dinh chién luge tai chinh cta doanh nghiép, lap ké hoach du phong ngén quy theo
nhiing hinh thie phti hgp nhiam dap (mg nhitng nhu ciu von cia Cong ty, dong thoi
phu trach quan ly va chi dao hoat dong cua Phong Ké toan va Phong Hanh chinh dam
bao hoan thanh ké hoach do Hoi dong quan tri va Dai hoi dong ¢o dong dé ra.

Giam dbc Sin xuét

Gidm ddc San xudt caa Cong ty do Hoi dong quan tri bd nhiém, ¢ trach nhiém quan
ly 03 nha may va céc phong ban san xuat, 1ap ké hoach san xuét va té chirc cong viée
theo quy trinh c¢ong ngh¢, don dit hang, ké hoach dugc giao...Ngoai ra, Giam doc San
xuat phai dam bao chat lugng san pham, duy tri va cai tién hé thong quan ly chat
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luong, nham giam ty Ié sai hong cta san pham va tang hiéu qua sir dung vat tu. may
maoc, nhén luc ctia Cong ty.

Ciac phong/Ban/Don vi chive ning:

Cac nha may:

Cong ty ¢o 3 nha may la: Nha may Nhya, nha may X6p va nha may Phu gia chiu trach
nhiém san xudt 3 nhom san pham chinh ctia cong ty lan luot la céac loai: Hat nhya, x6p
va hoa chat phu gia nganh nhua. "

Cac phong ban:

Cong ty ¢6 7 phong ban chiu trach nhiém quan 1y boi Giam doc Tai chinh va Giam
dde San xudt vai cac chie nang hoat dong chinh nhur sau:

Phong Co khi:
Phong Co khi ¢6 cac nhiém vu va chire nang sau:

- Lap va theo doi viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh, ké hoach xay lap. ké
hoach xdy dung co ban, sura chira 1on tai san co dinh;

- Hudng dan, kiém tra vi¢c thuc hién cac dinh mirc kinh t¢ k¥ thudt, cac ché dg;

- Léap phuong an va kiém soat thyc hién nhiém vu kiém tra, stra chira, bdao dudng
may moc trong cdc nha may mat cach ¢o hi¢u qua;

- Quan ly k¥ thuat va cdc quy trinh san xuat van hanh may moc thiét bi lién quan
dén qua trinh san xuat, &p dung cac tién bd Khoa hoc — K¥ thudt;

Ban ISO

Ban 1SO la noi kiém tra chét luong san pham cé chire nang nhiém vu sau:

- Hb tro Giam ddc San xuét xdy dung, quan 1y va phat trién hé thdng quan 1y chat
luong;

- Tién hanh danh gid san xuat thir nghiém chudn bi cho san pham mai;
- Phéi hop vai cac phong Co khi va Cac nha may dé:
+  Kiém tra, cai tién va phé duyét cac cong doan san xut.
+  Khi can thiét, to chire cac dy an dé xir ly cée vén dé phat sinh trong san xut.
+  Tién hanh kiém tra lai cong doan san xudt, thanh pham.
b Kiém tra ldy mau: Kiém tra hang thanh pham.

+  Kiém tra cong doan: Kiém tra dung cy, thao tac, tai liéu va ho so trén day
chuyén san xuat.

+  Kiém tra tryc tiép: Kiém tra 100% céac san phiam trén day chuyén trude khi
dong goi.

Cong ty ¢6 phan Phu Gia Nhuya 7
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+  Dinh huéng cac hoat dong ¢ cac phong ban dé phii hop véi noi dung chimg
nhan tiéu chuan chat lugng cua cong ty;

+  T6 chire cac hoat dong nham cai tién chat lugng.

Phong K§ thuit Cong nghé

Phong K§ thuatCong nghé c¢6 chirc niang nhiém vu sau:

Quan ly k¥ thuat va céc quy trinh san xuat, van hanh may moc thiét bi lién quan
dén qué trinh san xuat, a4p dung céc tién b khoa hoc - k¥ thuat;

Chiju trach nhiém quan 1y toan bo cac quy trinh cong nghé san xuét, cong tac khoa
hoc — k¥ thudt, 4p dung cdc tién bd khoa hoc k¥ thuat vao san xuat ctia Cong ty;
Nghién ciru thi trudng, phan tich san pham, nganh hang dé phuc vu xay dung
chién luge, dinh hudng kinh doanh, phét trién san phdm theo nganh va cung cap
cac thong tin bo trg cho hoat dong kinh doanh cua Cong ty;

Dé xuat dinh hudng ké hoach phat trién san pham phu hop véi timg giai doan.
Trién khai cong téc nghién ciru phat trién san pham mdi, doi tac moi;

Dé xuat ve cai tien chat lugng, cai tién cic san pham dang san xuat ctia Cong ty
theo dinh hudng da duoc duyét;

Dé xuit cac bién phap nang cao chat lugng san pham luu hanh va cac van dé lién
quan dén dang ky san pham.

Phong Kinh doanh

Phong Kinh doanh co céc chirc ning nhiém vu sau:

Lap muc tiéu, ké hoach ban hang trinh Téng giam doc phé duyét dinh ky va thuc
hién to chirc trién khai ban cac san pham va dich vu thudc chirc nang nham dat
muc tiéu da dugce phé duyét;

Tudn thu cac quy dinh ctia Cong ty trong cdng tac dé xuat cic chinh sach cho
khéach hang khi cung Cfip cac san pham va dich vu thudc chirc nang nhiém vu;

Tim kiém va phat trién khach hang mai thuéc nhom khach hang muc tiéu cua
Cong ty;

Tim kiém khach hang thyc hién dau tw, gop von lién doanh, lién két theo ké hoach
va chién luoc phét trién ciia Cong ty;

Tim kiém, duy tri va phat trién m6i quan hé véi khach hang. Cham soc khach
hang theo chinh sach cua Cong ty;

Tham muu xay dung chinh sich ban hang, bao gdm chinh sach vé gia, khuyén

mai, chiét khdu va céc chuong trinh quang ba, tiép can dén khach hang dé trinh
Tong Giam déc phé duyét.

. Cong ty c6 phan Phu Gia Nhya 8
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Phong Van tai

Phong Van tai co cac nhiém vu va chirc nang sau:

@ -
A

- To chire quan ly thuc hién cong viéc van tai cia co quan bang cac phuong tién
van tai: duong thuy, duong bo...

- Lap ké hoach di chuyén, van tai hang héa, nguyén vat liéu ctia cong ty tir noi san
xuét cho dén nha may dam bao an toan, hiéu qua, tiét kiém;

- DPam bao viéc bao quan, chat lugng giao hang va nhan nguyén vt liéu theo ding
thoi gian va tién do cong viéc;

- Quan ly xe va cac phuong tién van tai ctia Cong ty.

Phong Hanh chinh

Phong Hanh chinh ¢6 cac nhiém vu va chire nang sau:

- Xay dung cac quy dinh, quy che vé t0 chae nhan su, hanh chinh, ché d¢ chinh
sach, ... trinh Giam doc Cong ty phé duyét;

- Ti¢p nhan, bao mat va chuyén giao cong vin, gidy t& gii dén va di; quan Iy vin
ban, luu trit cong vin di va dén Tong Giam doc ky;

- Tiep va hudng dan khéch dén Cong ty lién hé cong viéc;

- Hudng dan cac don vi thuc hién quy trinh, thi tuc ho so vé tuyén dung, hop dong
lao dong theo quy dinh cta Cong ty;

- To chtre quan 1y, luu trit, cap nhét ho so, 1y lich cua can bd, cong nhan vién; xic
nhan ly lich can bg, cong nhan vién;

- Thue hién xay dung chién luoc, ké hoach ngan sach hang nam, ké hoach cong
viée ctia Phong tirng thang dé trinh Tong Giam doc phé duyét;

- To chirc bd may nhan sy, phan cong cong viée trong Phong dé hoan thanh ngan
sach nam, ke hoach cong viéc ctia phong/ban da duoc phé duyét ting thoi ky;

- Thuc hién cac bao cao ndi b theo Quy dinh ctia Cong ty va cac bao cdo khac theo
yéu cau cua Ban di¢u hanh;

- Xay dung cac quy trinh, quy dinh nghiép vu thudc linh vuc ciua Phong; danh gia
hiéu qua cac quy trinh, quy dinh nay trong thuc té dé lién tuc cai tién, giup ning
cao hoat dong Cong ty:

Phong Ké toan

- TOng hgp. ghi chép lai cdc so liu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty; bdo cdo truc
ticp lén Gidm doc tai chinh; thong qua tinh hinh tai chinh gitp Tong Giam dbc chi
dao hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Thuc hién ché do bao cdo theo dinh ky, thyuc hién tét cac yéu cau kiém toan, thanh
tra tai chinh cta céc cép c6 tham quyeén.

Cong ty ¢o phan Phu Gia Nhua 9
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- Phan anh chinh xac, trung thuc, dfly du, kip thoi, o rang va dé hicu toan dién cac
mat hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty trén nguyén tic ké toan doc lap vé
nghiép vu. D& xudt nhiing bién phap diéu chinh, xur Iy kip thoi nhitng sai léch
trong hoat dong kinh doanh va quan ly tai chinh.

- Trén co s ké hoach san xuat kinh doanh va ké hoach dau tu, chu dong trinh
HDQT duyét ké hoach huy dong von trung han, dai han, ké hoach tin dung von
luu dong dudi cac hinh thirc duoe phap ludt cho phép dé huy dong von phuc vu
nhu cau san xuat kinh doanh.

- Xay dung muc lai suat huy dong va cho vay von trong ndi bo Cong ty va ngoai
Cong ty trinh HDQT phé duyét.

- Phdi hop vai phong kinh doanh tong hop thuc hién dam phan, du thao cic hop
dong tin dung, kinh té ctia Cong ty.

«  ‘True tiép lam viéc v6i cac doan thanh tra, kiém tra, co quan thué dén lam viéc tai

Cong ty theo quyet dinh cua cac co quan chic nang va chi thi ctia Tong Giam doc.
V&i mo hinh t6 chire quan ly nhu vay, Cong ty da va dang quan ly tot bo may hoat
dong cua minh. Céac bo phan, phong ban ¢o sy lién két, hd tro cho nhau tao nén mot hé
thong lién hoan, thong nhat, ¢o hi¢u qua trong Cong ty.

Dinh hwong phat trién

£ 4 2 & TN g ; 8 i B i .
Lay hiéu qua san xuat kinh doanh lam thude do cho su tang truong bén virng. Cong ty
s¢ khong nglimg nang cao hi¢u qua san xuat kKinh doanh nham dam bao loi nhudn hang
nam, tao ra gia tri thang du cho céc nha dau tu, dam bao quyén loi ctia cac doi tacva
cai thién doi song nguoi lao dong.

Muec tiéu tong quat

Cén ¢l trién vong phat trién ctia nganh nhya néi chung va nganh san xudt hoa chat,
phu gia nhya néi riéng, dinh hudng phét trién duoc dé ra la xay dung Cong ty C6 phan
Phy gia nhua phat trién mot cach toan dién, bén viing v6i muc tiéu nam 2030 s& tr¢
thanh tap doan san xudt phy gia hoa chét dén dau khu vuc va cé nang luc canh tranh
cao trén thi truong trong va ngoai nudc.

Xay dung Cong ty C6 phan Phu gia nhya la Cong ty san xuat kinh doanh s& cung img
cho thj truong nhitng san phfim va dich vu ¢o chat lugng, do tin cdy cao va dat tiéu
chuan.

Muc tiéu cuy thé

Nang cao ning luc san xuét ctia cdc nha may cua Cong ty, md rong quy md hoat dong
san xuat kinh doanh, mé rong thi truomg phan phoi san pham; dau tu thém nha xuong
va day chuyén san xudt bang phat hanh ¢6 phiéu nang von chu s¢ hiru;

Téap trung va dau tu thich dang cho hoat déng nghién ciru phat trién san pham mai;
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- Tang cuong md hinh quan tri, tiép tuc nghién clru va dé ra cac giai phép, td chic trién
khai thuc hién tai co cdu, tinh gon, kién toan bd may, hoan chinh hé thong dé nang cao
hiéu qua hoat dong doanh nghiép

- Cung ¢0 va xdy dung quan hé voi cac doi tac va cdc nha cung cap;

- Kiém soat chat ché chi phi, thuc hién tiét kiém, cat giam céc chi phi khong hop ly, dic
biét cac hang muc khong phuc vy truc tiép kinh doanh:;

- Trién khai va ddy manh viéc nhap khau va phan phdi cac loai héa chit phu gia cho
nganh cao su va nganh nhya (mang thuong mai).

% Su phu hgp dinh hudng phat trién cia Cong ty voi dinh hwdong phat trién ciia
nganh.

Chit déo hay con goi la nhya dugc dung lam vat liéu san xudt nhiéu loai vat dung gop
phan quan trong vao doi song xa hoi ciing nhu phuc vu cho su phat trién cua nhiéu
nganh va linh vuc kinh t& khac nhu dién, dién tir, vién thong, giao thdng van tai, thay
san, nong nghiép... Cung véi su phat trién cua khoa hoc cong nghé, chét déo con duoc
ng dung va trg thanh vat li¢u thay thé cho nhiing vt liéu truyén thong tudng chimng
nhu khong thé thay thé dugc 1a g8, kim loai, silicat... Nganh cong nghiép nhua ngay
cang ¢6 vai trd quan trong trong doi séng cling nhur san xuat cla cac nudc, trong do cé
Viét Nam.

O Viét Nam, so véi cic nganh cong nghi¢p lau doi khac (nhu co khi, dién - dién to,
hoa chat, dét may...) nganh cong nghiép nhua con kha méi. Tuy nhién, trong nhiing
nam gan day, nganh Nhya Viét Nam da c6 su phat trién manh mé&, v&i mire tdng hang
nam tr 16% - 18%/nam (chi sau nganh vién théng va dét may), cé nhitng mit hang tdc
dd tang truong dat gan 100%. Vi tbe do phat trién nhanh, nganh Nhya dang dugc coi
la mot nganh ning dong trong nén kinh té Viét Nam. Su tang truong manh mé do xuét
phét tir thi truong rdng, tiém nang phat trién con Ion, boi nganh Nhua Viét Nam mdéi
chi & bude dau cua su phat trién so véi thé giGi va san pham nhua duoc phat huy su
dung trong tat ca cac linh vuc cta doi song.

C6 thé noi, ky vong 1on nhét cua nganh Nhuya Viét Nam hién nay l1a nhiing hiép dinh
thuong mai: Thuong mai ty do Viét — Lién minh Chéau Au, Hiép dinh Péi tac kinh té
Toan di¢n khu vuec... di vao thyc thi, cling dong nghia co hdi xuét khiu cac san pham
nhua cho DN Vi¢t Nam s& rong ma, birc tranh nganh Nhuya Viét ra thé gioi sé 16n hon.

Bén canh nhiing uu thé vé thi trudng, cong nghé va quy trinh san xuét, Cong ty CH
phan Phu Gia Nhya dang dugc hudng rdt nhidu wu dai tir chinh sach ctia Nha nude.

Nha nude cling da c¢6 chinh séch phat trién nganh cong nghiép phu trg phuc vu cho
nganh nhya, va dinh hudng ndm 2020 nhdp khau nguyén lidu cta nganh chi con
khoang 50%. Day la thach thirc dong thoi cling la co hdi rét 16n dé cac doanh nghi¢p
tap trung dau tu vao linh vue day tiém ning nay.
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Muc tiéu tong quét ctia Quy hoach la phat trién nganh nhya Viét Nam thanh nganh
cong nghiép tién tién, san xuét duge nhitng san pham chét luong cao, da dang hoa vé
chung loai, mau m, ¢6 tinh canh tranh cao, than thién véi méi truong. dap Gmg phan
I6n nhu cdu cua thi truong trong nude, ¢6 kha nang xuat khau nhimg san pham c6 gia
tri gia tang cao vai san lupng ngay cang cao. Cu thé, nam 2020 phz’in déu gia trj san
xudt céng nghiép nganh nhya dat 181.577 ty dong va téi nam 2025 1a 390.000 ty
dong, ty trong nganh nhua so véi toan nganh cong nghiép nam 2020 dat 5,5%, va tang
Ién 6% vao nam 2025. Nam 2020, san luong ‘cac san pham nganh nhua phan dau dat
12.5 triéu tan. Muc tiéu kim ngach xudt khau t6i 2020 1a 4,3 ty USD véi t6¢ do tang
truong khoang 15%.

Theo dinh hudng cua Hi¢p hgi Nhya Viét Nam, ndm 2020, muc tiéu quan trong cua
nganh nhya Viét Nam trong thoi gian t6i 1a dau tu dé cung cép mot phan nguyén liéu
trong nuGe va can co su két hop chit ché vai Chién luge phat trién héa dau va Chién
luge phat trién nganh héa chat Viét Nam. Khi cac du 4n hod dau cua nude ta di vao
hoat dong, ap luc vé nguyén liéu cho nganh nhuya s& duge giam bét. Vi thach thirc 16n
nhat ma doanh nghiép nhya phai doi dau la ngudn nguyén liéu phu thudce rat I6n vao
nhap khau va su bién dong vé gia nguyén lidu. Theo thong ké, dé dap tng thi truong
ndi dia va xuat khau, moi nam nganh Nhya Viét Nam can nhap khau hang tri¢u tan
cac loai nguyén liéu nhu PE, PP, PS... Tuy nhién, kha nang trong nudc hién nay maéi
chi dap ng dugce khoang tir 15-20% nhu cau nguyén phu liéu. Mdi ndm nganh Nhua
Viét Nam can trung binh 2 - 2,5 triéu tén nguyén vt liu, nhung lai dang phai nhap
khau t&i 75 - 80%. Viéc phu thudc nguyén liéu nhya nhap khau da va dang lam tang
chi phi ddu vao theo gid nguyén liéu nhap (gia nguyén liéu chiém tir 60% dén 70% gia
thanh san xudt) va tang rli ro ty gia, giam sy chi dong, stc canh tranh va kho tan
dung dugc uu dai thué quan, boi nhimg quy dinh vé xudt x(r hang hoa. Viéc chua chu
dong duoc ngudn nguyén liéu san xudt va hinh thanh cong nghiép hd tro da gay nén

rat nhiéu tré ngai cho sy tang truong bén ving cia nganh nhya Viét Nam.

K¢& hoach phat trién nganh Nhua theo hudng hién dai, ting cuong tu dong hoa, timg
budc loai bo cong nghé, thiét bi cii, thay thé bing thiét b tién tién, hién dai cia thé
2ioi, st dung cong nghé vat liéu mai dam bao cac chi tiéu chét lugng, an toan, v¢ sinh,
dap (mg cac tiéu chuan moi truong theo quy dinh cia Viét Nam va qudc 1é, thace day
khén truong xay dung cac co s& san xudt nguyén liéu cho nganh nhya, phoi hop chit
ché v6i nganh cong nghiép khai thac ché bién dau khi, cong nghiép hod chét ... dé xay
dung cac co s& san xuat nguyén ligu, giai quyét ngudn nguyén liéu co tam quan trong
hang dau trong chién luge phat trién nganh nhua, Dong thai tép trung phat trién san
pham doi hoi cong nghé cao véi cong sudt 16n, ¢6 ham luong chat xam cao va gia tri
gia tang vuot troi nhu:

+ Dau tu san xuat nguyén liéu hoa chat nganh nhuya.

+ Bao bi cao cap, ong nhyra chuyén ding c& 1on.
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+ Cung cﬁp chi tiét, phu tung nhua ndi dia hoa san pham 6t6, xe may, do dién lanh ...

Niim bét duoc xu thé phat trién cta thi truong, nim bt chinh sach khuyén khich ctia
Nha nude va két hop nguf“)n luc thue té cla Cong ty, Phu Gia Nhya sé& liép tuc day
manh ddu tu va mo rong san xuat kinh doanh trong thoi gian sip t6i, timg budc xéy
dung cong ty, chudi cung tng, san xuat dé phu hop véi dinh huéng phét trién bén
viing cha cong ty ndi riéng va toan nganh nhya néi chung. Nhu vay, dinh hudng phat
trién cua Cong ty hoan toan phit hop vai dinh hudng phat trién ctia nganh, véi xu thé
phat trién ctia dat nudc ciing nhu cua toan bo nén kinh té thé gidi, tdn dung dugc
nhitng loi thé chti quan ctia doanh nghiép va nhimg loi thé khach quan do nhu cau thi

truong va chinh sach Nha nudc dem lai.
Cacrui ro
Rui ro vé kinh té

Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh cta mot cong ty 1a can ¢t co ban va kha pho
bién cho quyét dinh cta nha dau tu. Hoat dong kinh doanh chinh cia CTCP Phy Gia
Nhua la trong céac linh vuc hoa chét, phu gia nganh nhua, san xuat xop.

Su bién dong ctia cac bién sb kinh t& vi mo nhu: tde do tang trudng, lam phat, |4 Sudt.
ty gid, chinh sach ctia Chinh phu thuc hién diéu chinh cac bién s6 kinh té vi mo hay
bat ky chinh sach phat trién nganh s& ¢6 tac dong dén cic nganh kinh té noi chung va
nganh nhua néi riéng. Qua do cd thé anh hudng truc tiép hodc gian tiép dén hoat dong
kinh doanh cua CTCP Phu Gia Nhua.

Tée do ting truwong kinh té Viét Nam

Tde do tang trudng kinh & 1a mot trong nhitng nhén td quan trong anh hudng dén toe
do tang truong cua hiu hét cic nganh, linh vuc cia nén kinh té. Tang truong kinh (&
néi chung sé lam tang nhu cau tiéu dung xa hoi, thic day sy gia tang cta san lugng
cong nghiép va gilip cho cac doanh nghiép mé rong thi trudng tiéu thu san pham cua
minh. Nhitng ndm tré lai ddy, nén kinh té Viét Nam ludn duy tri the do tang truong &
murc cao va on dinh so v&i cac nude trong khu vuc va trén thé gioi.

Nén kinh té Viét Nam ngay cang hoi nhap sau v&i nén kinh t& thé gidi. Su phat trién
ctia nén kinh t& Viét Nam ngay cang gén két chit ché v6i xu thé phat trién chung cua
thé gidi, nhiéu hiép dinh thuong mai quan trong da c6 hiéu luc trong thoi gian qua. thi
trudng tiéu thy cia Viét Nam dang ngay cang mo rong, tao co hoi gia ting nhu cau doi
véi hang Viét Nam,

Toc do tang trudng kinh te Viét Nam qua cdc nam so voi cac khu vyce trén thé gigi
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(Nguon: Tong cuc Thong ké va tong hop cac dir bao)

Mic dit moi trudong kinh té toan cAu tré nén thach thic hon, nhung nén kinh té Viét
Nam van dimg viing nho strc cau manh trong nudc va nén san xuét dinh hudng xudt
khau. Theo T’éng cuc Théng ké, GDP nam 2019 dat két qua an tugng vai the do tang
7,02%, vuot myc tiéu cua Qudc hoi dé ra tir 6,6-6,8%. Day la nam thir hai lién tiép
tang trudng kinh té Viét Nam dat trén 7% ké tir nam 201 1.

Riti ro vé lii suét

D61 v6i mot doanh nghiép, rui ro 1ai suat 14 rai ro khi chi phi tra 1ai vay cua doanh
nghi€p cao hon kha nang tao ra loi nhuan cua doanh nghiép va mie do rui ro vé lai
sudt cling khac nhau gitta cac nganh voi nhau tiy theo co cdu no vay cia cic nganh
do.

Lam phat thip 13 co sé dé Ngan hang Nha nudc giam lai sudt cho vay, néi long chinh
sach tién ¢, khuyén khich ngudi dan va doanh nghiép vay tién ngan hang, dap mg
nhu cau trong hau hét moi Iinh vuc va kich thich tiéu ding. Nam 2019, mat bang lai
sudt huy dong va cho vay tuong dbi on dinh so véi cac ndm trude. Viée lai suat duge
duy tri & mic thép va on dinh da cai thién tinh thanh khoan cling nhu tdng kha nang
liép can ngudn von tin dung cua cac doanh nghiép noi chung va cac doanh nghiép san
xuét hoa chét, phu gia nhya noi riéng. Hién nay, Cong ty dang thuc hién hop dong vay
von Ngan hang, do vay nhiing bién dong 1ai suit s& ¢6 tac dong dén hoat dong san
xudt kinh doanh va loi nhudn cua Cong ty.

Riii ro v& lam phat

Céc rai ro trong tai chinh doanh nghiép thuong gén lién vai hién tugng lam phat trong
nén kinh té.
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Lam phat dugc kiém soat nho thuc hién tét, dong bo cac giai phap vé tién té, tin dung
va tai khoa cting nhu co ché phdi hop linh hoat gitra chinh sach tai khoa va chinh séch
tién t&. Chi s6 CPI binh quan ndm giam tir 4.74% nim 2016 xudng 3,54% nam 2018:
nam 2019, giam con 2,79%. Nhu vdy CPI nam 2019 da dugc kiém soat thanh cong,
dat muc thap hon so véi chi tiéu Qude hoi dé ra (dudi 4%) va cling la muc tang thap
nhat trong 3 nim qua.

L.am phat 6n dinh s& khong gay strc ép 1én mat bang [ai suat, ty gia qua do khién chinh
sach tién té ¢6 nhiéu du dia hd trg ting trudng kinh té trong cdc ndm t4i.

D6i voi doanh nghiép hoat dong trong nén kinh té noi chung va nganh san xut hoa
chét, phu gia nhua néi riéng, lam phat ting cao co thé lam tang cac chi phi dau vao,
dac biét 1a chi phi nguyén vat liéu, nhan cong va lai vay, anh huong tidu cuc dén hoat
dong, két qua kinh doanh va tiém ning phat trién ctia doanh nghiép. D¢ giam thiéu cac
rii ro ting gia va chi phi, Cong ty tiép tuc hop tic lau dai véi cac don vi déi tac lau
nam dé duge dam béo gid cd dugce diéu chinh hop 1y, bén canh do, Cong ty ciing tim
céch khai thac va da dang hoa cac ngudn cung cdp nguyén vat lidu, nhan cong va chi
phi san xudt khac dé co duge co hoi tiép can dén ngudn chi phi thip nhit dong thoi
nghién ctru. trién khai bién phap san xudt t6i uu nhat dé tiét kiém chi phi.

Kinh t€¢ vi md on dinh, lam phat dugc kiém sodat thap 1a nhan to thic day hoat dong
ctia Cong ty Co phan Phu gia nhya.

Riii ro ty gia

La loai rai ro xay ra khi cac giao dich kinh té dugc thuc hién bang ngoai té va ty gia
ho6i dodi bién dong theo hudng bét lgi cho doanh nghiép.

Ty gia USD/VND nim 2019 ting déu nhung van 6n dinh nho chinh sach diéu hanh
ctia Ngan hang Nha nuée (NHNN) trong bbi canh chién tranh thuong mai My - Trung
gdy ap luc khong nho 1én ty gia.

Ngudn cung ngoai té & Viét Nam dugc danh gia 1a rat ddi dao trong nam 2019. Theo
dir liéu kiéu héi thuong nién duoc Ngan hang Thé gidgi (World Bank) cap nhat, luong
kiéu hdi chuyén vé Viét Nam trong nam 2019 ¢o thé dat 16.7 ty USD, chiém khoang
6.4% GDP va ting xap xi 4.4% so véi nam 2018.

Nho ¢d ngudn ngoai té doi dao tir thang du thwong mai, dong vdn FDI va céc giao
dich ban vén, hop tac kinh doanh 1én, cling véi thi truong ngoai hdi 6n dinh da gitp
NHNN c¢6 diéu kién mua duge mot luong 16n ngoai t¢, nang du trlt ngoai héi cua
NHNN Ién tim cao méi 80 ty USD, tuong duong ting thém 20 ty USD so véi hoi déu
nam. danh ddu tdc do mua cao nhét trong nhidu nam qua.

Trong bdi canh thuan lgi nhu vy, tuy NHNN cha déng ting ty gia trung tdm vin
khong 1am xdo trdn tam ly thi truong. Didu nay da duoc thuc té ching minh khi nhin
lai qung thoi gian trude, ty gid cac ngan hang thuong mai niém yét trong nim vira
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qua luén on dinh trong khoang 23,160-23,250 VND/USD. Hon nira, ty gia trén thi
truong tu do thuong xuyén bang hodc thap hon ty gia cua cac NHTM mic du ty gia
trung tam c¢o lién tuc tang.

Xudt phat tir quan hé cung cdu ngoai t& ciia Viét Nam van con tot, dong thoi, chinh
séch diéu hanh ty gia cia NHNN dugc ky vong van tiép tuc duy tri diéu hanh nhu thoi
gian vira qua. Cung véi ky vong kinh té thé gidi khong ¢ nhimg bién dong phurc tap,
nhidu chuyén gia du béo ty gia s& tiép tuc 6n dinh trong nam 2020. Béng Viét Nam c6
thé mat gia so véi USD tdi da tir mirc khoang 1-3%.

Riti ro vé ludt phap

Hé thong van ban phap ludt diéu chinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh
nghiép Ia hanh lang phap ly cho cac doanh nghiép trong moi hoat dong cua minh.
Cong ty C6 phan Phu Gia Nhua hoat dong theo mo hinh Cong ty ¢6 phan, moi hoat
dong ctia Cong ty déu chiu anh huong clia boi cac quy dinh cla phap luat nhu: Lugt
Doanh nghi¢p, Luat Thuong mai, Ludt Ching khoan, céac luat vé thué... va cac van ban
hudng dan ¢o lién quan. Hau hét cac Luat va van ban du6i luat huéng din cic Ludt
nay déu duoc sua doi, bd sung, thay thé trong nhitng nam qua. Hé théng phap luat
Viét Nam van dang trong qua trinh hoan thién dé phii hgp v6i nén kinh t€ luon khong
ngung phat trién, vi thé, cac ludt va van ban hudng dan s& luon duge diéu chinh cho
phit hop véi tinh hinh thyc té va dinh huéng phat trién cta dat nuéc. Nhiing thay doi
cia hé théng phap luét, chinh sach trong nude ¢6 thé anh huong dén ké hoach va hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty.Mat khac, do diac thu cia Cong ty la san xuat va kinh
doanh thuong mai nén viéc thay ddi cac chinh sach phap ludt vé thué s& luon anh
hudng rét I6n dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Gan ddy Viét Nam lién tiép ky
két cac hiép dinh thuong mai qudc té, Viét Nam phai tuan theo luat chung va chap
nhén cac thay dbi vé& chinh séch thué xudt nhép khau véi nhitng wu dai vé thué quan
theo nhitng cam két cua Viét Nam khi tham gia va ky két nhiing hiép dinh chung vé
thuong mai. Nhiing cong ty ¢6 hoat dong lién quan dén xudt, nhap khau néi chung va
Cong ty n6i riéng s& chiu nhiéu thiét thoi néu khong tim hiéu k¥ hodc khong thuc hién
hién ding quy dinh clia cic nude so tai. Cong ty quan tri va giam thiéu rai ro phu
thuoe vao cac thay doi luat phap bang cach thudng xuyén theo sat viée du bao. dy thao
cac luat mai, diéu chinh luat cii, dé tir 46 Cong ty kip thoi dua ra cdc giai phap phu
hop cling nhu cé sy chuén bi 6t nhét ddi vai nhirng thay dobi trong chinh sach vé luat.

Ruiii ro didc thu (nganh, c¢ong ty, linh vwe hoat dong)
Nganh nhuya tai Viét Nam

Nganh céng nghiép Nhya ngay cang ¢6 vai tro quan trong trong doi song cting nhu
san xudt clia cac quoc gia.
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I'vén thé gidi cling nhu 3Viét Nam, nganh cong nghi¢p Nhira dii con non tré so vdi céc
nganh cong nghiép lau doi khac nhu co khi, dién tir, hoa chat, dét may, ...nhung da
¢6 su phat trién manh mé trong nhimg nam gan day.

Cong ty Co phf“m Phu Gia Nhuya voi linh vuc hoat dong chinh 1a san xuét hoa chat phu
gia nganh nhua véi nhitng san pham nhu K&m Stearate, Canxi Stearate, cac loai phu
gia nganh nhua, hat tao mau, hat nhya nguyén sinh, hat Compound va xop EVA ...;
cung cong nghé cao va kinh nghiém hoat dong trong linh vuc nganh nhya cho thdy co
hoi tiép can thi truong rong lon trong nganh nhﬁl_ra & Viét Nam. Trong tuong lai khong
xa, Cong ty s& la ngudn cung cip 16n vé phu gia nganh nhua ciing nhu céc san pham
lam tir nhua phuc vu cho thi truong.

Riii ro bién dong gia va nguyén vit li¢u dau vao

Theo s6 liéu thong ké ctia Hiép hoi Nhua Viét Nam (VAP), dac thi noi bat ctia nganh
Nhua Viét Nam la nguyén liéu san xuét trong nude chi ddp (mg duge 20% nhu cau.
Thi truomg nhép khau chinh cua Viét Nam bao gém: A rap Xé ut, Han Qube, Dai
Loan, Thai Lan, Indonesia, An Dd... . Trong khi do, gia nhap khau céc chung loai
nguyén liéu Nhya ludn ¢o sy bién dong theo sur bién dong coa gia déu trén thé gioi, tao
stic ép [on dén hoat dong san xudt ciia cac doanh nghiép nhua Viét Nam, lam gidm siic
canh tranh cua cac san pham Nhuya Viét Nam trén thi truong ndi dia ciing nhur trén thi
truong xudt khau, do gia nguyén liéu thuong chiém 75 — 80% gia thanh clia sin pham.
Khong chu dong duge nguyén lidu dau vao 1a mot han ché 16n dbi véi nganh Nhya
Viét Nam. Diéu nay da gay khong it kho khin cho cac doanh nghiép trong nudc khi
viéc nhap khau nguyén lidu dang 1a nguyén nhén chinh khién gia thanh san pham nhua
nudce ta kho long canh tranh vai cac nude trong cung khu vye. Chinh vi vay, Nha
Nudc can dua ra nhitng chinh sach hd tro bing cach giam mirc thué nhap khiu nguyén
liéu cho céc doanh nghiép san xuét ndi dia.

Theo bao cdo cua Hiép hdi Nhya Viét Nam, nganh Nhya moi chi chu dong duge
khoang 20 - 25% nguyén lidu ciing nhu héa chit phu gia ddu vao, con lai phai nhap
khau hoan toan khién cho hoat dong san xuét ctia nganh bi phu thuge rét nhidu vao
ngudn nguyén li¢u va cae ban san pham tir nude ngoai. Dy béo ndm 2020, cic doanh
nghiép nganh Nhua Viét Nam s& can khoang 5 triéu tin nguyén liéu dé phuc vu cho
hoat dong san xuit. Cho nén néu khong chu dong duge nguon nguyén liu thi day s& la
mot trd ngai 16n cho cac doanh nghiép nganh Nhuya dé ¢6 thé thuc hién san xudt cling
nhu tang kha nang canh tranh trén thi trudng trong bdi canh Viét Nam da va dang
tham gia ky két hang loat cac Hiép dinh quéc té.

San phdm kinh doanh chinh ctia ¢ong ty 1a san xudt xp, hda chat, phy gia nganh nhya
vat hat compound cdc logi nén gia nhap nguyén vat liéu tir cac nha cung cip ¢6 anh
hudng tryc tiép dén doanh thu va loi nhudn ciia Cong ty. Ngoai cac nguyén liéu dau
vao, viée gia dién tang cao cling c6 nhing tac dong nhat dinh dén két qua kinh doanh
ctia Cong ty. Cong ty da chii dong khic phuc nhiing anh huong cua chi phi khai thac

Cong ty ¢6 phan Phu Gia Nhua 17




Bdo cao thiwong nién nam 2019

gia nhdp hang héa bang cach 1ap quy trinh san xuat rd rang, ¢6 ké hoach nhép vat

liéu va hang hoa phi hop, dam bao sy 6n dinh ctia cac ngudn cung.

S

v

Cong ty su dung nguén nguyén liéu dam bao nhap khau tir cac nha cung cap uy tin
Han Qudc, Nhat Ban, Dic... Ngoai ra, v6i nhiing loai nguyén vat liéu phuy, cong ty lua
chon mua ctia mdt s cong ty trong nude dé tiét kiem chi phi trong khi gia ca hop ly
hon ma chat luong san pham van tuong ty nhu hang nhap khau. Khi sir dung hang hoa
trong nude, Cong ty nhian duge nhiéu loi thé hon do cac chinh sach cuia Viét Nam vé
st dung va ti€u ding hang ndi dia. Bén canh do, Cong ty da c6 sy hop tac va lam an
lau dai véi céc dbi tac 1a cac nha cung cap nguyén vit liéu, do vay Cong ty nhan dugc
nhiéu su vu dai trong cdc chinh sach vé cong no, sy dam bao ngudn cung va gia
ca.Nhung véi xu huéng thu céc khoan phi bao vé¢ méi trudng, phi nude thai cong
nghiép, tién thué dét khai thac khoang san, thué tai nguyén ngay cang cao ciing s& anh
hudng t6i gia nguyén vat lidu ddu vao, do dé anh huong dén gia thanh san pham cua
Cong ty.

Riii ro vé thi trudng ticu thu

Mac du ¢6 nhiéu khé khan trong hoat dong nhung nganh Nhya Viét Nam van dang
timg bude khang dinh vj trf cta minh trong nén kinh té. San pham nhua ctia Viét Nam
khong chi duoc tiéu thu rong rai ¢ thi trudng ndi dia ma con duge xuét khiu va timg
bude chiém linh thi truong cta nhidu nude. Su tang manh ctia kim ngach xuat khau
cho thdy cac san phadm nhya cta Viét Nam dang dugc nhiéu nude trén thé gioi sur
dung va timg budc khang dinh vi tri quan trong ctiia nganh Nhua trong su phat trién
chung cua toan nganh cong nghiép.

Tai th truong nude ngoai, san phim nhya ctia Viét Nam duge danh gid 1a ¢6 kha nang
canh tranh cao do cong nghé san xuét da tiép can véi cong nghé hién dai cua thé gidi
va dugc thi truong chép nhéan. San phém nhua cua Viét Nam hién dang c6 mit tai hon
150 quoc gia va ving lanh thd trén thé giéi, nhu Nhat Ban, Campuchia, Lao, Thai
Lan, Trung Quoc, An Do, Trung Dong, chau Phi, EU, M, .... Trong s6 cdc thj trudng
xuat khau, ¢6 thi trudng san pham nhua cua Viét Nam da ¢6 duoc vi tri kha chac chan
nhu Nhét Ban; ¢6 nhimg thi trudng maoi nhiéu tiém nang nhu Trung Quoc, An Do,
Nga, DPong Au, Chau Phi v6i nhu cau cao ddi véi sin pham nhua bao bi, san pham
nhya tiéu dung va phuc vu xay dung.

Cong nghé san xudt con thip nén dan dén chét luong san pham khong dong déu, tiém
lye tai chinh con han ché nén céc doanh nghi¢p san xuat nhya kha lép vé so voi cic
d6i thu canh tranh ngoai nhap. Vay nén, bai toan hién nay cua cac doanh nghiép Nhua
ndi dia chinh 1 phai cai tién cong nghé san xudt dé nang cao chét lugng san pham,
dong thoi, dich vu quang céo cling phai dugc nang cao dé san pham trong nudc du s
canh tranh v&i cac san pham ngoai.

. Cong ty co phan Phu Gia Nhua 18
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Hién nay. toan bd san pham do Céng ty Co phé’ml’hu Gia Nhura san xuét déu da duoc
cac dbi tac trong, nude ngoai dat hang va mua toan b, san lugng san xuat dang chua
du dap (mg nhu cdu tiéu ding va xuét khiu. Nhirng nam tiép theo. Cong ty s& dau
thém may moc, md rong san xuat dé ting san lugng, nhdm dap (mg du nhu cau xuat
khau va tién 16i ban hang cho cac doanh nghiép ndi dia dé hd trg su phat trién chung
cua nganh nhya tai Viét Nam.

b A A v A ‘A
Riii ro vé bién dong gia ¢6 phicu

C6 phiéu Cong ty c¢d phan Phu Gia Nhuya niém yét trén S& giao dich Chang khoan Ha
Noi gitip cong ty quang ba thuong hiéu, nhim nang cao hinh anh, ting tinh thanh
khoan cho ¢ phiéu. tao diéu kién cho cac ¢d dong ¢ thé chuyén nhugng von dé dang;
tao co hoi tiép can vai nhidu ngudn tai chinh khac nhau trong nude va quéc té. lam
ting nguon von cho dau tu phat trién va chudn muc hoa quan tricong ty. ting tinh
minh bach.

.

Tuy nhién. rui ro vé bién dong gia ¢d phiéu Cong ty C6 phan Phy Gia Nhya sau khi
niém yét la diéu kho tranh khoi. Gia c6 phiéu trén thi truong duge xac dinh bai quan
hé cung cdu cua thi truong. Mdi quan hé cung cau nay phu thudc vao nhiéu yéu 10
nhu: tinh hinh hoat dong ctia Cong ty; tinh hinh chinh tri, xd@ hoi; tinh hinh kinh t¢
trong nude va quoc té, cling nhu céc thay ddi trong ludt va nhitng quy dinh trén thi
truong chimg khoan. Ngoai ra, gia ¢d phiéu con phu thude vao tdm 1y cia nha dau tu
trén thi truong. Chinh vi vay, sur ting giam gia ¢6 phiéu cia Cong ty s& 1a mot yéu td
rui ro kho luong trude.

TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM
Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh

Trong nam 2019, Cong ty tiép tuc duy tri va md rong hoat déng san xuat kinh doanh
. - v A y A . - A . . . \

chinh cua Cong ty. bao gom san xuat kinh doanh hoéa chat va cac phu gia nganh nhua.

hoat dong dich vu cho thué kho luu gitr hang hoa va van chuyén.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh cta PGN trong nam 2019 nhu sau:

Pon vi: triéu dong

TT Chi tiéu - Ké hogeh Thye hign Tyhfgs:h"gjé J
| Tong doanh thu 110.000 111.068 100.97% |
2 | Vén diéu l¢ 33.000 33.000 | .
2 Loi nhuan trude thué 3.750 6.629 1716_.??‘?-’?)‘
4 :I Loi nhuan sau thué | 3.000 5.155 _[ ?1&1“:}
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.8

. N
5 Co tie 8% - -

(;’ngjn,' Bdo cao tai chinh 2019 da kiém todn)

Tinh hinh thye hién so voi ke hoach

So vai ké hoach ma Ban lanh dao Cong ty da dé ra tai Dai hoi dong thuong nién nam
2019, doanh thu va lgi nhuan thyc hién trong ndm vira qua déu vuot ké hoach. Cu thé
nhu sau, tong doanh thunam 2019 1a111,07 ty ddng, dat 100,97% so véi ké hoach, loi
nhuan sau thué dat 171,8%, tang manh so voi ké hoach dé ra. Nguyén nhan do trong
nam Cong ty di mo rong hoat dong san xuat, dau tu thém may moc thiét bidé tang
cong sudt hoat dong cling nhu 14 ning cao hiéu qua san xuét dong thoi dap tmg kip
thoi nhu cau hang hoéa cua khach hang. Tt do giup Cong ty nang cao dugc hinh anh va
uy tin noi khach hang.

Bén canh do, véi dinh hudngkinh doanh ding dén, tap trungvao hoat dong san Xuét
cdc mit hang chinh 13 héa chatva hat phu gia nganh nhya nhu k&m stearate, canxi
stearate, hat compound, hat tao mau cung véi viée dfiy manh hoat dongthuong mai két
hop song song v&i san xudt giap chii dong hon trong qua trinh phan phdi san pham va
su quan ly van hanh hoat dong toan by Cong ty sat sao, kip thoi thao g& nhiing kho
khan trong qua trinh hoat dong ctia Ban lanh dao do vay doanh thu va lgi nhuan Cong
ty da tang dang ké so v6i ké hoach dat ra.

To chire va nhén sy

- _— -
Danh sdch ban diéu hanh

1 Hoi ddng quan tri

| Tréan Dang Cong Chu tich HDQT
2 .............. [ran B:mg phl U b Thdnhwén ..... } {DQ] ........
..... 3 sl NgGHOdI]hdnh e | ThanhwénHDQ[
| 4 ............. Nguyén lh l[hanh : . uong .................. Thdnh wenH DQF
5 Phdeuy(Ja : ” [hanhwén “DQI S
..... 6 TranTuaﬂ Ngma S——— lhdnh V]enHDQ[dﬁt ~

11 Ban Kiém soat

1 Nguyén Thi Duyén Truong BKS
| 2 Nguyén Minh Tién Thanh vién BKS

Cong ty ¢6 phan Phu Gia Nhya 20
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3 Tran Thi Hai Huong

I | Tran Thi Viét Oanh

Thanh vién BKS

Ké todn truong

2.1.  Hoi ddng quan tri
2.1.1. Tran Ding Cong - Chii tich HDQT

]

Ho va tén:
- Gioi tinh:
- Ngay sinh:
- Noi sinh:
- Qubc tich:

- Noi dang ky hé khau thudng tri hién nay:

- Chimg minh nhan dén sb:

- Noi cap:

- Ngay cap:
- Dién thoai lién hé¢:
- Trinh do chuyén mon:

- Chtrec vu dang nam gilt cua t6 chic niém
vét:

- Chae vu dang nam giir tai to chirc khac:

1

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Don vi cong tic

Tran Ding Cong
Nam

11/06/1972

Ha Noi

Viét Nam

S nha 14, Phd Ngb Quyén, Phuong Trang
Tién, Quén Hoan Kiém, Thanh ph(’".; Ha Noi

001072020267

Cuc canh sat quan 1y hanh chinh vé& trat ty xa
hoi

19/07/2019

0913202082

Cu nhan Ludt — Thac si Quan tri kinh doanh

Chu tich Hoi dong quan tri - Téng Giam dbc

- Chu tich H6i dong thanh vién Cong ty
TNHH Héa Chat Hong Phat

- Chii tich Hoi dong quan trj Cong ty ¢b phan
Ho6a chat Thing Long

Chire vu

Cong ty ¢6 phan Phu Gia Nhua
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11/1994 - 12/2000 _
Ban)

12/2000 - 12/2017  Cong ty TNHH Héa Chét Hong Phat

VPBD Cong ty Sanyo Trading (Nhat Nhan vién kinh doanh —

Truong VP Ha Noi

Chu tich Hoi dong thanh
vién- Giam doc diéu hanh

7/2007 dén nay Cong ty ¢ phan Phu Gia Nhua Cha tich Hoi dong quan tri
7/2011 dén nay Cong ty ¢o phan Hoa Chét Thang Long Chu tich Hoi dong quan tri
12/2017 dénnay ~ Cong ty ¢6 phan Phu Gia Nhya Téng Giam Ddc

12/2017 dén nay Cong ty TNHH Hoa Chat Hong Phat

- Hanh vi vi pham phap luat:

- S¢ hitu ching khoan cua ca nhan va nguoi
¢6 lién quan trong t6 chie ding ky niém
yet:

- Cac khoan ng doi vai 10 chire dang ky niém
yeét:

- Tha lao va lgi ich khac nhan dugc tr o
chire dang ky niém yet:

Loi ich lién quan doi véi 16 chie dang ky
niém yét:

Chu tich Hoi dong thanh
vién

Khong

- S& hiru ca nhan: 1.609.000 ¢ phiéu — Ty lé:
48,76%

- S¢ hiru dai dién: Khong

- S hiru ctia ngudi ¢6 lién quan:

+ Ho tén: Ngo Hoai Thanh

+ Quan hé: Vo

+S6 lugng: 160.000 ¢b phiéu — Ty 1¢:4.85%

Khong

Khong

Khong

2.1.2. Tran Ping Phi -Thanh vién Hji dong quan tri

- Ho vatén:

(Gio1 tinh:

Ngay sinh:

Noi sinh:

Qudc tich:

Noi ding ky ho khau thudng tra hién nay:

Tran Ding Phi
Nam
08/05/1968
Ha Noi

Viét Nam

S6 55 Duong C2, phuong 13, quan Téan Binh,

Cong ty ¢0 phan Phu Gia Nhya
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- Chirng minh nhan dén so:

- Noi cip:

- Ngay cap:
- Dién thoai lién hé:
- Trinh do chuyén mon:

- Chte vu dang nam gilr cua 10 chic niém

yet:

- Chure vu dang nam giit tai to chirc khac:

Qua trinh cong tac:
Thoi gian Pon vi cong tac
T 1991 - 1993
T 1994 - 1999
Tor 1/1988 - 12/2001

Tu 01/2002 - 12/2010

Cong ty TNHH Hoa Chat Hong Phat
- Chi nhanh Céng ty TNHH Héa Chat

Tur 5/2010 - 12/2014
Hong Phat

Cong ty ¢o phan Dau tu Thuong mai va
Dich vu Van Léc Phat

Tir 01/2015 dén nay

Tlr 12/2017 dén nay

- Hanh vi vi pham phap luat:

- SO hitu chimg khoan cua ca nhan va nguoi

co lién quan trong t6 chirc dang ky niém

)-'él:

Cong ty TNHH Thai Long
Cong tv TNHH TM va DV Hoang Vy
Xi nghiép bao bi Hong Phat

Cong ty TNHH Hoa Chat Hong Phét

Cong ty ¢d phan Phu Gia Nhua

TP. Hd Chi Minh

001068017734

Cuc canh sat quan ly hanh chinh veé trit tu x3
hoi

23/09/2019

0908.221.888
Cu nhan kinh té

Thanh vién Hoi dong quan tri

- Chu tich Hoi di“mg Quan tri, kiém Tf‘)ng
giam ddc Cong ty ¢b phan Dau tu thuong
mai va Dich vu Van Loc Phat

Chire vu

Nhén vién Marketing
Truong phong kinh doanh
Can bd quan ly

Pho Giam doc

Pho Giam doc - Giam doc
chi nhanh

Chu tich Hoi dong quan tri
Tong Giam dbc

Thanh vién Hoi dong quan
tri

Khong

- S¢ hitu ¢d nhan: Khong

- S¢ hitu dai dién: Khong

- S¢ hitu coa nguoi ¢ lién quan:

+ Ho tén: Tran Dang Cong

Cong ty ¢6 phan Phu Gia Nhya
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+ Quan hé: Em trai

+ S6 lugng: 1.609.000 c¢b phiéu — Ty &

48,76%

- Cac khoan ng doi véi to chire ding ky niém  Khong

yét:

- Thu lao va lgi ich khac nhan duge tir t6 Khﬁlfg

chire dang ky niém yét:

- Loi ich lién quan doi véi 16 chirc dang ky Khéng

niém yét:

2.1.3. Ngd Hoai Thanh - Thanh vién Hgi dong quén tri

- Ho va tén:
- Gioi tinh:
- Ngay sinh:
- Noi sinh;
- Qubc tich:

- Noi ding ky ho khau thuong tra hién
nay.:

- Chéing minh nhéan dan so:

- Noi cap:

- Ngay cép:
- Dién thoai lién hé:
- Trinh do chuyén mon:

- Chrc vy dang nam giir cua té chirc niém
yét:

- Chic vy dang ndm giir tai t6 chare khac:

- Qua trinh cong tac:

Ngo Hoai Thanh
Nir

17/11/1972

Ha Noi

Viét Nam

S6 nha 14, Phd Ngo Quyén, Phuong Trang
Tién, Quan Hoan Kiém, Thanh phd Ha Noi

001172020528

Cuc canh sat quan ly hanh chinh vé trat tu xa
hoi.

03/01/2020
0913501119
Cu nhan Luat — Cu nhan Quan tri kinh doanh

Thanh vién Hoi dong quan tri

- Giam ddéc didu hanh Céng ty TNHH Hoa
Chat Hong Phat

- Phé ban Tem - Tong cong ty Buu dién Viét
Nam

. Cong ty c0 phan Phu Gia Nhya
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Thoi gian
11/1994 - 12/2007

112007 = 12/2014

1/2015 dén nay
7/2007 dén nay

8/2014 —12/2017

01/2018 dén nay

- Hanh vi vi pham phap luat:

- S6 hitu chimg khodn cta cd nhan va

Don vi cong tac

Ban Buu chinh — Tap doan Buu chinh Vién

thong Viét Nam

Vin phong Téng c¢ong ty Buu dién Viét Nam

Ban Tem -Tong cong ty Buu dién Viét Nam

"

Cong ty ¢ phan Phy Gia Nhua

Cong ty ¢d phan Phu Gia Nhya

Cong ty TNHH Héa Chét Hong Phat

Khong

nguoi ¢d lién quan trong to chirc dang ky  4,85%

niém yet: (néu ro so luwong, ty lé nam giit)

Chirc vu
Can b9
Trudong phong

Pho ban

Thanh vién Hoi dong

quan tri
Tong Giam doc

Gidm doc diéu hanh

- S& hitu ca nhéan: 160.000 ¢b phiéu — Ty 1¢:

- So hitu dai dién: Khong

- S¢ hitu ctia nguoi ¢6 lién quan:

+ Ho tén: Tran Ding Cong

t Quan h¢: Chong

+ 86 luong: 1.609.000 ¢6 phiéu — 48,76%

- Céac khoan ng doi vai to chire dang ky Khong

niém yét:

- Thui lao va loi ich khac nhan dugc tir to6  Khéng

chiic dang ky niém yét:

- Loi ich lién quan doi voi to chirc dang ky Khong

niém yet:

2.1.4. Nguyén Thi Thanh Huong - Thanh vién Hpi dong quan tri

Ho va tén:

G101 tinh:

Ngay sinh:

1

- Noi sinh:

- Quoe tich:

Nguyén Thi Thanh Huong
Nir

27/09/1970

Ha Noi

Viét Nam

Cong ty ¢6 phan Phu Gia Nhyua
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- Noi dang ky ho khau thuong trd hién

nay:

- Chimg minh nhan dan so:

- Noi cap:
- Ngay cép:
- Dién thoai lién hé:

- Trinh d¢ chuyén mon:

P21, A10 Khuong Thugng, Ha Noi

011614876
Cong an thanh phd Ha Noi
02/07/2008
0913008901

Dai hoc

] T - * ’ A . . a TL * .o - i . .
- Chirc vu dang nam gilr cta to chire niém - Thanh vién Hoi dong quan tri

y\ éi: < £ - ¢
< - Giam doc tai chinh

- Chirc vu dang nim giir tai to chire khac: Giam ddc tai chinh Cong ty TNHH Hoa Chat
Hong Phat

- Giam dbc tai chinh C6 phan Héa Chat Thing

Long

- Quad trinh cong tac:
Thoi gian Don vi eong tac Chire vu
03/1993 - 12/2001 XN Bao bi Hong Phat Ké todn
01/2002 - 05/2007 Cong ty TNHH Hoa Chat Hong Phat Ké toan truong
10/2007 - 12/2011 Cong ty ¢o phan Phy Gia Nhya Ké toan truong
07/2011 dén nay Cong ty ¢o phan Hoa Chat Thang Long  Giam doc tai chinh
01/2012 dén nay Cong ty ¢o phﬁn Phu Gia Nhyra Giam doc tai chinh
06/2017 dén nay Cong ty TNHH Héa Chat Hong Phat Giam ddc tai chinh
12/2017 dén nay Cong ty ¢6 phan Phy Gia Nhya 'I‘h:c‘mh . Yoo e R

quan tri
- Hanh vi vi pham phap luat: Khong

- S¢ hiru ching khoan cua cd nhdn va - S& hiru ca nhan: 80.000 c¢6 phicu — Ty l¢:
ngudi ¢o lién quan trong to chire dang ky  2,42%
finm e - S hitu dai dién: Khong

- S hitu cia nguoi co lién quan: Khong

- Cac khoan ng ddi voi 6 chirc dang ky Khong

Cong ty ¢6 phan Phu Gia Nhyua 26
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niém yet:

- Thu lao va lgi ich khac nhan dugc tir to Khong

chire dang ky niém yét:

- Loi ich lién quan ddi voi t6 chiic dang ky  Khong

niém yét:

2.1.5. Pham Duy Ga - Thanh vién Hji dong quan tri

Thoi gian
Tu 1995 - 2005
Tir 2005 - 2010

Tur 2010 dén nay

Tu 11/2017 - 2018

Tur 02/2018 dén nay

Ho va tén:
Giai tinh:
Ngay sinh:
Noi sinh:
Qude tich:

Noi dang ky ho khau thuong tra hién nay:

Chtmg minh nhan dan sb:

Noi cap:

Ngay cép:

Dién thoai lién hé:

Trinh d chuyén mon:

Chirc vu dang ndm gitr cta to chic niém yét:

Chire vy dang nam giir tai to chire khac:

Qua trinh cong tac:

Don vi cong tic

Lao dong tu do

Sinh song lam viée tai Nga

Cong ty TNHH Dau tu Phat trién
Thuong mai Minh Duong

Cong ty ¢o phan Tre gd Hai Hién

Cong ty ¢b phan Phu Gia Nhya

Pham Duy Ga

Nam

12/09/1972

Quat Pong — Thuong Tin - Ha Noi
Viét Nam

S6 1/1, Ngd Thi Nham, Phuong Quang
Trung, Quan Ha Dong, Ha Nai

111007950

Cong an thanh phd Ha Noi
10/01/2011

0916611788

Pai hoc

Thanh vién Hoi dong quan tr

Phé Giam déc Cong ty TNHH Bau tu Phat
trién Thuong mai Minh Duong

Chire vu

Pho giam doc

Giam doc

Thanh vién Hoi dong quan tri

Cong ty c6 phan Phu Gia Nhua
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- Hanh vi vi pham phap ludt:

- S& hitu chimg khodn cua ca nhan va nguoi ¢6
lién quan trong 16 chirc dang ky niém yét: (néu
ro 50 liegng, ty ¢ nam giir)

- Cac khoan n¢ doi véi 0 chic dang ky niém
yet:
- Thu lao va lgi ich khac nhan duoc tir to chire

dang ky niém yét:

- Lgi ich lién quan déi vai to chirc dang ky niém
yét:

Khong

- So hitu ¢4 nhan: Khong
- S6 hitu dai dién: Khong

- S¢ hitu cta ngudi ¢d lién quan: Khong

Khong

Khong

Khong

2.1.6. Tran Tuin Nghia - Thanh vién Hdi ddng quan tri

- Ho vatén:
- Gidi tinh:
- Ngay sinh:
- Noi sinh:
- Qubc tich:

- Noi dang ky h¢ khau thuong tra hién nay:

- Chimg minh nhén dan sé:

- Noi cap:

- Ngay cép:

- Dién thoai lién hé:

- Trinh d§ chuyén mon:

- Chire vu dang ndm giit cua td chirc niém yét:

- Chirc vu dang nam gitr tai to chire kKhac:

- Qua trinh cong tac:

Thaoi gian Don vi cong tac

Trin Tudn Nghia
Nam

03/10/1975

Nam Dinh

Viét Nam

S 4, T6 26, Phuong Dich Vong, Quan
Cau Giay, TP. Ha Noi, Viét Nam

012637298

Cong An TP.Ha Noi
12/03/2011

0912611000

Quan tri kinh doanh

Thanh vién Hoi dong quan tri

Chu tich Hoi déng quan tri Cong ty o
phan HNI Ha Noi

Chire vu

Cong ty ¢0 phan Phu Gia Nhya
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Tir 1996 dén 2000 Artex Tién Dong
Tir 2001 dén 2003 Cong ty ¢6 phan FPT

Tir 2004 dén 2006 Cong ty TNHH Hop Nhit

Trudng phong kinh doanh
Truong nhom kinh doanh dy én

Giam dbc kinh doanh du 4n

Tir 2006 dén 2009 Cong ty TNHH Gia Phat Group ~ Giam ddc phat trién kinh doanh

T 2009 dén 2013 Heron Lake Golf Club

Tir 2014 dén 2016 Cong ty IBCT JSC

Giam ddc diéu hanh

Giam ddc phat trién kinh doanh

Tir 1/2017 dén nay Cong ty co phan HNI Ha Noi Chu tich Hoi dong quan tri

Tir 12/2017 dénnay  Cong ty ¢6 phan Phy Gia
- Hanh vi vi pham phap luat:

- S0 hitu chimg khoan cta ca nhan va nguoi ¢
lién quan trong to chire dang ky niém yet:

- Cac khoan no dbi vai td chic dang ky niém
yél:

- Thi lao va loi ich khac nhin duge tir to chie
dang ky niém yét:

- Loi ich lién quan doi vai 6 chiic déng ky niém
yét:

2.2.  Ban Tong giam dbc
Ong Tran Dang Cong - Tong Giam dde (chi t
Ba Nguyén Thi Thanh Huong - Giam dc tai

2.3 Ban kiém soat

Nhwa  Thanh vién Hoi dong quan tri
Khong

- S¢ hiru ca nhan: Khong

- S¢ hitu dai dién:

+ Tén td chirc: Cong ty ¢b phan HNI Ha
Noi

+ S& luong: 30.000 b phén — Ty 1€: 0,91%
- S¢ hitu ctia nguoi c6 lién quan: Khong

Khong
Khong
Khéng

iét tai muc HPQT - 2.1.1)
chinh (chi tiét tai myc HPQT - 2.1.3)

i T | Ho va tén _ _ Chire vu

‘ 1 i Nguyén Thi Duyén - Truong BKS -
2 Nguyén Minh Tién Thanh vién BK;
3 ; Tran Thi Hai Huong Thanh vién BKS

Cong ty co phan Phu Gia Nhua
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(Nguon: Cong ty ¢é phan Phu Gia Nhwa)

2.3.1. Ba Nguyén Thi Duyén - Truwéng Ban Kiém soat

09/2008 - 04/2011

05/2011 -01/2015

03/2015 - 09/2016

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay sinh:

Noi sinh:

Quéc tich:

Noi ding ky ho khau thudng tri hién nay:
Chimg minh nhan dén sé:
Noi cap:

Ngay cap:

Dién thoai lién hé:

Trinh d6 chuyén mon:

Chirc vy dang nam gitr cua to chlrc niém
yet:

Chire vy dang nam giir tai to chic khéc;
- Qua trinh cong tac:

I'hoi gian DPomn vi cong tic

MKT

Bén En

10/2016 - 11/2017

Cong ty TNHH Tu van Tai chinh ké toan

Cong ty ¢d phan Du lich va Bao ton sinh thai

Cong ty TNHH Ton Tién Manh

Cong ty TNHH Xay dung Ninh Binh

Nguyén Thi Duyén

Nir

05/05/1985

Thanh Hoéa

Viét Nam

Dong Tién, Dong Son, Thanh Hoa
172821990

Cong an tinh Thanh Hoa
08/09/2014

0978124838

bai hoc - Chuyén nganh Ké toan tai chinh

Truong Ban kiém soat

Khong

Chire vy

Nhan vién ke toan

Phu trach ké todan

Ké toan tong hop

K¢ toan hach toan

12/2017 dén nay Céng ty ¢6 phan Phu Gia Nhua Sl"(;‘;llong S
- Hanh vi vi pham phap luat: Khong
- 50 hitu chang khodn clia ca nhan va nguoi - S¢ hitu ca nhan: Khong
¢6 lién quan trong t6 chic dang ky niém yét: - S& hitu dai dién: Khong
. Cong ty ¢6 phan Phu Gia Nhua 30
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- Cac khoan n¢ doi vai 10 chire dang ky niém

yél:

- Thu lao va lgi ich khac nhan dugc tir to chire

dang ky niém yét:

- Loi ich lién quan doi voi to chte dang ky

niém yét:

- S& hitu cta nguoi cd lién quan: Khong

2.3.2. Nguyén Minh Tién - Thanh vién Ban kiém soat

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay sinh:

Noi sinh:

Qudc tich:

Noi diang ky ho khau thuong trd hién

nay:

Ching minh nhéan dén so:

Noi cap:

- Ngay cap:

Bién thoai lién hé:

Trinh do chuyén mon:

Chire vy dang nam gili ctia t6 chire niém
yét:

Chirc vu dang nam giir tai to chire khac:

1

Qua trinh cong tac:
Thaoi gian Don vi cOng tac

Tur 09/1996 - 2004

Cong ty Dau nhot Total

Nguyén Minh Tién
Nam

01/03/1974

Ha Noi

Viét Nam

Thach Ban — Gia Lam — Ha Nai

012645898

Cong anthanh phd Ha Noi
21/11/2011

0913817167

- Tai chinh ngan hang

- Quan tri kinh doanh

Thanh vién Ban kiém soat

Khong

Chire vu

Nhan vién Kinh doanh

Quan ly ving

va

Cong ty ¢o phan Phu Gia Nhya
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Tur 2004 - 2010 .
Giang
T 2011 - 2013 Congty VDC

Tw2014-2017

Tir 12/2017 dén nay  Céng ty cé phan Phu Gia Nhua

- Hanh vi vi pham phéap luat:

- So hitru ching khoadn cta c4 nhan va
nguoi co lién quan trong to chic diang ky
niém yet: (néu ro so luong, 1y Ié ndm giir)

- Céc khoan ng doi voi td chirc dang ky
niém yét:

- Thu lao va lgi ich khac nhan duoc tir to
chic ding ky niém yét:

- Lgi ich lién quan doi vai to chie dang ky
niém yét:

Cong ty TNHH Noi thit Song

Cong ty Thoi trang Handmade

Giam doc kinh doanh

Nhén vién kinh doanh

Giam doc phat trien thi
trudong

Thanh vién Ban Kiém soat
Khong

- S0 hitu ca nhan: Khong

S¢ hitu dai dién: Khong
- S6 hitu ctia nguai ¢6 lién quan: Khéng

Khong

Khong

Khong

gt A - . e 5 L e - ‘A v
2.3.3. Tran Thi Hai Huwong - Thanh vién Ban kiém soat

- Hova tén:
- Gidi tinh:
- Ngay sinh:
- Noi sinh:
- Qudc tich:

- Noi ding ky ho khau thuong tri hién
nay:

- Chimg minh nhan dan s6:
- Noi cap:
- Ngay cap:

- Dién thoai lién hé:

Tran Thi Hai Huong

Nir

27/11/1990

Xudn Trung — Xuén Truong — Nam Dinh
Viét Nam

Thi trdn Van Giang — Hung Yén

145684290
Coéng an Tinh Hung Yén
20/07/2011

0389957522

Cong ty ¢0 phan Phyu Gia Nhua
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- Trinh do chuyén mon:

Tai chinh ngan hang

- Chirc vy dang nam gifr cta t6 chirc niém Thanh vién Ban kiém soat

}-'c"‘:t:
- Chuc vu dang ndm giir tai t6 chirc khéc: Khong
- Qua trinh cong tac:

Thai gian Don vi cong tac
Tur 06/2013 - 06/2015 Cong ty Bao hiém Cathay
Tur07/2015 - 06/2018  Ngan hang Maritime Bank
Tur 12/2017 dén nay Cong ty ¢ phan Phu Gia Nhua
- Hanh vi vi pham phap luat Khong

- S¢ hiiu ching khoan cua ca nhén va -
nguoi ¢o lién quan trong to chirc dang ky

niém yet: (néu ré so lugng, 1y Ié nam giit)

- So
Khong
- Cac khoan ng doi vai to chic dang ky Khong
niém yét:
- Thu lao va loi ich khac nhan duoc tir td Khong
chire dang ky niém yét:
- Loi ich lién quan doi voi to chire déng ky Khong

niém veét

2.4. K& toan truwong

Ba Tran Thi Viét Oanh - K¢ toan truwong

Ho va tén:
- Gidi tinh: Nir
- Ngay sinh:
- Noi sinh: Phu Tho
- Qubc tich: Viét Nam

- Noi ding ky ho khau thudng tra hién nay:

25/12/1973

SN 42 duong Hung

Chire vu
Trudng Phong kinh doanh
Can bg tin dung

Thanh vién Ban kiém soat

S& hiru ca nhan: Khong
So hitu dai di¢n: Khong

hitu cta ngudi c6 lién quan:

Tran Thi Viét Oanh

Vuong, Phuong Hoi

Cong ty co phan Phu Gia Nhua
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- Ching minh nhan dén sé:
- Noi cip:

Ngay cap:

Dién thoai lién hé:

Trinh do chuyén mon:

- Chirc vu dang nam giir cua t6 chirc niém
yét:

Chire vu dang nam giit tai to chirc khac:

Qua trinh cOng tac:
Thoi gian Pon vi cdng tac
01/1997 dén 10/2006
11/2006 dén 06/2010
07/2010 dén 04/2011
05/2011 dén 03/2015
04/2015 den 11/2017
12/2017 dén nay
- Hanh vi vi pham phép luat:

- So hitu chirmg khoan ctia ¢d nhan va nguoi
c6 lién quan trong to chirc dang ky niém
yet:

- Céc khoan ng dbi véi to chire dang ky niém
yét:

- Thu lao va loi ich khac nhan dugc tir t6
chire dang ky niém yét:

- Lgi ich lién quan doi voi to chirc dang ky
niém yét:

Cong ty CP Duge pham Vinh Phu

Cong ty TNHH BangSun Viét Nam

Cong ty TNHH Jahwa Vina

Cong ty CPTM & Duge Pham Ngoc Thién
Cong ty ¢o phan Phu Gia Nhya

Cong ty ¢O phan Phu Gia Nhya

Hop, TP Vinh Yén, Tinh Vinh Phuc
135553775

Cong an tinh Vinh Phuc
26/02/2008

0944 883 613

(.‘.l'r;nhﬁn kinh té, Ké toan truong

Ké toan truong

Khong

Chure vu

K¢ toan vién

Ké toan tong hop
Ké todn tong hop
Ké toan tong hop
K¢ toan quan tri
Ké toan truong
Khong

So hitu ¢4 nhan: 7.000 ¢b phiéu — Ty Ié:
0,21%

- So hitu dai dién: Khong
- S& hiru ctia ngudi ¢6 lién quan: Khong

Khong
Khong

Khong

Cong ty ¢0 phan Phy Gia Nhya
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€14 I8
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4.1.

Tinh hinh déu tw, tinh hinh thwe hién cac dy an

Ciac dy an Cong ty thuce hién trong nim 2019: Khong
Ciac ¢dng tyme , cdng tycon, cong ty lién két: Khong
Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai chinh

Don vj.: triéu dong

| TT . Chitign  Nam2018 | Nim 2019 ';/c...tz"mg\gi;iim!
I ’f‘élag gia tri tai san 67.972 91.918 35.23%

_2 ] Doanh thu thudn _9_4.8?3 | 111.029 17,{13;
3 | Loi nhuén thuan tir HDKD 3.602 6.658 | 84,83%
4 | Loi nhuan khac 82 -29 -1 35,22‘%
5 | Lot nhuan trudce thué 3.684 6.62(; 79._‘»)"4‘;
6 | Lo¢i nhuén sau thué 2.632 5 5.155 95,8‘)%

| _ .? Lai co ban trén uf) pﬁiéu (dong) | _ 747 | 1 .5_62 | IO?. 10% -

(Nguon: BCTC kiém toan nam 2019)

Doanh thu thudn nam 2019 cia Cong ty dat 111,03 ty dong, ting17,03% so vGi nam
2018, nguyén nhan la do Cong ty co dinh hudng ding dén, tap trung phat trién cdc san
pham chu lue la hoa chét va phu gia nganh nhua, két hop vaéi viée déy manh hoat dong
thuong mai nham chii dong hon trong qud trinh phan phdi san pham, ngoai ra co dau
tu thém may moc thiét bi, ndng cao ning sut lao dong. Do dé. doanh thu ciia Cong ty
d3 tang 1én dang ké.

Loi nhuén sau thué nam 2019 Céng ty dat 5,16 ty dong, ting 95,89% so vi nam 2018,
bén canh nguyén nhan doanh thu nam 2019 tang so voi nam 2018, con do ty suat loi
nhuén gdp ting tir 8,69% 1én 10,76%. Dé phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh dugc
lién tuc va ¢6 hiéu qua cao, trong nam, Cong ty da du trir duge mot luong [on nguyén
liéu sdn sang phuc vu nhu cau cua khach hang véi mire gia hop 1y. Do do, vao cudi
nam, khi gia nguyén liéu tang, kéo theo gid ban hang hoa ciing tang theo nhung chi phi
san xuft voi ngudn nguyén lidu du trit sn ¢6 ctia Cong ty da khong tang voi ty 1€

tuong tng. Vi vay, ty suét lgi nhuan gop nam 2019 tang hon 2% so v4i nam 2018.
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[_‘-;sﬁﬁm\__ | Doanh thu Gi:i3'x§g;;};ang ban. thudn gdp | Ty suit LNG
2018 94.872.513.813 86.625.283.876 8.247.229.937 8,69% .'
2019 | 111.028.940.934 99.081.892.961 11.947.047.973 10,76%

(Neuon: BCTC kiém todan néim 2019)

4.2.  Céc chi tiéu tai chinh chi yéu

Mot s6 chi tiéu tai chinh tong hop

CHI TIEU DVT | Nam 2018 | Niam 2019

1. Chi tiéu vé khd ndng thanh todn:

- H¢é s0 thanh todn hi¢n hanh: (TSLD/No¢ ngén han) Lan 1.8 1.51

- Hé s6 thanh toan nhanh: [(TSLD — Hang tdn| Lin 1.2 | 1.03
kho)/No ngén han] '

v ea A A A
2. Chi tiéu vé co cau von:

- No phai tra/Tong tai san % 46,5% 57.92%
- No phai tra/vén CSH % 87.1% | 137.64%

3. Chi tiéu vé nding luc hoat dpng:

- Vong quay hang ton kho (GVHB/Hang ton kho BQ) | Vong 4.3 4,5
- Doanh thu thudn/Téng tai san Lan 15 1.4

4. Chi tiéu vé khd néng sinh 10i:

- LN sau thué / Doanh thu thuan % 2.8% 4.6%
- LN sau thué /VCSH Yo 7,5% 13,7%
- LN sau thué/ Tong tai san % 4,1% 6,4%
- LN hoat dong kinh doanh/DTT % 3.8% 6,0% |

ﬁ\«’gu(fn: BCTC kiém todn nam 2019)
S Co chu ¢6 dong, thay dbi von diu tw ciia chii s hiru

5.1.  Co cdu va ty I¢ c6 phan nim giir

STT Noi dung l S6 lrgng

.+ Cong ty co phan Phu Gia Nhua 36
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| 1 S6 lugng ¢6 phan dang luu hanh | 3.300.000 ¢6 phan |
2 ,gﬁ_lu;;lg_ L_(“);h?i; tuzcg (_:-_hﬁyén nhuong 3.300.000 ¢o6 phan
3 | S6 lugng ¢6 phan han ché chuyén nhuong 0 ¢6 phan

| Tong so _ . 3.300.000 co phé“m |

5.2. Co cau cd dong Cong ty

a. Co ciu ¢6 déng cbng ty (tai ngay 15/03/2019 theo danh sach ¢6 dong VSD cung
cap)
rr| coduchaon | Some | Chon | uki
. ¢0 dong twong rng | thue gop
1 | C6 dbng trong nwée | |
. Co dong la to chire 1 30.000 300.000.000 0.91%
.cé dong 1a ¢4 nhan 122 | 3.270.000 | 32.700.000.000 99,09%_ |
hi _Cé dong nude ngoai [ ]
Co dong 1a to chire | 0 0 0 0%
CH dong la ca nlhéin 0 0 0 0% “
i Téllg Cong 3.300.000 33.000.000.000 100% |

b. Danh sich ¢6 dong niam giir trén 5% Von didu 18 (tai ngay 15/03/2019 theo danh
sach ¢b dong VSD cung cip)

Sécbphin | Ty

TT| Téncbdén Dia chi -
£ e nam giit (CP) | trong

S6 nha 14, Phé Ngé Quyeén,
| | Tran Dang Cong Phuong Trang Tién, Quan Hoan 1.609.000 48.,76%
Kiém, Thanh phd Ha Néi

5.3.  Tinh hinh thay d6i von ddu tu ciia chii s¢ hivu
Trong ndm 2019, Cong ty khong thue hién thay doi von dau tu ctia chi s6 hiru.

5.4.  Giao dich ¢6 phiéu qu§: Khong co.
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95
in

Cic chirng khoin khae: Khong co.

[I.  BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM BOC

1. Danh gid két qua hoat dong san xuét kinh doanh
Cong ty di co bé day hon 12 nim san xudt kinh doanh héa chét, phu gia nganh nhua,
la don vi cung cdp nguyén liéu, phu gia nganh nhya c6 uy tin trong. Trong nam 2019,
Cong ty di ky két duoc cac hop df‘mg ¢6 gia tri l6n cung Uung hang héa cho khach
hang, mang lai doanh thu va loi nhudn tét cho Cong ty. Nam 2019, doanh thu thuan
cua Cong ty dat 111,03 ty déng, tang 17,03% so v4i nam 2018, loi nhuén sau thué dat
5,16 ty dong, tang 95,89% so vGi nam 2018 va dat 171,8% so véi ké hoach dé ra.

2. Tinh hinh tai chinh

a)  Tinh hinh tai san

Bién dong tai san cua Cong ty

Don vi: Triéu dong

TAI SAN } - Nam 2018 N_dm 26]9_ % Ting/giam
| Tai san ngfn han \ 56.093 78.398 39,77%
? Tai san dai han I 11.879 13.519 13,81% |
Tong tai sﬁn_ | 67.972 91.918 35,23%

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2019)
g

Tong tai san cla Cong ty tang dan qua cac nam, tang tir 67,9 ty dong nam 2018 lén
91.9 ty dong nam 2019, tuong tmg mirc tang la hon 35%. Trong d6 su gia tang cua tai
san ngan han (tang 39,8% so v&i nam 2018) la chu yéu do Cong ty ting cuong mua
nguyén liéu, vat liu dau vao,thuc hién ky két hop dong mua I6n, dai han dé giam
thiéu rai ro vé gid, va du phong ngudn hang dap (g tién do san xudt kinh doanh. dap
tmg Kip thoi nhu cdu I6n cia khach hang, bén canh do, tién va cac khoan trong duong
tién va phai thu ngén han khach hang ciling ting manh.

Tai san dai han ctia Cong ty ciing tang manh 1én 13,5 ty dong trong nam 2019, tang
13,8% so voi ndm 2018.

b)  Tinh hinh bién djng ngudn vin

DPonvi: Triéu dong

) . 1 ) B
NGUON VON Nim 2018 Nim 2019 % Ting/giam
| No phai tra 31.640 53.237 68,26% |
Vén Chu so hitu 36.332 38.680 6,46%
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- Von dau tw cua CSH

33.000 |

—

33.000 -

A A A
T(]l‘lg nguon von

67.972

91.918 35,23%

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2019)

Téng ngudn von nam 2019gia ting manh, nguyén nhan do ng phai tra Cong ty ting

68% vavon chi so hitu ting 6.46% so vdi nim 2015. Cong ty dang trong qud trinh

- M . . A X X A ~ - . . . A
tang trudng phat trién, nhu cau veé von cling tang theolam phat sinh nhu cdu vay ng

thué tai chinh va phai tra ngudi ban ngan han.

Tinh hinh no phai tra

Don vi: triéu dong

Cac khoan n¢ phai tra 31.640 | 53.237
No' ngdn han 31.260 51.802
-Phai tra nguoi ban ngén han 5.176 13.962
N Thué va céc khoan phai no;;r\s 1.098 1.292
- Phai tré_ngu(xi lao dong 110 91
- Chi phi phai tra ngan han 60 32
- Doanh thu chua thuc hién ngin han 45 =
- Phai tra ngén han khac 8 2.6;;
- -Vay va ng thué tai chinh ngin han 24.763 33.580
- Quy khen thuong phuic loi - 167 |
No dai han 380 1.436
- Doanh thu chua thuc hién dai han = 37
- Vay va no thué tai chinh dai han 380 1.398 |

(Nguon: BCTC kiém todan nam 2019)

~ v e A A A s - . - - -
Nhirng cdi tién vé co cau td6 chire, chinh sach, quéan 1y

Trong nam qua Cong ty da thuc hién kién toan dugce t6 chic bd may diéu hanh, xay
dung va hoan thién quy trinh, quy ché lam vi¢c. D3c biét 1a Cong ty di xdy dung va hé
thong lai mot cach khoa hoc ve so sach va ché dd hach toan, ké toan qua do phan anh

Cong ty ¢6 phan Phu Gia Nhua
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n

V.

kKip thoi va chinh xac tinh hinh tai chinh cta Céng ty gitip Ban lanh dao dua ra nhimg
quyét sach kip thoi, chinh xéc.

Ma chimng khoan PGN cua Céng ty giao dich tai So giao dich ching khoan Ha Noi
(HNX), do do, Cong ty d phai thuc hién ap dung ché do bao cao theo quy dinh va lam
tang tinh minh bach trong hoat déng cua Cong ty.

Ké hoach phat trién trong twong lai

Can ctr trién vong phat trién cua nganh nhya néi chung va nganh san xuat hoa chat,
phu gia nhua néi riéng, dinh huéng phat trién duoc dé ra 1a xay dung Cong ty Co phan
Phu Gia nhya phat trién mot cach toan dién, bén vimg voi muc tieu nam 2030 sé tro
thanh tdp doan san Xuét phu gia héa chat din dau khu vuc va ¢é nang luc canh tranh
cao trén thi trudng trong va ngoai nude. Xay dung Cong ty C6 phan Phu gia nhya la
Cong ty san xuat kinh doanh s& cung mg cho thi truong nhitng san pham va dich vu
¢6 chit luong, do tin cdy cao va dat tiéu chuan.

Muc tiéu cu thé

Nang cao nang lyc san xuat ctia cac nha may ciia Cong ty, mo rong quy md hoat dong
san xuat kinh doanh, mo rong thi truong phén phdi san pham; dau tu thém nha xudng
va day chuyén san xuat bang phat hanh ¢6 phiéu nang von chu so hitu;

Tép trung va dau tu thich dang cho hoat dong nghién ctru phat trién san pham maoi;
Tang cudng mé hinh quan tri, tiép tuc nghién ctru va dé ra cac giai phap, to chirc trién
khai thyuc hién tai co cdu, tinh gon, kién toan bo mdy, hoan chinh hé thong dé nang cao
hiéu qua hoat dong doanh nghiép

Cling ¢6 va xdy dung quan hé véi cac dbi tac va cac nha cung cap;

Kiém soat chit ché chi phi, thuc hién tiét kiém, cat giam céc chi phi khong hop 1y, dic
biét cac hang muc khong phuc vu truc tiép kinh doanh;

Trién khai va day manh viée nhap khau va phan phdi cic loai hoa chat phy gia cho
nganh cao su va nganh nhua (mang thuong mai)

Giai trinh ciia Ban Giam dbc ddi voi y kién kiém toan (néu ¢é): Khong co

DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
DPanh gia ciia Hoi dong quén tri vé cac mat hoat dong ciia Cong ty.

Trude nhitng khé khan do anh huéng cua kinh € toan cau, kinh té & trong nudc,
nhiing kho khin cua nganh nhya va ca nhimg kho khan néi tai Cong ty gap phai, Hoi
dong quan tri da chu dong nhan dinh, phén tich dung tinh hinh, kip thoi dé ra cac muc
tiéu, dinh hudng phu hgp voi tinh hinh thuc té. E)f")ng thdi dé ra nhiéu giai phap quan
ly chi dao thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh. Do do, hoat déng ciia Cong ty
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trong nim 2019 da thuc hién ding dinh hudng, ding ké hoach, phit hop voi quan diém
ciia HDQT va ctia Dai hoi dong ¢ dong dé ra trong ky dai hoi trude do.

Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam doc cong ty

Nhin chung trong niam tai khéa 2019, Ban diéu hanh Cong ty da thyc hién dugc co ban
cac nghi quyét ciia Dai hoi ¢d dong. Hoi dong quan tri danh gia cao nd lyc cta Ban
Giam dbc trong cong tac didu hanh san xudt, tiéu thu san pham véi nhitng chinh séch
linh hoat, dugc diéu chinh kip thoi, phtt hgp véi timg thi truong giap Cong ty ky dugce
nhiéu don hang mdi, ting san luong san xut va thu loi nhuan cao va vuot ké hoach
céc chi tiéu vé& doanh thu va lgi nhuén da dé ra. Bén canh do, Ban Giam dée cling da
thuc hién dung quyén han va nhiém vu cta minh trong viéc didu hanh Cong ty theo
diéu 1& Quy dinh.quan 1y tai chinh chat ch&, ndp ngan sach Nha nuée vé thué, BHXH,
BHYT va cac ché do ddi ngd cho ngudi lao dong ding quy dinh cta cong ty va phép
luat.

Do do, Hoi dong quan tri hét ste tin tuong vao nang luc quan 1y va pham chat dao duire
cua Ban Giam doc trong viée thue hién dinh hudng chién Juge ctia Cong ty.

- A . - - A wA > .
Cac ke hoach, dinh hwdong ciia Hoi dong quan tri

Ké thira va phét huy nhimg thanh tuu da dat duoc trong nam 2019, HPQT cong ty
quyét tdm nd luc xay dung Cong ty phat trién on dinh va bén viing, vuot qua kho khan
chung ctia nén kinh té Viét Nam bing céc bién phap chii yéu sau:

Thudng xuyén kiém tra, giam sat viée thuc hién cac hop dong da ky va sir dung ngudn
von mot cach co hicu qud, dam bao hoan thanh nhiém vu ké hoach nam 2020, déng
thoi dam bao cac yéu cau vé mdi truong va quan ly, tao viée lam on dinh cho ngudi
lao dong va ting quy mo vi thé cia Cong ty trén thi trudng.

Tang cudng cong tac kiém soat rii ro, quan tri Cong ty, cai tién k¥ thuat. tiép tuc (mg
dung cong nghé dé nang cao nang suat lam viéc, cap nhat s6 lidu san xuat kinh doanh
mot cach kip thoi, qua dé gop phan tiét kiém chi phi san xudt, giam gia thanh san
pham.

Duy tri viéc trao doi tinh hinh hang tudn gitra chu tich HDQT véi céc thanh vién
HDQT khong truc tiép diéu hanh dé tao su théng nhéat va phat huy cac sang kién.
trong cua cac thanh vién cho hoat dong cua HDQT va cua Cong ty.

Duy tri cac cudc hop Hoi dfmg Quan tri hang thang nham dé ra cac chu truong, chinh
sach kip thoi linh hoat. giai quyét nhitng van dé& phat sinh trong qua trinh diéu hanh

SXKD.

Soan thao chién lugce phat trién Cong ty.
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V&i nhiing bién dong khéng én dinh cua nén kinh té trong nude ciing nhu thé gioi,
HDQT tiép tuc chi dao va giam sat Ban diéu hanh Cong ty dé hoan thanh va vuot cac
chi tiéu dé ra cho nam 2020.

V.  QUAN TRI CONG TY
; 9 Hoi dong quan tri
1.1.  Thanh vién Hoi dong quéan tri
i :
- S6
4 : Ly do khong
TT Thanh vién HDQT Chite vy budi | Ty1e | =~ B

| | tham dy
i hop

. | Tran Dang Cong Chu tich HDQT 12 | 100% |
| 2. Tran Dang Phi Thanh vién HDQT | 12 | 100%

3. | Ngd Hoai Thanh | Thanh vien HDQT | 12 | 100%

4. | Nguyén Thi Thanh Huong | Thanh vién HDQT 12 | 100%

Thanh vién HDQT | 12
5. | Pham Duy Ga v Q 100%
doc lap
—— Thanh vién HDQT | 12
6 | Trin Tudn Nghia K YicH KRN 100%
| doc ldp

1.2.  Hoat dng giam sat ciia HDQT ddi voi Ban Giam dc

D6i v6i hoat dong san xudt kinh doanh:

Hoi dong quan trj giam sat hoat dong ctia Ban Gidm doc thyc hién trién khai day du
ndi dung Nghi quyét Hoi dong quan tri dé ra, bao gdm: trién khai ké hoach san xuét
kinh doanh tong thé da dugc thong qua tai Pai hoi dong ¢b dong thudng nién nam
2020 va tap trung, ting cuong chi dao ra soat, trién khai va hoan thién cac hoat dong
trong diém cuia Cong ty.

Hoi df“mg quan tri phoi hop cuing Ban kiém soat 16 chuce hoat dong kiém tra, giam sat
ddi voi hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty

Tich cuc hoat dong tao ra nhicu co hdi hop tac véi cac dbi tac quan trong dé mo rong
thi truong, chuyén doi nhitng hoat dong (kinh doanh, du én cii) mat kha nang sinh loi
hodc thiéu tinh bén ving sang nhiing mang hoat dong mai ¢d tinh bén vimg va co Ly
sudt loi nhuén cao hon .

Déi véi hoat dong quan tri nhan luc:

HDQT giam sat va kiém tra cdng tac quan tri nhan lyc cua Ban giam doc; xdy dung ké
hoach tuyén dung lao dong pht hop véi nhu cau cia cong ty; Giam sat viéc thuc hién
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céc chinh sach doi vai ngudi lao dong sao cho thoa dang trén co s quy dinh cua phap
luat.

- Xay dung va hoan thién quy trinh [am viéc; Quan tri; Thong tin lién lac mot cach khoa
hoac dé nang cao kha nang quan 1y tai chinh va chat lugng quan trj n6i chung cho pht
hop voi thuc té hoat dong ctia Cong ty.

1.3. Hoat ddng cia cic tiéu ban thude Hdi ddng quan tri: Khong co

1.4.  Cac nghi quyét/Bién ban hop HPQT

STT| S6 Nghi quyét/ Bién ban | Ngay Noi dung

| Nghi quyét Thong qua ké hoach to .

I 1802/2019/NQ - HDQT | 18/02/2019 | chiic Pai hoi dong ¢b dong thudng |

nién nam 2019

Bién ban hop HPQT thong qua
2 052019 10/05/2019 | phuong an st dung tin dung ngan
hang TMCP Tién phong.

2 Ban kiém soat

2.1.  Thanh vién va co cAu Ban kiém soat

l | -

| STT Ho va tén Chite vy :E' l::";’ﬁi Ty ru(: " i

1| Nguyén Thi Duyén Trudng ban 0 0% o
2 | Nguyén Minh Tién Thanh vién 0 - 0%

" 3 | Trin Thi Hai Huong | Thanh den 0 0%

2.2.  Hoat dong ciia Ban kiém soat

Trong nam 2020, BKS di td chirc cac cude hop dinh ky va tham dy céc cude hop Hoi
dong quan tri ciia Cong ty.

BKS da tién hanh kiém tra, giam sét viéc tuan thi cac quy dinh ctia phap ludt va Diéu
I& Cong ty trong viée quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Hoi dbng quan tri
(HDQT), Ban giam ddéc (BGD) trong ndm 2019 cu thé:

- Xem xét tinh phap ly, trinh tu thi tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh
cuaHPQT, BGD trong nam 2019;
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- Tham gia y kién va dua ra cac kién nghi véi HDQT, BGD vé cac van dé lién quan
t61 hoat dong ctia cong ty trong niim 2019;

- Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién Nghi quyét DHDCD nam 2019 déi véi HDQT
va BGD;

- Théam tra bdo c4o tai chinh nam nham danh gia trung thue va hop ly cac so liéu tai
chinh;

Cac giao dich, thu lao va cic khodn lgi ich cia Hoi dong quén tri va Ban kiém
soat

Lwong, thwong, thi lao, cde loi ich khae

Thi lao va quyét toan Hoi dong quan tri, ban kiém soat cong ty ndm 2019 duoc thuc
hién theo Nghi quyét PHDCD thudng nién nim 2019,

Giao dich ¢6 phiéu ciia ¢b dong noi bg: Khong ¢o
Hop dong hodc giao dich voi ¢o dong ndi b
Viée thye hién cac quy dinh vé quin tri Cong ty

Nam 2019, Cong ty thyc hién day du cac quy che, quy dinh vé quan tri Cong ty theo
Luét Doanh nghi¢p, Ludt Chimg khoan va cac quy dinh khéac ctia Nha nude ban hanh

BAO CAO TAI CHINH
Y kién kiém toan

Bao cdo tai chinh dwoe kiém toan

Vinh phiic, Ngay 23 thdng 03 nam 2020
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