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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP THUY SAN

I/ THONG TIN CHUNG.

1. Thong tin khai quat

Tén giao dich:

Tén viét tit:

Tén Tiéng Anh:

Gidy chung nhan DPKKD sé:

NAM 2019

CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP THUY SAN
SEAMECO
Seaproducts Mechanical Shareholding Company

0302166033 do S6 KH&DT TP.HCM cép ngay 12/02/2007,

Von diéu 1é:

Logo:

bia chi:

S6 dién thoai:

S6 fax:

Website:

Email:

Ma c0 phiéu:

dang ky thay d6i lan tht 9 ngay 12/07/2018.

42.000.000.000 dong (Bon muoi hai ty dong)

244 Bui Van Ba, P. Tan Thuan Bong, Q. 7, Tp. HCM

(84-028) 3 8 729 751

(84-028) 3 8 729 749

http://www.seameco.com.vn

seameco @seameco.com.vn

SCO

* Qua trinh hinh thanh va phat trién :

2Tl

Niam Ngay 05/11/1987, chinh thuc Niam  Cong ty chuyén thanh cong ty ¢ phan va
1985  thanh lap Cong ty Co khi Thiy 2007 d6i tén thanh Cong ty C6 phian Cong
san IIL nghiép Thuy san v6i von diéu 16 1a 22 ty
dong.
1990 Ung dung coéng nghé déng tau 2008 Cong ty C6 phan Cong nghiép Thiy san
bang vt liéu composite vao san von diéu 18 1a 22 ty tiang 1én 33 ty dong.
XUAt.
1992 Khoi cong xdy dung khu vuc 2009 Céng ty CP Coéng nghiép Thiy san von
san xudt tai Q7 — Tp.HCM. diéu 16 1a 33 ty ting 1én 42 ty dong.
1993 Thanh 1ap lai doanh nghiép nha 2010 Dugc T chic QUACERT cap Gidy chiing
nudc Cty Co khi Thuy san III. nhan ISO 9001:2008.
1997 Pua ciu cang Cl vao hoat 2011 Cong ty C6 phan Cong nghiép Thily san
dong. thay ddi tru sé chinh cia cong ty tir 30
Ham Nghi, P. Bén Nghé, Q.1 sang 211
Nguyén Thdi Hoc, P. Pham Ngii Lo,




Quan 1, thanh phd H6 Chi Minh.

2000

Poi tén thanh Cong ty Co khi
Thuy san, truc thudc Téng
Cong ty Hai san Bién Dong.

2012-
2013

Cong ty tap trung sap xép, kién toan lai t6
chtrc by mdy nhéan sy.

2001

Nghién ctru va ché tao thanh
cong khudn thép thdo roi cho
doéng tau composite.

2014

Cong ty C6 phan Cong nghiép Thiy sin
thay dbi tru s¢ chinh cua cong ty tir 211
Nguyén Thai Hoc, P. Pham Ngii Lo, Quan
1 sang dia chi: S6 244 Bui Vian Ba, phudng
Tan Thuan Bong, Quan 7, TP.HCM.

2002

D6i tén thanh Cong ty Cong
nghi¢p Thuy san

2015

Nghi dinh 67/2014/ND-CP cia Chinh Phu
da tao nhiing co hoi mdi cho Cong ty. Linh
vuc déng, sira tau thuyén chu luc ciia Cong
ty ¢6 nhiéu chuyén bién tich cyc. Cong ty
da ky duoc 11 hop dong déng méi trong d6
¢6 10 hop dong kinh té véi ngu dén.

2003

Ha thuy tau danh bat xa bo dai
nhat bang vat liéu composite
duoc dong tai Viét Nam.

2016

La ndm thanh cdéng cua Cong ty vé nganh
cong nghi¢p dong tau so voi 10 nam trudc.
Trong nam Cong ty da ban giao ha thuy 18
tau cd cho ngu dan, trong d6 c6 01 tau dich
vu hau can nghé cA.

2005

2017

Cong ty tiép tuc thuc hién méi déng tau
theo chuong trinh Nghi dinh 67/2017/ND-
CP ngay 07/4/2014 cua Chinh phu. Péng
méi ban giao ha thiiy 05 chiéc tau vo sit,
trong d6 04 chiéc tau danh c4 ctia ngu dan
theo Nb 67/NDb-CP.

2006

Ha thuy tau y té dai 30m, con
tau dai nhat bang vat liéu
composite dugc dong tai Vit
Nam; dua ciu cang C2 vao hoat
dong.

2018

Nim 2018, hoat dong déng tau gan nhu
ding hin vi chuong trinh déng moéi tau
danh cd4 vo thép theo Nghi dinh
67/2014/ND-CP cua Chinh phu dugc thay
thé bang Nghi dinh 17/ND-CP ngay
02/02/2018, vdi cac ndi dung va cach thic
lam méi chua phu hgp v6i tinh hinh san
xudt cia Cong ty.

2019

Niam 2019, Cong ty tiép tuc gap
nhiéu khé khin trong hoat dong
dong stra tau tau day la nganh
nghé chinh san xuit ctia Cong
ty. Bén canh d6 Cong ty tap
trung day manh khai thdc kinh
doanh cho thué mat béng kho,
bai ...




2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh.

2.1 Nganh nghé kinh doanh chinh.

- Péng méi, sira chita tau vo gd, sit, vat liéu composite va san xudt cdc san phim
composite;

- Kinh doanh kho hang, bén bai; Kinh doanh dich vu cau cang;
2.2 Pia ban kinh doanh.

- Pia chi: S6 244 Bui Vin Ba, P. Tan Thuén Pong, Q. 7, thanh phé H6 Chi Minh.
- Tel: 028.38729751 - 028.38752422 Fax: 028.38729749

SAN PHAM PONG TAU

Tau tuin tra, kiém ngw Tau du lich, tau khach Tau vé thép

SAN PHAM MAY MOC

May xing  May citc6 My bom nuéc

May phat dién Piu nén May phun thuéc



SAN PHAM COMPOSITE

Thung rac Xudng may Cano Composite cao toc

MOT SO DICH VU KHAC

Dich vu ciu ciang Dich vu kho bai Dich vu Ién xudng x lan




3. Théng tin vé mo hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va by may quan ly.

3.1 M6 hinh quan tri:

Dai hoi dong c6 dong c6 thim quyén cao nhit Cong ty. Ban kiém soét do Dai
héi ddng c6 dong bau cir gdm 03 thanh vién. Hoi dong quan tri cong ty gdm 05 ngudi,
trong d6 ¢6 01 ay vién Hoi dong quan tri kiém Tong gidm dbc. Ban lanh dao cong ty
gém: 01 Tong gidm dbc va 01 K& Todn trudng.

PAI HQOI PONG CO PONG 1
BAN KIEM
SOAT
\ 4
HQI PONG QUAN TRI
TONG GIAM bOC
KE TOAN TRUONG

3.2 Co cau b) may quan Iy.

SO PO TO CHUC BO MAY QUAN LY

PAT HOI PONG CO DPONG

—— A XI NGHIEP BPONG SUA
CANG BIEN DONG LTI



+ Xi nghi¢p dong sua tau thuyén: déng mdi va stra chira cac loai tau du
lich, tau kiém ngu, tau danh c4, tau ché hang, cano, pha, cic phuong ti¢én noi
bang vat liéu composite, thép.

+ Cang Bién Péng: cung tng céc dich vu bdc xép, giao nhén, dich vu kho
béi, cung cap dau, dién nudc phuc vu cho tau cip cang.

3.3 Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong c6.

4. Dinh huéng phat trién.

4.1. Cac muc tiéu chi yéu ciia Cong ty:

Thong qua viéc cung cap nhitng san pham va dich vu da dang véi chat
lugng thoa mén nhu ciu cua khich hang muc tiéu, Cong ty sé& hoat dong va st
dung von c6 hiéu qua ; tao thém viéc 1am va ning cao thu nhap cho ngudi lao
dong trong doanh nghiép; 1am tron nghia vu voi nha nude va xa hoi, cu thé:

- Duy tri hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh va hé thng tai chinh
nhan su.

- Nang cao ning lyc san xuat bao gdm van dé co s& vat chat va ngudn nhin
luc.

- Phit trién theo tiéu chi ting truéng bén viing, tap trung vao céc linh vuc
hoat dong chinh.

- Tim kiém ddi tdc, mo rong thi phan Cong ty.

4.2. Chién lwgc phat trién trung va dai han.

- Tap trung hoat dong vao cdc linh vuc thudc thé manh cua Cong ty nhu
déng mai, sira chira tau thuyén, dich vu kho bai, xép do hang héa qua cang.

- Tiép tuc bdn, thanh 1y tai san khong can thiét dé tra no.

- Lam viéc v6i Ngan hang dé tdi co cau lai no.

4.3. Cac muc tiéu ddi véi méi trweong, xa hoi va cong dong cia Cong ty.

- Hoat dong ctia cong ty phai phit hop véi tiéu chi vé bao vé modi trudng,
dam bao CB-CNV lam viéc trong mdi trudng tot nhat.

- Tao cong viéc 1am 6n dinh, dam bao luong tbi thiéu cho CB-CNV, thyc
hién day du cdc ché do lao dong cho ngudi lao dong.

5. Cac riii ro.

- Rui ro 13i suat: Cong ty hién dang c6 ty trong ng cao so voi von chi sé
hitu. Do d6 bién dong cua 14i suét s& tic dong truc tiép dén chi phi hoat dong cia
Cong ty, 1am anh hudng dén két qua loi nhuén.

- Rui ro dic thii: Nganh déng méi va sta chita tu thuyén 13 mot trong
nhiing nganh cong nghiép doi hoi k¥ thuét cao. Quy trinh san xuét phai tuan thi



nghiém ngit cic tiéu chuan k¥ thuat ctia Cuc ding kiém va cdc qui dinh hién
hanh trong nganh co khi tau thuyén. Do viy, bat ct cong doan san xuit nio
khéng tudn thu cdc qui dinh nay déu gy ra nhimg thiét hai ddng ké cho Cong ty.

Hién nay, dé ning cao chét lugng, uy tin trong cdc san pham, dich vu ma
Seameco cung cip toi khach hang thi cdc cong doan san xuét kinh doanh chinh
ciia Seameco (tir thiét ké, déng mdi va sira chira tu thuyén, 1dp rdp mdy phat
dién, may bom, kinh doanh vat tu hang héa, dén cung cap dich vu cang) déu tuin
thtl nghiém ngit céc tiéu chuan qui dinh trong hé théng quan 1y chat luong.

- Rui ro tin dung: Tinh dén thoi diém hién nay, hoat dong kinh doanh cua
Cong ty c6 nhiéu cong no phai thu ton dong chu yéu tir Cong ty cb phan
Aquafeed Ciru Long, Cong ty c6 phan Bién Tay,... Cdc ddi tdc hién dang gip
khé khin vé tai chinh, mat kha nang thuc hién nghia vu thanh todn ctia minh,
Cong ty dang gip rui ro ton that tai chinh. Hién nay, Cong ty di trich 14p hau hét
cdc khoan dy phong cong no ton dong chua thu héi dugc cia cac khoan ng trén.

- Ruii ro khic: Hoat dong kinh doanh ciia Céng ty c6 thé chiu anh huong
boi nhitng riii ro khic nhu rii ro do bién dong gid ca nguyén vat liéu, linh kién,
su anh huong nhiing bién dong chinh tri, kinh té, x4 hoi trong nudc va trén thé
gidi 1am cho thi trudng bi giam sit va cdc thi trudong tiém ning mat 6n dinh.
Nhitng rai ro nay c6 thé s& tic dong truc tiép hodc gidn tiép dén hoat dong kinh
doanh cua Cong ty.

II/ TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2019.

1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh.

1.1 Nhirng thuin lgi, khé khin.

a) Thuan loi: Cong ty hoat dong trong Nganh thily san vé linh vuc co khi
tau thuyén hon 30 nim qua, dd c6 kinh nghiém nhét dinh dé tiép thi, tu vén,
déng mai va sua chira cac mau tau c4, sa lan, tu cong tac cac loai, ...

Vé6i mit bang sin c6, Cong ty van tiép tuc duy tri cdc hinh thuc kinh
doanh dich vu cho thué kho bai, nha xudng, cau cang, ... va tiép tuc trién khai
cong tac tim kiém dbi tac hop tac kinh doanh dich vy, tan dung t6i da co s& mat
bang san c6 nham tang doanh thu cho Cong ty.

Trong ndm, Cong ty tiép tuc dugc nhan sy hd trg tir chinh sich giam lai
vay ctia Ngin hang Nong nghiép va Phit trién Nong thon cho cdc doanh nghiép
vay ng.

Hoi dong quan tri Cong ty ludn bam sét tinh hinh thuc té cia Cong ty,
dé ra cdc chu truong, quyét sach ding ddn nham dinh hudng va chi dao kip
thoi, cing Ban Tong Gidm déc thdo g& nhitng khé khan vudng mic trong
san xuat kinh doanh.



b) Kho khan: Tuy c6 nhitng thuan 1¢g1 néu trén, nhung Cong ty cling gap
khong it kho khan trong hoat dong san xuét kinh doanh sau:

Cong ty con bi anh hudng bdi hang héa tén kho va cdng no clia cdc nim
trude dé lai nén hiéu qua kinh doanh trong ky con thap.

- V& co khi déng tau: Tinh hinh déng mdi, stra chita thu va sa lan hién
dang trong giai doan suy thodi va bi canh tranh manh cua cic don vi cung
nganh. M6 hinh quéan tri doanh nghiép ctia Coéng ty con nhiéu han ché. Ning
suit lao dong trong san xuat cong nghiép, kinh doanh dich vu va kha nang canh
tranh giita cdc don vi cling nganh khéng cao, nhiéu mdy méc thiét bi cii, lac
hau, gdnh ndng cac khoan chi phi nhu phi tra n¢g ngan hang, ... Tinh hinh san
xut trong thoi gian nay chii yéu thue hién cdc cong trinh stra chira nho cic loai
tau, sa lan va dich vu 1én xudng trién cédc tau, du thuyén FRP phuc vu ding
kiém theo dinh ky.

- V& dich vu cho thué mat béng kho, bai: Dich vu thué mat béng kho cua
Cong ty trong nhitng thang cudi nam gip nhiéu khé khan, hién nhu cau sir dung
kho trén thi truong dang gidm va bi canh tranh manh gitra cdc don vi cho thué.
Cé4c kho cua Cong ty da xay dung va dua vao st dung da lau, hién nay da
xuéng cép dac biét la phﬁn méi bi muc va dot nude, can duoc stra chira, thay
moi thuong xuyén.

- V& khai thdc dich vu cu cang: T ngdy 15/8/2017 ciu cang da duoc
Cong ty TNHH TVDT Toan cau thué dé khai thac. Hién nay két cu cau cang
cling bi xudng cip, viing nudc trudc bén nhiéu nam khdng nao vét nay boi lap
nhiéu. Trong nam 2019, Cong ty TNHH TVDT Toan Cau (nay 1a Coéng ty PGG
Marina) khong khai thdc 1am hang, 1am dich vu cho sa lan tip két dé trung
chuyén dau thuc vat.

- Hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty trong diéu kién ngudn von
luu dong han hep, chii yéu nhd vao tién tam tng va von thanh todn cua chu dau
tu.

- Trong nam 2019, cic ngan hang lién tuc gay dp luc va dung cac bién
phép tai chinh dé thu hdi nhiéu céc no cii ctia cdc ndm trude.

1.2 Két qua san xuat kinh doanh nim 2019.



So sanh %

] Thue Ké Thue
TT KHOAN MUC PVT hién hoach hién e o
2018 2019 2019 THIS KH19
(A) (B) (©) (1) 2) @ | @ | =
I | SAN XUAT
1 | Péng méi chiéc - 1 1
- Péng tau vo thép (tau )
hit bun) chiéc - 1 1
- Péng tau vo composite chiéc - -
II | DOANH THU SXKD Ty ddng 17,035 | 17,800 | 19,969 | 117.2% | 112.2%
1 | Doanh thu déng tau Ty dong 6,730 6,800 7,268 | 108.0% | 106.9%
Doanh thu déng méi, sua
chira t‘élu, gia cong co khi, i
1€n trién, ... Ty dong 6,730 6,800 7,268 | 108.0% | 106.9%
2 | Doanh thu kinh doanh Ty ddng 10,305 | 11,000 | 12,701 | 123.3% | 115.5%
Doanh thu KDDV céu
2.1 | cang (thué cau cang ...) ) 1,440 1,440 1,440 | 100.0% | 100.0%
Doanh thu KDDV thué
2.2 | kho bai... ! 8,865 9,560 11,261 | 127.0% | 117.8%
III | DOANH THU KHAC Ty ddng 7,126 0,770 7,274 | 1021% | 944.7%
Doanh thu hoat dong tai
chinh, thu nhip khac i
1 | (thanh ly, phe liéu, ...) Ty dong 0,961 0,770 0,565
2 | Thu nhap khac Ty dong 6,165 - 6,709
Trg do: Thu nhap tir Bdn
Ngdn hang can trir cong
no
Thu nhdp tir chinh sdch
mién giam tra ldi vay Ty dong 3,520
ngan hang, hoan nhdp dvw
phong bdo hanh SP...
IV | TONG CHI PHI Ty dong | 13,580 | 23,018 | 25,657 | 188.9% | 111.5%
Gi4 von (khong bao gém i
1 | CPluwong) Ty dong 12,528 9,219 9,545 | 76.2% | 103.5%
2 | Chi phi lwong Ty ddng 5,756 5,989 5.650 | 98.2% 94.3%
+ Luong truc tiép ) 3,136 3,136 2,509 80.0% 80.0%
+ Luong gidn tiép ) 2,341 2,565 2,865 | 122.4% | 111.7%
+ Thu lao HPQT, BKS " 0,279 0,288 0,276 98.9% 95.8%
3 | Chi phi ban hang Ty ddng 0,418 0,420 0,448 | 107.2% | 106.7%




4 | Chi phi quan ly Ty déng 1,797 0,950 1,311 73.0% | 138.0%
5 | Chi phi khac Ty déng 1,467 0,020 3,244
Chi phi tai chinh (chi phi i
6 | ldivay) Ty dong (8,634) 6,420 5,459
Chi phi thué TNDN hién
7 | hanh 0,248
LQI NHUAN TRUOC ‘
V | THUE Ty dong 10,581 | (4,448) 1,586
LQI NHUAN TRUGC A
ldi vay, thanh Iy dat, ...)

2. To chirc va nhan su.

2.1 Danh sich Ban diéu hanh.

2.1.1 Tong giam dbc:
Ong TRUONG TUNG HUNG - Thanh vién HPQT, kiém Tdng gidm

dbc. Thoi gian diéu hanh Cong ty tir ngay 15/7/2018 dén nay theo Quyét dinh
bd nhiém sé 191/QD-HPQT-CNTS ngay 09/7/2018 cua Hoi dong Quan tri
Cong ty)

- Nam sinh: 04/08/1973

- Quoc tich: Viét Nam

- Trinh d6 chuyén moén: Ky su co khi.

- S6 ¢6 phan nam gitt 16.000

- Ty 1& s6 hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét: 0.39%

- Qua trinh cOng tac:

+ Nam 1997 — ndm 1999: Nhan vién Phong v6 tau Cong ty TNHH tau bién

HyunDai — Vinashin.

+ Nam 1999 — nam 2001: NV KD Trung tam May Cty Co khi Thuy San 3.

+ Nam 2001 — nam 2004: NV Phong Ké hoach Cty Co khi Thiy San 3.

+ Nam 2004 — nam 2006: NV k¥ thuat Xudng co khi Cty CN Thuy San.

+ Nam 2006 — nam 2007: Phé quan déc Xuong co khi — Cty CN Thiy Séan.

+ Nam 2007— nam 2008: Phé Gidm déc XN déng tau Cty CP CN Thuy San.
+ Nam 2008— nam 2009: Gidm déc XN déng tau Cty CP CN Thiy san.

+ Nam 2009 — thang 05/2012: Phé Tong Gidm déc Cty CP CN Thity San

kiém Gidm ddc Xi nghiép déng tau Seameco.

+ Thang 05/2012 — thang 5/2014: Tong Gidm déc Cong ty c6 phan Cong

nghiép Thiy San kiém Gidm dbc Xi nghiép déng tau Seameco.



+ Tir thang 06/2014 dén ngay 14/7/2018 : Phé Tong Gidam dbc Cong ty;
+ Tir ngay 15/7/2018 dén nay: Toéng gidm déc Cong ty CP Cong nghiép Thuy
san.

2.1.2 K¢é toan trwéng.

Ba Hoang Thi T - thoi gian diéu hanh KTT Cong ty tir ngay 01/9/2017
theo Quyét dinh sb 217/QD-HPQT-CNTS ngay 23/8/2017 ctua Hoi ddng Quan
tri Cong ty dén nay.

- Nam sinh : 15/5/1983

- Trinh d6 chuyén mén : Ctr nhan kinh té chuyén nganh ké toan.

- S6 ¢ phan nam git: 0

- Ty 18 s6 hitu c6 quyén biéu quyét: 0%

- Qua trinh cong tac :

+ Nam 2005— nam 2008: ph6 phong TCKT Cong ty Pau tu Xay dung An
Thinh Vinatex.

+ Nam 2009 — nam 2010: ké toan truéng Cong ty TNHH Tu van Hang Sinh

+ Nam 2016 — T.6/2017: ké todn trudong Chi nhdnh Sea Lam Pdng thudc
Tong Cong ty Thity san Viét Nam — CTCP.

+ Tir T.6/2017 dén T/9/2017: Phé phong TCKT Cong ty CP Cong nghiép
thuy san

+ T thang T9/2017 — dén nay: Ké Todn truong - Cong ty CP CN thily san.

2.2 Nhiing thay déi trong Ban diéu hanh: Nam 2019, khong c6 sy thay
do6i vé nhan sy quan 1y.

2.3 So lwong can bd, nhan vién dén 31/12/2019:

Chi tiéu S6 lwong Thu nhip ngudi lao dong
(nguoi)
Theo phong ban — b§ Nam Pon vi Thu nhéap
phan binh quin
1. Ban Tong Gidgm Déc 01 2019 | Dong/ngudi/thing | 8.167.000
2. Phong Tai chinh Ké 04
toan
3. Phong TO chtc hanh 14 Phan loai theo trinh | S6 lwong
chinh do lao dong
4. Phong ké hoach — Vat tu 05 (ngudi)
5. Xi nghi¢p BDSTT 22 Pai hoc, trén dai hoc 13
+ VP Xi nghiép 05 Trung cép 05
+ Cong nhan san xudt 18 Pho thong 29
Tong cong 47 Tong cong 47




* Chinh sach d6i véi ngwoi lao dong.

- Vi tinh hinh khé khan hién nay, cong ty van ludn cham lo, quan tdim dén

doi séng vat chat 13n tinh than cho cén bd cong nhan.

- Thyc hién ky két hop dong lao dong véi tit ca CBCNV lam viéc trong
cong ty. Ddi véi nguoi lao dong chinh thirc s& dugc tham gia bao hiém xa hoi, bao
hiém y té, bao hiém that nghiép day du. Cong ty thuc hién nghiém céc ché do, qui

dinh cua luat lao dong.
3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thuc hién cac dw an.

3.1 Céc khoan dau tu 16n: Khong ¢
3.2 Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong c6

4. Tinh hinh tai chinh.
4.1 Tinh hinh tai chinh.

PVT: dong
o g A o - % tang, giam
STT Chi tiéu Thuyc hién 2018 | Thuc hién 2019 o TH 2018
1 Téng tai san 36.049.706.975 18.620.765.287 51,65%
2 | Vén chu s& hitu (98.308.311.331) | (96.721.901.657) 98,39%
3 | Doanh thu thuan 17.035.636.333 19.969.715.117 117,223%
4 | Loi nhuén thuan tir
HPKD (9.681.379.091) | (1.878.288.858) 19,4%
5 | Loi nhuan khac 20.510.621.914 3.464.698.532 16,89%
6 | Loi nhuan truge thué 10.829.242.823 1.586.409.674 14,65%
7 | Loi nhuén sau thué 10.581.159.041 1.586.409.674 15%
8 | Lai co ban trén mot )
phiéu (déng/cé phiéu) 2.603 390 15%
4.2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu.
Cac chi tié
acchtied PVT | Nam 2018 | Nim 2019
Chi tiéu vé khd néng thanh todn
Hé s6 thanh toén ngén han Lan 0,146 0,055
Hé s6 thanh to4n nhanh Lan 0,131 0,015
Chi tiéu vé co cau vén
Hé s6 No/ Tong tai san % 373 619
Hé s6 No/ Von chu sé hiru % -137 -119
Chi tiéu vé nang luc hoat dpng
Vong quay hang tdn kho Vong 4,6 5,9
Doanh thu thuan/Tong tai san BQ Vong 0,33 0,73




Chi tiéu vé khd nang sinh 16

Heé s6 Loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuan % 62,11 7,94
gf Os]é)L()’i nhuan sau thué/ Von chu sé hiru % 110,76 1,64
}ng Zé Loi nhuan sau thué/ Tong tai san o 2035 8.5
B B T B

Nam 2019, Cong ty van khé khin trong tim kiém khdch hang déng tau.
Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty trong ndm c6 tién trién, tuy SXKD duy tri ¢6 loi
nhuan 02 nim lién do c6 thu nhap khéc tir chinh séch giam chi phi tra 14i vay cta
Ngan hang NN&PTNT nhung van theo chiéu hudng x4u do anh hudng tir két qua
kinh doanh cta cdc nim trudc lam Cong ty mat kha ning thanh todn no gdc.
Trong nam Coéng ty van duy tri tra 14i vay ngan hang. Co cdu tai san va ngudn
v6n bat hop 1y tao ra nhiéu khé khin cho Céng ty trong hoat dong SXKD.

5. Co ciu c6 dong, thay d6i von dau tw ciia chi sé hiru.
5.1 C6 phan.

- Tong s6 cd phan phat hanh : 4.200.000 c6 phan

- Tong s6 cd phan dang lvu hanh : 4.064.700 c6 phan

- C6 phiéu quy : 135.300 c6 phan

- S6 lugng c6 phiéu han ché chuyén nhuong : 0 ¢6 phiéu

- Loai ¢ phiéu dang Iuu hanh : ¢6 phiéu pho thong

- Ménh gi4 : 10.000 ddng/cd phiéu

5.2 Co cau cb ddng (theo bdo cdo danh sdch chét cé dong dén ngay
22/3/2019).

Z an So lwgn So lwgng co Ty 1€ nam gii/
Co dong cb déngg phan n{'mgl giir r)l:('oing s0 égP

C6 dong trong nudc 117 4.200.000 100%
C6 dong nude ngoai 0 0

Téng cong 117 4.200.000 100%
Cb dong 16n (>5%) 4 3.043.767 72,47%
Co dong nho 113 1.156.233 27,53%

Téng cong 117 4.200.000 100%
Co dong to chire 6 2.472.495 58%
Co dong c4 nhan 111 1.727.505 42%

Téng cong 117 4.200.000 100 %
Co dong nha nudc 1 1.947.000 46,36%
Cic co dong khic 116 2.253.000 53,64%

Tong céng 117 4.200.000 100 %




5.3 Tinh hinh thay d6i von dau tu ciia chii sé hiru: Khong c6
5.4 Giao dich co phiéu quy: Khong c6
5.5 Cac chirng khoan khac: Khong ¢6

III/ BAO CAO VA DPANH GIA CUA BAN GIAM DOC

1. Panh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh niam 2019.

Trong nam 2019 tiép tuc gip nhiéu khé khian véi nhimg nguyén nhin
khéch quan 1an cht quan. Tuy nhién vé6i sy phan ddu, cb ging cia toan thé lanh
dao va CBCNYV trong Cong ty da hoan thanh va vuot cic chi ti€u doanh thu, 1¢i
nhuén cua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019 dé ra.

1.1 PBanh gia vé san xuat, kinh doanh va dich vu.

a) San xuat déng méi va sira chita tu thuyén:

Hoat dong san xuat ctia Cong ty trong nam 2019 chi yéu thyc hién céc
cong trinh stra chira nho cdc loai tau, sa lan va dich vu 1én xuéng trién céc tau,
du thuyén FRP phuc vu ding kiém theo dinh ky. Trong d6 c6 01 hop dong
déng méi tau hit bun Qué Huong, 24 hop dong stra chita tau — sa lan, gia cong
co khi.

Déi véi linh vuc déng tau vo composite, ¢ 02 hop ddong déng méi vo ca
nd, 26 hop dong stra chira tau, dich vu du thuyén 1én da dang ki€ém dinh ky,
dich vu neo dau stra chira va gia cong cic san pham FRP khéc.

b) Kinh doanh clu cang, kho, bai va dich vu:

b.1) Kinh doanh cho thué kho, bai va dich vu: trong ndm hoat dong kinh
doanh van 6n dinh, dat gan 100% cong suét, trén 13.000 m? va doanh thu ting
so voi cung ky nam 2018. Nguyén nhan tang: do trong ndm Cong ty da cho
thué mit bang con trong, tdn dung mit bang str dung khong hiéu qua hodn cai
thanh kho cho thué, diéu chinh gid thué mat bang kho, bii va diéu chinh ting
céc phi dich vu di¢n, nudc, ... theo muc tang ciia nha nudc.

b.2) Kinh doanh dich vu cau cdng: cAu cang van duoc Cong ty TNHH
TVDT Toan Cau nay 1a Céng ty TNHH PPG Marina thué 6n dinh.

¢) Tong doanh thu:

Tong doanh thu trén tit ca céc linh vuc san xuét kinh doanh ctia Cong ty
nim 2019: 27,243 ty ddng dat 146,7% ké hoach, bang 112,8% so véi nim
2018. Bao gom:

c.1) Doanh thu dong maoi tau, swa chita, gia cong co khi, lén trien: 7,268
ty dong dat 108,0% KH, bang 123,3% so v6i nam 2018.



Nguyén nhan ting: Trong nim 2019, Cong ty da day manh tiép thi, tim
kiém céc khach cii truyén thong va méi vé Cong ty dé stra chira thu, gia cong co
khi, dich vu lén xuéng trién, ...

c.2) Doanh thu kinh doanh dich vu kho bai, va cho thué cau cang: 12,701
ty dong, dat 115,5% KH, bang 123,3% so v6i nam 2018.

Nguyén nhén ting: Do cdc hop dong thué kho, bii, cau cang trong nim
van tiép tuc 6n dinh va don gid thué kho dugc diéu chinh ting trong nim 2019.

¢.3) Doanh thu hoat dong tai chinh: 0,565 ty dong.

c.4) Thu nhdp khdc tiv thanh 1y, nhwong bdn tai san cé dinh: 6,709 ty
ddng. Trong d6:

- Thu nhép tir ban thanh Iy dat Tra Vinh do Ngan hang cén trir cong no:
3,189 ty dong.

- Thu nhap tir chinh sach giam tra 1ai vay cua ngan hang Nong Nghiép &
PTNT: 3,339 ty dong

- Thu nhap khéc tir hoan nhap du phong bao hanh SP, xu 1y tai chinh...:
0,181 ty dong

d) Tong chi phi: 25,657 ty dong, ting 6,9% so véi KH va bang 188,9%
so voi cung ky nam 2018.

Nguyén nhan chinh tong chi phi ting so véi nam trudc:

- Trong nim CoOng ty c6 ban thanh 1y ti san dat Tra Vinh dé cin trir cong
ng v6i Ngan hang, chi phi gia von hang ban 1a 3,244 ty dong;

- Chi phi san xuat tang so v6i nam trudc do sb lugng cic cong trinh déng
mai, stra chira tang;

- Chi phi xay dung mdi va stra chira kho, bai trong ndm tang.

e) Lo1 nhuan trudc thué:

- Loi nhuan trude thué bao gdm chi phi tra 13 vay ngan hang: 1,586 ty
dong, ting so véi ké hoach dé ra do dugc giam chi phi 1i vay ciia Cong ty.

- Loi nhuan trude thué khong bao goém chi phi tra 1di vay ngan hang,
thanh 1y dat, xtr Iy tai chinh, hoan trich 1ap du phong: 3,580 ty ddng bang 358%
so voi KH.

1.2. V& hoat dong tai chinh: Ngoai hoat dong dam bao can ddi nguén
vbn luu dong cho hoat dong san xuét kinh doanh trong nim, Cong ty tiép tuc
xu ly cac ton tai vé tai chinh tir cdc nam trude dé lai.

Céc ton tai vé tai chinh nhét 13 cong no khé dodi tuy da duge Cong ty xir
ly trich du phong nhung van 1Am dnh hudng téi bdo cdo tai chinh ctia Cong ty
vé sy mat can ddi ngudn von, kha ning thanh todn thép,...



Cong ty van dang chi dao cdc Phong ban, Xi nghiép, bo phan kho Cang
Bién Pong c6 lién quan dam phan véi khach hang ng, tim bién phap dé thu hoi
cong ng, nham tranh céc thiét hai cho Cong ty.

Ciac khoan no phai tra, cha yéu 12 ng ngan hang, Cong ty TNHH Mua

Béan no Viét Nam. Pay la cac khoan ng ton tai ttr cic nam trudc dé lai.

1.3. Nghia vu ndp ngéan sidch nha nudc: Trong ndm Cong ty da ndp
NSNN 7,168 ty dong ting so v6i nam 2018, trong do:

- Nop thué dat : 5,417 ty ddng (b/gdm ndp thué dat nim 2020)
- Thué GTGT : 1,694 ty dong
- Thué khic : 0,057 ty dong

1.4. Vé hang héa ton kho chua thanh 1y dén ngay 31/12/2019:

- Nguyén gid hang héa ton kho @ dong, kém, mat pham chét khéng c6
kha nang tiéu thu tai thoi diém 31/12/2019 : 3.709.824.277 dong.
- Gi4 tri muc trich 1ap du phong hang héa 31/12/2019: 3.119.820.506 d.

1.5. Vé dau tu xay dyung co ban.

Trong qué trinh xdy dung ké hoach SXKD nim 2019 trinh PHDCD
thuong nién nam 2019, Cong ty c6 xay dung ké hoach dau tu xdy dung sira
chita 02 cau cang, tong sd tién dau tu XDCB: 930,750 triéu dong.

Trong do:

+ Cau cang 2, ké hoach dau tu XDCB: 182,500 triéu dong. Trong nim
cong ty da thuc hién sira chira cau cang 2: 174.455.984 dong bang 95,6% so voi
KH. Bao gém: Thuc hién sira chita : 94.455.984 dong va Chi phi kiém dinh cau
cang: 80.000.000 dong.

+ Cau cang 1, ké hoach dau tu XDCB: 748,250 triéu dong. Cong ty chua
dau tu stra chira ning cap cdc hang muc nén chua c6 vin ban xin phé duyét dau
tu va bao cdo vor HDQT.

Ngoai ra, trong ndm cdng ty c6 dau tu xay dung thém kho B6. Hién trang
kho xay dung tr Xudng déng vo tau composite do Cong ty thu hep lai di¢n tich
san xuat, tan dung mat bang dé stra chita, xdy dung cai tao lai thanh kho cho
thué, ting doanh thu cho Céng ty. Tong mirc dau tu xay dung cai tao cong trinh
hoan thanh: 332.329.453 déng, da dua vao van hanh khai thac, trich khau hao
trong ndm vi vay c6 chi phi khau hao trong nim ting.

1.6. Vé cong téc to chiic cdn bo: Nam 2019, nhan sy Cong ty trong nim
6n dinh.

1.7. Cong tic diéu hanh ctua Ban gidm déc:



Thuc hién Nghi quyét caa Hoi dong Quan tri, trong naim Ban Gidm ddc
da trién khai thuc hién mot sb cong viec chu yéu sau:

- Chu dong co ciu, to chire sap xép lai van phong 1am viéc, bd mdy nhan
su theo hudng tinh gon dé dam bao tinh linh hoat trong hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

Pén nay, giita cdc phong ban, Xi nghiép, bo phan kho cang Bién Pong
ctia Cong ty van phdi hop twong ddi nhip nhang trong cong viéc.

- Tuyén dung, bd tri sap xép lai nhan sy dé dam bao, phit hop cho san
Xuat.

- Tiép tuc sap xép tinh gon t6 chirc bd mdy dé quan 1y hiéu qua hon;

- Tap trung tang cudng cong tac bao v¢, an toan, ddm bao cong tdc phong
chdy chira chdy tai cdc bd phan san xuét, van phong try sé Cong ty...;

- Xay dung quy dinh cua Cong ty d6i voi céc khach hang thué kho bai vé
vé sinh mdi truong cong nghiép va cong tac phong chong chdy no.

- Thuc hién tdt cong tic quan tri doanh nghiép, sir dung hiéu qua ngudn
Vén, dam bao nguén von cho san xuét kinh doanh.

- Thuc hién mdt cdch nghiém tic cdc quy dinh vé an toan lao dong trong
san xuét, trang bi déy du cic trang thiét bi bao ho lao dong, cai thi¢n t6t hon
diéu kién 1am viéc cua ngudi lao dong, khong dé xay ra tai nan lao dong déng
tiéc ndo xay ra;

- Tan dung triét dé kinh doanh khai thiac mat bang, dich vu kho, bén, bai
san c6 ctia Cong ty nham gép phan gia ting doanh thu cta cong ty.

Panh gia chung:

Hoat dong san xuit kinh doanh cta Cong ty trén tat ca cdc linh vuc déu
vuot cdc chi tiu ké hoach. Riéng trong san xut, viéc déng méi tau van con
gip nhiéu khé khan chung trén thi trudng, Cong ty di tich cyc, chi dong tim
kiém khach hang trong linh vuc gia cong va stra chita tu, nhung van c6 rat it
cong trinh gia cdng va stra chita thu. Céc hop dong san xuét trong nim c6é doanh
thu nho nhung hiéu qua twong ddi cao va viéc thu hdi vén nhanh.

N&m 2019, céc chi tiéu vé doanh thu, chi tiéu lgi nhuan do PHDCD dé ra
déu ting cao so voi ké hoach. Pay 1a thanh qua ddng khich 1é cua tip thé Ban
1anh dao va toan thé cdn b cong nhan vién cua toan Cong ty.

2. Tinh hinh tai chinh.
2.1 Tinh hinh tai san.

Nam 2018 Nam 2019 Nam

hi i ! .
Chi tiéu (ddng) (ddng) 2019/2018 (%)

TAI SAN NGAN HAN 19.492.585.938 |  6.270.465.993 32,17%




Tién & céc khoan twong duwong tién | 13.205.847.758 515.864.866 3,906%
}(13;’1; khoan dau tu tai chinh ngan 3.190.000.000 ] _
Céc khoan phai thu ngén han 1.026.892.811 | 1.165.902.950 113,54%
Hang ton kho 1.942.505.838 |  1.921.350.213 98,91%
Tai san ngén han khac 127.339.531 |  2.667.347.964 2.094,7%
TAI SAN DAI HAN 16.557.121.037 | 12.350.299.294 74,6 %
Céc khoan phai thu dai han 9.000.000 9.000.000 100%
Tai san cb dinh 11.522.890.599 | 7.187.839.906 62,38%
Tai san d¢ dang dai han 20.136.433 -
Pau tu tai chinh dai han 4.889.250.613 | 4.889.250.613 100%
Tai san dai han khac 115.843.392 264.208.775 228,07%
TONG CONG TAI SAN 36.049.706.975 | 18.620.765.287 51,65%

- Tinh hinh tai san nim 2019 cta Cong ty giam gan mot nira so voi nim
2018 (giam 48,35%), phan anh ding v6i tinh hinh san xuét kinh doanh trong
niam cta Cong ty gip rat nhiéu khé khan trong linh vuc san xuat nhat 1a nganh
co khi déng tau. Ngudn tién du trit cua cong ty khong c6.

Viéc phan b6 co ciu ngudn von cho Tai san ngan han d6 1a tién nop thué
dat cho nim 2020 (coéng ty ndp trudc du phong nam 2020 khong cé di ngudn
tién du tri).

- Viéc quan 1y va trich khdu hao theo ding qui dinh tai Thong tu
45/2013/TT-BTC cua B6 Tai chinh.

- Céc khoan phai thu ngan han dén 31/12/2019 1a 1,165 ty ddng, ting
13,54% so v&i ndam 2018, trong d6 Cong ty da trich 1ap cdc khoan du phong
no phai thu ngin han khé doi tir cdc nam trude 119,487 ty dong trén tong sd
céc khoan no phai thu ngan han cta khach hang 1a 101,655 ty dong.

Céc khoan no x4u nay da anh hudng nghiém trong dén hiéu qua sir
dung tai san va két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty do chiu anh hudng
ctia khoan ng x4u phat sinh tir cdc nim trudc. Hang nim Cong ty phai ganh
chiu mot khoan 1i vay 16n ma khéng c6 lién quan dén hoat dong san xuét
kinh doanh, cu thé 1di vay phat sinh trong nam 1a 5,459 ty dong.

Hang héa ton kho dén ngay 31/12/2019: 5,041 ty dong, trong d6 gid tri
hang t6n kho & dong, kém, mat pham chat khé c6 kha nang tiéu thu chua thanh
1y tai thoi diém lap bédo cdo 1a: 3,713 ty dong (chiém 73,66%). Trong d6, Cong



ty da 1ap gid tri dy phong giam gid hang ton kho 31/12/2019, sb tién: 3,119 ty
dong.

- Viéc quan 1y no phai thu theo ding qui dinh quan ly n¢ tai Nghi dinh
206/2013/ND- CP, trich 13p va st dung du phong theo quy dinh tai Thong tu
228/2009/TT-BTC va Thong tu 89/2013/TT-BTC sira ddi, bo sung thong tu
228/2009/TT-BTC. Cong ty theo doi cong ng tung khich hang, thuong
xuyén d6n déc thu hoéi no, ddi véi cong no luan chuyén binh thudng, céc
khach hang déu x4c nhan no day du. Dbi voi no phai thu khong c6 kha niang
thu hoi da xu 1y, Cong ty van tiép tuc theo doi.

2.2 Tinh hinh n¢ phai tra

PVT: dong
Chi tiéu Nim 2018 Nim 2019 % TH2019/2018
NOQ PHAI TRA 134.358.018.306 | 115.342.666.944 85,85%
No ngdn han 133.204.918.306 | 114.413.966.944 85,89%
Phai tra ngudi ban ngén han 4.509.531.958 3.651.224.575 80,97%
Ngudi mua tra tién trude ngan
han 1.021.771.149 722.824.991 70,74%
Thué va céc khoan phai nop NN 130.435.394 434.102.001 332,81%
Phai tra nguoi lao dong 307.106.390 - -
Chi phi phai tra ngén han 36.598.700 108.906.364 297,57%
Phai tra ngén han khéc 69.680.039.683 |  70.658.282.831 101,4%
Vay va no thué tai chinh ngin
han 57.315.141.494 |  38.679.832.644 67,49%
Dy phong phai tra ngan han - -
Quy khen thuéng, phic loi 204.293.538 158.793.538 77,73%
No dai han 1.153.100.000 928.700.000 80,54%
Phai tra dai han khdc 1.153.100.000 928.700.000 80,54 %
Vay va ng dai han
Dy phong tr¢ cép mat viéc 1am
VON CHU SO HU'U (98.308.311.331) | (96.721.901.657) (98,39) %
TONG NGUON VON 36.049.706.975 |  18.620.765.287 51,65%

Cic khoan 16 liy ké ciia Cong ty trén Bdo cdo tai chinh da kiém todn dén
ngay 31/12/2019 vuot von chu so hitu s6 tién 1a: 96,721 ty dong va ng ngan han
vuot qud tai san ngin han sb tién 1a 108,143 ty dong. Hién Coéng ty khong cé
kha ning chi tra cdc khoan vay no, chu yéu 1a no thué tai chinh ngdn han.
Pay 1a khoan vay no xau phdt sinh tir cdc nim trude da lam anh hudng
nghiém trong dén ngudn vén ciia Cong ty va két qua san xuat kinh doanh
hang ndm cta don vi.



Hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty dugce lién tuc la nho két qua
san xudt kinh doanh trong nim va nguén von luu dong tmg trudc tir khich
hang.

Cong ty quan 1y no phai thu, phai tra theo ting ddi tuong, ding qui
dinh, cdc don vi thuc hién d6i chiéu sé du no cubi nam.

Nhu da nhan xét tai phén tinh hinh tai san, cdc khoan ng xau d3 anh
huong rat 16n d&én tinh hinh ngudn vén ctia Cong ty nhu sau: mat kha ning chi
tra cdc khoan ng vay ngan han, dai han va cdc khoan phai tra, phai ndp ngin han
khic; Vén chii sé hitu dén 31/12/2019, am 96,722 ty dong; Hé sd no phai
tra/von chii s¢ hiru: -1,19 1an 1am nay sinh sy hoai nghi vé kha nang hoat dong
lién tuc cua CoOng ty trong tuong lai.

+ No dai han: 928,7 Triéu déng, chiém 0,8%.

* Anh hwéng ciia ty gid dén hoat déng ciia Cong ty: Nam 2019 hoat
dong san xuat kinh doanh cua Cong ty chi lién quan dén tién dong Viét Nam
nén két qua kinh doanh ctia Cong ty khdng chiu anh huéng cia ty gia.

* Anh hwéng ciia lai sudt dén hoat dpng ciia Cong ty:

Két qua san xuat kinh doanh nim 2019 bj anh hudng boi chi phi tra 13
vay ngan hang do phai ganh chiu cdc khoan chi phi 1ai phét sinh 16n tir cic ndm
truge dé lai ma khong lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia nim
bdo cdo 1a 5,459 ty doéng, dan dén Loi nhuan thuan tir hoat dong SXKD cua
Cong ty 16 1,878 ty dong.

3. Nhitng cai tién vé co cdu td chirc, chinh sach, quan 1.

3.1 V& cong tac t6 chirc can bj:

- V& t6 chtc: T I}uc bién Ng}}i qu,yé't ctia Hoi dong Quan tri, trong nim
Cong ty chu dong co cﬁu,ﬁ to chirc sap x€p lai van phong lam viéc, bg méy nhan
su theo hudng tinh gon dé dam bdo tinh linh hoat trong hoat ddng san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

, Ban hanh m(f):[ s6 Vian ban quy dinh vé ndi quy, quy trinh san xudt, cdc

Quyét dinh, Quy ché quan tri doanh nghiép .... ctia Cong ty.

Pén nay, giita CEle phbng bz&n, X1 nghiép, bo phan kho cang Bién Péng
cua Cong ty da c6 sy gan bo, két néi phoi hop nhip nhang trong cdng viéc.

- V& nhan sy: Nam 2019, nhan sy Cong ty on dinh.

3.2 Cong tac dieéu hanh cua Ban giam doc.
Vi su chi dao sat sao cua HPQT, trong nam Ban gidm doc da trién khai
thuc hién mot so6 cong viéc chu yéu sau:



- Chu dong co céu, td chirc sdp xép lai van phong 1am viéc, bd mdy nhan
su theo huong tinh gon dé dam béo tinh linh hoat trong hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty. Pén nay, giira cdc phong ban, Xi nghiép, bo phan kho cang
Bién Pong ctua Cong ty dd c6 sy gan bé, két ndi phdi hop nhip nhang trong
cOng Vvigc.

- Ban hanh cdc quy dinh vé chirc ning, nhiém vu ciia cdc phong, cdc bd
phan. Trién khai thyc hién Quy ché luong va phan phdi thu nhap, Quy ché tai
chinh da dugc HDPQT ban hanh, c¢6 hi¢u luc tir ngay 01/01/2018. Ban hanh Quy
ché chi tiéu ndi bo....

- Téap trung tang cudng cong tac bao v¢, an toan, ddm bao cong tdc phong
chdy chira chdy tai cdc bd phan san xuét, van phong tru sé Cong ty...;

- Xay dung quy dinh ctua Cong ty d6i voi céc khach hang thué kho bai vé
vé sinh mdi trudong cong nghiép va cong tac phong chdng chdy no.

- Thuc hién tdt cong tdc quan tri doanh nghiép, sir dung hiéu qua ngudn
vbn, dam bao ngudn von cho san xuat kinh doanh.

- Thuc hién mot cdch nghiém tic cdc quy dinh vé an toan lao dong trong
san xuét, trang bi déy du cic trang thiét bi bao ho lao dong, cai thi¢n tdt hon
diéu kién 1am viéc cua ngudi lao dong, khong dé xay ra tai nan lao dong déng
tiéc ndo xay ra;

4. Ké hoach phat trién Cong ty trong twong lai.

- Phét trién Cong ty trén ca 03 linh vyc 1a: co khi d6ng tau, kinh doanh
dich vu cau cang, kinh doanh mit bang, kho hang, bén bai. Trong d6 trong tim
12 co khi d6ng tu, mé rong mat hang san xuat; ciing cb sip xép b tri khai thac
kinh doanh kho bai, mit bang, cau cang hop 1y dé ting doanh thu, viéc 1am va
hiéu qua, dat ké hoach dé ra muiic cao nht. Tang cuong hop tdic moi mat dua
Cong ty phdt trién bén viing.

- Chi dao cac mat hoat dong ctia Cong ty dam bdo hi€u qua kinh té, quan
tri riii ro va bao toan von dong thoi chap hanh nghiém chinh ché d6, chinh sich
cua Phap luat hién hanh.

-B6 sung va hoan thién b mdy lanh dao cac don vi, phong ban; ban hanh
cdc quy ché quan 1y ndi bo ctia Cong ty.

- Gidm sat chat ché va chi dao kip thoi cac hoat dong ctiia Ban diéu hanh.

- Tiép tuc x4y dung va hoan thién bd mdy to chirc va to chirc san xuét
Xuong déng tau trén nguyén tic tinh gon va hiéu qua.

- B6 tri hop 1y luc lugng lao dong, st dung Quy tién lwong mot cdch hop
1y dé thu hit lao dong c6 trinh d9, ning cao ning suit, chat lugng va hiéu qua
trong san xuat kinh doanh.



- Giir vitng cung c6 va phat trién quan hé véi cdc nha cung ng nguyén
vat liéu phuc vu san xuat 6n dinh lau dai.

- Ludn ludn gilr uy tin vé chat lugng san pham, mAau ma, tién do san Xuét,
gid ca linh hoat ddp ung nhu cau khach hang. Duy tri tot mdi quan hé véi céc
don vi cling nganh nghé va tat ca ban hang.

- Tao diéu kién dé ngudi lao dong, ngudi cé cd phan trong Cong ty duoc
lam cht Cong ty thyc sy, thic day hinh thanh phuong thitc quan 1y tién tién tao
thém dong lyc thic diy Cong ty 1am an c6 hiéu qua, tao viéc 1am 6n dinh, dam
bao thu nhap cho ngudi lao dong ciing nhu hai hoa lgi ich c6 dong va ting
ngudn thu cho ngn sdch Nha nudc.

- Tan dung va khai thic tiém ning ctua Cong ty, khai thic s dung mit
bang nha xudng, may mdc thiét bi, khong ngimg ning cao hiéu qua 1ay hiéu qua
kinh té 1am nhiém vy trong tam.

- Thyc hién quy ché dan chii, chap hanh nghiém cdc chii chuong chinh
sdch cua Pang va Phap luat cua Nha nudc.

5. Ké hoach san xuét kinh doanh niam 2020.
5.1 D bao vé thi truong.
a) Cac chi tiéu phan diu.

- Co khi d6ng sira tau thuyén: Cong ty tiép tuc ddy manh khau tiép thi va
tim ki€ém khéach hang 1€n da stra chita nho cdc loai tau, sa lan va dich vu Ién
xudng trién cic tau, du thuyén FRP phuc vu dang kiém theo dinh ky.

- Tiep tuc 1ap ho so cong nhén co s¢ du diéu kién stra chira, dong mai tau
bién loai nho.

- Dich vu cho thué mit bang, kho, bai, cau cang: Nam 2020, tiép tuc duy
tri nhiing khéch hang da va dang thué dong thoi Cong ty sé co gang tim kiém
dbi tdc hop tic kinh doanh tt hon dé bu ddp doanh thu va cd ging tan dung
mat bang hién c6 dé tang dién tich mat bang nha kho cho thué.

b) Xac dinh muc tiéu ké hoach.

Trén co s& ddnh gid tinh hinh thyc hién cdc chi tiéu san xuét kinh doanh,
Béo cdo tai chinh Cong ty ctia ndm 2019 va dy béo thi truong trong thoi gian
sap téi Cong ty s& van con gip nhiéu khé khin trong linh vyuc gia cong co khi,
déng méi tau thuyén.

Nhitng thang dau nim 2020, dich cim virus corona dang bung phdt nhiéu
nhiéu noi trén thé gi6i, trong d6 c¢6 Viét Nam. Dy dodn trong thoi gian t6i, tinh
hinh dich bénh s& con dién bién rat phuc tap, anh huong dén téc do phat trién
kinh té trong nudc ciing nhu c6 nhiéu khé khin trong hoat dong SXKD & cic

linh vyc cua Cong ty trong nam nay. Do vy Cong ty da xay dung cdc chi ti€u
ké hoach san xuat kinh doanh nim 2020, nhu sau:



¢) Céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020.

TT Chi tiéu pVT | Kéhoach | Ghi
nam 2020 | cha
I | TONG DOANH THU Ty dong 15,000
Doanh thu san xuat: déng mdi, sira | Ty dong 3,200
chira tau, gia cong co khi, Ién trién, ...
2 | Doanh thu kinh doanh dich vu Ty dong 11,800
Gom: - DT thué cau cdng Ty dong 1,440
- DT thué kho, bai Ty dong 10,360
II | TONG CHI PHi Ty dong 15,800
1 | Gid vbn ban hang Ty dong 5,157
2 | Chi phi lwong Ty dong 5,573
3 | Chi phi quan ly Ty dong 1,320
4 | Chi phi ban hang Ty dong 0,450
5 | Chi phi tai chinh (1ai vay) Ty dong 3,300

III | LOI NHUAN TRUOC THUE

1 | Loi nhuin trwée thué (truong hop | Ty dong L5 0,800
tinh bao gom chi phi tai chinh)

2 | Loi nhuin trwéc thué (rrwong hop | Ty dong Lai 2,500

tinh khong bao gom chi phi tai chinh)

d) Cac chi tiéu khac:

- Pam bao an toan lao dong, an ninh trat tw, an toan xa hoi, khong dé xay
ra chdy nd, cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong, cap phat day du
bao ho lao dong, ngan ngura va phong chdng té nan xa hoi, khong dé xay ra tiéu
cuc, tham nhiing, 1am that thodt tai san, xay dung nép séng van minh lich thiép,
khong c6 nguoi vi pham ky luat.

- Thuyc hién ddy du cic chinh sich BHXH, BHYT, BHTN, huu trf, 6m
dau, thai san cho nguoi lao dong, gilr gin canh quan moi truong ludn sach dep,
duy tri va day manh phong trao thi dua yéu nudc trong cian bd CNVC toan
Cong ty.

- Tang cuong cong tac quan ly tai chinh vé cong no, hang ton kho, quan
tri rai ro dam bao chi tiéu lgi nhuan theo ké hoach.

- Thuc hién va trién khai san xuét theo chi dao cia HPQT.

5.2 Cac giai phap thuc hién:

- Chi trong phét trién yéu t6 con ngudi trong san Xudt kinh doanh,

nghién ctru xay dung phuong an, giai phap, sang kién nham cai tién trong qud
trinh san xuat kinh doanh, nham tiét kiém thoi gian va chi phi. Theo d6 phit



huy thé manh, tao vi thé nhat dinh, ning cao thuong hiéu ctia Cong ty trong linh
vuc déng, stra tau thuyén néi chung, dic biét 1a déng, sura tau thuyén phuc vu
cho Nganh thuy san. Khai thic c6 hiéu qua nhat cic ngudn lyc va ti san hién
cO.

- Ap dung céc quy ché chi tiéu ndi bo va tlen luong, thuong hop ly dé
thu hut lao dong c6 trinh d6 cao, nang cao nang suat, chét luong va hiéu qua
san xuét kinh doanh.

- Giit viing cling c6 va phét trién quan hé véi cic nha cung ung nguyén
vat liéu phuc vu san xuat 6n dinh lau dai.

- Bam sdt va tiép can céc co ché chinh sich cia Nha nudc vé phat trién
nganh thay san, nganh giao théng (bién, ndi dia); dic biét 12 cdc chinh sich
trong linh vuc déng, sira tau thuyén.

- Giit uy tin vé chat lugng san pham, tién do san xuat dam bao, gid ca linh
hoat ddp ung nhu cau khach hang. Duy tri t5t mbi quan hé voi cdc don vi ciing
nganh nghé va tat ca cdc khich hang trong va ngoai khu vuyc...

IV/ DPANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty.

Nim 2019 14 nim Cong ty tiép tuc gip rat nhiéu khé khin trong san xuat
kinh doanh dic biét 12 linh vuc d6ng sira tau thuyén. Nhung bang su quyét tim
va nd lyc phan dau, Cong ty ciing di dat duoc mot s6 két qua nhu di trinh bay
O trén.

Hoat dong san xuat kinh doanh trong nim 2019 ctia Céng ty dat va vuot
cic chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh ¢ dugc Dai hoi dong c6 dong nam
2019 thong qua. Cong ty da sip xép tinh gon td chtic bo may, thuc hién tt cong
tdc quan tri doanh nghiép, sir dung hiéu qua ngudn vén, dam bao ngudn vén cho
san xuét kinh doanh. P4y 1a thanh qua ddng khich 18 cua tap thé Ban lanh dao
va toan thé can bo cong nhén vién ctia toan Cong ty.

2. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Giam doc cong ty.

2.1 V& to chitc san xuit kinh doanh:

V& t6 chiic san xuat kinh doanh: Tong gidm dbc di diéu hanh tdt céc
hoat dong SXKD cta Cong ty trong 2 linh vic 13 co khi déng, stra tau thuyén
va kinh doanh kho bai, dich vu cau cang. Mic di trong nam nganh co khi déng
stra tau thuyén ctia Cong ty néi riéng va ca nudc néi chung 1a rat khé khan.
Duy tri t6t va hiéu qua viéc kinh doanh kho bai. Tan dung tét co s& mat béng,
khai thdc triét dé dién tich sir dung dat cho thué dé gia ting doanh sd, bu dap
cdc khoan 1 tir san xuat. Viéc san xuat kinh doanh ctua Cong ty trong nim
2019 nhin chung van dam béo céc chi tiéu vé chat luong, san luong va hiéu qua



néu khoéng tinh dén chi phi tra 1i vay trong nam (ddy la chi phi ngoai trir vi
khong lién quan dén hoat dong san xudt kinh doanh trong nam ciia Cong ty).

2.2 Vé quin 1y, sir dung tai san, tién von phuc vu kinh doanh:

Vé quan ly, sir dung tai san, tién von phuc vu kinh doanh: Str dung c6
hiéu qua cdc tai san cua Cong ty vao san xuat kinh doanh, khong dé tai san hu
hong, that thodt hodc khong dugc khai thic sir dung. T6 chirc thanh 1y céc tai
san khong can dung dé thu héi von kinh doanh. Chu dong tim kiém ngudn von
luu dong khong dé san xuét bi dinh tré vi thiéu vdn.

Thuc hién ding céc cam két ciia Cong ty véi cdc ngan hang vé thanh
todn cdc khoan ng xau.

23 vé cong tac to chirc can bd: T6 chirc nhan su ciia Cong ty trong ndm
van dam bao tinh on dinh va lién tyc. Trong nam Ban diéu hanh Cong ty da chu
dong co cau, to chirc sap x€p lai van phong lam viéc, b0 mdy nhén sy theo
hudng tinh gon dé dam bao tinh linh hoat trong hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty. Dén nay, gitra cac phong ban, Xi nghiép, b phan kho cang Bién
Dong cuia Cong ty da c6 sy gan bo, két ndi phdi hop nhip nhang trong cong
viéc.

~ Ban hanh mot s6 Van ban quy dinh vé ndi quy, quy trinh san xudt, cdc
Quyét dinh, Quy ché quan tri doanh nghiép .... ctia Cong ty.

Tap trung tang cuong cong tac bao v¢, an toan, dam bao cong tac phong
chdy chira chdy tai cic by phan san xuat, van phong tru s¢ Cong ty...;

Xay dung quy dinh ctua Cong ty d6i véi céc khach hang thué kho bii vé
v¢ sinh mo1 truong cong nghi¢p va cong tac phong chong chay no.

~ Thyc hién gét cOng tdc quan tri doanh nghi€p, sir dung hiéu qua ngudn
von, ddm bao nguon von cho san xuat kinh doanh.

Thyc hién mdt cach nghiém tic cac quy dinh vé an toan lao dong trong
san xuat, trang bi day du cic trang thiét bi bao ho lao dong, cai thién tét hon
dlpu kién 1am viéc ctia nguoi lao dong, khong dé xay ra tai nan lao dong ding
ti€c nao xay ra;

Tong quy luong thuc hién nim 2019 1a: 5,374 ty dong, bang 94% KH va
bang 98% so v6i thuc hién nim 2018. Thu nhap binh quan ngudi lao dong dat:
8.167.000 dong/ngudi/thang.

2.4 Vé thuc hién Nghi quyét cia dai hdi dong c6 dong va HPQT,
Tong gidm dbc da t6 chire thuc hién nghiém tic cdc Nghi quyét dai hoi dong
cd dong va cdc Nghi quyét cia HDQT theo ding nghia vu va quyén han. Thuc
hién t6t ché do bdo cédo theo dinh ky.



3. Cac ké hoach, dinh huéng ctia Hji dong quan tri.

- Tang cudng cong tic quan 1y va gidm sat hoat dong kinh doanh cua
Cong ty. Phbi hop ciing véi Ban diéu hanh Cong ty thdo g kip thoi nhimng khé
khin, vueéng mic nham phuc vu cho hoat dong ctia cong ty mang lai hiéu qua
kinh doanh cao nhét, xr 1y cdc ton dong vé tai chinh, phan dau dat ké hoach
nam 2019.

- Nghién ctu xay dung hé thong kiém sodt noi bo Cong ty dé phong
ngura cac rui ro cho doanh nghi¢p, dac biét 1a céc rui ro trong kinh doanh déng
tau cho ngu dan.

- Phéi hop cling v6i Ban Tong gidm doc nghién ctru va dé xuat Ngan
hang phuong 4n tra no, cu thé giam 1i sut vay dé giam chi phi tra ng vay
ngan hang.

- Tiép tuc ra sodt va xay dung cdc phuong hudng st dung mot céch cé
hiéu qua céc tai san cua Cong ty, xu 1y hi€u qua cic tai san ma Cong ty khong
¢ nhu cau sir dung.

- Phét huy va 1am t6t hon cong tdc thi truong déng stra tau, tan dung cic
co hoi déng sira chita tau cdc khach hang truyén thong va nhiing khich hang
moi.

- Theo di, chi dao viéc thu hdi cong no kién quyét hon dbi véi cdc khich
hang c6 kha niang thu hoi.

V/ QUAN TRI CONG TY.
1. Hoi ddng quan tri (sau ddy viét tit la HPQT).

1.1 Co cAu Héi ddng quan tri.

Ngay sau khi Pai hoi c¢6 dong thuong nién niam 2019 dién ra ngay
19/4/2019, tir phién hop HPQT dau tién dén ngay 31/12/2019, co cau HDQT
Cong ty thay d6i nhu sau:

Ho va tén Chirc vu

1. Ong Mai Xuan Phong Chu tich HbQT.
Khong 12 Cha tich HPQT ké tir ngay 19/4/2019
DHDCD thuong nién nam 2019,

2. Ong Tran Hiru Hanh Thanh vién HPQT khong diéu hanh — Pai dién
phan vén TCT Thiy san Viét Nam — CTCP ké tir
ngay 19/4/2019 DPHDCD thuong ni€n nam 2019.
Giir chire vu: Chu tich HDQT Cong ty

3. Ong P4 Trung Chuyén Thanh vién HPQT khong diéu hanh — Pai dién
phan vén TCT Thuy san Viét Nam — CTCP




4. Ong Truong Tung Hung Thanh vién HDQT kiém Tong Gidm dc Cong ty
Ty 1& c¢6 phiéu c6 quyén biéu quyét nam gitr: 0,39%

5. Ong Nguyén T4n Diing Thanh vién HDQT khong diéu hanh
Ty 1& c6 phiéu c6 quyén biéu quyét nam gitr :
1,24%

6. Ong Nguyén Thanh Trung | Trudng Ban kiém sodt Cong ty. Khong tham gia
BKS ké tir ngay 19/4/2019.

Thanh vien HDQT khong diéu hanh — Pai dién
phan vén TCT Thiy san Viét Nam — CTCP ké tir
ngay 19/4/2019, DPHDCD thuong nién 2019.

1.2 Hoat dong ciia Hoi dong Quan tri.

Nam 2019, HPQT da td chirc cdc cude hop theo ding qui dinh cua Diéu
1é Céng ty va ban hanh cdc Nghi quyét cia HDQT nham trién khai thyc hién
Nghi quyét cua Dai hoi c6 dong va giai quyét mot sé vudng mic trong qud trinh
hoat dong cta Cong ty, cu thé nhu sau:

* Cdc cugc hop va bién ban hop cia HDQT trong nam 2018:

- Cudc hop 1: Bién ban sO 48/BB- HDQT-CNTS, ngay 01/03/2019 Ve
viée lay y kién bang van ban théng nhat ngay cudi ciing chét DSCP c6 quyén
biéu quyét tai PHPCD 2019;

- Cudc hop 2: Bién ban hop s6 63/BB-HPQT-CNTS, ngay 21/03/2019 vé
viéc bdo cdo két qua SXKD, bdo cdo tai chinh ndm 2018 va ke I}oach nam
2019, thong qua mirc lwong nguoi quan 1y; ndi dung chuong trinh t6 chirc Dai
hdi dong c6 dong thudng nién nam 2019;

- Cudc hop 3: Bién ban s6 72/BB-HDQT-CNTS, ngy 04/4/2019 vé viéc
lay y kién bang van ban thong nhét diéu chinh bd sung Nghi quyet 64b ngay
21/3/2019 v/v bau BKS nhiém ky 2019-2023;

. - Cudc hop 4: Bién ban s 96/BB-HPQT-CNTS, ngay 19/4/2019 vé viéc
vé viéc bau chu tich HDQT nhiém ky (2018—2023); va phan cong nhiém vu cac
thanh vién HPQT, trién khai Nghi quyét PHDPCD ......

- Cudc hop 5: Bién ban s6 135/BB-HPQT-CNTS, ngay 25/7/2019 vé
viéc Bdo cdo két qua SXKD, bao cdo tai chinh 6 thang nam 2019 va 1 s6 noi
dung thudc tham quyén cua HPQT;

- Cudc hop 6: Bién ban s6 166/BB-HDQT-CNTS, ngay 18/11/2019 vé
viéc bao cao két qua hoat dong SXKD 9 thang 2019, bdo cdo tai chinh 9T/2019
va trién khai mot sO cong viéc cudi nam,;

* Cdc Nghi quyét va Quyét dinh ciia HPQT néim 2019.



TT S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay ban
hanh

Noi dung

1 49/NQ-HDQT-CNTS 01/3/2019

Nghi quyét vé viéc chét danh sich cb
déng c6 quyén biéu quyét tai PHDCD
2019.

2 | 64a,b/NQ-HDQT-CNTS | 21/3/2019

Nghi quyét thong qua ndi dung va chuong
trinh t6 chirc PHPCP 2019 va thong qua
muc luong ngudi quan ly cong ty nam
2019

3 65/Qb-HDQT-CNTS 21/3/2019

Quyét dinh phé duyét muc lwong NQL
Cong ty dp dung tir 01/01/2019

4 73/NQ-HDQT-CNTS 04/4/2019

Nghi quyét bd sung nodi dung chuong trinh
t6 chirc PHDCD 2019.

5 97/NQ-HDQT-CNTS 19/4/2019

Nghi quyét thong qua bau Cha tich HDQT

6 98/QD-HDQT-CNTS 19/4/2019

Quyét dinh bau chic danh chu tich HDQT
— 6ng Tran Hitu Hanh.

7 99/Qb-HDQT-CNTS 19/4/2019

Quyét dinh vé viéc phan céng nhiém vy
thanh vién HBQT

8 136/NQ-HDQT-CNTS | 25/7/2019

Nghi quyét phién hop ngay 25/7/2019 v/v
thong qua két qua SXKD, BCTC Quy
11/2019 ...

9 166/NQ-HPQT-CNTS | 18/11/2019

Nghi quyét phién hop ngay 18/11/2019
v/v théng qua két qua SXKD, BCTC 9
thang nam 2019 va k& hoach SXKD
Q.4/2019.

* S lan tham dw hop ciia cdc thanh viéen HPQT.

Thanh vién HDQT Chircvu 56 budi hog Ty 1¢ Ly do
thamdy | (%) khong tham gia
Khong tham gia HDQT
. . Chu Tich HDQT ké tir PHPCPD thudng
1. Ong Mai Xuén Ph ' 3/6 50
ng Vit Audn hong (cil) nién nim 2019, khong 1
Chu tich HPQT.
. Tham gia HDQT ké tir
. . Chu Tich HDQT
2. Ong Tran Hiru Hanh . (lr;éi) Q 3/6 50 |DHDCD thuong nién nam
2019, 1a Chu tich HDQT.
. TV HPQT kié
3. Ong Truong Tung Hung T(?D em 6/6 100




4. Ong Bd Trung Chuyén TV HbQT 5/6 83,3 Ban cong tac
5. Ong Nguyén Tan Diing TV HDQT 6/6 100
Tham gia HDQT ké tir
khi DPHDCD thuong nién|
6. Ong Nguyén Thanh Trung TVHDQT 3/6 50 |nam 2019, 1a TV HBQT,
trudc do 1a truong ban
kiém sodt Cty.

1.3 Hoat dong cia thanh vién HPQT ddc 1ap khong diéu hanh.

Ciéc thanh vién HDQT khéng diéu hanh d3 phdi hop voi cdc Thanh
vién diéu hanh thuc hién cic chuc nang, nhi€ém vy va quyén han cua HoO1
dong quan tri theo quy dinh phédp luat va Piéu 1¢ hoat dong SEAMECO,
nhim dua ra nhitng dinh hudng, chi dao kip thoi cic cong tic va moi mat
hoat dong cuia SEAMECO.

1.4 Hoat dong ciia cac tiéu ban trong Hoi dong quan tri.

Cong ty khong thanh 1ap cdc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri.

2. Ban kiém soat.

2.1 Thanh vién va co cau Ban kiém soat.

Ho tén Ty 1¢ ¢6 phiéu ¢6 quyén

Chirc vu .
biéu quyét nam giir

Hét nhiém ky BKS.
Thoi gitr chue vu
Truong BKS Cong ty
ké tir ngay 19/4/2019

1. Ong Nguyén Thanh Trung

ké tir ngay 19/4/2019

2. Ong V3 Qubc Viét Gitr churc vu Trudng bai dién phﬁn vén TCT
BKS Cong ty tir ngay Thuy san Viét Nam -
19/4/2019 CTCP

3. Ba Huynh Van Dang Thi Thanh vién BKS tur 1,89%

Lé Hoa ngay 19/4/2019 dén
nay

4. Ba Vii Thi Hong Gam Thanh vién BKS 0%

5. Ba Truong Quynh Giao Hét nhiém ky TV BKS




2.2 Céc hoat dong chinh ciia Ban kiém soat trong nim 2019.

- Thuc hién xem xét gidm s4t Hoi dong quan tri, Tong gidm ddc trong viéc
quan 1y, diéu hanh Cong ty va thuc hién cic ndi dung theo Nghi quyét PHPCD
nam 2019, cic Nghi quyét cia HDQT;

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mic d6 can trong cua
Ban gidm déc trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong t6 chuc ké
toan, théng ké va 1ap béo cdo tai chinh;

- Gidm sét céc hoat dong ctua Cong ty dé dam bao tudn thu theo phdp luat,
Piéu 16 Cong ty va Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong;

- Kiém tra cdc hoat dong chinh ctia Cong ty nhu: Cdc cong trinh déng & sira
chira tau, hoat dong khai thac dich vu cau cang & cho thué kho bai, chi phi luong,
sy phu hgp gitra doanh thu va chi phi .....

- Tham gia cic cudc hop ctiia Hoi ddng quan tri;

- Trong nam 2019, BKS di c¢6 4 ky 1am viéc tryc tiép dé kiém tra gidm sét
toan bd hoat dong san xuat kinh doanh ctua Cong ty 12 Quy 1/2019, 6 thing, 9
thang va ca nam 2019;

Ban kiém so4t phéi hop chit ché véi Hoi dong quan tri, Ban Tong gidm ddc
trong cong tic kiém tra gidm sat; nhung van duy tri duoc sy doc 1ap ctia minh
trong vi¢c thyc hién cac chic nang, nhi¢m vy dugc giao.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia HDQT, Ban giam déc va
Ban kiém soat.

3.1 Lwong, thwong, thu lao, cac khoan lgi ich.
3.1.1 Tién thu lao va chi phi hoat dong cia HPQT trong nim.

T Ho tén Chire vu Thu lao Ca nam
1 | O. Mai Xuén Phong Chi tich HDQT tir | 5.000.000 | 20.000.000
T.1 dén T.4/2019
2 | O. Tran Hitu Hanh Chu tich HDQT tir | 5.000.000 | 40.000.000
T.5 dén T.12/2019
O. Nguyén Tén Diing Thanh viéen HDQT 3.000.000 36.000.000
4 | O.Nguyén Thanh Trung | Thanh vién HDQT | 3.000.000 | 24.000.000
tir T.5 dén
T.12/2019
5 | O.Truong Tang Hung Thanh vién HPQT | 3.000.000 | 36.000.000
6 | O.Pd Trung Chuyén Thanh viéen HDQT 3.000.000 36.000.000
Téng cong 192.000.000

Bang chir: Mot trim chin mwoi hai triéu dong chin.



3.1.2 Thu lao ciia Ban kiém soét trong nim.

TT Ho tén Chirc vu Thu lao Ca nam
dong/thing
1 | Nguyén Thanh Trung Truong BKS tr | 3.000.000 | 12.000.000
T.1 dén T.4/2019
2 | V& Quoc Viét Truong BKS tr | 3.000.000 | 24.000.000
T.5 dén
T.12/2019

3 | Truong Quynh Giao Thanh vién tr T.1 | 2.000.000 8.000.000
dén T.4/2019

4 | Vii Thi Hong Gam Thanh vién BKS | 2.000.000 | 24.000.000

5 |Huynh Van Dang Thi | Thanhvién tx T.5 | 2.000.000 | 16.000.000
L¢ Hoa den T.12/2019

Tong cong 84.000.000

Trong nam khong phat sinh thém chi phi nao khac phuc vu cho hoat dong
ctiia Ban Kiém Soit.

3.1.3 Lwong, thuéng cia Ban diéu hanh (Tong giam déc va ké toan
truong).

T Ho tén Chiic vu Lwong/dong | ™ | To6ng cong
o lao/ X
T nam nim (dong)
1 | Truong Tung Hung Té)ng Giam déc 291.730.000 291.730.000
2 | Hoang Thi Tu Ké todn truéng 231.320.000 231.320.000
Téng cong 523.050.000 523.050.000

3.2 Giao dich c6 phiéu ciia c6 dong ndi bo: Khong co
3.3 Hop dong hoic giao dich véi c6 dong ndi bo: Khong cé

3.4 Viéc thyc hién cic quy dinh vé quan tri cong ty.

Cong ty 1udn tuan thu cic qui dinh vé quan tri cong ty dua trén co sé cla
Luat Doanh nghi¢p, Luat Ching khodn va Thong tu 155/2015/TT-BTC vé quan
tr1 cong ty &p dung cho céc cong ty dai ching.

VI. BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN

1. Y kién kiém toan ngoai trir:




1. Nhu trinh bay tai Thuyét minh 4.9, quyén st dung dat tai Tra Vinh trj
gid 865.000.000 VND, Cong ty dang ghi nhén la Tai san c6 dinh v6 hinh nhung
Gidy chimg nhan quyén sir dung dat lai mang tén c4 nhén 1a chua phit hop véi
quy dinh hi¢n hanh.

2. Nhu trinh bay tai Thuyét minh 4.10, tong gi4 tri cdc khoan dau tu dai
han khéc tai ngay 31/12/2018 1a 12.801.833.320 VND, Coéng ty da trich 1ap du
phong cho cédc khoan dau tu nay 13 7.912.582.707 VND. Tuy nhién, cho dén
thoi diém nay kiém toédn vién chua nhan dugc bdo cdo tai chinh nam 2019 cua
cdc don vi nhan dau tu va cdc don vi nay ciing chua giao dich trén céc san giao
dich chung khodn. Do d6, kiém todn vién khdng c6 co sé xem xét s6 dy phong
cac khoan dau tu dai han néu trén can hoan nhap hay trich lap bo sung.

Y kién kiém todn ngogi trir

Theo ¥ kién ching t6i, ngoai trir anh hudng cua céc van dé néu tai doan
"Co sé cua ¥ kién kiém todn ngoai trir", bdo cdo tai chinh dinh kém d3 phan 4nh
trung thuc va hop 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong
ty co phan Cong nghiép Thuy san tai ngay 31 thang 12 nam 2019 ciing nhu két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té ctia nim tai chinh két
thiic cling ngay, phit hop véi cdc Chuan muc ké todn Viét Nam, Ché do ké todn
doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay bao cdo tai chinh.

Vin dé can nhin manh
Ching t6i mudn luu y nguoi doc dén Thuyét minh 2.5 trong Béo cdo tai
chinh vé khoan 15 tich liiy dén ngay 31 thang 12 nim 2019 vuot vén chi sd hiru
sO tién 12 96.721.901.657 VND va no ngan han vuot qué tai san ngin han sb
tién 12 108.143.500.000 VND. Nhiing diéu kién nay cho thay sy ton tai ctia yéu
t6 khong chic chin trong yéu c6 thé dan dén nghi ngd dang ké vé kha ning hoat
dong lién tuc cua Cong ty.

2. B4o c4o tai chinh kiém toan:

Binh kem bdo co tai chinh dugc Cong ty TNHH Kiém todn & Tu vin
RSM Viét Nam — Chi nhanh mién Trung, thanh vién RSM quoc té kiém todn
lap ngay 12/3/2020 va dugc ding tdi trén website Cong ty:
WWW.Seameco.com.vn.

3. Giai trinh ciia Cong ty vé cdc ¥ kién ngoai trir ciia Cong ty kiém toan.

Cin ctr Bdo cdo tai chinh cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2019 da
duoc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém todn va Tu van RSM Viét Nam — Chi
nhanh Mién Trung.



Hién hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty dugc hoat dong lién tuc
1a nho két qua san xuét kinh doanh trong nim va nh& vao ngudn von lwu dong
{mg trude tir khach hang.

'

Céng van giai trinh cua Cong ty vé céc ¥ kién ngoai trir ciia kiém toan
trén bao céo tai chinh kiém toan niam 2019 cua Céng ty dad dugc dang tai trén
website Cong ty: www.seameco.com.vn.

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay A3-thdng 4 ndm 2020
PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
TONG GIAM POC (i
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