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Gia Lai, ngdy 08 thdng 04 ndm 2020S O:TI!"A . 
.gC- 

SD3 -TCI(T

nAo cAo THIIONG NITN
Ndm b5o c6o 2019

Th6ng tin chung

Th6ng tin kh6i quSt

T€n giao dfch: cONc rY C0 PHAN sONc DA 3

^.K 
1 r r A ae L r l

GiAy chimg nhfln cldng ky doanh nghiQp s6: 5900189364 il6ng ky ldn ddungiry 27
thdng 5 ndm 2005. Ddng ky thay tl6i ldn thf'9 ngay 09 thdng 5 ndm 2017.

V6n diAu lQ: 159.993.560.000 ddng

Vdn dAu tu cira chtr so hflu: 1 59.993.560.000 d6ng

Dia chi: 105 Pham Vdn D6ng, Phucmg Th6ng Nh6t, Thdnh ph6 lleit<u, tinh Gia
Lai, ViQt Nam

SO Aien thosi: 0269 3715390

36 fax: 0269 3715389

Website: songda3.vn

Md c6 phitiu: SD3

Qud trinh hinh thinh vh ph6t tri6n
C6ng ty .6 phAn S6ng De 3 chinh thric hopt ttQng thqo Quy6t Ainn sO ZZIZ ngAy
26 thang 72 ndm 2OO5 cfra BQ truong BQ Xdy dUng vA.viQc chuy6n Cdng ty S6ng
Dd 3 thuQc TOng cdng fy S6ng Dd thenh C6ng ty cd phdn.

Cdng W dlnhfln thAu thi c6ng nhiAu cOng trinh thuy diQn trong nudc nhu: SO San

4, Pleikrong, SO San 3, BAn V6, Edng Nai 5 vir c6c c6ng trinh thuy tliQn d nu6c
ngodi nhu X6kaman l, cdng trinh thty tliQn Xepian - Xenamnoy, c6ng trinh Nam
Theun 1 t4i nudc CQng hda ddn cht nhAn dAn Ldo.

Tir mQt don vi nhfln thAu thi cdng, C6ng fy CO phan Sdng Dd 3 dd dAu tu vd thi
c6ng c6ng trinh thuy diQn Edk LO - Tai I(on Tum. HiQn nay, nhd m6y thuy diQn

Ddk L6 dA di vAo phdt diQn. Sin lugng diQn hdng ndm dpt trdn 100 fj'c16ng.

Qua qu6 trinh thu th6ch, rdn luyQn vd dflc biQt sau hcrn 10 ndm chuy6n d6i sang

m6 hinh C"org ty c6 phdn, Cdng ry da c6 nhfing bu6c tdng trucrng cl6t bi6n trong
c6ng t6c t6 chitc vd qu6n l;1i. Cdng ty c6 phAn S6ng Ee 3 dA trd thenh m6t hong
nhirng c6ng ty c6 v6n vd tdi s6n lcm trong Tdng cdng ty Sdng Ed tpi khu vyc Mi6n
Trung vd TAy Nguydn, c6 doanh thu hdng ndm tir 300 d6n gen 1.000 t'i tl6ng;

Nglnh nghd vh ilia bin kinh doanh

3.1, Ngdnh nghi lcinh doanh: Xdy dung c6c c6ng trinh ddn dqng, cOng nghiQp,

thuy lgi, buu diQn, thuy cliQn, h4 t6ng l$ thuat...

3.2. Thilng tin vi mO hinh qurtn fii, t0 cltrbc kinh cloanh vd bQ mdy qudn t!,

3.



Tie" nay, c6ng y. :q p!e" s6ng Ee" 3 dyo. c t6 chric vd hopt tt0ng theo Lugt
doanh nghiQp dudi hinh thric c6ng ty .6 phan c6 co c6u t6 chric-nhu sau:
3'1.1. T6"e s6 c6ng nhdnvi€n chac tqti thd'i ardm 3I/12/2019 td: l44neudi.
Trong d6:

I Th?: rv'.01 ngudi; Dai hgc: 38 nguoi; c,ao deng: 5 ngudi; Trung c6p: 8 nguoi;Lao dQng ph6 thdng: H ngudi; C6ng nh6n k! thupT: 81 iguoi. e

3 I;2. HQi d6ng qudn tri; HQicl6ng qu6n tri g6m 05 ngudi:
+ Ong: Ninh Duy Ph6ng : Chu tich HEeT (E6n ngay Ogl05l20lg)
+ Ong: Nguy6n Ti6n Truong : chir tich HEer (Tt ngey rclLsl2Llg)

ri rri"e ii ii,iiii,rt.A. |, zv L , 
)+ 6ng: BDi E*inh D6ng : Thdnh vi6n HEeT (Tt ngdy 26/04/2017)

+ 6ng: Nguy6n vdn Nam : Thdnh vi6n HEer ( D6n n gay ootos/2Ljg)
* 
?*' 5]m thanh 

Nam : Thdnh vi€n HEer (Tt ngey rc/05t20rg)
+ Ong: NguySn Vdn Thp : Thdnh vi6n HDeT (Tt ngay 26112t20t8)
3.1.3. Ban kirim so6t: gdm 03 ngudi:
+ 6ng: Nguy6n viQt Lucxrg : Trudng ban ki6m so6t (Tu 26112/201g)
+ Ong: Pham Duy Huan : Thdnh vi6n BKS (Tn26/12/2018)
+ Ong Tr6n Trong Tdi : Thdnh vi6n BI(s Gn 26/04/2017)

1/'4. B.an Tfing.gidm dtic vd Kii todn trwdng: g6m 0t T6ng gihmcltic vd 02ph6
tong gi6m rl6c phu h6ch c6c linh vyc: Kinh t6 - rai chinh; ry tnu0t - vAt tu.
+ ong: Vfl Dfing : T6ng gi6md6c (Tu ngey 261412017)
+ O.tg: L6 vitlt Eodn : Ph6 tdng gi6m ao. r<i-iC @6n ngiLy 0B/7 /2019)
+ 6ng: Phi Einh Manh : ph6 t6ng gi6m d6c KT-vr (Tt ngey 07/0s/20r3)
+ Ong: Phpm Xudn Torin : ph6 t6ng gi6m d6c TC (Tir ngdy 30/0gl2olg)
-| ong: Biri vdn Hd : ph6 t6ng gi6m d6c KT( Tri ngdy 3o/og/201g)
+ 6ng: Nguy6n Vdn Hinh : K6 toan trucrng
3.1.5. Tha b1i C6ng ty:0t ngudi
+ Ong: Phf M?nh Todn
3.1.6. Cdc phdng chuc ndng C6ng ty: g6m:04 phong ban:
Phdng T6 chric - Hanh chinh;
Phdng Kinh t6 - DAu tu;
Phdng I(! thuft - Vat tu;
Phdng Tdi chinh - Kt5 todn.
3.1.6, Cdc don vi sdn xutit kinh doanh: g6m:
Chi nhanh S6ng Dd 3.02 - Tinh Gia Lai
Chi nh6nh Sdng Ee 3.06 - Tinh Gia Lai
Chi nhanh S6ng EA 3.07 - Tinh Gia Lai
Chi nh6nh C6ng ty Cp S6ng De 3 - Tp. He Ngi
Ban di6u hanh thu5i diQn Pleikrong - Tinh I(on Tum

2t



HiQn nay, theo diAu kiQn thgc tti c6ng ry dang tpm dtng hopt dQng c6c chi nh6nh
s6ng D.d3.02. chi nh6nh c6ng ty 16 ph6n s6ng Dd 3 Tti niNdi "
3.1.8. C6ng ty con:

TOn cdng ty: c6ng ty.6 phan thuy criQn s6ng Dd 3 - Edk L6.
Dia chi: Th6n Mdne Den, Xd Ddk Long, huyQn Konpl6ng
NhiQm vp san xudt kinh doanh: Thuc hiQn nhiQm vp dau tu x6y dpg vd vfn hdnh
dU rin cdng trinh thriy cliQn Ddk L6.
sdvOn thpc g6p cl6n thoi di6m 3r/r2l2ol9:259.817.g20.000i16ng
(Bdng chft: Hai trdm ndm muoi chin ty, tdm trdm madi bdy triQu, chin trdm hai
maoi nghin d6ng.)
Ty 19 so hfru ct6n thdi di6rn 3t/12/2019:98.97o/o
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4. Dinh huri,ng ph6ttri6n
4.1. C6c mgc ti6u chri yiiu cria C6ng fy,- Duy tri t6c d0 t6ng tru6arg, 6n dinh c6c chi tiel klnh tri trung binh hdng n'm.E6m b6o rhi c6ng cho c6Jng-11 n ;hC .ni"n, t6 chric b0 mav qu6n Iy chuy.nnghigp, ggn nhg, thgc hi6n SXKD Oat hieu q ,a 

"uo.4.2. Chi6n lu.oc nghnh kinh doanh:
Ndm 2019 dcn vi titip tpc thi c6ng kh6i luqng cdn lpi cta c6c c6ng trinh thriydi.n Edk L6, c6ng trinh th'y dign X.kaman I vd Nam Theun r, c6ng hinhthriy dipn Dai Binh - Ldrn o-o"g' ou l" #'.nria nudc pu rrll.o 1, tinh D6k
u#:;:#,ffil"'.Tl#n-"un dcrn vi dak; r'qe d"'s;h';;;, xdy dpg vd

:ffilni#, frJ^H:;:;: 
kv hop d6ng thi c6ng trong ndm2020g6m:

- Du 6n thriv di6n yary mcr rgng: 
_ph6i 

hgp vdi 
T:"* c6ng ty s6ng Dd titip thia'u ttrau du 6n yaly md rQng do EvN ldm chti d6u tu.- Titip xric, rdm vi6c v6i ca. it r: du";";l;il" thi c6ng mQt sii dfp thriy rqi,thtv dipn tr6n dia ban c6c tinh mi6n il; i;;.Nguy6n phu hep v6i n6ng ruchi6n c6 cria C6ng ty, d6m b6o viQc ldm cho Nguoi lao dQng- Dg 6n qu6c lO 13 Vi6ng Chdn d6n phon Hon! - 16o.5. Tinh hinh tdri chinh:

5.1. Tinh hinh Tdi chinh:

Chi ti6u

dcrn vi tinh

Nim 2018 Nim 2019 Vo tdng
giim

4 f)A; t,A] +A ^t^-'.,tt.,f,(-" Knong pnqt Iq t6
vd t6 ch{rc tdi chtnh phi

tdi s6n
\

uan

hopt dQng kinh doanh

dc

u6c thu6

Lqi nhuan sau thu6

Ti le lgi nhu6n trA c6 tric
x Oiit v6i tii chac ttn du
tdi chtnh phi ngdn hdng.

Tdng gi|tritdi s6n

Doanh thu

952.041

rlt.t14
1.306

( 1.0s8)

248

248

971.004

66.780

s73

403

170

170

- t/
W



Chi ti6u N[m 2018 Nim 2019
o/o tdng
giim

Thu6 vit citc kho6n phAi nQp

Loi nhudn tru6c thu6
Lgi nhuAn sau thu6

Cdc chi ti6u khSc: (tuy theo dflc di6m riOng cria ngdnh, cria c6ng
k6t qui hopt dQng kinh doanh trong hai ndrn gAn nh60.
5.2. Ctic chi ti1u tdi chlnh chri yiiu

cl6 ldm 16

C6c chi tiOu Nim 2018 NIm 2019 ]hi chf

I. Chi tiAu v€ kha ndng thanh todn

+ H0 s6 thanh to6n ng6n han:

TSLENq ngiin hpn

+ H0 sO thanh to6n nhanh:

TSLE - Hdng t6n kho
rY ! ri\g ngan nan

0,76

0,45

0,76

0r45

2.

+
+

ntt,.^ ; : :Lnt neu ve co cau von

He 19 N-0/T6rg tdi san
HO s6 NoA/6n chri sd hiru

0,89
8,99

0,90
9.r7

3. Cht ti€u vi ndns lwc hoqt dpns

+ Vdng quay hdng tdn kho:

 . , i r . 1 .ula von nanq Dan

Hdng t6n kho binh qu6n
* Doanh thu thuAr/Tdng tdi sin

0,40

0.11

0,40

0,06

4. Chi ilAu v€ khd ndng sinh ld'i

+ He sO Lgi nhupn sau thu6/Doanh
Itnu tnuan

+ He s6 Lqi nhuan sau thu6/V6n chu
sd hfru

+ HQ sd Lqi nhuQn sau thu6/T6ng tdi
sAn

+ HQ sd Lqi nhufln tir hopt dQng kinh
doanh/Doanh thu thuAn

0,0022

0,0026

0,0002

0.0117

0,0025

0,0017

0,0001

0.0080

6,,
n/



6. Co cifu cA ctdng, ctfru tw cfio chfi sO hfcw
rdng so co phan cri phan s6;; Ja iia r5.eee.356 c6
Trong d6:
+ T6ng 

96ng ty S6ng dd 8t .596.716 c6 phAn
+ Cdc c6 d6ng kh6c 78.396.g44 c6 phAn-
II. 86o c6o tlinh gi6 cria ban T6ng gifm tliic:
Ir.1. Tinh hinh thgc hiQn nhiQm vu s6n xu6t kinh doanh nrm 201. Thgc hiQn cfc chi ti6u hinh t6 chri y6u:

1.1.rinh hinh th4rc hipn mQt sit' cdc chi fiau ki! tcinlr tii:

hAn.

9z

TGn chi ti6u DVT
K6 tro4clr ndm 2019 Thgc hiQn nIm 2l 19

T6ng sii
C6ng ty

me
T6ng s6

C6ng

me

ry

A -I(E HO4.CH SXKD

I TONG GrA rnl sxKD 106.t 280.000 130.000 192.300 53. 00 69%
xey hp l06d 102.000 130.000 53.500 53. 00
SAn xu6t c6ng nghi6p t06d 150.000 13 8.800 93%

2 Doanh thu l06d 400.000

33.781

263.s00 182.076 66 80 46%a
J NOp ngdn s6ch I 06d 8.579 28.4s6 1lI .l 21 84%
4 Lo-i nhudn truo'c thu6 l06d 22.400 20.28r I 91%
5 V6n chfr s6'l.riiu l06d 14r.142 88.026 116.120 95.2 !8
6 V6n di6u lQ 106d t59.994 1s9.994 r59.994 159.9 ,4
7 T6ng tAi s6n l06d 1.394.158 928.505 1.380.744 971.C t4
8 Thu nhflp BQ CBCNV l03d 10.050 7.800 9.645 1/1 0 96%
B xf uo4cH DAu rrl 106it 40.200 r.000 2%

c rn no4cH st/A
CHUA XMTB l06d 4.885 4.885 r.7tl r.7lr 3s%

1.2. Ddnh gid chung tinh hi

Vd thgc hiQn cdc chi ti6u sdr

T6ng gi6 rri SXKD fon6
46% KHN, nQp ng6n s6ch nhi
t. Sin lug,ng x6y dp: TJ

5. Sfrn xu6t dipn: Thpc h
l. Cdng t6c thu v6n: Th

E:inh gi6: Trong ndm
'a, nguydn nhdn chu ytiu:

Sfrn tu-ong xdy lip:
C6ng trinh thuy cli€n D

hdp di€u 6p vdo 3019/2019, tt

r6n ldr6ng thtl tri6n khai thi c6

nlt th4rc hiQn cttc chi ti€u SXKD nd* 2019,

t xudt kinh doanh:

i n5.m 2019: 192,3 fj' d6ng dqt 69% KHN, doa
r nudc dqt84% KHN, lqi nhuan &tgl%tong d,

rqc hiQn 53,5 ty/KHN 130 ti, dqt4t%.
iQn 138.8 tylI(HN 150 r,i dqt93%.
uc hiQn 73,5 ty/I{HN 291,g ty dat26yo.
2019 c6c chi ti6u SXI(D kh6ng dpt so vdi k6

ik L6: Muc ti6u hodn thanh cldo hAm d5n m
ry nhi6n do Chri dAu tu chua thu xiip dugc
ng;

thu dat

oe

trO g vA

:6n v6rt

a.

b.

c.

th51

nCn

fd,

It
W
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II

l
b6

2.

. I(hu Trii dinh cu Houydoum _ c6ng trinh Xekamz
cho don vi thi c6ng, (

sng thgc hiQn vdi Chri
ddrn rai thriy diQn Narn Thu

ll. - kh6ng cuns c6p duoc ngu6nAil;A6'nghic
tl6ng;

C6ng trinh thriy di6n Ngoc Tem: Chri dAu tu dp rtht t'uc phrip ly n6n rui ngdy t t oi .ong sang quy rr/2020.
Trong ndm 2019, C

ty ddnhpn thAu thi c6ns
vd Du dn H6 chfa nuOI
trinh ndy vdn kh6ng th€ bD

Sin xudt ilign: Trong ndm 20t9Nhd m6y Edk L6Kwh/92,143 triQu Kwh d4t gS,ZAo 
.

Cdng tric thu hdi c6ng nq: Tinh hinh rhu v6n tpi cdo4n quyt5t to6n gflp ,,it nfridu kh6 khdn, vudng m6c, cp th
5: Chua gi6i trinh xong n
thanh to6n vdi fO tfrAm c

h6 duyQt dp to6n quy6t torin
ng t6c quy6t to6n c6ng trinh
Cht dAu ru dang phOi trgrp

toiin.
C6ng trinh Xekaman l: D6i voi cdchang muc c6ng

1uy6t torin dd lgp xong, dung trinh TVGS th6m tra d6 chrr
1uy6t torin.
I.2. Vd cdc mgt quin tf ttidu hAnh.
. a9n* tric sip x6p, A6i mrii doanh nghiQp:

T6 chric lai hopt dQng crta ckcBan chi huy t4i cric c6ng 1Eintr bi6n lai c6c phdng ban C6ng ry, 6n Ai",, ,!rg ,U.,
Q chri ch}t c6c dcrn vi.
, T6 chri,c vA nh6n sg:

Danh frich Ban di6u hdnh, nhirne thav dA; rrnno han .ri

n I do Chri dAu t
fo.ng ty dd durrg
ddu tu;
en I kh6ng c6 sd

n, C6ng ry dA th

in chua hoan thiQ

vd ti6p rhi viQc
;trinh: Thriy diQr
rng thgc hign crir
Lt cria k6 ho4ch dr

dpt san lugng: gl

ric c6ng trinh dd <

hflng vu6ng m6,
finh hd so thanh
c6ng trinh.
cdn gflp nhi6u vr
vdi T6ng thAu vi

trinh chfnh h6 sc

dAu tu ph6 duv6r

rinh.

kiQn todn T6 ch

kh

[(

x

Dai

hai
rlcer
936

vdo

VC

cdc

ds
dut

vd

STT

t

Hg vir t6n Chric danh
rculll.

Ghi chri
Vfl Dfing T6ng girlm d6c C6ng ty

2 Phi Dinh Msnh Ph6 T6ng girim d6c
a
J Ph4m Xudn Todn Ph6 T6ng gi6m cliic

4 Btri Vdn Hd nt u ,nl.rno I ong giam d6c
) Nguy6n Vdn Hinh I(6 torin truorng T-

r6ng thu

c6ng vd

lugng do

ly hqp

ong ciic

C6ng
i Binh
c6ng

ra.
i triQu

o giai

can

biQn

cua

m6c

nhA

toin
to6n

lu



- s6 nh6n vi6n. T6m t6t chinh s6ch vd thay d6i trongOOi dOng.
ml
r ong s i6n chrlc lir 144 nsuoi.
Trong d6:

Th?c-sf: 01 nguoi; Dpi hqc: 3g nguoi; Cao dgng: 5 ngudi; Trung c6Lao d6ng ph6 th6ng: l l nguoi; c'6ng nh6n k! thuft: gl ngudi.
Cdng r6c quin If kinh tii, tii chinh - tfn dqng:

chfnh s6ch

thriy cliQn

thu thanh

xdy dpg

ctQng,

trung thu
trinh hQi

6n trong

trong

lao dQng

hinh
luc.

3.

I. Ctic mgt itd ldm itwo,c:
rhoi hgp vdi Ban ctiauhanh thriy diQl D6ng Nai 5, Ban qu6n ry
D6ng Nai 5 trinh TKV phc duyQi quyt5t t"*""0"g oi*.
Tflp trung nhdn lgc rd soirt circthri t.uc ph6p ly, hoan thiQn h6 so nghi
to6n phpc vp c6ng t6c quy6ttorrn c6ng trinh riy cliQn Dak Lo.
Tflp trung quyt5t to6n gi6 tri xdy l6p v6i .ong ry c6 phan i6r, *
SDHB tpi c6ng trinh Ti0n Thanh, Ddk L6 2.

Ldm viQc vdi Ngdn hTg v€ gi6i ph6p tfn dpng rrong rt6 Ng6n hing
nq g6c hudc, mi6n tian Hi phat qu6han, gi6m ldi su6t rh";;;
so chinh cho c6ng ty dugc vay theo tu hqp d6ng thi c6ng m6i.

Tin @i:

Tflp trung ldm viQc vdi BDH Xecaman r, c6ng fy TNHH X.kaman I
dp todn, thanh to6n bir gi6 c6c hang mpc c6ng trinh chfnh, khu t
Souksavang vd Houy Doum.
X6y dung ban hdnh quy cht5 khoan cho chi nh6nh, phen xucrng t4o sg
khuydn khfch ngudi lao d6ng tdng n6ng su6t san OnArn.

ft

? cfic gitti phSp cp tho trong c6ng t6c thu h6i v6n, c6ng nq dc d6p tnrg
SXKD chua dugc thyc hiQn triQt d6.

4. cdng t6c quin lf tlidu hirnh, t6 chrlc sfrn xudt, nhin lgc diro t4o:
4,7. Cdc mgt tIfi ldm ttwqc:
- Thudng xuydn theo d6i vd cflp nhft s6 lugng, ch6t lugng ngu6n nhdn

toan cdng ty.
- Thgc hiQn dring tr6ch nhiQm cria ngudi sri dpng lao d6ng ooi voi ngud:

theo quy dinh cria Luflt.
- Da thuc hi6n di€u chinh quy ch6 tr6lucmg cho lao dOng girin titip, cli6u

thttc trh lucrng cho lao dOng tryc ti6p cc uao toan vd ph6t tri€n nluon nt
4.2. Tin tgi:

Do kinh tc kh6 khdn nOn vi6c gi6i quytSt crre eO cho ngudi lao clQng kip thdi
nhu: ch6 d0 huu tri; dau 6m, thai san; ch6 dQ ph6p; cnE a6 tiAn luoig...

- Khdng tuy6n dung clugc lao ilQng c6 trinh dQ d6p rlmg y6u cAu.
5. VA cOng tdc qufrn ty ky thuflt, an tohn lao dQng:
5.1, Cdc mfrt ild ldm tlw,gc:

9
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- Bi-en phap thi c6ng: Tet ce c6c I

{i ;f;J*ffi :g.T tr#ffiff '[Ti'1TJ'T:: ?' i';.1 1H ftr
- QuAn ly titln dQ, ch6t lu,

b6o ki6m sorlt chflt ch6 tl L mQt c6ch c6 hQ tfirdng, d6rn
- De quan tarn chi dpo tror :6c c6ng trinh.

tqi citcc6ng trinh dd gihn chdt luqng phuc yu thu vt5n
- C6ng t6c an tod,n, b6o h ang.

gi6m thi6u du< *x + ,- , tri thudrng xuy0n, ndn dd
s.2. T6n tgi: 

Ic nguy co xay tamdtan todn tqi cdcc6ng trudrng. 
e

- B6n c.nh c6c mpt d6 ldrn dugc, uan cdn mQt s5 t6n c6n ph6i c6 bign phrip dicuchinh cho phir hgp trong thdi gian t6i. '
6. C6ng t6c qu6n ly ccr giri,i:
6.L Cdc mfit ttd ldm itu,gc:
- cung cdp vdt tu chinh (xi mdng,.s6t th6p, xdng dau...) phuc vp thi c6ng theo y6ucAu cria cdc Chinh6nh d6m b6o ti6n d0- Quytit to6n nhi6n li6u cho xe m6y thi6t bihdng thang.- Bio dudng, sria chfi'a nh6 dem b6o cho *L ,oai hopr irQng

;ffiiT'J[r"::" 
xe m6v, thict bi;;;;c6ng trudrng d6 huy done kip thc,i

- Thanh ly mQt s6 xe rn6y thitit bi cfi n6t, lac hgu.- Dutrg ldm h6 scr hinh HDQT d6.thanh iy ,oo# xe m6y thict bi cfr n6t, lac hfu.- C6ng tdc quhn lf, theo d6i, ghi ch6p lli lictr xe rnriy Aav A,i ";i;* xe m6y, thi6tbi.
6.2. Tin tsi:
- c6ng tdc b6o c6o vd sri dpng v.t tu coa circchi nhrinh chua kip thoi, vi€q r6,p ktihopch cung rmg v0t tu thi6u chinh x6c n€n nhi0u khi bi it0ng t ;"g viOc cung imgv6t tu.
- C6ng tdc quy€tto6n cria c6c chinh6nh cdn chArn.
rII. KE HOACrr sxKD NAM 2020.
III.I . Nhii,ng thufln tqi vi kh6 khln:
1. Thufn tg,i:

- Eorn vi da c6 dugc su 6n dinh v6 t6 chric, ngu6n nhen lgc vd m6y m6c thiet bidugc tritin khai dau tu co b6n da dkpimg dugc ktl ho4ch sxKD.- c6ng t6c t6 chri'c s6n xu6t kinh doanh dd dugc s6p xtSp vd di vdo 6n dinh, plrru hgpv6i clinh hucrng ph6t tritin theo k6 hopch cria C6ng ty.2. Kh6 khin :

- Gi6 tri c6ng ng,.dd dang tqi cdc 96rg trinh lcrn 6nh huorng ddn ddng tiAn v€ d6phuc vp thgc hiQn kr! hopch SXKD, OAu tu.

!
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- Mot so du 6n Don vi d6u tu dang titin hdnh tho6i v6n (Tda nhd da chric ndngD25- C6ng ty Ptcorp)...
- viec tim ki6m c6ng viQc d6 d6m b60 duy tri kti ho ch sin rupurg vd lgi nhu6n.

ttl.Z. C,u. .tri tieu oa m6i lugng chri v6

Mgc ti6u ti6n tIQ cfc c6ng rrinh trgng tli6m ndm 2020:I Mqc ti6u ti6n dQ cric c6ng trinh:
- C6ng trinh thily dien Ddk L6:

Hodn thdnh thi c6ng xong cum dAu moi rto B: I .700m ducrng hAm d6n nu6c tru6c
ngay 3111012020.

- C6ng trinh thily diQn Eqi Binh:
Hodn thdnh thi c6ng xong b6 t6ng hang mpc E4p tran thang 312020;

u:

TT

A

TGn chi ti6u DVT

K6 hoSch SXKD nlm
2020

Ghi chri

zA
Tiing s6

C6ng ty
meAr, frt,+ufl sxl(l)

I TONG GIA TRI SXKD 106 d 378.000 246.000
xay 6p

106 d 246.000 246.000
2 ran xltat cong nghi€p l0o d 132.000
II \r fluaufl'l'AI CHINH

Doanh thu
106 d 474.000 3s4.000

2 r\gp ngan sach nha nu.6c 106 d 42.200 l8.500
J Lo. i nhudn

106 d 33.800 6.200
A
f r.gt nnuan sau thue I06 d 33.800 6.200
5 T;i su6t

t-o.'l nhuQn c4n bi6n (Lo. i nhufn/doanh
thu) % 7,13 1,7 5

t-gl nhufln sau thu€/VDL (c6rro fv me\ % 21,13 3,Bg
Lo.'r nnu4n sau thu€/v6n CSH % 26,06 6,07

6 V6n chrh s6'hiru 106 d 129.700 t 02.1 00
5 von dreu l€ c6ng ty rne 106 d 159.994 r59.994

6 T6ng tdi sin 106 d

t.358.473

954.s42

HQ s6 no. ph6i trzi/V6n CSH LAn 11,67 8,57
8 c6 tr:rc % J
9 Thu nhdp BQ CBCNV t03 d 10.610 8.200
B r(E rroAcH EAU TrI 106 d 106.000
c KE HOACH SIIA clntA XMTB I06 d 4.755 4.755

I
1

;
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,rfl:i1J'l3T,W#i: "* cl6ng vai phhi,r(6nh xa, cria nhan nu6c + Ducrng 6ng
- Du dn H6 chtha nt6,c EA H,leo I;

Hodn thdnh thi c6ng xong bc t6ng hang rnuc D6p dane vaitriitrudc 30/4/2020.Hodn thdnh b6 t6ng dpp Jang vai ph6i trudc 31lt2/2020.- Cdng trinh thily diQn Ngq" Tem;
Hoan thdnh c6c th' fuc ph6p u, a6 tri6n khai khoi c6ng dp 6n vdo quy II ndm2020.

rrr'3' MQt sii nhiQm y;, biQl phdp chinh d6 hoin thinh k6 ho*ch ndm 2020.1' c6c biQn ph6p c6p tnitit t,oan rhinh k6 hoach n'm dit ra:- sEp xilp 6n.dj"h ba.av qr* lil;to- oir, ; cil";;* vd r6ng dQi h.uc

l?l:t l:: 
brio gsn nhp va .t at toqr,**i,6" duns th6m thq rdnh ngh6, c6 tay

- Tap trung thu h6i v6n vd c6ng ng tpi c6ng hinh 
?dng Nai 5, Ddk L6, EdkL6 2,Ti6n Thdnh, X6kamanr..., rd so6t "u roiihqp d6ng] aor"r*, lpi c6ng ng v6ikhrich hdngt Q.urct li€t trong c6ng t6c ldm h6 so nghiQm thu kh5i luqng dd dang,quy6t to6n l<h6i lugng tai Jac.c6ng trinh c6ng ry de tham gia thi c6ng. otl camb60 c6 ngu6n vtSn cho c6ng t6c thi c6ng t'i c6cc6ng trucrng.2' 

"gnr 
t6c quin rv t6 chri. oidu nenn ,-a,i;;;; kinh doanh:- Tiilp Luc t6 chric kfp thdi cdc ropddo t4o nghc, ddo tpo nang cao cho rrQi ngfi thqvgn hdnh, c6ng nhen ky thuft tqic6cc6ng trudng.- chinh d6n c6ng tric phpc v*, phgc vp ,an *r6t ua chu6n bi s6n xu6t d6 d6p ungvdi nhiQm vp dugc giao. c6 g6ng uo tri.d;p lai luc luQmg gi6n titSp don gian,

ff;,*$l;;: 
d6p ring vua du vdi doi hoi c6ng vi6c, d6l16o tfnh hieu qu6

- B6c trich chi phf tung hang mpc c6ng trinh. H*e th6ng so s6nh giaa giddg torin

;"r|;J|;thsc 
tc bao c6o r6nh oao o6 c6 biQn ph6p kip thdi trong c6ng t6c chi

3. C6ngt6c lri thuflt, c6ng nghp, ch6t lug,ng vA ATLD:- Lap dAy dri bign ph6p to .rtu. thi c6ng rhoJrnuAn voi c6cb6n i6n quan hudc khithi c6ng doi voi tung giai dopn, hang muc c6ng ,,inh tt d6 bo tri rnr nhdn ryc,mriy m6c thi6t bi, vft tu, vflt liQu ddm b6o cho thi c6ng.- Lap ti6n d0 thi c6ng chi ti6t cho tung giai doan, hang muc c6ng trinh tr6n co sdti6n d6 chung cria cdng trinh vd ta .r,".iJr.iail; gi[msrit chdt ch6 vi6c thqc hiQntheo ti6n d0.
- Thpc hiQn nghiCm tuc c6ng t6c antodn, b6o hQ lao dQng hong sin xu6t, duy trithucrng xuy€n mAng lu6i an todn vi6n tqi c6cc6ng trucrng,- Thuong xuvdn duy hi 6p dpng vir chitit5n hQ the;s ;; gr chdtlu-o. ng theo ti6uchuAn ISO 9001 :20t5.

Ap dung hQ th6ng qu6n ly rn6i trudng ISo 1400 l:2015
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- Edc bi6t quan tam d(5n c6ng tdc h6 so nghiQm thu, c6p nhat thucrng xuy6n ktr6ilu_o. ng cf6 phgc vu cho c6ng t6c thanhquy5t to6n.- Dua ru chc biQn ph6p han ch5 toi da nr,air.rrai lugng phrtt sinh ngodi thi6t k6.4. Cdng r6c kinh 16 - d iu tu,
- Xay dung k6 ho4ch gi6 thdnh, giao k6 hoach s6n xu6t, kti hoach girr thdnh turrghang muc cho dcrn vi d6'r b6o hoan thdnh ,6. "hi;;;,;#;. 

t

- Quin l)i dinh rnri'c dcrn giri: Ban henh c6c dinh mri,c nQi b0 vc ti6u hao rrhi.n liQu,dinh mric dorr girl tian luong...duy tri viQc r.ie- ru,-*rrir .ui'"u higu chinh klpthdi d6m b6o s6t v6i thgc t6.
- Quy6t li6t trong c6ng t6c nghiQm thu thanh quytSt b'ntqicrrc c6ng trinh tra hodnthenh, c6c c6ng trinh d6 drmg thi c6ng (Ti€n Thdnh, Eak L6 2) c6cp6ng trinhdung thi c6ng d6 thu h6i c6ng ng, gi6m gi6 tri do dang cria c6ng ty dam bio c6ngu6n vdn cho c6ng t6c thi.gng tqi chc.Orrg trucrng.- Ndng cao ndng lgc titlp thi d'5u thAu, mo rQIg thi trudrng tim ki6m viQo ldm d6mb6o dpt s6n lugng vd lgi nhu4n n6m.

5. Cdng t6c tii chfnh _ tin dqng:
- Titip r.uc tho6i v5n c6c r.rroan oau tu da dugc 

T6rg c6ng ry s6ng Ed tftr.ng qu4dac bi6t ld cdc ktroan dAu tu c6 khi ndng trru rroi ;r' kh# u* t* vdd c6ng tycd phan s6ng Ei An Nhan; c6ng ty .6 ,au" ota pT van phong; crqp Eau tuTM PTcor.
- Ra sodt' xri Iy bdn thu hoi v6n c6c vpt tu khdne. can dDng, thanh ly xe 4n6y thiiitbi hoat dOng ktrdng hiQu qu6 ho{c sria chta tai JAu tu. 

e) ----'-4

- Hdng thring cdn dtii thu chi, aldn ly ddng tion d€ c6 k6 hopch cria th6ng ti6p theovd lfp k6 hoach thu h6i v6n cI€ t6i san *,","ar.- Thgc hiQn ti6t kigm c6c khoan chi phi, c6t giern c6c lopi chi phi chua thgc sg c6nthitSt' Sdp xtip lai b0 m6y qudn l)i, tinh giem bi6n chti, prra" .*g viQc g6n vdiquyen lgi vd tr6ch nhiQm.
- Tfch cgc tirn ki6m vd ddm phan nhtng ngu6n von vay tu c6c t6 chric ltfn dpng

trong vd ngodi nu6c vdi mric ldi su6t h6p dan crti phuc vp SXKD.6. C6ng tic qu6n ly co'gi6i:
- TOp trung ki6m kd m6y m6c thi6t b! todn c6ng ty d6nh gi6 theo thgc t6 kh6ng

theo gi5 tri s6 sdch, ddnh gi6 tinh trang hoat d6ng cria thiSt bi dc dua ra phucrng
6n sri dUng c6 hi6u qu6.

- Gi6rn toi ea cric chi phf tr6ng coi thi6t bi md thyc t5 tnitit ui phAn lon ld hong- Quytit to6n vd kitim kd kh6i lugng thgc hiQn thucrng uy6n-tl6 c6 biQn pti6p di6u
chjnh kip thoi, tr6nh l6ng phi kh6ng can tniet.- B6 trf xe m6y thitit bi thi c6ng phu hgp vdi nhiQm vu ldm viQc thr,rc t6 vd c6ng
su6t cria tung thi6t bi.

- Tang cudrng ki6m fta, thqc hiQn quy dinh qu6n ly, sir dung xe m6y thi0t bir
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- c6ng ti+c bho dudng sita clrua xe mdy tlhi6t bi kip thoi d6rn b6o chfu luong dirngquy rrinh' Trrffi vi6c thi c6ng cho miiy, .ong ,r6i do th;;. 
vwv \

7. Cdng tdc khric:
- N6ng cao ddi s6ng vpt ch6t tinh than cho cBCNv, x6y dpg thanh rn6t dcrn vitfp th6 doan kct gin b( rnd o d6 m'i ngudi ru6n hucnrg v6 mQt mgc dfch. Xdyd*'g c6ng w "6phen s6ng Ed 3 thdnh mQr dcrn vi mpnh va mqi m6t.

fft l;i$lj:* cac phfng trdo thi dua, c6c.nien oi.n iui^.u.13:- trudrng md

Tr6n dAy ld b6o c6o crtaTdng girlm d6c C6ng ty "6 : vC tintr trinh

frHltlll;.n"u,n 
sxr(D uJ aAu tu nim zo1i, av s)ilro vd crAu

IV. Ho4t tlQng cria HQi tt6ng quin tri:
I. Cd,c ca\c hQp cfia H\i itins qurtn tu!:04cu6c hop

ta

r!ll

D1

-1

gi6 chung:

- Trgng ndm 2019, H6i d6ng quan tri I
Ei6u lQ Cdng ty, quy dinh cria c
phAn S6ng EA 3 vd quy dinh cira

STT
Ngny bft

tliu/khdng
cdn ldr

TVHDQT

Chric vu
s6 uuoi

hgp

tham dg'
Ty le Ly do khdng

tham gia

I Ninh Duy Ph6ng 1t4 10/0s/2019 2s%

TCT S6ng Dd
thay d6i ngudi
dai diQn phdn

von
2

aJ

Nguy6n Tifrm; 3/4 l0/05/2019 7s%

Nguydn VAn Nem T.vi6n U4 r0/0s/2019 25%

TCT S6ng De
thay d6i ngudi
d4i diQn phdn

von
4 Vfi Dfing T.vi6n 4/4 26/04/2017 r00%
5 Kim Thdnh Nam T.vi6n 3/4 10/05/2019 7s%

6 NguySn Vdn Thp T.vi6n 3t4 26t12/2018 75%
B{rl c6ng vi0. c

dOt xudt.
7 Bti Dinh D6ng T.vi6n 4/4 26/04/2017 100%

1. Dr{n

14rt/
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3- Hoqtt it\ng girtm sdt ctla ItEeT aiii va,l T6ng Gidrn et6c:

6ng ty thuc hiQn hopt dQng gi6ms6t Ban
cdo tai cdc cuQc hqp HEeT vd cric v6n d6
6c ho4t dQng sau:

+/ chi dao ban T6ng Girim d6c b6o crio k6t qu6 thuc hi6n Nghi quyt5t DHDCDndm20t9 ciaCdng ty c6 phAn S6ng Ed 3;
+/ chi dBo ban T6ng giamd6c c6ng ty thuc hi€n k6 ho4ch sxKD ndm 2019 virxdy dqng kd hoach SXKD ndm 2020:

+/ chi dpo c6ng tdc tirn ki6rn vi6c ldm cho ngudi lao d0ng vd duy tri hoptdQng SXKD cira C6ng ty;

+/ chi d.o x6y dung, sria d6i b6 sung c6c quy ch6, quy dinh cho phu h'p v6ihopt d6ng SXKD cria C6ng ty;

+/ cdc v6n d€ kh6c thu6c tham quycn HEer, T6ng Gi6m d6c dau c6 rd trinhxin y kitln bing vdn b6n d6 xin )r ki6; ve thuciiQn theo dring tnam quy6n;
+/ Gi6m s6t viQc thqc hi€n c6c Nghi quy6t, euytit dinh cria rDer c6ng ty ddban hdnh;

+/ ThUc hiQn c6c nhi6m vg theo quy dlnh cria phdp lupt.
4' K5tqufr gi6m s6t tl6i v6i ban t6ng gi6m rl6c vi bQ m6y ttidu hinh:

HQi ddng qu6n tri ddchi dao, gidmrat uun t6ng gi6m it6c, b0 m6y di6u hdnh

thi c6ng c6c c6ng trinh, dg 6n:

giao t6ng gi6md6c thgc hi6n mpc ti6u
c6c c6ng trinh, dU an phu hgp v6i chi
qua; chi dpo rd so6t, b6 sung vd hodn
hnly nQi b0 cria C6ng ty vd c6c dcm vi

- Einh kj'ho{c d6t xu6t, chu tich hQi d6
lAm viQc, trao d6i c6ng t6c vdi ban
ty theo nhidm vp dugc phdn c6ng; b
s6t th6ng qua ch6 dQ b6o c6o vd c6c m.
hoach s6n xuAt kinh doanh hdng thang vi hdng quy, thu
lao dQng, vpt tu - co gi6i, ti6p thf - d6u thAu, quan tri
lucmg cho ngudi lao dQng; thuc hiQn nghia vp cl6i vdi
d6ng, nOp BFD(H, BI{YT, BHTN cho CBCNV...
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;ffi |3lrtl[",1",Ja13;ott- 
sotit dtl kiti'r tra, ki6m so6t th6ng qua hoat

viQc ki6m tra, gi6n rur,.ul qu6n tri, crja tjch hQi d6ng quan triram 6ng gdy c6n 6ng t6c diAu hdnh cria
s6t, hdi d6ng qu6n tri dd
s6n xu6t kinh doanh vd

g truong hqp .u thtl ph6t
t 

ff{:r':::^:ift:[:*':t' ban rhuQc HQi cting qudn tr!: HQid6ng qu6n tri

nh cria IIQi ttdng qu6n tri:
Kf hiQu vin b6n NQi dung vIn bin Ngdy thdng vIn

01A\rQ-SD3-HDeT
Hep HEQ
hsp tlruong kV Quy ll20t9:

09t02/20t9

03NQ-SD3_HDQT 
?

Thdng qua b

cfra C6ng ty Cp S6ng Dd 3 t4i C6ng ty Cp Thriy

04arQ-sD3-HEQT 86 nhiQm T
C6ng ty

0sarQ-sD3-HDQT Mi6nnhiQmv@

06NQ-SD3_HDQT Nghiquyotthanh@
27/6/2019

07lNrQ-sD3-HDQr Nghi quydtcdngt6@
tdng gi6m diic L6 ViCt OoAn) 08/7/2019

08arQ-sD3-HEQT
Nghiquy6tthdnh@

09/7t20r9

09arQ-sD3-HEQT Nghiquydtcongtaffi
lU7/2019

l0arQ-sD3-HDQT
Nghi quydtcongtffi

ru7t20t9

l2arQ-sD3-HDQT
Nghl quy€t ph€ d

rs/7t20t9

t6. .

V



Ig hipu vin b

---_
l4NQ_sD3_HE

--lsarQ_sD3_HD

----.-.-.--.--

l6arQ_SD3_HEC

rll
NQi dung vin bfrn

Hl\Ahi ouv6f nhA

Ngny th6;s;nn
bdn

)r luong namzotg 
-r'vYt trrang luong' phu cap

12t8/2019

)t

;;-;-;------Nghi ouv6f HFt.l

28/8/20Ie
phi6n r,qp tl,o*i;,, a,; 

'i;;r'; song Ed 3

I Ha) 'tr6 La'v L:an DQ ( ong Bti Vdn

;;;:-------Nqhi orrvAr \//r,
I TAIQ-SD3-HEQ

-
l sarQ_SD3_HDQ

---_--------_

learQ-sD3-HEQ:

Xudn r",irl 
--Jrrts t'1u can b0( Ong Pham

30/9/20r9

e--r rrlrrrvr vv vrtr(.r nnuqng b6n Cdn tfpC th6p
QTZ7030

28/9/2019

08/r0/20t9
1- ! ^ llur rFP nQt cOng nhugng
Dan can trpc th6p eTZ 7030

t r __ ., ,. rJ'w ULU/9I pnuollg an nhuqng
b6n cAn trgc thrip eTZ 7030

iiT;---_-?-Nshi oyvAt lJrrrr

17/10/2019

L^- r, ^ 
vurrB ry \.r tong Da 3 phi6n

ugp uru'ong kj,euy III/2019 29/10/2019

vuyer olnh
urlQD_sD3_HDQT

-

04/QD-SD3-HEQT

QE

aD
ty

3F,

rrA n6-^ Lnuqv ruurB ono ong phi Dinh Manh

nlr4 nA L

10/01/20r9

20/02t20r9

Os/QD-SD3_HEQT 'ur vg sac rnanh vrOn HDeT
C6ng ty 31/s/2019

06/QD-SD3_HDQT
6ng Eodn Hirng T;'# 

mu Kv (-ong tv d6i vcri
t0/6/2019

07lQD-sD3_HDQr
dng phi Manh rou,ln"t 

rnu Ky uong ty d6i v6i
r0/6/2019

08/QE-sD3_HEQr
Vi6t Dodn 

__- -rrreur pno rong Liram d6c L6
08/7/2019

oelQD-sD3_HDQT \<qJwr Lru'r ulann lap nQl dong thanh ly tdi san

Ouv6tdinhnhAh
10t7/2019

10/QD_SD3_HEQT
Jwr yLry uuc quan ly vAt tu t5t7/2019

17, ,

h./



NQi dung vin bfrn NgAy thdnffi
php tDng

Quydt dlnh ph6
phu c6p lucrng

14lQD_sD3_ Quydt djn
Vdn Hd

Quydt di
XuAn To6n 30/9/2019

Quydt U*O
trpc thrip eTZ7030 10/10/2019

l6alQD-SD3-
Quy6t di

I:::t 
quin lf vd khtii gi6n tiiip co quan 31/10t2019

17lQD-sD3_H Ahtt tnanl

31t10/2019

7. Nhdn su cfia

HQi d6ng qu6n tri
, Ban ki(irn sorit vd thu ki C6ng ty g6m 9 ngudi. Trong d6:5 nguoi, ban ki6m sorit 3 ngudi vd thu ky I ngudi.
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