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BAO CAO THUONG NIEN
Nam bao cao 2019

Thong tin chung

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN SONG PA 3
Gidy chimg nhan ding ky doanh nghigp s6: 5900189364 dang ky 14n dau ngay 27
thang 5 ndm 2005. Péng ky thay doi lan thir 9 ngay 09 thang 5 ndm 2017.

Vén diéu 1&: 159.993.560.000 ddng %
Vén dau tu ctia chi sé hiru: 159.993.560.000 dong / -f:
Dia chi: 105 Pham Vin Pdong, Phuong Thong Nhit, Thanh phé Pleiku, tinh Gia ( __-1
Lai, Viét Nam \e
S dién thoai: 0269 3715390 \\

S6 fax: 0269 3715389
Website: songda3.vn
M3 c6 phiéu: SD3

Cong ty cd phan Séng Da 3 chinh thitc hoat ddng theo Quyet dinh s 2372 ngay
26 thang 12 ndm 2005 cua B9 trudng Bo XAy dung vé viéc chuyén Cong ty Séng
Da 3 thudc Téng cong ty Séng Pa thanh Cong ty c¢d phan.

Cong ty da nhan thau thi cong nhiéu cong trinh thity dién trong nuéc nhu: Sé San
4, Pleikrong, Sé San 3, Ban V&, Pbng Nai 5 va c4c cdng trinh thiy dién & nude
ngoai nhu Xékaman 1, cOng trinh thiy dién Xepian - Xenamnoy, cong trinh Nam
Theun 1 tai nudc Cong hoa dan chil nhan dan Lao.

T mdt don vi nhan thau thi cong, Cong ty CO phan Song Pa 3 di ddu tu va thi
cong cong trinh thily dién Pak L6 - Tai Kon Tum. Hién nay, nha may thiy dién
Dak Lo da di vao phat dién. San lwong dién hang nam dat trén 100 ty dong.

Qua qua trinh thir thach, rén luyén va dic biét sau hon 10 nim chuyén ddi sang
md hinh Cong ty c¢b phén, Céng ty d3 c6 nhiing budc tang truong dot bién trong
cdng tac & chirc va quan ly. Cong ty cb phan Song Pa 3 da tr¢ thanh mat trong
nhitng cong ty ¢6 vbn va tai san 16n trong Tdng cong ty Soéng ba tai khu vue Mién
Tring va Tay Nguyén, c6 doanh thu hang nam tir 300 dén gén 1.000 ty ddng;

3.1. Nganh nghé kinh doanh: X8y dyng cac cong trinh dan dyng, cong nghiép,
thuy loi, buu dién, thiy dién, ha tang k¥ thuét...
3.2. Théng tin vé mo hinh quan tri, 16 chiec kinh doanh va by mdy qudin Iy
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- Hién nay, Céng ty c6 phén Séng Da 3 duoc t6 chirc va hoat dong theo Luat
doanh nghiép dwdi hinh thitc cong ty ¢ phan ¢6 co ciu td chirc nhu sau:

3.1.1. T 67ng s6 cong nhdn vién chirc
Trong do:
+ Thac s¥: 01 nguoi; Pai hoc: 38 ng

tai thoi diém 31/12/2019 I: 144 nguoi.

udi; Cao ding: 5 ngudi; Trung cip: 8 ngudi;

Lao dong phé thong: 11 ngudi; Cong nhén ky thuit: 81 ngudi.
3.1.2. Hpi ddng qudn tri: Hoi dong quan trj gbm 05 ngudi:

+ Ong: Ninh Duy Phong

+ Ong: Nguyén Tién Trudng
+ Ong: Vii Diing

+ Ong: Bui Pinh Déng

+ Ong: Nguyén Vin Nam

+ Ong: Kim Thanh Nam

+ Ong: Nguyén Vin Thy
3.1.3. Ban kiém soat: gdm 03 nguoi:
+ Ong: Nguyén Viét Luong
+ Ong: Pham Duy Huén

+ Ong Tran Trong Tai :
3.1.4. Ban T ng gidm déc va Ké tod
tdng gidm doc phu trach céc linh vuc

: Chit tich HDQT (Dén ngay 09/05/2019)

: Chi tich HPQT (Tir ngay 10/05/2019)

: Thanh vién HDQT (T ngay 26/04/2017)

: Thanh vién HDQT (Tir ngay 26/04/2017)

: Thanh vién HPQT ( Dén ngay 09/05/2019)
: Thanh vién HDQT (Tu ngay 10/05/2019)

: Thanh vién HDQT (Twr ngay 26/ 12/2018)

: Trudng ban kiém soét (T 26/12/201 8)
: Thanh vién BKS (Tir 26/12/2018)
: Thanh vién BKS ( Tur 26/04/2017)

n trdng: gdm 01 Téng gism dbc va 02 Pho
: Kinh t€ - Tai chinh; K§ thuit - Vat tu.

+ Ong: Vii Diing : Tong giém dbc (Tix ngdy 26/4/2017)

+ Ong: Lé Viét Poan : Pho tong gidm dbc KT-TC (Pén ngay 08/7/2019)
+ Ong: Phi Pinh Manh : Phé tong gidm déc KT-VT (Tir ngay 07/05/2013)
+ Ong: Pham Xuén Toan  : Phé tdng gidm déc TC (Ttr ngay 30/09/2019)

+ Ong: Bui Vian Ha : Phé tong gidm déc KT( Tir ngay 30/09/2019)

+ Ong: Nguyén Van Hinh  : K& toan trudng

3.1.5. Thu ky Céng ty: 01 nguoi

+ Ong: Phi Manh Toan

3.1.6. Cdc phong chirc néing Céng ty:
Phong T4 chirc - Hanh chinh;

Phong Kinh té - Pau tu;

Phong K¥ thuét - Vat tu;

Phong Tai chinh - K& toan.

gdm: 04 phong ban:

3.1.6. Cdc don vi sén xudt kinh doanh: gbm:

Chi nhanh Séng Pa 3.02 - Tinh Gia Lai

Chi nhanh Séng Pa 3.06 - Tinh Gia Lai

Chi nhénh S6ng Pa 3.07 - Tinh Gia Lai

Chi nhanh Céng ty Cp S6ng Pa 3 - TP. Ha Noi
Ban diéu hanh thuy dién Pleikrong - Tinh Kon Tum
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Hién nay, theo diéu kién thue té Cong ty dang tam dimg hoat dong céc Chi nhanh
Song Da 3.02. Chi nhanh Céng ty ¢ phén S6ng Pa 3 Tai Ha N6i
3.1.8. Céng ty con:

- Tén Cong ty: Cong ty ¢b phan thity dién Séng Da 3 - Dk L.

Dia chi: Thén Ming Pen, Xa Pik Long, huyén KonPlong

Nhiém vu san xuét kinh doanh: Thuc hién nhiém vu dau tu x8y dung va vin hanh
du 4n cdng trinh thiy dién Dk L.

S6 vén thue g6p dén thai didm 31/12/2019: 259.817.920.000 déng

(Bang chit: Hai trdm ndm muwoi chin 1y, tdm trém mudi bay triéu, chin trédm hai
muwoi nghin dong.)

Ty 1 56 hitu dén thoi didm 31/12/2019: 98,97%
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4. Pinh huéng phat trién

Céc cong trinh don vi du kién s& ky hop déng thi céng trong nim 2020 gdm:

- Cong trinh thuy dién Ngoc Tem.

- Du 4n thuy dién Yaly mé réng: Phé; hop véi Téng cdng ty Séng Da tiép thi
d4u thiu du 4n Yaly mé réng do EVN 1am Chy dau tu.

- Tiép xtc, 1am viéc véi cae Chu d4u tur nhan thiy thi cong mét sd dap thy loi,

hién cé cua Cong ty, dam bao viéc lam cho Nguoi lao dong
Dy 4n quéc 16 13 Viéng Chan dén Phon Hong - Ljo.

. Tinh hinh tai chinh:
5.1. Tinh hinh Téi chinh:

l Chi tiéu

* D6i véi 8 chire khong phdi g 16
chiie tin dung va 16 chire t3; chinh phi
ngan hang:

W

(don vj tinh: triéu ddng)

Nam 2019

Tong gia tri tai san 952.041 971.004
Doanh thu thun 111.114 66.780
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 1.306 573
Loi nhuan khic (1.058) 403
Loi nhuén trude thué 248 170
Loi nhuén sau thué 248 170

Ty 1€ 1¢i nhuan tra ¢ tie

* Doi véi 16 chire tin dung va té chire
tai chinh phi ngén hang:

Tong gié tri tai san
Doanh thu




% ting

Chi tiéu Nim 2018 Niam 2019 =
giam

Thueé va cac khoan phai nop

Lgi nhuén trudce thué
Loi nhuén sau thué

- Céc chi tiéu khéc: (tiy theo dic diém riéng clia nganh, cia cong ty dé lam rd
két qua hoat dong kinh doanh trong hai nim gén nhét).
5.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Cac chi tiéu Nim 2018 | Nim 2019 | Ghi chid
1. Chi tiéu vé khé ndiing thanh todn
+ HB s thanh to4n ngén han:
TSLB/No ngén han 0,76 0,76
+ H& s thanh toan nhanh:
TSLD - H’ang ton kho 0,45 0,45
No ngan han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s0 No/Tong tai san 0,89 0,90
+ HE& s6 No/V6n chu sé hitu 8,99 9,17
3. Chi tiéu vé nang lyc hoat dong
+ Vong quay hang tdn kho; 0,40
g quay hang 0,40
Gi4 von hang ban
Hang tdn kho binh quén
+ Doanh thu thuan/Tong tai san 0,11 0,06
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 16
+ H¢ s& I‘_/(_)'i nhuén sau thué/Doanh 0,0022 0,0025
thu thuan
+ H¢ sd Loi nhuan sau thué/Vén chi 0,0026 0,0017
s& hitu
+ HE sd Loi nhuan sau thué/Téng tai 0,0002 0,0001
san
+ Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan 0,0117 0,0080




6. Co ciu cé dong, thay doi vén diu tw ciia chii sé hiru
- Tong s6 ¢ phin cita Céng ty C3 phén Song Da 3 14 15.999.356 ¢ phan.
- Trong do:

+ Tong Cong ty Séng da 81.596.716 cb phén

+ Céc cb dong khac 78.396.844 c& phan

IL. Bio cdo danh gi4 ciia ban Téng giam dbc;

IL1. Tinh hinh thye hién nhi¢m vu sin xuét kinh doanh nim 2019:

1. Thuwe hién cic chi tiéu kinh té chi yéu:

1.1.Tink hinh thyc hién mot sé cdc chi tidu ké kinh &+

) Ké hoach nim 2019 | Thue hién nim 2019 %
Tén chi tiéu bVvT i = THKH
Tong sb Cong ty Tong sb Cong ty nim
| & me me

A | KE HOACH SXKD

1 | TONG GIA TRISXKD | 10% 280.000 | 130.000 | 192.300 53.500 | 69%

- | Xay lip 10% 102.000 [ 130.000 53.500 53.500

- | San xuét cong nghiép 10%¢ 150.000 138.800 93%

2 | Doanh thu 10°d 400.000 | 263.500 | 182.076 66.780 |  46%

3 | Nop ngin sach 10°d 33.781 8.579 28.456 7.821 84%

4 | Loi nhuén trude thué 10%¢ 22,400 20.281 171 | 91%

5 | Vén chi s& hitu 10% 141.142 88.026 | 116.120 95.428

6 | Vén didu l& 10% 159.994 |  159.994 | 159.994 | 159.994

7 | Téng tai san 10°d | 1.394.158 |  928.505 | 1.380.744 | 971 004

8 | Thu nhip BQ CBCNV 10°¢ 10.050 7.800 9.645 7.400 | 96%

B | KE HOACH PAU TU 10°d 40.200 1.000 2%

C E}i gf;(\ﬁ;:’UA 10°d 4.885 4.885 1.711 1.7}1 35%

1.2. Danh gid chung tinh hinh thwe hién cdc chi tiéu SXKD néim 2019:

Vé thye hién céc chi tiéu san xuit kinh doanh:

46% KHN, ndp ngan sich nhi nude dat 84% KHN, loi nhuan dat 91% trong dé:
Sén lwgng xdy Iap: Thyc hién 53,5 ty/ KHN 130 ty dat 41%.

a.
b. San xuat dién: Thyc hién 138.8 tj/KHN 150 ty dat 93%.
¢.  Cong tic thu von: Thyc hién 73,5 ty/KHN 281,8 t dat 26%.

Tong gi tri SXKD trong nim 2019: 192,3 ty dong dat 69% KHN, doanh thu dat

Panh gia: Trong niam 2019 cac chi tidu SXKD khong dat so véi ké hoach dé
ra, nguyén nhan chu yéu:

Séan lwong xAy lap:

Cong trinh thity dién Dak Lo: Muc tidu hoan thanh dao him din nuée hd B va
thép dieu 4p vao 30/9/2019, tuy nhién do Cht ddu tu chua thy xép duge ngudn vén
nén khong thé trién khai thi cdng;




Khbu T4i dinh cu Houydoum - cong trinh Xekaman 1 do Chu déu tu khong thuy
XEp dugc ngudn vén thanh todn cho don vj thi cong, Cong ty d3 dimg thi cong va
dang thuc hién quyét toan khéi [uong thue hién véi Chy dau tu;

Cong trinh thuy dién Ngoc Tem: Chi din tv du 4n chua hoan thién xong céc
thi tuc phép 1y nén Iy ngay khéi cong sang quy I1/2020.

Cong tic thu hdi ¢ong ng: Tinh hinh thu vén tai cac con
doan quyét toan gip rit nhidy khe khan, vuéng mic, cy thé:
Cong trinh Ddng Nai 5: Chua

g trinh d3 di vao gjai

gidi trinh xong nhitng vuéng méic vé bién
phép, khéi lwong va don gia thanh ton v6i T thdm dinh hé so thanh toan cla
CDT dwa ranén CPT chua phé duyét du toan quyét toan cdng trinh.

Cong trinh ik Lo: Cong téc quyét toan con
vé hd so k¥ thuat chét luong, Chu diy
thau phy tdp hop hd so quyét toan.

Cong trinh Xekaman 1: P§; V6i c4c hang muc cOng trinh chinh hd so dyu todn
quyét todn d3 1ap xong, dang trinh TVGS tham tra & Chy dau tu phé duyét du toan
quyét toan.

IL.2. V& cae mit quan Iy didu hanh,

1. Cong tic sip xép, d8i méi doanh nghiép:

- Tb chirc lai hoat dong ctia céc Ban chi huy tai cic cong trinh.

- Dinh bién lai c4c phong ban Céng ty,
b4 chu chét cac don Vi.

2. T6 chitc va nhan su:

- Danh séch Ban diéu hanh, nhgng thay déi trong ban didu hanh:

g trinh con giip nhidy vuéng méc
tur dang phoi hop véi Téng thiu va cée nha

6n dinh cong tac, kién toan T4 chirc va cén

| STT Ho va tén Chike danh Ghichi |
L 1| Vii Diing Téng giam dbc Cong ty _
2 | Phi Pinh Manh Phé Téng gidm déc
3 | Pham Xuéan To4n Pho Téng giam déc
4 | Bui Vin Ha Phé Tong giam dbe
5 | Nguyén Vin Hinh K¢ todn truéng B
8
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- S0 lugng can bd, nhan vién. Tém tit chinh sach va thay déi trong chinh sach

doi voi ngudi lao dong.

Tong s6 cong nhan vién chire 1a: 144 nguoi.

Trong d6:

Thac s§: 01 nguoi; Dai hoc: 38 ngudi; Cao ding: 5 ngudi; Trung cip: 8 nguoi;
Lao dong pho théng: 11 ngudi; Coéng nhén k§ thuat: 81 ngudi.
Cong tic quan Iy kinh t&, tai chinh - tin dung:

Cic mdt da lim dwoc:
Phéi hop véi Ban didu hanh thily dién Déng Nai 5, Ban quan ly dy an thiy dién
Déng Nai 5 trinh TKV phé duyét quyét toan cong trinh.
Tap trung nhén lye ra soét c4c thi tyc phap 1y, hoan thién hd so nghiém thu thanh
toan phyc vu cong tic quyét toan cong trinh thuy dién Pak Lb.
Tép trung quyét todn gia tri xay lip voi cdng ty cd phin diu tr va x4y dung
SDHB tai cong trinh Tién Thanh, Pak L 2.
Tép trung 1am viéc véi BDH Xecaman 1, cdng ty TNHH Xékaman 1 phé duyét
du toan, thanh toin bu gid cac hang muc cOng trinh chinh, khu tai dinh cu
Souksavang va Houy Doum.
Xay dung ban hanh quy ché kho4n cho chi nhénh, phan xudng tao sy chi dong,
khuyén khich nguoi lao dong tang nang suit san phim.
Lam viéc véi Ngan hang vé giai phép tin dung trong d6 Ngan hang tap trung thu
no gbe trude, midn tidn 14 phat qua han, gidm 14i suét cho vay, tiép tuc trinh hdi
s6 chinh cho Céng ty dugc vay theo tir hop ddng thi cOng mai.

Ton tgi:
Céc giai phap cy thé trong cong tac thu hdi vén, cong ng @& dap ting von trong
SXKD chwa duge thuc hién triét dé.
Cong tic quin Iy diéu hanh, t§ chirc san xuAt, nhin lyc dao tao:

Cidc mat di lam dwoc:
Thudng xuyén theo ddi va cap nhat sb lugng, chét lwgng ngudn nhan lyc trong
toan cong ty.
Thye hién dung trach nhiém ciia nguoi soe dung lao dong dbi voi ngudi lao dong
theo quy dinh ctia Lut. '
B3 thyc hién diéu chinh quy ché tra lwong cho lao dong gién tiép, didu chinh hinh
thire trd Iuong cho lao dong truc tiép dé bao toan va phat trién ngudn nhan lue.

4.2. Ton tai:

-

S.

Do kinh t€ khé khan nén viée giai quyét ché d6 cho ngudi lao dong chua kip thoi
nhu: Ché d6 huu tri; dau dm, thai san; ché do phép; ché do tién luong. ..

Khéng tuyén dung duoc lao ddng c6 trinh d6 dap tng yéu cau.

V& cong tic quén ly Ky thudt, an toan lao déng:

5.1.  Cdc mdt di lam dwoc:




- Bi7€:n phap thi cong: T4t ca cac hang muc cong trinh déu duoc 1ap bién phap téng
the, chi tiét trude khj thi cong. Bién phép 1ap kha thi va lusn bidm séh didy kién
mit bang thi cong thyrc 4 cOng trudmg. }

- Quan 1}7 tién do, chét luong: Puge 16 chie thue hién mét cach cg hé tbéng, dam
bdo kiém so4t chit ché thye hién tién dd, chat [rong céc cdng trinh,

- Da quan tam chj dao trong cong tac 14p ho so quan ly chit lwgng phuc vu thy vén
tai cdc cong trinh d4 giam thidy dugce khéi lvong de dang. |

- Cong tic an toan, bao h¢ lao déng duoc quan tim duy tri thudng xuyén, nén @3
giam :chiéu duoc nguy co x4y ra mit an toan tal cac cong trudng.

5.2, Ton tai:

- Bén canh céc mit d3 1am duoc, van con mét sé tdn cin phéi c6 bién phap didu
chinh cho phu hop trong thei gian téi.

6. Cong tac quan ly co gidi:

6.1.  Cdc mgt @i lim dwoc:

- Cung clp vit tw chinh (xi mang, sit thép, xing dau. . .) phuc vu thi cong theo yéu
cdu ciia cic Chi nhénh dam bao fidn do

- Quyét toan nhién liéu cho xe may thiét bi hang thang.

- Bao dudng, sira chita nho dam bao cho xe may hoat dong

- Can d6i, sira chira xe mdy, thiét bi cho timg cong truong dé huy ddng kip thoi
phyc vu thi céng,

- Thanh Iy mét s6 xe may thiét bi cfi nét, lac hau,

- Dang lam h6 so trinh HDQT d4 thanh Iy mdt s6 xe méy thiét b cgy nat, lac hau.

- Cong téc quan ly, theo dbi, ghi chép ly lich xe may ddy du véi timg xe m4y, thiét
bi.

6.2. Tbon tgi:

- Cong tac bao cao vé sir dung vét tu ctia cdc Chi nhanh chua kip thoi, viée Iap ké
hoach cung ung vat tu thidu chinh xé4c nén nhidu khi bi dong trong vige cung g
vat tu.

- Cong tac quyét toan cia cac chi nhénh con cham,

III. KE HOACH SXKD NAM 2020,

IIL.1. Nhirng thuén lg'i va kho khiin:

1. Thuén lgi:

- Don vi di ¢6 duge sy én dinh va chirc, ngudn nhén luc va méay méc thiét bj

dugc trién khai ddu ti co ban da dap tng dugc ké hoach SXKD.

- Cong téc té chire san xuit kinh doanh d3 duoc sap xép va di vao bn dinh, phu hop

v6i dinh huéng phat trién theo ké hoach ciia Céng ty.

2. Khé khin ;

- Gid tr cong ng, dé dang tai cac cong trinh 16n dnh huéng dén dong tidn vé dé

phuc vy thuc hién k& hoach SXKD, diu tu.




- Mot sb du 4n Pon vj diu tu dang tién hanh thosi vén (Toa nha da chiic nang D25
- Cong ty Ptcorp). ..
- Vi€e tim kiém cong viéc dé dam bao duy tri ké hoach san luong va lgi nhujn.

IIL.2. Céc chi tiéu va khéi lwong chi yéu:

Ké hoach SXKD nim ]
TT Tén chi tiéu PVT ol Ghi cha
Téng sb TCﬁng v
me
A | KE HOACH SXKD
I | TONG GIA TRI SXKD 10°d 378.000 | 246.000
1 | Xay lip 105d 246.000 |  246.000
2 | San xuét cng nghiép 10°d 132.000
Il | KE HOACH TAI CHINH
1 | Doanh thy 10% ¢ 474.000 |  354.000
2| Nop ngan sach nha nuée 10° ¢ 42.200 18.500
3 | Loi nhuan 10°d 33.800 6.200 j
4 | Loi nhuén sau thué 10% d 33.800 6.200
5 | Ty suét
Loi nhuan cén bién (Loi nhuén/doanh
% 7,13 1,75
thu)
Loi nhuan sau thué/VPL (cbng ty me) % 21,13 3,88
Loi nhuan sau thué/vén CSH % 26,06 6,07
6 | Vén chu sé hiw 10°d 129.700 | 102.100
5 | Vén diéu 1¢ Céng ty me 10%d 159.994 | 159.994
6 Téng tai san o7 954542
1.358.473
7 | Hé s6 no phai tra/Vén CSH Lan 11,67 8,57
8 | Cbtic % 3
9 | Thunhip BQ CBCNV 10° ¢ 10.610 8.200
B | KE HOACH PAU TU 10°d 106.000
|_C | KE HOACH SUA CHUA XMTB 10°a 4.755 4.755 ]

Muc tiéu tién d6 cac cong trinh trong diém nim 2020:
1 Muyc tiéu tién dd cac cong trinh:
- Cong trinh thiy dién Ddk Lé:
Hoan thanh thi cong xong cum d&u méi Hd B: 1.700m dudng hdm din nuée trude
ngay 31/10/2020.
- Cong trinh thuy dién Pai Binh:
Hoan thanh thi céng xong bé téng hang muc Dap tran thang 3/2020:
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Hoan thanh hang muyc Dap dang vai phai, Kénh X4, Clra nhan nuée + Puong éng
ap lyc truée 31/ 12/2020.
~ D dn Ho chira mrse EA Hjop 1
Hoan thanh thj cong xong bé tong hang muyc Bép dang vai trai truge 30/4/2020,
Hoan thanh ba téng dép dang vaj phai trude 31/12/2020.
- Cong trinh thiy dién Ngoc Tem:
Hoan thanh c4c thy tuc phap Iy dé trién khaj khéi cong du 4n vao quy II nim
2020.
ITL.3. Mt s6 nhigm vy, bién phap chinh d& hoan thanh Kké hoach nim 2020,
1. Céc bién phép cip thiét hoan thanh ké hoach nim &t ra:
- Sép xép bn dinh b may quan 1y tlr Céng ty dén c4c Chi nhanh va Tdng doi truc

- Tép trung thu hdi vén v cng ng tai cong trinh Pdng Naj 5, Pak Lo, Pak Ls 2,
Tién Thanh, X€kamanl..., ra sot cac loai hop ddng, déi chiéy lai c6ng no véi

2. Cong tac quan Iy t6 chire didy hanh san xuit kinh doanh:

- Tiép tuc 18 chuc kip thoi céc 16p dao tao nghé, dao tao nang cao cho doi ngii thy
vén hanh, c6ng nhan k§ thuat tai cac cong trudng.

- Chinh d6n cong tac phuc vy, phuc vu san xuét va chuin bi san xuit ¢é dép tng
v6i nhiém vy dugc giao. C§ géing bd tri xép xép lai luc lugng gién tiép don gian,
gon nhe t6i da, d8 déap tmg vira 4t véi doi hoj cong viéc, ddm bao tinh hi€u qua
cao trong cong tac.

- Boc tach chi phi tirng hang muc cOng trinh. Hang thang so sénh giita gia dyu toan
va chi phi thue t8 béo cdo lanh dao dé ¢ bién phap kip thoi trong cong tic chi
dao san xuét.

3. Céng tac ky thuit, cong nghé, chit lugng va ATLD:

- Lap ddy du bién phép t6 chirc thi cong théa thudn véi céc bén licn quan truéc khi
thi cong dbi voi timg giai doan, hang muc cong trinh tir @6 bé tri dy nhan luc,
may méc thiét bi, vt tw, vat lidu dam béo cho thi cong.

- Lap tién d6 thi cong chi tiét cho timg giai doan, hang muc cdng trinh trén co s¢
tién d6 chung ctia cong trinh va té chire kiém tra gldm sat chat cha vige thuc hién
theo tién do.

- Thuc hién nghiém tic cOng tac an toan, bao hd lao dong trong san xuét, duy tri
thudng xuyén mang luéi an toan vién tai cdc cong trudng,

- Thudng xuyén duy tri 4p dung va caj tién h¢ théng quan 1y chét lwong theo ticy
chuin ISO 9001:2015,

- Ap dyng hé théng quén Iy méi truomg ISO 14001:2015
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Dic biét quan tam dén cong tac hd so nghiém thu, cap nhat thuong xuyén khéi
lwong @€ phuc vy cho coOng tac thanh quyét toan.

Dua ra céc bién phép han ché t5i da nhit khé; luong phat sinh ngoai thiét ké.
Cong tac kinh té - diu tur

Xay dung ké hoach gia thanh, giao ké hoach san xuit, ké hoach gia thanh tirng
hang muc cho don vi ddm bao hoan thanh cac chj tiéu kinh té.

Quan ly dinh mitc don gi: Ban hanh cic dinh murc ndi bd vé tidu hao nhién liéu,
dinh mtc don gia tién luong...duy tri viée kidm tra, xem xét va hiéu chinh kip
thdi ddm bao sat véi thuc té.

Quyét liét trong cong tac nghiém thu thanh quyét toan tai céc cong trinh d3 hoan
thanh, cdc céng trinh d3 dimg thi céng (Tién Thanh, DBak L6 2) cac cong trinh
dang thi céng dé thy hdi cong no, gidm gid trj dé dang ctia Céng ty dﬁim bao ¢
ngudn vén cho cong tc thi céng tai cac cOng trudng, |

Néng cao nang Iyc tiép thi déu thiu, mé rong thi truong tim kiém viée lam dam
bao dat san lwgng va loi nhuan nam.

Cong tac tai chinh - tin dung:

Tiép tuc thoai vén cic khoan dau tu d3 dugc Téng cdng ty Song Pa tﬂléng qua,
ddc bigt 1a cdc khoan du tu c6 kha ning thu hdi nhu: khoan dau tu vao Céng ty
¢d phan S6ng Pa An Nhan; Cong ty ¢ phin DT& PT Van phong; CTCP Piu tir
TM PTecor. |

Ra soat, xtr Iy ban thu hdi vén céc vat tu khong cn ding, thanh 1y xe may thiét
bi hoat dong khoéng hiéu qua hodc sira chita taj dau tu.

Hang thang can dbi thu chi, quan 1y dong tidn dé c6 ké hoach ctia thang tiép theo
va 13p ké hoach thu hdi vén d& tai san xuat.

Thyc hién tiét kiém céc khoan chi phi, cit giam cac loai chi phi chua thyc sy can
thiét. Sip xép lai bo mdy quén ly, tinh gidm bién ché, phén cbng viéc| gén véi
quyén 10i va trach nhiém, |

Tich cuc tim kiém va dam phén nhiing nguén vén vay tir cac td chirc tin dung
trong va ngoai nuéc véi mirc 14i suit hdp dén dé phuc vu SXKD.

Cong tac quan ly co gidi:

Téap trung kiém ké may moc thiét bi toan Cong ty dénh gi4 theo thyc té khong
theo gié trj s0 séch, danh gi tinh trang hoat dong ctia thiét bj dé dwa ra phuong
an st dung c6 hiéu qua. i

Giam t6i da cac chi phi trong coi thiét bi ma thue té thiét bi phan 16n 1a héng
Quyét toan va kiém ké khéi lwong thue hién thudng xuyén dé c6 bien phép didu
chinh kip thoi, tranh léng phi khéng cin thiét.

B6 tri xe may thiét bj thi cong phu hop véi nhiém vu 1am viéc thyc t€ va cong
suét cua ting thiét bi.

Tang cudng kiém tra, thuc hién quy dinh quan ly, st dung xe may thiét bi,
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- Cong téc bao dudng stra chita xe mdy thiét bj kip thdi dam bao chét luong dung

quy trinh. Trénh viée thi cong chey may, cdng sudt du thira,

7. Cong tic khic:

- Néng cao doi sbng vat chét tinh than cho CBCNV, xdy dyng thanh mét don Vi

tap thé doan két gin b6 ma & d6 moi ngudi luén huéng vé mg

t myc dich. XAy

dung cong ty 8 phin S6ng Da 3 thanh mot don vi manh vé moi mat,
- Tiep tuc phat ddng céc phong trio thi dua, cic chién dich tai cic cong truomg ma

don vj thi cong.

Trén ddy 12 bio céo ciia Téng gism déc Cong ty c6 phan Séng Pa 3 v4 tinh hinh
thuc hién ké hoach SXKD va diu tur nam 2019, du kién ké hoach SXKD va diu

tr ndm 2020.
IV. Hoat dong ciia Hgi dong quan tri:

1. Cdc cuge hop ciia Hpi d‘é‘ng quan tri: 04 cudc hop

S6 budi | edy bat
A A ~ A
/ kh
STT | Thanh vién HDQT | Chievy | hop daw/khéng Tylg | ¥ dokhong
tham dur con la tham gia
N rvapQT
TCT Séng Pa
thay d6i ngusi
1 | Ninh Duy Phéng Chitich | 14 | 100052019 | 2504 | they doi ngrot
dai dién phan
vén
2 | Nguyén Tién Truong | Chu tich 3/4 10/05/2019 75%
TCT Song ba
] thay déi nguoi
3 Vs vie 2019 0 D a s
3 | Nguyén Vin Nim T.vién 1/4 10/05/ 25% dai dién phin
vén
4 | Vi Diing T.vién 4/4 26/04/2017 | 100%
5 | Kim Thanh Nam T.vién 3/4 10/05/2019 | 75%
Bén cong viéc
~x " A 0 4 o
6 | Nguyén Vin Thu T.vién 3/4 26/12/2018 75% dot xudt
7 | Bli Pinh Déng T.vién 4/4 26/04/2017 | 100%

1. Danh gia chung:

- Trong nim 2019, Hoi déng quan trj ludn dam béo tuan thu Luat Doanh nghiép:
Diéu 16 Cong ty, quy dinh cta cb dong cur nguoi lam dai dign tai Cong ty co
phin Song Da 3 va quy dinh cia Nha nuéc trong hoat dong ctia cong téc quan
tri, gidm sét Céng ty. Trong nam, Hoi dong quan tri da ban hanh theoﬂ di:'mg
tham quyén céc nghi quyét, quyét dinh va viin ban chi dao phu hop d téng
gidm dde t6 chire thue hién nhiém vu didu hanh san xuét kinh doanh.

14,/
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3. Hogt dpng gidm st ciia HDQT dbi véi T, ong Gidm déc:

Trong nam 2019, Hai dong quan tri coéng ty thyc hién hoat dong giam s4t Ban

Tong gidm dbe Céng ty thong qua bdo cdo tai cic cude hop HPQT va céc vin da
khéc lay y kién bing vin ban, bao gbm céc hoat ddng sau:
*/ Chi dao ban Téng Gidm dbc bio cho két

qua thuc hién Nghi quyét PHPCH
nam 2019 cua Céng ty ¢d phan Song Pa 3;

+/ Chi dao ban Téng gidm déc Cong ty thuc hién ké hoach SXKD nim 2019 va
xdy dung ké hoach SXKD nim 2020;

+/ Chi dao cong tic tim kiém viéc 1am cho ngudi lao dong va duy tri hoat
dong SXKD cua Cong ty;

+/ Chi dao xay dung, stra dbi bd sung cic quy ché, quy dinh cho phii hop véi
hoat déng SXKD cua Cong ty;

+/ Céc van d& khac thudc thim quyén HDQT, Téng Gidm déc déu o t& trinh
xin y kién bing vin ban dé xin y kién va thyc hién theo ding thim quyén;

+/ Gidm sat viée thye hién cac Nghij quyét, Quyét dinh cua HDQT Céng ty da
ban hanh;

+/ Thuc hién céc nhiém vu theo quy dinh cua Phép luat.

4. Két qua giam sat d6i véi ban tong giam dée va bj may diéu hanh:
Hoi dong quan trj d4 chi dao, gidm sat ban tong gidm ddc, bd méy didu hanh
va cac don vi thanh vién trong Cong ty trong viée chip hanh quy dinh cua
phép luat, didu 1& va cdc quy ché, quy dinh ndi bg lién quan dén cong tac quan

ly, quéan tri doanh nghi€p thuc hién nhiém vu san cuét kinh doanh, dau tu va
thi cong céc cong trinh, dy 4n:

- Ban hanh céc nghj quyét, quyét dinh va giao téng gidm ddc thuc hién muc tiéu

san xuat kinh doanh, ddu tu, thi cong cc cong trinh, dy 4n phit hop véi chi
tiéu dugc dai hoi df“)ng cd dong théng qua; chi dao ra so4t, bd sung va hoan
thién ban hanh cac quy ché, quy dinh quan ly néi bd ctia Cong ty va c4c don vi
thanh vién.

- Dinh ky hodc @6t xuét, chu tich hoi ddn g quan tri, thanh vién hai déng quan tri

lam viéc, trao di cong tac véi ban téng giam déc va bd mdy diéu hanh Céng
ty theo nhiém vy dugc phan cong; bén canh d6 1a thuong xuyén kiém tra, giam
sat théng qua ché d6 bao cdo vé cac mat nhu: Bdo cdo vé diu tu, thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh hang thang va hang quy, thu vén, k¥ thuat — an toan
lao dong, vit tu - co gidi, tiép thi - ddu thau, quan trj rii ro; cong tac chi tra
lwong cho nguoi lao dong; thuc hién nghia vu dbi véi Ngén sach Nha nudéc,
dong, nop BHXH, BHYT, BHTN cho CBCNV
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- Phoi hop chit ché véi ban kiém
dong cong tac F)an kiém soat Céng ty.
- Viéc kiém tra,i giam sat cia hoi ddn
thue hién phu hop véi thdm quyén,
ban tong gidm dée Cong ty.
nam bét duoc thuc tién hoa
du tur dé c6 bien phép chi

sinh.

5. Hoat djng ciaq cdc tiéu ban thy
khéng c6 cac tidu ban,

6. Céic Nghi quyét/Quyét dinh cia H{i dong quan tri:

/— Ky hi¢u vin bén|

sodt dé kiém tra, kiém soat théng qua hoat

£ quan tri, cia chy tich hoi déng quan trj
khéng gay can trg cong tac didu hanh cua
Théng qua kiém tra, giam sét, hoi dong quan tri d
t dong, két qua thuc hién san xuit kinh doanh v3
dao kip thoi va xu Iy timg truong hop cy thé phat

oc Hpi dé‘ng quan tri: Hoi d@)ng quan trj

N6i dung viin ban

I

Ngay thang vin
bin

I Nghi quyét

01/NQ-SD3-HPQT

Hop HPQT Céng ty ¢d phin Song Da 3 - Phin
hop thudng ky Quy 1/2019:

09/02/2019

03/NQ-SD3-HPQT 2

Thong qua bao céo cia Nguoi dai dién phin vén
cua Cong ty CP Song P4 3 tai Cong ty CP Thay
dién Séng Pa 3-DakLé vé mot sé ndi dung Pai
hoi dong ¢ déng thuong nién nim 2019 cia
Cong ty CP Thuy dién Séng Pa 3- PakLo

08/5/2019

04/NQ-SD3-HPQT

B6 nhiém Thanh vién HPQT, Chu tich HDQT
Coéng ty

10/5/2019

05/NQ-SD3-HPQT |

Mién nhiém va b3 nhiém Thu ky Céng ty

07/6/2019

06/NQ-SD3-HPQT

Nghi quyét thanh Iy TSCD Céng ty

27/6/2019

07/NQ-SD3-HPQT

Nghi quyét céng tac can bd( Micn nhiém phé
tdng giam déc L& Vit Doan)

08/7/2019

08/NQ-SD3-HPQT

Nghi quyét thanh 14p hoi ddng thanh I3 3] sin

09/7/2019

09/NQ-SD3-HPQT

Nghi quyet cong tic can bd Pham Xuan Todn

11/7/2019

10/NQ-SD3-HPQT

Nghi quyét cdng tac can bo Bui Van Ha

11/7/2019

12/NQ-SD3-HPQT

Nghi quyét phé duyét quy ché quan ly vat tu
phu ting

15/7/2019
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Ngay thang vin
ban

Ky hiéu viin bin N6i dung vin ban

Nghi quyét phé duyat thang luong,
luvong nam 2019

phu cap

14/NQ-SD3-HPQT

12/8/2019

Nghi quyét HbQT Céng ty ¢ phan Séng P3 3

IS/NQ-SD3-HDQt phién hop thudng ky Quy 112019 28/8/2019
Nghi quyét Vv cong tac can b ( 6ng Bui Van
16/NQ-SD3-HDQT Ha) ¢
Nghi quyét V/vieéng téc can bd( 6ng Pham
17/NQ-SD3-HBQT Xuén Tosn) 30/9/2019
Nghi quyét v& vi€c nhuong ban can truc thap 2|
18/NQ-SD3-HDQT QTZ 7030 28/9/2019 4
1
Nghi quyét VAv: Thanh 1ap hoi dong nhugng A
19/NQ-SD3-HDQT : 08/10/2019 I

bén can tryc thap QTZ 7030

Nghj quyét V/v- phé duyét phuong 4n nhuong
ban can truc thap QTZ 7030 17/10/2019

20/NQ-SD3-HDQT

Nghi quyét HDQT Céng ty CP Séng Pa 3 phién

21/NQ-SD3-HPQT hop thuémg ky Quy 111/2019 29/10/2019

03/Qb-SD3-HPQT QD vé nang bac luong cho éng Phi Pinh Manh 10/01/2019

04/QB-SD3-HPOT SB ve viéc Thanh Iap Hoi ddng duyat gi4 Cong |
QB phén cdng nhiém vy céc thanh vien HDPQT | 31/5/2019

05/QD-SD3-HDQT | bng ty

oy dinh min nhiém thu ky Cong ty aG1 voi 10/6/2019
6ng Poan Hung Trudng

Quyet dinh b3 nhiém thy ky Céng ty d3i véi

06/Qb-SD3-HPQT

—

-SD3- 10/6/2019
07/Qb-5D3 HDQT ong Phi Manh Toan
08/QD-SD3-Hb QT Q.uAyét d}nh mi€n nhiém phé tong Gidm dé6c Lé 08/7/2019
Viét Poan
09/QB-SD3-HPQT Quyét dinh thanh 1ap hoj dong thanh 1y tai san 10/7/2019

L 10/QD-SD3-HPQT Quyét dinh phé duyét quy ché quan ly vat tu] 15/7/2019
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Ky hiéu viin bin

Ngay thang vin
ban

28/8/2019

30/9/2019

N§i dung viin bap

Quyét dinh phé duyét than

12/QD-SD3-HPOQT .
Q Q phu cap luwong

g luong, bang luong |

Quyét dinh bj nhiém Phé tdn
Van Ha

14/QP-SD3-HPQT g gidm ddc Bui

Quyét dinh b nhiém Phé tdn

15/QD-SD3-HPOT
Q Q Xuén To4n

16/QD-SD3-HPQT

162/QP-SD3-HPQT

g gidm doc Pham

Quyét dinh thanh 1p hoi dén

g nhugng ban can
truc thap QTZ 7030

10/10/2019

Quyet dinh phé duyét va ban hanh quy ché tra
luong CB quén Iy va khé;
cOng ty

17/QD-SD3-Hp QT Quyet dinh thanh 1ap hoi déng duyét gia Cong
ty

7. Nhén su cia HDQT, Ban kiém soat va t
Hoi déng quan trj gf’im 5 ngudi, ban kiém s

gién tiép co quan 31/10/2019

hu ky Céng ty g0m 9 nguoi. Trong do:
oat 3 nguoi va thy ky 1 nguoi.
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VL Tién lwong vi thi ao ciia HDQT va ban kiém so4t:

So Tién lwong 1 | Tién luong, | S§ Tong thu
lwong théang theo | thy Iao thue | thén |  lao theo
(nguoi) KH tra/ngudi g | hoan thanh
1 2 3 4 5=3x1x4
DT 1 25.000.000 22.750.000 12 237.000.000
TV HPQT
1 18.000.000 16.380.000 4 65.520.000
chuyén trich
Thanh vién
3 4.000.000 3.640.000 32 | 116.480.000
HPQT
3 I Tru'c"mg ban KS 1 18.000.000 3.640.000 12 | 43.680.000
Thanh vié
4 a]:K;”e" I 3.000.000 | 2730000 | 12 | 32.760.000

Ghi

chu

f [ Tong cong ] ] ‘[531.440.000

. [} d K - Aw A b1 L LT
VIL Giao dich ciia ¢§ dong ndi bg va nguai lién quan:
1. Danh sdch cé dong ngi bg va nguvi cé licn quan:
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VIIL Céng tic ¢ong bé thong tin:

Vigc thuc hién cong b thong tin vé Cong t
hién theo Théng tir s§ Théng tu s6 155/2015/TT-
T'ai chinh huéng din va viée Cong
chimg khoan| cia Bo tai chinh; Quyét dinh

2015 cta B6

04/05/2005 cia UBCKNN “V/y

ching khodn vi cong bé thong tin bit thuon
chimg khoén tai TTGDCK H3 N6i” va quy trinh c6
truong chitng khoan kém theo cdng vian sb 2352 T
ctia Tong gidm dée Tép doan Song
viéc “cong b théng tin trén thj truon

cua Nha nudec.
Céc théng tin ma don vi cong b
van cic Té chiic trr van hoédc Pon
dinh ctia Bb tai chinh.

IX. Bdo c4o tai chinh:

1. Y kién cia kiém todn:

y ¢ phén Séng Pa 3 dugc thuc
BTC ngay 06 thang 10 nim
bé thong tin trén thi truong

0 245/QP-UBCK ngay
huéng dan quy dinh ding ky giao dich
g clia td chire ding ky giao dich
ng bd théng tin trén thi
CT/TC ngay 06/12/2006
ba (nay 1a Téng cong ty Séng ba) vé
g chimg khodn” va cac quy dinh khéc

trén thj trudng ching khodn déu duge tu
vi kiém toan duoc chip thuén theo Quyét

Don vi kiém todn dc lap: Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vén A&C

Y kién ctia kiém toan doc lap: Theo ¥ kién cua chin
hop nhét d3 phan 4nh trung thure va hop ly,
hinh tai chinh cua Cong ty ¢ phin Séng

g t6i, Bo c4o tai chinh
trén céc khia canh trong yéu tinh
ba 3 tai ngay 31 thang 12 nim

2019, ciing nhur két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh liu chuyén tidn té

cho ndm tai chinh két thyc cing ngay, ph
Viét Nam, ché d6 Ké toan doanh nghiép Viét N

U hop véi cac chudn muc ké toan
am va c4c quy dinh phép ly

¢o lién quan &n viéc lap va trinh bay B4o cio tai chinh hgp nhit.

2. Bdo cdo tdi chinh duwoc kiém todn:
Dia chi Website cong bo, cung cép
€40 tai chinh hop nhét: songda3.vn

bdo cdo tai chinh cua Céng ty me va bao

Xdc nhan cia Nguoi dai ;l?;heo
phap luit ciia Con .
> iy pdc
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Danh sd¢h ngudi ngi bj va ngudi c6 lién quan dén ngudi ndi bo
- Phu lyc 1
So hrgn a
STT Ho vi tén iy | S8 CMND | Ngiy clp | of phige | Quanhé
ai Cong ty g AN
nam giiy
, S o Chii tich
1 | Nguyén Tién Truwing HDPQT
Nguyén Tién Trin (d& mat) Khéng B0 rugt
Bui Thi Thu Khéng Me rudt
Nguyén Thi Thao Khong Chi gai
Nguyén Thi Thu Khéng Chi géi
Nguyén Tién Giang Khong Em trai
Nguyén Vén Dai Khéng | Em trai
Nhim Thj Thanh Hué Khéng Vo
Nguyén Thi Diéu An Khong | Con gai
Nguyén Bao Chau Khéng Con g4i
Tong gidm
2 | Vii Diing ddc kiém
TV HDQT
Vii Xuén Bang Khong | B6 rudt
Tran Thi Tan Khéng Me rudt
Vii Manh Cudng Khéng | Em trai
Vii Manh Hing Khéng Em trai
Vil Hing Minh Khong Em ftrai
Vii Minh Pic Khoéng Em trai
Nguyén Thi Thim Khéng Vo
Vii Nguyén Khénh Ly Khéng Con géi
Vii Viét Bach Khéng | Con trai
Thanh
3 | BuiDinh Dong vién
HDbQT
Bui Co (D3 mét) Khéng | Bb rujt
Tran Thi Ngwri ( Pa mat) Khéng | Me rujt
Bui Thi Dinh Khong Em géi
Tran Thi Thanh Ha Khéng Vo
Bui Thi Trang Khong Con gai
Bui Minh Hai Khéng Con trai
Thanh
4 | Kim Thinh Nam vién 400
HDQT
Thanh
5 | Nguyén Vin Thy vién Khong
HDPQT
Truwéng
6 | Nguyén Vit Lwrong ban kiém
soat
Nguyén Vin Quang Khéng B rudt
Bui Thi Ly Khong Me rujt
Nguyén Duy Céng Khong | Anh trai
Pham Thi Thanh Huyén Khong Vo
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Nguyén Viét Hoang Long Khong Con trai
Nguyén Hoang Chau Khéng Con gai
TV Ban -
7 | Pham Duy Huén kidm soAt Khong
Pham Dirc Dén ( Palmar) Khéng B4 rudt
Pham Thi Thanh Hai Khéng Chi gai
Pham Duy Hung Khéng Anh trai
Pham Duy Hién Khéng Anh trai
Phan Thj Hiép Khéng Vo
Pham Birc Duy Khéng Con trai
8 | Phi Dinh Manh Phé TGD Khéng
Phi Dinh Dijnh( da mit) Khéng Bo rudt
Nguyéen Thj Ty Khéng Me ruét
Phi Dinh Cudng Khdong Anh trai
Phi Dinh Thinh Khong Anh trai
Phi Thi Thién Khéng Chi gai
Phi Dinh Quyét Khong | Anh trai
Phi Thi TAm Khong Em géi
Nguyén Thi Thuy Khéng Vo
Phi Dinh Uy Khéng Con trai
Phi Dinh Quan . Khoéng Con trai
9 | Pham Xuin To4n P!lé Toi1g
¥ gidm doe
Pham Vin Mo (D4 mét) Khéng B6 rudt
D0 Thi D4t Khéng Me ru6t
Pham Xuén Tiéng Khéng | Anh rut
Pham Thi Diét Khong Chi rudt
Pham Thij Rién Khéng Chi ruét
Pham Thi Toan Khong Em rudt
Bui Thi Mai Khéng Vo
Pham Bui Minh Dirc Khong Con trai
Pham Minh Triét Khong | Con trai
10 | Bai Vin Ha ;ﬂ‘:g‘gﬁ
Bui Vin Lidu Khong | B rudt
Cao Thi Bang Khéng Me ruét
Bui Thi Huong Khong Chi rudt
Bui Thi Huyén Khéng Chi ruft
Bui Thi Sen Khong Em rudt
Bui Vin Soai Khéng Em rujt




Danh sich nhitg ngwdi cé lién quan cia Cong ty

Tai Thoi
> o o R
"é‘l‘;‘;‘)“ Chite it e
S R vutai | Sécccp £ | Noi | pja | “l€mbat | khong
STT | Tén c4 nhan t6 chire cll;’ch Céng | hoiic CMND Ngay cap chp chi dal‘l B | conla
chirng ty ngwoicé | ngwoi
khosn lién quan | c6 lién
néu cé = gquan
Chi -
I | Nguyén Tién Truomg tich | 013515803 10/4/2012 I?; DI‘_’I‘;g’ 10/5/2019
HDbQT
Q Noi
Téng
giam 1
dbe Cuc LIH
2 | ViiDiing kiém | B4864230 0932011 | QL | ™™ | 264m017
thanh xNe |
vién o1
HDQT
PP() Thach
. Tong Ha Thit,
3 Phi Binh Manh gidm 112476961 29/11/2007 N Ha
dbe Noi
Phé
) . Téng
Pham Xuan Toén gism 034072007471 | 05/11/2018 30/9/2019
dbc
Phé
Y x téng
5 Bui Viin Ha gidm 151259312 16/4/2013 30/9/2019
déc
Thanh Cuc Ha
6 Bui Pinh Dong vién 001062005192 | 17/9/2015 | canh . 26/4/2017
HDQT sit | NOi
Thanh Cuc
| 7 Kim Thanh Nam vién 036077009120 | 13/02/2020 | canh 10/5/2019
HDQT sat
Thanh Cuc H
8 | Nguyén Vin Thy vién | 036079002887 | 29/9/2016 | canh X (:i 26/12/2018
HDbQT sat
Trudn,
x q ban 5 Cuc Ha
9 | Nguyén Viét Luong kidm 036086000083 | 11/4/2014 | canh Noi 28/12/2018
soat sét
Thanh
vién Cuc | Ba Vi,
10 | Pham Duy Huén bim 035080000235 | 27/10/2015 | canh Ha 26/12/2018
kiém sat Néi
soat
Thanh £
vién Cuc D]; ng
11 Trén Trong Tai be:n 040083000255 | 25/12/2015 canh H?i, 26/04/2017
kiém sat .
soat Noi







