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S6: 01 /BCTN - SD4
Ha Ngi, ngay 25 thang 3 nam 2020

BAO CAO THUONG NIEN
Nam bao cao: 2019

I. Thong tin chung
1.Thoéng tin khai quéat

- Tén giao dich: Cong ty c6 phan Song Da 4

- Gidy chimg nhan Diang ky kinh doanh s6 5900189325 dang ky lan dau
ngay 15/11/2007. Ké tur khi thanh 1ap, Cong ty da 10 lan thay doi giay chung
nhén dang ky kinh doanh (nay 1a giay ching nhén dang ky doanh nghiép), lan

thay ddi gan nhat vao ngay ngay 15/11/2016 do S¢ Ké hoach va Dau tu thanh
phd Ha Noi cap.

- Vén diéu 18: 103.000.000.000 dong (Bang chir: Mot tram 1é ba ty dong).

- Pia chi: Tang 3, Toa Nha TM, Khu d6 thj Vin Khé, Phuong La Khé,
Quan Ha Dong, Thanh Pho Ha Noi, Viét Nam.

- Sb dién thoai: 024 222 53465; S6 fax: 024 22253467.
- Webise:http://www.songda4.com.vn.

- Ma ¢ phiéu: SD4

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty cd phan Soéng Pa 4 1a don vi thanh vién cua Tong cong ty Song
ba, tien than la Cong ty xay dyng Thuy dién Mien Trung, duoc thanh lap theo
Quyet dinh s6 447/BXD - TCLD ngay 18/05/1989 cua B truong Bo Xay dung.

Tir khi thanh 1ap va phat trién dén nay, don vi c6 nhiéu tén goi khac nhau
nhu: Cong ty Xay dung Thuy dién Yaly; Cong ty Xay dung Song Da 4; Cong ty
Séng Pa 4, Cong ty TNHH Nha nudc mot thanh vién Séng Pa 4 va doi tén
thanh Cong ty ¢4 phan Song Pa 4 tir thang 11 nam 2007,

Thuce hién chu truong ctia Pang va Nha nudc vé viée sap xép va doi moi
cac doanh nghiép Nha nudc, Cong ty C6 phan Song Pa 4 da tién hanh thyc hién
cac budc sap xép lai don vi theo Nghi dinh s6 145/2002/ND-CP ngay
21/11/2005 cta Chinh phu stra ddi, bd sung mot s6 diéu cua Nghi dinh s6
63/2001/ND-CP ngay 14/09/2001 ctia Chinh pha vé chuyén dbi doanh nghiép
Nha nudc, doanh nghiép cua to chirc chinh tri - xd hoi thanh Cong ty TNHH
mot thanh vién. Cong ty TNHH Nha nuéc mot thanh vién Song Da 4 dugc thanh
lap theo quyet dinh s6 2135/QD- BXD ngay 16/11/2005 cua B truong Bo Xay
Dung vé viéc thuc hién chuyén Cong ty thanh vién 100% von Nha nudc thude
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Téng Céng ty Song Da thanh Cong ty TNHH mot thanh vién.

Céng ty cb phan Song Pa 4 dugc thanh 1ap theo quyet dinh s6 1329/QD-
BXD ngay 26/10/2007 cia Bg truéng B Xdy Dung ve€ vige chuyén Céng ty
TNHH Nhéa Nude MTV Séng Da 4 thude Téng cong ty Song Da thanh cong ty
cb phan.

Ngay 15 thang 11 nam 2007 Cong ty chinh thire di vao hoat dong dudi hinh
thirc cong ty c6 phan theo Gidy ching nhén dang ky kinh doanh s0 390300016
do S& Ké hoach va Pau tu tinh Gia Lai cép, dang ky thay ddi 1an thir 9 ngay
03/9/2015 do S& K& hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cap.

Ngay 25/6/2008 ¢b phiéu Cong ty cb phin Séng Pa 4 chinh thic dugc
niém yét va giao dich tai Trung tdm giao dich chimg khoan Ha N¢i, nay la S
giao chung khoan Ha Noi (HNX) va6i ma chimg khoan [a SD4.

- Cdc su kién khac:

Trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh, Cong ty ¢d phan Song Da 4
di tham gia thi cong xdy dyng cac cong trinh l16n cua dat nude nhu Nha may
thiy dién laly - cong sudt 720 MW, Nha may thuy dién Ry Ninh 2 - cong suét
8,3 MW, Nha may thuy dién S€ San 3 - cong sudt 290MW, Nha mdy thuy dién
Sé San 4 - cong sudt 360 MW, Nha may thuy dién Pleikrong - cong suét 100
MW, Nha mdy thuy dién An Khé - Kanak - cong sudt 163 MW, Nha may thuy
dién Hmun - c¢6ng suat 16MW, Nha mdy thiy di¢n Ayun Thugng 1A - cong suét
16MW, Nha mdy thuy dién Nam Chién 2 - céng sudt 32 MW, Nha mdy thuy
dién lagrai3 - cong suat 7,5MW, Nha may thuy di¢én Ban V& - cong sut 320
MW; Nha may thuy dién Lai Chéu - cong suét 1400 MW, Nha may thiy dién
Xé kaman 1 cong suat 290MW, Nha may thuy dién Nam Na 2 - cong sut 66
MW, Nha may thuy dién N4m Na 3 - cong suit 86 MW, Pudng H6 Chi Minh,
xdy dung Nha may xi mang Luks Viét Nam, Nha nghién xi ming Ha Long tai
Hiép phudce, Tram nghién Xi ming Ninh Thudn; Dy 4n nha d6 thi tai khu dé thi
Sai Pong, Quan Long Bién, TP Ha Noi ctia Tap doan VinGroop, xay dung Nha
xuong tai khu céng nghiép Hoanh BJ, tinh Quang Ninh cho Chu dau tu Trung
Quéc, xay dung ha tAng, nha miu, tai khu do thi Nam An Khanh,..

Dén cubi nim 2019 Cong ty ¢o tdng cong 209 tai san c¢b dinh véi téng gia
tri nguyén gia 522,742 ty dong. Cac méay moc thlet bi dugc st dung cho céc
cbng trinh nhu thay dién Song Ma 3, Thuy dién Pic Ma, Thuy di¢n Nam Cum 4,
thuy dién Bao Lac B, thuy dién Song Nhiém 4, thay dién Ho6i Xuén, thiy dién
Son Tay- Quang Ngéi, thiy dién Mong An, thiy dién Ta pao HO, thily dién Nam
si lwong 3 va 4.

Luyc luong lao dong ctia don vi dén cudi ndm 2019 1a 1.255 ngudi, véi doi
ngli cdn by, k¥ su, cong nhan ky thuat co trinh do chuyén mén cao, tap thé doan
két, gén bo, chung stre dong long vuogt qua kho khan xdy dung Cong ty ving
manh, phat tuen dn dinh bén viing. Thi trudong hoat dong cua cong ty trai 10ng
khép cdc mién ctia dit nude tir Tay Béc, Ha Noi, Mién Trung, Tdy Nguyén va
Dong Nam Bg.



Véi sy dong gop to 16n cia don vi trong qua trinh san xuét kinh doanh,
Cong ty di dugc Pang va Nha nudce phong ting nhidu Danh hiéu cho cac tap thé
va c4 nhan, tiéu biéu nhu:

+ B6 xdy dung va Cong doan xay dung Viet Nam cap bang chiing nhan
Don vi lao dong gioi nganh Xay dung thoi ky 1991-1995;

+ Bo xdy dung tang don vi thi dua xuét séc nganh xay dung nam 2009;
+ Huén chuong lao ddng hang ba phong tdng nam 2002;

+ Danh hiéu Anh hung lao dong thoi ky déi méi cho 1 cd nhén;

+ Huén chuong lao dong hang nhi phong ting ndm 2014;

+ Chinh phti nude cdng hoa xd hoi Chu nghia Viét Nam ting don vi dén
dau phong trao thi dua ndm 2014;

+ Chinh phu nude cdng hoa xi hoi Chu nghia Viét Nam tang don vi dan
dau phong trao thi dua nam 2015;

+ Cung nhiéu danh hiéu khac va bing khen ctia Bo xdy dung, Tong lién
doan lao dong Viét Nam, Tong cong ty Song Da trao tang.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nghanh nghé kinh doanh:

+ Xay dyung cong trinh k¥ thuat dén dung khéc (Chi tiét: Xay dyng cdc
cong trinh thuy dién);

+ Xay dung cac cong trinh thuy loi, giao thong, duong bg, cong trinh
cong nghi¢p, dan dung;

+ Thi cong x4y 1&p dudng ddy va tram bién ap dén 110K V;

+ Dau tu xay dyng khu cong nghiép va do thi;

+ Khai thic d4, cat, soi, dat sét (chi hoat dong sau khi dugc co quan cé
tham quyén ctia Nha nude cho phép);

+ San xuét vat lidu xay dung tir dét sét (Chi tiét: San xudt vat tu, vat liéu
xdy dung, cau kién bé tong, duong ong cap thoat nudc);

+ Bén budn vit lidu, thiét bi l4p dit khac trong xdy dyng (Chi tiét: Kinh
doanh vat tu, vat liéu xay dung, céu kién bé téng, duong 6ng cap thoat nudc);

+ Sén xuit, tluyen tai va phan phdi dién (chi c6 hoat dong sau khi dugc
co quan ¢ thdm quyén ctia Nha nuée cho phép);

+ Hoat dong dich vy hd trg kinh doanh khéc con lai chua dugc phan vao
dau (Chi tiét: Xuét nhap khau vAt tu, nguyén liéu, thiét bi co khi, co gidi va cong
nghé xdy dung);

- Pia ban kinh doanh:

Ném 2019 Cong ty ¢ phan Séng Da 4 tham gia thi cong cac cdng trinh
bao gém:



+ Tai Ha Noi: Thi cong du 4n nha lién k&, cong trinh ha tAng thude khu dé
thi Kién Hung — tai khu do thj Kién Hung - Ha Péng, Cong trinh khu dé thi mai
An Hung- Ha Déng, va cong trinh md rong dudng B3 Xuan Hop va cdng héa
thanh muong kin tuyén muong Nguyén Co Thach dén hét duong D& Xuan Hop
thudc Dy an duong dua F1 tai Quan Nam Tir Liém- Ha Noi .

+ Tai Lai Chau: Cong trinh thily dién Nam Na 1, céng trinh thiy dién Péc
Ma, cong trinh thiy dién Ta Pao HO, cong trinh thuy dién Nam Cim 4, Cong
trinh thuy dién Nam Si Luong 3 va 4.

+ Tai Lao Cai: Cong trinh Thuy di¢én Minh Luong Thugneg.,
+ Tai Dién Bién: Cong trinh thuy dién Song Ma 3.

+ Tai Cao Béng: Cong trinh thiy dién Méng An, Cong trinh thay dién
Bao Lac B.

+ Tai Ha Giang: Cong trinh Thuy dién Song Nhiém 4.

+ Tai Thanh Hoéa: Cong trinh thiy dién Thanh Son, céng trinh thiy dién
Hoi Xuan.,

+ Tai Quang Ngai: Cong trinh thuy dién Son Tay.
+ Tai Ninh Thuén: Dy an dién mat troi BIM 18E&18S.
+ Tai Binh Thuan: Dy an dién mét troi Vinh Hao 6 .
3. Thong tin vé m6 hinh quén tri, t6 chire kinh doanh va bo may quan ly
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4. Pinh huéng phat trién
- Cde muyc tiéu chit yéu ciia Cong ty:

Nhi€ém vu trong tam:

+ Tiép tuc trién khai 16 trinh thuc hién tai cAu tric doanh nghiép theo dé
an, chién luoc kinh doanh cta Cong ty giai doan 2014 - 2017 va dinh huéng dén
nam 2020 dugc Tong cong ty Séng Da phé duyét.

+ Tép trung vao cong téc tiép thi dau thau tim kiém viéc lam, trong tdm
chinh la cdc dy 4n thiy dién, thiy loi va ha ting cong nghiép. Muc tiéu trong
nam 2019 don vi trang thdu tr 01 -:- 03 cdng trinh thuy dién cong suat lap may
>30MW vdi tong gi tri khoang 1.000 ty dong. D6 voi cong trinh ha tang cong
nghi¢p, cong trinh dan dung tring thau tir 01-:-02 go6i gid tri tir 150 ty dong dén
200 ty ddng. Dau tu mé rong Nha may thuy dién lagrai 3.

+ Néng cao va phat trién nguon nhéan liyc c6 chét lugng, tuyén dung, dao
tao bd sung lye lugng lao dong cho cac don vi tryc thude dap Gmg yéu cau vé lao
dong b sung cho cac cong trudng. Myc tidu nim 2020 don vi s& tuyén dung
khoang 500-:-600 CBCNV cho cong ty.

+ Néng cao thu nhap cho nguoi lao dong; cai thién diéu kién lam viée va
sinh hoat cho CBCNV ¢ céc cong truong xay dung.

+ Py manh cong tac hé so, nghiém thu thu 1101 Von tai cac cong trinh da
va dang thi cong. Giai quyét kip thoi cac vudng mic vé co ché thanh toén, thiét
ké, dy toan dé nghiém thu quyet toan dut diém khdi lugng d¢ dang, thanh toan
bu gia, cac chi phi khac va ddy nhanh thoi gian va chét luong cong tac quyét
toan cong trinh khi hoan thanh.

+ Thuc hién ddng bo cac giai phap quan ly dé tiét kiém chi phi, ha gla
thanh sén pham, néng cao hiéu qua cong tac diéu hanh san xudt, Thu’ong xuyén
t6 chirc cong téc kiém tra ngi bo d6i v6i cac chi nhanh tryc tr ong viéc chap hanh
quy ché quan 1y kinh té va hach toan kinh doanh cta cac don vi truc thuge; Thyc
hién viéc phéan tich hoat dong san xuat kinh doanh dinh ky, hang quy, nam tur do
phat hién, phong nglra va giam thiu céc rdi ro, lang phi ddng thoi dua ra cac
giai phap nham thiic ddy hoat dong SXKD cua Cong ty dat hiéu qua cao hon.

+ X4y dung ké hoach, muc tiéu va trién khai thuc hién nghién cliru ung
dung cdc cong nghé thi céng mdi, tu duy quan ly méi trong cong tac diéu hanh
quan ly doanh nghiép.

Muc tiéu, tién dd thi cong tai cac cong trinh nim 2020

1, Cong trinh thiy dién Nam Cim 4:
D6 bé tong cac loai 39.538 m3

+ BE€ tong dap déng vai trai dat cao dd 440,00 ngay 31/05/2020
+ Bé€ tong dép déang vai trai dat cao dj 445,00 ngay 30/06/2020
+ B¢ tdng dip dang vai trai dat cao d§ 461,40 ngay 30/09/2020



+ Thi cong xong bé tong than dap ngay 10/04/2020
+ Thi cong xong bé tdng cong tran ngay 20/05/2020

+ Thi cong xong bé téng tru pin ngay 15/08/2020
+ Thi céng xong bé tong lao lip ddm cau giao théng ngay 20/10/2020
2. Cong trinh thiy dién Nam Xi Lwong 4:
Po bé tong: KH 8.543m’
+ Péap dang: KH 1.255m3 thi cong hoan thanh dap déng dat cao do
416.00m thang 03/2020
+ Pap tran: KH 2.263m3 thi cong dap tran dat cao do 416.00m thang
02/2020, hoan thanh gia d& xilanh thang 3/2020
+ Ctra nhan nudce: KH 1.182m3 thi cong hoan thanh CNN dat cao do
416.00m va gia do xilanh thang 03/2020
+ DOAL: KH 928m3 thi cong hoan thanh DOL thang 03/2020
+ Nha may: KH 2.300m3 thi cong dam cdu truc gian may cao do
342.15m, cOt san nha may 333.26m thang 03/2020 va hoan thanh toan b0 nha
may thang 05/2020
+ Kénh xa: KH 250m3 thi cong hoan thanh kénh xa thang 03/2020
+ Tram phén phéi: KH 366m3 thi céng hoan thanh tram PP thang 03/2020
3, Cong trinh thiy dién Nam Xi Lwong 3:
Po be tong: KH 60.529m3
+ Pap dang: KH 11.279 m3 thi cong hoan thanh dép dang dat cao do
513.00m thang 11/2020
+ Pap tran; KH 36.711 m3 thi cong dén cao trinh chéng lii 481.00m thang
04/2020 va hoan thanh toan bo dép tran dat cao do 513.00m thang 11/2020
+ Cbng xa cat: KH 262 m3 thi céng hoan thanh CXC dat cao d6 513.00m
thang 11/2020
+ Ctra nhén nudc: KH 4.164 m3 thi cong hoan thanh CLN thang 11/2020
+ Céng dan nuée: KH 569 m3 thi cong hoan thanh CDN théng 11/2020
+ POAL: KIH 1.378 m3 thi cong hoan thanh POAL thang 07/2020
+ Nha may: KH 3.227 m3 hoan thanh NM thang 09/2020
+ Kénh xa: KH 550,00m3 thi cong hoan thanh kénh xa thang 09/2020
+ Tram phén phéi: KH 588,00m3 thi cong hoan thanh TPP thang 09/2020
Thap diéu ap: KH 1.802m3 thi céng hoan thanh TDA thang 10/2020

4, Cong trinh thuy di€n Song Ma 3:

Po bé tong cac loai: KH 5.662m3

+ Thi cong Block 6 (CNN va POAL) KH 29 m3 dén CP 522.00, hoan
thanh ngay 31/03/2020.

+ Thi cong DDVT db bé tong Block 142 KH 1.370m3, dén CP 522.00,
hoan thanh ngay 31/03/2020.

+ Thi céng DDVT db bé tong Block 3 KH 154m3, dén CP 522.00, hoan
thanh ngay 31/03/2020.

+ Db bé tong cdng hang rao, dudng ndi bd tram, hé thdng thoat nudec KH
130m3, hoan thanh ngay 31/03/2020.



+ D6 bé tong nha may - kénh xa KH 2.962m3 dat cao d6 490,40m, hoan
thanh ngay 30/4/2020
+ Db bé tong tram phan phdi KH 62m3, dat CD 481.10, hoan thanh ngay
31/03/2020.
+ Db bé tong tuong chin dit KH 14m3, dat CD 480.90, hoan thanh ngay
15/04/2020.
+ Hoan thién nha may KH 118m3 hoan thanh 30/05/2020.
+ Thi cbéng nut cng dan dong KH 823m3, hoan thanh ngay 15/05/2020
5. Cong trinh thiy dién Bao Lac B:
+ BE& tong ctra nhan nude dat cao dd 183.00 ngay 31/01/2020.
+ Hoan thanh bé tong mat tran khoang 2, thin dip khoang 3 ngay
31/01/2020
+ D6 bé tong tram GIS tir 176.00 dén 195.00 xong trude 28/02/2020.
+ D6 hoan thién bé tong dap tran khoang 1 tir 179.00 dén 183.00 xong
trude 31/01/2020.
+ Db bé tong 2 khoang bén vai phai dén cao dd 174.70 trudc ngay
31/03/2020.
+ P bé tong 2 khoang bén vai phai dén cao do thiét ké trude ngay
30/04/2020.
+ Phat dién TM1 ngay 30/06/2020.
+ Phat di¢n TM2 ngay 31/07/2020.
6. Cong trinh thiy dién Song Nhiém 4:
° DO bé tong cac loai 7.608m3
+ Hoan thanh bé tong ctra nhdn nude 190.00m trude ngay 10/01/2020
+ Hoan thanh bé tong cdng dan dong 190.00m trude ngay 15/02/2020
+IHoan thanh dép tran ctra van dén cao d6 173.50m trude ngay 15/02/2020
+Hoan thanh dép tran cira van dén cao d6 190.00m trude ngay 15/04/2020
+ Thao d& dé quay thugng ha luu trude 30/04/2020
+ Phat dién TM1 ngay 30/06/2020

7. Cong trinh thity dién Pic Ma:
e Db bé tong cac loai: KH 92.748 m’

+ Bé tong dép dang bd phai - block 7 dat cao do chdng 1t 315,00m ngay
30/04/2020

+ Hoan thanh bé téng dap dang bo phai - block 7 dat cao d9 thiét ké
322,30m ngay 30/10/2020

+Bé tong tru bién khe J11/12 dat cao dd chdng lii 299,50m ngay
20/02/2020

+ Bé€ tong mat tran dat cao d6 299,50m ngay 31/05/2020

+ Bé tong san ti€u nang ha luu dat cao do 287,50m ngay 15/06/2020

+ Bé téng tru pin, try bién dat cao dg thiét ké 318,50m ngay 30/06/2020

+ Hoan thanh gian van va nha bao che ngay 30/09/2020

+ B8 tong gia ¢ méi kénh din vao nha may dat cao d6 310,00m ngay
30/04/2020



+ Bé tong tru pin, tru bién, twdng nguc clra nhan nudce giai doan 2 dat cao
do 302,00m ngay 15/04/2020

+ Bé tong tuong, try pin, tru bién cira nhan nude dat cao do 315,00m ngay
30/06/2020

+ Bé tong tuong, try pin, tru bién ctra nhan nudc dat cao do 315,00m ngay
30/06/2020

+ Bé tong tuong, tru pin, try bién ctra nhin nudc dat cao do thiét ké
322,30m ngay 30/08/2020

+ Bé téng ban ddy gian Iip rap nha may tai cao do 296,00m ngay
15/03/2020

+ Bé tong san gian 1&p rap cao do 302,00m ngay 30/06/2020

+ Bé tong san gian lap rap cao do 308,00m ngay 30/07/2020

+ Bé tong san gian lap rap cao d6 322,00m ngay 30/09/2020

+ Bé tong san ha luu nha may t6 may 1&2 tai cao do 297,20m ngay
10/02/2020

+ Bé tong tru pin, tru bién nha may t6 may 1&2 dat cao d6 307,20m ngay
30/04/2020

+ Bé tong tuong ha luu pham vi gian diéu khién dat cao dd 315,00m ngay
31/05/2020

+ Bé tong tudng ha luu pham vi gian diéu khién dat cao do 322,30m ngay
30/06/2020

+ Bé tong chén t6 may 1&2 dat cao dé 302,00m ngay 30/06/2020

+ B& tong tudng cdt budng phong cong nghé ngay 15/06/2020

+ Bé téng san budng phong cong nghé cao d6 302,00m ngay 15/07/2020

+ Bé téng san gian diéu khién cao do 308,00m ngay 15/08/2020

+ Bé tong gian diéu khién dén san cao do 314,00m ngay 15/09/2020

+ Bé tong tu’(mg cot gian diéu khién dén cao d6 322,30m ngay 30/10/2020

+ B& téng san gian didu khién cao do 322,30m ngay 30/11/2020

+ Bé tong ban day dap dang vai trai cao d6 304,50m ngay 20/04/2020

+ Bé tong tuong thugng, ha [uu dép dang vai trai cao do 322,30m ngay
20/06/2020.

- Chién luge phdt trién trung va déi han:

Muc tiéu tong quat:

+ Xay dung Cong ty ) phan Song Da 4 tré thanh mét doanh nghiép phat
trién toan dién, bén vitng, c¢6 tiém lyc tai chinh manh, c¢6 doi ngfi can b quan ly,
cong nhén chuyén nghiép véi trinh dé chuyén mén, tay nghé cao.

+ Dam béo toc do ting truéng binh quan 05 ndm tir nim 2016 dén nam
2020 khodng 6,5%/nam dat gia tri san lugng 4.573 ty ddng; Doanh thu 4.285, 3
ty dong; Loi nhuan 186,76 ty dong; ndp Ngén sach Nha nudc 264,59 ty dong
Thu nhép binh quan ngudi lao dong dat 9,0 triéu déng/ngudi/thang; Dau tu thiét
bi thi cong 154,87 ty ddng.

+ Tiép tuc 1y nganh nghé truyén théng thi cong bé tong cac cong trinh
thiy dién, thuy loi lam hudng chi dao, mé trong linh vuc x4y dung cdc nha may
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nhiét dién, nahf may dién mit troi, cac cong trinh dan dung, ha ting giao thong
va céc cong trinh thay lgi.

+ Tiép tuc ddy manh diu tu ma rdng san xuat dé ting dan ty trong gia tri
san xuat cong nghiép trong gia tri SXKD cua cong ty.

+ Xay dung mo hinh quan tri cong ty tién t1er1 phti hgp v6i diéu kién phat
trién ctia Cong ty, nghanh xdy dung va théng 18 qubc té.

Muc tiéu chién lwoec:

+ Tiép tuc cung cb phét trién nganh nghé truyén théng 1a xdy dung cac
cong trinh thuy dién, thuy loi tai thi truong trong nude.

+ Tlep cén cac phan khuce cong trinh: Dién mét troi, Nhiét dién, cong trinh
chong bién déi khi hau (tr ngudn vén ODA.. o

+ Phat huy cac ihe manh ngudn ndi luc sdn co, dinh hudéng phat (rién
thém cac nganh nghé vé xay dung pht hop véi ning luc cot 161 cta cong ty,
trong do tép trung cong tac thi cong cac két céu bé tong cbt thép ctia phan khac
cong trinh ha tang cong nghiép.

+ Tro thanh nha thdu manh, uy tin va du nang luc trong phén khic Téng
thau xay dung va Tong thiu EPC ha tng cong nghiép.

& Tap trung moi nguon lwc, phét trién phéan khuc thi truong xdy cong tr inh
ha tang cong nghiép, dén nam 2020 ¢6 du ning luc 1am Tdng thau EPC ha tAng
cong nghiép.

+ Pau tu thiét b cong nghg thi cdng dap Umg sttc canh tranh, nhiém vu ké
hoach SXKD ciling nhu myc tidu phét trién.

- Cdc muc tiéu phdt trién bén vitng (moi triuong, xa hoi va cong dong) va
chiong trinh chinh lién quan dén ngén han va tr ung han cua Cong ty:

+ Céc cong trinh don vi thi cong, Cong ty ludn chi trong dam bao cong tac
ky thuét, chit lugng, my thuat, an toan lao déng .. dam bao dung tién do cam két
v6i Chu ddu tu. Dong thoi dam béo cong tac v€ sinh cong nghiép, méi truong
xung quanh theo dung quy dinh ctia Cht dau tu.

+ Trién khai 4p dung, tiéu chun quan ly moi truong ISO1400 tai cac cong
trinh xdy dyng.

+ Quan tdm dén céng tac xa hoi, tir thién, ing ho cac td chirc nhu: Tré em
ngheo tan tét, cac gia dinh chinh séch 13 nguoi lao déng trong cong ty, gia dinh
¢6 hoan canh khoé khan, Hoi ngudi mu,...

S. Cac riii ro

- Rii ro vé thi trong xay dung:

Thi truorng xdy dyng cac cong trinh thuy dién tr rong nudc dang dan thu hep

déc bigt a cac cdng trinh thiy dién 16m, hién tai chu yéu la cac cong trinh dy an co
quy md nho va vira do vy 4p luc v& dam bao viéc lam ting cao.



- Rui ro vé nhan su:
Do tinh déc thu ctia hoat dong xdy dyng thuy di¢n la tai cac ving xau, ving
xa, didu kién vé giao thong va co s¢ ha tang con chua phat trién dn t6i khé khén
trong viéc thu hiit nguén nhan luc cé chat lugng cao, dic biét 1a ddi ngii cong

nhan ky thuét cé tay nghé. Mat khac, ty 1e ngu’m lao dong nghi vi¢c hang nam
16n, gy bién dong va anh hudng téi viée td chirc san xuat cia Cong ty.

- Rui ro vé& an toan lao dong;

Thi cong xay dung la mot cong viée ddc thu khi nguoi lao dong phai
thuong xuyén lam viéc ning nhoc ngoai troi va trén cao. Céc didu kién phuc vy
thi cong c6 kha ning anh hudng dén an toan lao dong khong cb dinh, thudng
xuyén phai di chuyén theo céc diém dimg k§ thuét. Do d6 kha ning mét an toan
lao dong ludn thuong trye.

Nhan thic vé tdm quan trong cua vi¢e dam bao an toan lao dong, cong ty
da chi trong xdy dung quy trinh thi cong an toan, thanh lap Ban chuyén trach vé
an toan lao dong va mang ludi vé sinh an toan lao dong. Pinh ky nguoi lao dong
duge huan luyén va dao tao lai vé an toan lao dong.

- Rui ro vé thanh toan:

Cac nguyén nhan co thé gay ra viéc cham thanh toan: Cha dau tu sir dung
von déu tu vao muc dich khac; hét han muc tin dung tai cac ngan hang; thoi han
quyet toan va bao hanh kéo dai hon dy kién,... Viéc cham thanh toan giy « dong

von, khong quay vong dugc von dan dén phai ting ng vay cac ngan hang dé tai
trg cho chi phi ddu véo, didu nay anh hudng 16n dén hidu qua SXKD ctia Cong ty.

- Rui ro ve tin dung;:

Pé dam bao nguodn vdn luu dong phuc vu san xuét kinh doanh véi san
luong tang trudng binh quan 10%/mam, Cong ty phai duy tri mic mic ng vay
ngan hang & muc cao, lam cho l4i suat tdng (chiém khoang trén dudi 5% san
lugng). Khi lai suat thay doi s€ ¢6 anh huong 16n dén chi phi ldi vay va két qua
SXKD cua Cong ty.

II. Tinh hinh hoat djng trong nam
1. Tinh hinh hoat d§ng san xuét kinh doanh

Nam 2019, véi su 1anh dao, chi dao sat sao cia Hoi déng quan tri va b may
quén ly dieu hanh Cong ty cung véi su no lue, ¢6 gang khong ngling cia tip thé
can by, cong nhén ngudi lao dong trén cac cong truong da tich cyc hing say, lao
dong san xuét, Cong ty cb phan Séng Da 4 dé co ban hoan thanh nhiém vu san Xuat
kinh doanh nam 2019. Quyen loi ctia ¢ dong dugc dam bao, nguoi lao ddng co
vigc lam, thu nha@p on dinh, uy tin, thuong hiéu ctia Coéng ty duoc nang cao.

Két qua hoat dong sén xuét kinh doanh :

Céng tic 16 chire, lao dpng:
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- Tich cyc giai quyét cac ché do cho nguoi lao dong nhu: BHXH, BHYT,
céc ché d ém dau, thai san. Cong tac chi tra lvong hang thang da thuc hién kip
thoi.

- Xay dung va trién khai ké hoach dua can b k§ thuét vé quan ly doi xay
&p.

- D4 cht trong cong tac dao tao ndng cao tay nghé cho cong nhan thong
qua cac lép so cAp nghé duoce mo tai cong trudng,

- ba t6 chirc cho can bd quan ly tham gia cac 16p hoc dao tao trung clp va
cao cép chinh trj; Pao tao sau dai hoc va cac 1op dao tao ngin han ning cao
nang lyc quan ly rui ro trong doanh nghiép.

- Pé tuyén dung nguodn nhan luc lao dong tryc tiép dam bao tién do thi
cong cac cong trinh mdi trong ndm nhu cong trinh thuy dién Nam Si Luong 4,
Cong trinh thuy dién Bao Lac B (20MW), Bao Lac B (18MW), Séng Nhié¢m 4
(SMW), du an dién mat troi Bim Solar (80MWp), dy an dién mét troi Vinh Hao
6 (50MWp) tong sd luong cong nhan tuyén dung trong nam la 792 coéng nhan
true tiep.

- Trong ndm 2019, Cong ty da tring thu thi céng nam (05) cong trinh voi
téng gia tri la 420 ty/KH 800 ty dong tao viéc 1am cho nam 2019 va nam 2020,
tai cac cong trinh: Thiy dién Song Nhiém 4 (70 ty déllg); thay di¢n Nam Si
Luodng 3 (201 ty déng); Go6i thau Xay tho va hoan thién mit ngoai cong trinh
thip tang thuge du an KDT moi An Hung (129 ty dong) Cai tao, m¢ rong
dudng PO Xuan Hop va cdng hoa thanh muong kin tuyén muong Nguyen Co
Thach dén hét duong DS Xuan Hop thude Dy 4n dudng dua F1 (20 ty dong).

Céng tdc tiép thi diu thiu:

- Tiép tuc chu dong tiép can chu dau tu, tim kiém cac dy 4n, qua thong tin
vé cdc goi thau, dy 4n ma cong ty quan tdm déu duge cap nhat kip thoi. B sung
mét sb du 4n gbi thau phi hop véi ning luc va dinh hudng cha cong ty vao ké
hoach du thau, phuc vu cho cong tac tiép thi ddu thau, tim kiém viéc lam thoi
gian tiép theo.

- Trong nam 2019, cong ty da chu dong, tich cuc tim kiém va tham gia tiép
thi d4u thau céc goi thau. Gia tri trang thiu va ky dugc 05 hop dong véi tong gia
trj 1a 420 ty dong, déy la mét thanh qua dang ty hao cua bo phan lam cong tac
du thiu néi riéng va can bd cong nhan vién cdng ty noi chung trong diéu kién
thi treong canh tranh ngay cang gay git, khang dinh Cong ty di nang lyc tham
gia thi trudng tim kiém viée lam canh tranh ddu thau rong rii.

Céng tic kinh t¢ chién lupc:

- Céng tac hop dong va quan ly hop ddng trong ndm 2019 di thuc hién ding
phén cdp, dam béo theo quy dinh cua phép luat, khéng xay ra tranh chap véi cac
ddi tac. Dic biét trong nam dd dam phén thuong thao va ky két hop dong thi cong
cac cong trinh nhu: Bao Lac B, Minh Luong Thugng, Nam Si Luong 4, Cum dau
mbi Bic Nghé An, Dy an dién mit troi BIM 18E & 18S, Dy an dién mét trdi Vinh
Hao 6 va Dy an Khu do thi Kién Hung va cac hop dong cung cép vat tu thiét bi
dam bao tién do cho cong trudng.



- Céng thc kinh té v6i Chu dau tu:

+ Ddi véi cac cac cong trinh tham gia ddu thau: D3 chi dao quyét liét cong
tac chuén bj hd so nghiém thu thanh todn khéi luomg xdy lap hoan thanh theo timg
thang, do véy da giam duoc gia tri d& dang tai cac cong trinh (thuy dién Nam Na
1, thiy dién Thanh Son, thiy dién Séng Ma 3, thiy dién Pic Ma, thiy dién Ta
péo ho).

- Céng téac kinh té, ké hoach ndi bo: P4 ra soét va ban hanh didu chinh dinh
muc don gid nhan cong ap dung cho cdc doi thi cong tai cac cong truong. Thuc
hién thuong xuyén kiém sodt quy luong truc tiép, gian tiép cac Chi nhanh tryc
thudc.

Cong tdc tai chinh ké todn:

- Trong nam, cdng ty di cén dbi ngudn tai chinh dép tng tién vén phuc vy
san xudt kinh doanh.

- Thyc hién kip thoi chi tra tién lwong, ché dé Bao hiém dbi véi nguoi lao
dong, nghia vu thué vai Ngan sach Nha nude.

- Cén déi tai chinh tra no goc va lai ding han cho cac Ngan hang, khong co
no qua han tai cac Ngan hang.

- Lap bao cdo tai chinh ndm 2019, soat xét bdo cdo tai chinh nam 2019 thyc
hién cong b théng tin dam béo thoi g gian quy dinh.

Cong tic qudn Iy ky thudt, chit lwong va an toan lao dong:

- Cong tac quan ly tién do, chit lugng cac cong trinh ndm 2019 di thuc
hién tét, dam bao cdc muc tiéu tién do quan trong cua cong truong.

- Thye hién tét cong tac chuén bi cong trinh, tap trung luc luong thiét b
may moc, thue hién khoan dao ho mong, thi cong cac hang muc phu tr¢ lan trai
cac cdng trinh m&i va bam sat tién do da thoa thuan véi Chu dau tu,

- Trang cap day du kip thoi céc dung cy an toan, quan 4o bao hd lao dong
cho CBCNV tai cac cong truong,

Cong tac quﬁn ly co gié’i, cong nghé thong tin:

- Can dbi, diéu dong thiét bi xe may trén cac cong tr uong kip thoi dam bao
mang lai hiéu qua san xuét kinh doanh

- T6 chic bao dudng 03 tb may, cac hé thong nang ha ctra van nha may
thuy di¢n lagrai3, duong ddy 35 KV dat yéu cau k¥ thuat, ddm bao thoi gian
ngung nghi stra chita it. Nha may vin hanh an toan tuyet dbi.

- Hoan thanh hé théng quan ly cong tac xudt nhép vat liéu tai cic cong
truding Song M4 3, Son Tay, Méng An.

- Theo dbi kip thoi thanh ly cdc xe méy thiét bj hong khéng ¢6 nhu clu st
dung .

Tinh hinh thuc hién cdc chi tiéu kinh t& tai chinh cha véu:
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DVT: ty dong

Chi tiéu K& hoach Thue hién T);;ééhl:)(;ill: t(l;;;;l h
Gid tri SXKD 850,48 1.082,55 127,3%
Doanh thu va TN khac 749,84 930,19 124,1%
Loi nhuan trudce thué 20,0 7,541 37,7%
Loi nhuén sau thué 17,50 6,508 37,2%
NoOp ngén sach nha nude 47,77 46,13 96,6%
Thu nhép bg/ngudi/thang 8.600 8.860 103%

r 1x r Y A
2. To chive va nhan sy
5 3¢ A \
- Danh sach Ban di¢u hanh:

+ ()ng Nguyén Tién Diing - Thanh vién HDQT, Tong giam dbc

G161 tinh : Nam

Dan toc : Kinh

Ngay sinh : 04/08/1979

Qué quan : X4 Thach Dai, Huyén Thach Ha, tinh Ha Tinh
Dia chi thuong tra : Thanh Mai, Thanh Oai, Ha N6i

Trinh d6 chuyén mén  : Ky su Xay dung
Chike vy tai cac tb chire khac: Khoéng

S6 luong cd phiéu SD4 dang nam gitr tai thoi diém ngay 31/12/2019
(ménh gia 10.000 ddng): 1.031.000 cb phiéu, chiém ty 18 10% cb phiéu co quyén
biéu quyét.

Trong do:
S& hitu c4 nhan: 1.000 ¢6 phiéu
Dai dién s¢ hitu phan vén clia t6 chire khéc: 1.030.000 ¢b phidu

+ Ong Nguyén Tién Trwong - Phé Tong giam doc - Mién nhiém ngay
21/5/2019.

Gidi tinh : Nam

Quéc tich : Viét Nam

Ngdy sinh : 06/01/1974

Qué quan : Xa Dong Giang, huyén Pong Hung, tinh Thai
Binh

bia chi thuong tra : Phuong Phiie La, Quéan Ha Bong, Ha Noi.

Trinh d6 chuyén moén  : K§ su XD; Thac S§ QTKD
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Chitc vu hién tai : Phé Tong giam doc
r . r R r r "
Chirc vu tai cac to chivre khac: Khong

S6 lugng cb phiéu SD4 dang nim gilr tai thoi diém ngay 31/12/2019
(ménh gla 10.000 dong) 1.000 ¢b phiéu, chiém ty 18 0,01% s6 luong ¢b phiéu
¢6 quyén bidu quyét.

Trong do:
S& hiru ca nhan: 1.000 co phicu
Dai dién s¢ hitu phan von cua to chire khac: 0 c0 phicu

+ Ong Vwong Pic Hing - Phé Tong Giam doc

Gidi tinh : Nam

Ngay sinh : 13 thang 02 nam 1977

Qué quan : Xa Cong Hoa, huyén Quée Oai, TP Ha NOi

Quéc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Dia chi thuong tra : P. A2903 — Toa nha Goldent Palace, Phudng
ME tri, Quan Nam Tir Liém, Ha Noi.

Trinh d¢ chuyén mén : Ctr nhan Tai chinh K& toan; Thac Sy QTKD

r . r K r r ~
Chire vy tai cac to chive khac: Khong

S6 lwong cb phleu SD4 dang nam gilr tai thoi diém ngay 31/12/2019
(ménh gia 10.000 dong) 14.000 ¢ phiéu, chiém ty 16 0,14% s lwong cb phiéu
c6 quyén bicu quyét.

Trong do:
S& hitu ca nhan: 14.000 cb phiéu
Dai dién sé hitu phan vén ctia td chie khéc: 0 ¢b phiéu
+ Ong L& TAn Trudng - Phé Tdng Giam dbe
Gidi tinh : Nam
Ngay sinh : 02/06/1967
Qué quan : X4 Huong Vinh, Huyén Huong Tra, tinh Thira
thién Hué
Quéc tich : Viét Nam
Dan tdc : Kinh
Dia chi thuong tra : 20 Pham Vian Pong - Pleiku - Gia lai
Trinh d6 chuyén mén : K¥ su Pong luc

r . r x r r ~A
Chire vu tai cic to chnre khac: Khong



S6 lwong cb phiéu SD4 dang ndm gili tai thoi d1em ngay 31/12/2019 (
ménh gid 10.000 dong): 3.433 cb phan, chiém 0,03% sé luong cb phan ¢6 quyén
bidu quyét.

Trong do6:
S& hitu ca nhén: 3.433 ¢b phiéu
+ Ong Pham Td Méu - Phé tong gidm ddc Cong ty
Gidi tinh : Nam
Ngay sinh : 12/06/1969
Qué quan : X&d Tryc Chinh, Huyén Tryc Ninh, tinh Nam
BPinh
Qudc tich : Viét Nam
Dén toc : Kinh
Dia chi thudng tri : 20 Pham Vin Dong - Pleiku - Gia lai
Trinh d6 chuyén mon : Ky su thuy loi

L4 . r R r A ~
Chike vu tai cac to chire khac: Khong

SS lugng b phleu SD4 dang nim gilr tai thoi dlem ngay 31/12/2019
(ménh gia 10. 000 dong): 2.600 cb phdn, chiém 0,03% sé lwong c¢d phan cé
quyén biéu quyét.

Trong do:
S& hitu ca nhan: 2.600 6 phiéu

+ Ong Nguyén Vin Thao - Ké toan trwéng - Mién nhiém ngay
02/11/2019

Gidi tinh : Nam

Ngay sinh : 12 thang 11 ndm 1983

Qué quan : X& Mai Trung - Huyén Hiép Hoa - Bic Giang,
Quéc tich : Viét Nam

Dan tdc : Kinh

Dia chi thuong tra : P2928CTS - Tan Triéu - Thanh Tri - Ha Nbi.
Trinh d§ chuyén moén  : Cir nhan K& toan, Thac ST Ké todn

Chiic vy tai cac to chire khac: Khong

S6 luogng c¢b phiéu SD4 dang nam gift tai thoi didm ngay 31/12/2019
(ménh gia 10.000 dong): Khong

+ Ong Tran Pire Minh - K& toan trwéng - bo nhiém ngay 10/01/2020.
Gidi tinh : Nam
Ngay sinh : 15 thang 7 nam 1990
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Qué quan : Phuong Ngoc Trao — Thi x4 Bim Son — Tinh Thanh

Hoa

Quéc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Dia chi thuong tra : Phuong Ngoc Trao — Thi x4 Bim Son — Tinh
Thanh Hoa.

Trinh do chuyén mén  : Ctr nhan K& toan

Chire vu tai cdc t0 chive khac: Khong

S6 luong cb phiéu SD4 dang nam gilr tai thoi diém ngay 31/12/2019
(ménh gia 10.000 déng): Khong

Nhitng thay doi lrong ban diéu hanh:

Ong Tran Pirc Minh duge bd nhiém chire vu K& toan truéng ké tir ngay
10/01/2020.

Ong Nguyén Tién Truong thoi gilt chirc vu Phé tong giam déc Cong ty ké
tir ngay 21/5/2019.

Ong Nguyén Vian Thao thoi gift chirc vu Ké toan truong Cong ty ké tir
ngay 28/10/2019

- S0 lzm’ng cdn bg cong nhdn vién, chinh sdach va thay déi trong chinh sdch
doi voi nguoi lao dong:

+ Tinh dén thoi diém 31/12/2019, sb lugng can by céng nhén vién cla
Cong ty c¢b phin Séng Pa 4 13 1.255 nguoi, trong do:

Phan theo trinh do:

STT Chirc danh S6 lugng (ngudi)
1 Trén dai hoc 14
2 Trinh d¢ dai hoc 169
3 Trinh d6 cao ding, trung cp 27
4 Cong nhan ky thuét 1.045
Tong cong 1.255
Phén theo gidi tinh:
Lao dong nam: 1.135 nguoi.
Lao dong nir: 110 nguai.

+ Cong ty ludn quan tdm dén doi sdng CBCNV, dam bao vige lam cho
ngudi lao dong, tao diéu kién dé ngudi lao dong c6 thu nhép n dinh. Cong ty
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thyc hién viée giai quyet ddy du, kip thoi cac ché do, chinh sach theo quy dinh
ctia Nha nudc cho tat ca ngudi lao dong.

+ Cong ty xdy dung va ban hanh cac quy ché, quy dinh vé cong tac An toan
va Bao ho lao dong; Té chirc huén luyén thu’ong xuyen va dinh ky An toan lao
dong theo quy dinh ctia Nha nuéc cho tat ca ngudi lao dong dang lam viéc tr ong
Cong ty; Trang bi ddy du cac thiét bi, bdo hd lao dong cho ngudi lao dong & tit
ca cac cong trudong don vi dang thi cong.

+ Hoan thanh va ban hanh Quy ché tra lvong cho cdn b quan ly déi cic
don vi true thude; Quy ché tra ]uorng ap dung d6i véi CB CNV gian tlep CO quan
Cong ty; Quy ché tra lwong gidm déc céc don vj tr we thude; Quy ché tra luong

gidn tiép cac don vi truc thudc.

+ Giai quyét kip thoi, ddy du ché dd chinh sach déi véi ngudi lao dong theo

quy dinh hién hanh.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cac dy an

a, Cac khoan dau tw lon: Khong cé

b, Cdc cong ty con, cong ty lién két: Khong cé

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

DVT: tridu dong

Chi ticu Niam Nam Nam %Tang,
2017 2018 2019 giam

Tdong gid tr tai san 1.263.873 | 1.342.062 | 1.344.743 100,2%
Doanh thu thudn 868.936 | 794.294 | 939.305 118,3%
P 32.277|  12.647|  9.556 75,6%
Lgi nhuén khéc (547) 4.746 (2.015)

Loi nhudn trude thué 31.730 17.394 7.541 43,4%
Loi nhuén sau thué 27.223 15.007 6.508 43.3%
Ty 18 lgi nhuén tra ¢d tc 36,1% 68.6% 79,1% 115,3%

b) Cdc chi tiéu tai chinh chit yéu




i Donvji Ném  Nim = Nim . ..

5 pattiel | tnh | 2017 | 2018 | 2010 | Shichi
L. Khd niing thanh toAn _55_; I N
Hésb thanh todn ngénhan | Lin | 102 s 1,04

| Hé s6 thanh toan nhanh  Lan 0,68 0,73 0,71 |

50 nha q N e R
2.Cocauyon N

H¢ s6 no/Tong tai san Lin 08 087! 086 |
| He s6 nO’/Von chi sé hitu Lén_ 6,12 B 6,70_; 6,50

\ 3. Néng lwe hoat dong __ 7__ - _ - | —— e
H Vong quay hang ton kho Vong 2,081 1,99 | 2.2 | B
}‘ Doanh thu lhuan/ tong tai sdn Lan 0,72 0,64 0,65 |
| 4. Kha ning sinh 1oi | | |
“ Hé $0 Loi nhuén sau thué : 5 | ‘

\ /Doanh thu thuan e A]_ 1 _3__’_10 | 1,88 | 0’63_ B
Hé s6 Loi nhuan sau F, g | |
thuéfVénchisohiu | % | 133 860|363 |
' . — S — D
H¢ s6 Loi nhuén sau o {

heéTongtisan BB b2 048
Ha s6 lgi nhuan tir hoat dong g | '

'kinh doanh/Doanh thu thuan _/0 1 iﬂ L L 57977 _E)z_I____

5. Co clu ¢b ddng, thay doi von ddu tw ciia Chii sé hitu

a) C6 phan:
Tdng s6 ¢ phén tu do chuyén nhugng dang luu hanh: 10.300.000 ¢ phan.
Téng b cb phén bi han ché chuyén nhuong: 0 cb phan

b) Co cdu cé dong:

Stt Loai co dong ?i%:g SL(;Ii’&nﬁm Ty lgéil,l:ém
I | C6 déng trong nwée 1.183 9.654.667 | 96.28%
1 | Cénhan 1.166 2.293.069 |  22.26%
2 | T chuc 17 7.623.598 |  74.10%

Trong d6 cb déng 16n
Téng cong ty Séng Pa 6,695,000 65%
I1 | C6 déng nwée ngodi 15 383.333 |  3.72%




Stt Loai co dong 2]5;5 SLCgli)l.:lﬁm Ty lgéi;ém
1 | Canhan 11 115.033 |  1.12%
2 | T6 chirc 04 268.300 2.6%

Téng cong 1.198 10.300.000 |  100%

¢) Tinh hinh thay déi vén dau tw ciia Chii sé hitu. Khong ¢o
d) Giao dich ¢é phiéu qup: Khéng co
e) Cac chitng khodn khdc: Khong ¢
6. Bfo cdo tac dong lién quan dén mdi trudng va xé hoi ciia Cong ty
6.1. Quén ly ngudn nguyén vt lidu
Linh vyc hoat dong chu yéu clia Cong ty Ia xay dung cac cong trinh thiy dién,

thay lgi. Do vcly, nguon nguyén vt liéu cau thanh nén san pham chinh ctiia Cong ty
la: sit thép, xi mang, phu gia, cat da,..

Ngudn nguyeén vat liéu duge quan ly 6t g,nlp Cong ty tiét kiém dugce chi phi,
ning cao chat lugng cong trinh san pham va giam thiéu tac dong lién quan dén moi
truong va xa hoi.

Pé quan ly nguon nguyén vat liéu co hiéu qua, Cong ty da xdy dyng va ban
hanh cac quy dinh v€ mua sdm, quan ly ngudn nguyén vit liéu nhim phong ngira
nhitng t6n that va anh huéng c6 thé xdy ra, cu thé:

- Quyét dinh sb 22 QB/HDQT ngay 23/8/2011 ctia Hoi dong quan tri Cong ty
vé viéc ban hanh Dinh muc kinh té k¥ thuat ndi bo.

Quyet dinh sb 44 QD/HBQT ngdy 14/07/2017 cua Hoi dong quan tri Cong
ty vé& viéc ban hanh Quy ché phan clp cong tac quan ly vat tu va phan cap cong tac
hop dong kinh té.

6.2. Tiéu thy nang luwgng

Ning luong dugce tiéu thy cua Cong ty chi yeu dudi hai hinh thirc: tiéu thu
dién va tiéu thu nhién liéu (dau diezen, va cac san phdm hoa dau).

Cong ty cling da xay dung céc bién phdp ddm bao str dung an toan va ¢ higu
qua viéc tiéu thy nang lugng vao sinh hoat cling nhu san xuét kinh doanh, nhu:

- Quyét dinh s 22 QD/HBQT ngdy 23/8/2011 ciia Hoi ddng quan trj Cong ty
vé viéc ban hanh Pinh mue kinh té k¥ thuat ndi bo.

- Quyét dinh sb 60 QB/HDQT ngay 08/9/2016 ctia Hoi dong quan tri Cong ty
vé viéc ban hanh b sung dinh mrc tiéu hao nhién liéu xe 6 td con.

6.3. Tiéu thu nwéc

Nudce duge sur dung cho sinh hoat va san xudt céc san pham cua Cong ty la
nude duge 14y tai ngudn (tai noi thi cong cong trinh) dudi dang bé chira hodc bom
trye tiép tir dudi séng,




Nudc sinh hoat dugc st dung vao cac myc dich sinh hoat c4 nhan va duoc dao
thai tryc tiép ra moi truong xung quanh. Déy la hoat dong thuong xuyén thiét yéu
va it gdy tac dong dén méi tr uong.

Nude stir dung cho sén xudt thi cong (str dung dé tron viva bé tong, bao dudng
két cau bé tong,...) do dugc hinh thanh trong ket cau san phim, khong phuc vu muc
dich tay rta hodic ding hoa chit dc hai dé tAy rira nén khong c¢6 tac dong dang ké
1én méi truong xung quanh.,

6.4. Tuéin thii phap luit vé& béo v€ moi trwong

Tai céc cong trinh Cong ty dang thi cong, tuy thugc vao tiing Chu dau tu du
an, dinh ky hang quy déu c¢6 Béo cdo danh gid téc dong moi tluorng vé céc chi tidu
chinh nhu: tiéng 6n, khong khi, khéi bui, nguon nude cia don vi doc 1ap dénh gia
vé tac dong moi truong,

Cong ty cling da thira nhan vi¢e ap dung va tuan thu Hé lhong, quan ly tich
hop OHSAS 18001/ 1SO 9001/ 1SO 14001 tir ngay 15/3/2017, bao gbdm:

H¢ théng quéan ly an toan, sirc khoe nghé nghiép theo OHSAS 18001-2007.
Hg thdng quan ly moi truong ISO 14001-2004.
a, 86 lan bi xir phat vi pham do khong tudn thi ludt phdp va cdac quy dinh vé méi
trirong: Khong co
b, Tong s6 tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn thi ludt phdp va cac quy dinh
vé moi truong: Khong cod
6.5. Chinh sich lién quan dén ngudi lao dong
a, S6 hrong lao dong, miic lwong trung binh doi véi ngudi lao dong:
S6 luong lao dong sur dung binh quan: 1.291 lao dong
S6 lugng lao déng cudi ky: 1.255 lao dong
Thu nhdp binh quan/ngudi/théng: 8.861.000, ddng/ngudi/thang

b, Chinh sdch lao ddng nhdam dam béo sire khée, an toan va phiic loi cia nguoi lao
dong

Xac dinh ngudn nhan lyc 1a yéu t6 quan trong hang dau dé Céng ty ton tai va
phat tr ién bén viing, vi vay Cong ty ludn c6 nhitng chinh sach dé quan tAm cham lo
dén ngudi lao dong. Cac chinh sach ndi bat:

- V& an toan lao dong:

Quyét dinh so 32QB/HDQT ngay 05/7/2013 cua Hoi dong quan tri Cong ty
CP Song Pa 4 vé viée ban hanh quy ché quén ly va phéan céap cong tac bao ho lao
dong.

Quyét dinh s6 04 QD/TCNS ngay 30/12/2015 ctia Tong gidm dbe Cong ty CP
Séng Da 4 vé viée ban hanh Noi quy lao dong,
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Ngoai ra hang ndm, nguoi lao dong duoc kham sirc khoe dinh ky dé phan loai
lao dong va bo tri cong viéc pht hop. T6 chirc hudn luyén an toan lao dong dinh ky
va cho lao dong mai. Thanh lap Ban chuyén trach vé an toan bao ho lao dong,

- Vé ché do phic loi:

Quyét dinh s6 25 QB/HPQT ngay 23/6/2014 ciia Héi dong quan trj Céng ty
CP S6ng Da 4 vé viée ban hanh quy ché quan 1y va st dung quy Song Da.

Quyet dinh sb 43 QB/HDQT ngay 30/9/2014 ctia Hoi ddng quén trj Cong ty
CP Song ba 4 vé viéc ban hanh quy ché quéan 1y va sir dung quy khen thuéng phic
loi.

Céc ché do chinh sach déi véi nguoi lao dong duge thuc hién thuong xuyén,
cong bing theo céc quy dinh cy thé nham dong vién, khuyén khich nhiing gié trj
gia tang va phat huy vin héa truyén thdng trong Cong ty.
¢, Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Hoat dong dao tao lao dong chuyén mén thuc hién theo Quy ché dao tao theo
quyét dinh so 20/HDQT ngay 09/8/2011 ctia Hoi dong quan tri Cong ty.

Ngoai ra hang ndm, Cong ty con phdi hop véi cac trudng nghé tb chire cac l6p
dao tao (ap trung nang cao tay nghé cho céng nhan ky thudt tai cac cong trudng,

Cac lop dao tao cu thé trong nam:

- Phéi hop vé6i Khoa quan tri kinh doanh — Truong Dai hoc Quéc gia Ha Nbi
16 chire dao tao khoa quan trj thyc hanh cho can b quan ly cap trung cua cong ty.

- T6 chirc I6p dao tao Tiéng Anh va Tiéng Anh nang cao cho can bd nhéan
vién gidn tiép clia cong ty.

- T6 chtie dao tao 16p nghiép vu Tric dac cho cén bo ky thuat cia cong ty,

- Phdi hop véi cée truong nghé t6 chirc 16p dao tao nghé cho nguoi lao dong
truc tiép tai cac cong trudng,

- LGp dao tao, hudn luyén vé an toan lao dong.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém d6i vai cong ddng dia phwong

Tai cac dia phuong noi don vi tham gia thi cong xdy dung, Cong ty du thuc
hién day du tréch nhiém va nghia vu cia minh déi véi chinh quyén, an ninh trat tu,
van hoa va céc gia trj sinh hoat cla nguoi dan dia phuong, nhu: thue hién ké khai
dang ky tam trd tam vang cho ngudi lao dong; thuc hién giao luu van hoa, thé thao;
thuc hién phoi hgp va ho trog trong cong tac ddm bao an ninh trét ty; thyc hién hd
trg kinh phi phat trién cho dia phuong,...
IIL. Béo cio danh gia ciia Ban Tong giam déc
1. Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

- Phan tich téng quan vé hoat dong ciia Cong ty so véi ké hoach:

DVT: ty dong
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Ty 18 hoan
Chi tiéu Ké hoach Thue hién thanh ké

hoach (%)
Gia tri SXKD 850,4 1.082,5 127,3%
Doanh thu + TN khac 749,38 940,9 125,5%
Loi nhuén trude thué 20,0 7,541 37,7%
Loi nhuan sau thué 17,5 6,508 37,2%
NOp ngan sach nha nudc 47,77 46,13 96,6%
Vén chii s& hitu 179,83 179,33 100,2%
Tong tai san 1.165,56 1.347,73 | 115,4%
Ty 18 ¢b tirc L 12-15% 5% 41,6%
(Inhg‘ll]ﬁ?gglf’:)/ ngioiting 8.600 8.861 103%

Néam 2019, Cong ty CP Song Da 4 da hoan thanh co ban cac chi tiéu kinh
t& tai chinh chu yéu ma Nghi quyét dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2019
da thong qua. Tuy nhién, chi tiéu lgi nhugn khong dat so véi ké hoach (lgi nhuén
trude thué giam 12,496 ty dong tuong ng giam 62,4%). Khi loi nhuén trude
thué giam thi lgi nhugn sau thué ciing giam tuong Ung va khong dat so véi ké
hoach dé ra.

- Nhiing tién b Cong ty dd dat duoc:

De thyc hién hoan thanh cdc chi tiéu san xuat kinh doanh da dugc Dai hoi
dong ¢ dong thudng nién ndm 2019 théng qua, Hoi dong quan tri Cong ty da
chi dao Ban Tong gidm ddc didu hanh trién khai thue hién cac giai phap dong bo
tir cong tac td chirc, mdy moc thiét bi, nhan lyc, , dap g kip thoi va day du tién
von cho san xuét kinh doanh. Dic biét 1a sy nd lye rat 16n cla tap thé, can bd
cong nhan vién, nguoi lao dong trong Cong ty dang lam viéc trén céc cong trinh
vuot qua kho khan tao didu kién dé Cong ty dat dugc cac chi tiéu kinh té ma Dai
hoi dong cd dong thuong nién ndm 2019 giao cho, tim klem du viéc lam cho
ngudi lao dong va xe may thiét bi, dam bao duy tri va phat trién don vi.

Tich cuc khién khai cong téc tai cdu triic doanh nghi€p va nang cao ning
lyc quan trj Cong ty.

Thyc hién cong téac quan Iy chi phi hiéu qua, tim cdc bign phép dé giam gia
thanh san pham, tiét giam chi phi quan Iy nham ning cao hiéu qua SXKD cho
doanh nghiép.

Hoan thanh x4y dung ké hoach san xuit kinh doanh cua Cong ty giai doan
tir ndm 2021 dén nam 2025,

2. Tinh hinh tai chinh
a, Tinh hinh tai san
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Téng tai san trong ndm tang 2.680.104.494,dong tuong Ung ty 1€ ting
0,2%. Trong d6: Tai san ngan han ting: 36.090.947.657, déng ty 1 ting 3,2%:
tai san dai han giam: -33.410.843.163, dong ty 1¢ giam -15,9%. Nguyén nhan
chinh &nh huéng dén tinh hinh tai san cua Cong ty:

- Tai san ngéan han:

Nam 2019 cdc cong trinh don vi thi cong ¢ ngudn vén tin dung dam bao,
cong tac gidi ngan thanh todn cua cc Chii ddu tu duoc thyuc hién theo hop dong
ki két, tuy nhién mot sb cong trinh thi cong xong nhung chua hoan thanh céng
tic thanh quyét todn nhu cong trinh thuy dién thuy dién Nam Na 2, Nam Na 3,
thuy dién Hudi Quang, thuy dién Lai Chau, thuy dién Ban Ang, thiy dién
Pécpoco do dé tién cong ng phai thu % giit lai ctia Chu dau tu tai cac cOng trinh
ndy con rit Ién din dén cac khoan phai thu ngan han ting hon so véi nim 2018
s6 tién 1a 25,734 ty tuong tng ty 1é ting 3,5%.

Mét sb cOng trinh cdéng tdc nghiém thu thanh toan khong dat ké& hoach dé ra
nén da lam ting gia tri san lugng do dang so vé6i dau ky nhu thuy dién Hbi
Xuan, Thuy di¢n Thanh Son, Thuy dién Song Ma 3, thuy dién Son Tay, thiy
dién Nam Cum 4... , do vay da lam gi trj hang tdn kho tang la : 45,891 ty dong
twong Ung ty 1€ tang la : 13,6%.

- Tai san dai han:

Gia tri cia CCDC la cop pha, gian gido, va céc khoan diu tu XDCB d
dang déu dugc két chuyén va phan b giam trong ky mire giam la 12,68 ty dong
tuong ing ty 1€ giam 1a 39,9 %.

Trong nim gia tri du tu cla cdng ty 2,34 ty dong/ ké hoach 34 ty dong dat
6,88% ké hoach do d6 tong nguyén gid cua TSCD téng khong dang ké, nhung sb
khéu hao trong nam la 24,05 ty, nén gia trj con lai ctia TSCD da giam so véi dau
ky gia tri gidm 1a 19,4 ty twong (g ty 1& giam 12 11,4% .

Qua nhiing ton tai néu trén va nhitng phén tich trude dé, c6 thé thiy ring
cong tac nghiém thu thanh toén & cac cong trinh tuy dé tién trién nhung hiu hét
van chua dat yéu cdu, ty 1€ gi4 tri hang tdn kho trén san lugng thuc hién vén 16n
(36,06%). Cong tac thu hdi von chura dat dugc ké hoach dé ra, cong no phai thu
16n cudi ky tang hon dau ky. Didu ndy gdy anh huéng 16n dén téc do luu chuyén
(vong quay) vén cia Céng ty, gdy o dong vdn anh huéng dén viée quay vong
von cho sén xuit. D& c6 tién trang trai cho céc chi phi dau vao, Cong ty phai
tang cudng ng vay dé tai tro vén cho san xuit va lam gia tdng chi phi tai chinh
trong ky, tdc dong dén két qua SXKD trong ky ctia Cong ty.

Nhén thire duoc tdm quan trong cda cdng tac thu hdi vdn, Ban Linh dao
Cong ty da phan cong va chi dao quyét liét trong bd may diéu hanh dé tap chung
nghié¢m thu thanh quyét toan cdng trinh va thu hdi dut didm cdng ng ma cac Chu
dau tu dang giit lai dé bd sung von cho san xuét kinh doanh, giam ng vay vén
Ngéan hang.

b, Tinh hinh no phdi tra
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No ngén han tang 8,325 ty tuong tng ty 1€ ting 0,8 %, trong d6: Vay va ng
thué tai chinh ngén han giam 20,996 ty twong Ung ty 1€ giam 3,27 %; Phai tra
ngudi ban ngén han ting 59,583 ty tuong (mg ty 1& ting 28,28%; Phai tra ngén
han khac giam 40,825 ty twong tmg ty 1& giam 12,9%. Nguyén nhan:

Do khéi lugng gid trj d& dang va céng ng phai thu 16n din dén Cong ty
ludn ludn c6 du ng vay ngan hang va cac khoan phai tra khach hang, cac khoan
phai tra ngudi lao dong, ng NSNN va c4c khoan phai tra ngén han khéc duy tri &
murc cao:

Co cu ty 18 no:
+ No phai tra /Téng tai san: 86,7%
+ No ngiin han/Téng tai sén: 81,8%
+ No dai han/Tong tai san : 4,9 %
- No phdi trd xdu: Cong ty khong ¢ khoan ng phai tra xau.
- Anh hudng cua li vay:

Chi phi 1ai vay trong ky ting 2,483 ty dong tuong ting véi ty 1& tang 4,7 %
anh huong 16n dén két qua SXKD trong ky ctia don vi.

~ 2 0 K A A A I r , > r
3. Nhitng cdi tién ve co' cau to chire, chinh sach, quan Iy

Thuc hién viéc stra dbi va trinh Hoi dong quan trj ban hanh cdc quy dinh v&
quan ly, quan tri, chinh sach d6i v6i ngudi lao dong trong cong ty, nhu:

- Ban hanh méi va sita doi bo sung:

S6 Noi dung viin ban S6 hié Ngay ban
TT o g van ba o et hanh
I | Phé duyét Quy ché tra luong ap dung | 19 QB/HPQT 16/05/2019
doi voi khoi gian tiép céc don vi truc
thude
2 | Phé duyét Quy ché thi dua khen thudng | 20 QB/HPQT 16/05/2019
ctia Cong ty cd phan Séng Pa 4
3 | Phé duyét didu chinh mirc luong khodn | 27 Qb/HbQT 29/05/2019
bd phén hanh chinh phuc vy Nha may
thuy dién Iagrai3
4 | Phé duyét quy ché trd lwong 4p dung |35 QD/HDQT 21/06/2019
can b quan ly doi
5 | Phé duyét quy che nguoi dai dién theo
Uy quyén doi véi phan von tai DN ¢6
von gop, ¢o phan cia Céng ty c¢o phan 46 Qb/HBQT 16/08/2019
Song Da 4

4. K& hoach phat trién trong tuong lai
Muc tiéu chién lugc:
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- Tlep can cac phan khic cong tunh Dién mat troi, Nhiét dién, cong trinh
chong bién ddi khi hau (tlr ngudn vén ODA.. .), dy an nang lugng tai tao, cac
cong trinh thuy l¢i, cong trinh dan dung va céng nghiép.

- Phat huy cac thé manh ngudn ndi luc sin cd, dinh hudng phat trién thém
céc nganh nghé v& xay dung phu hO’p v6i nang luc cbt 161 cuia cong ty, trong dé
tap trung cOng tac thi cong cac két cu bé téng cbt thép cua phén khic cong trinh
ha tang cong nghiép.

- Tap trung moi ngudn lyc, phét trién phan khuc thi tmong xay cong trinh ha
ting cong nghiép, dén ndm 2020 ¢6 di nang luc lam Tdng thau EPC ha ting cong
nghiép.

- Dau tu thiét bi cong nghé thi cong ddp tng strc canh tranh, nhiém vu ke
hoach SXKD ciing nhu myc tiéu phat trién.

- Tai co cau va ndng cao chat lugng ning luc tai chinh cia doanh nghiép.

Muc tiéu trude mat:

- bay manh céng tac nghiém thu thanh quyét toén va thu hoi cong ng cac
cong trinh.

- Hoan thlen cac quy dinh, quy ché quan 1y ndi bo gan véi cong téc quan tri
rii ro va tai cau triic doanh nghiép.

- Nang cao chét luong déu thu, tiép thi va tim kiém viéc lam,
- Dam bao hoan thanh cac myc tiéu tién do thi cong chu yéu trong nim 2019,
- Tang cuong hoat dong thi cong an toan, chit lugng, tién do.
- Phét trién ngudn nhan lyc.
5. Giai trinh ctia Ban giam dbc ddi voi v kién kidm todn néu co
Khéng c6 giai trinh: vi y kién ctia kidm toan 13 y kién chAp nhén toan phan
6. Bao cdo danh gia lién quan dén trach nhiém v& moi truong va xd hoi ciia Cong
ty

Nhan thirc duge tdm quan tr ong cua sy thanh cong, phat trién bén vitng trong
doanh nghlep Ban didu hanh Cong ty nhan thirc ring phéi tao ra cac gia tri dai
han cho ¢b déng, bao ham tr ong tit ca cac hoat dong cuia cong ty, anh hudng tGi
toan bd nguoi lao ddng trong cong ty, tdi da cac anh hudng x4 h01 tich cyc cung
nhu ting cu*orng trach nhiém giai trinh va minh bach. Céng ty mudn phat trién bén
vitng phai gén hoat dong cua minh véi trach nhiém xa hoi va maéi truong,

Ban diéu hanh Cong ty s& tiép tuc trién khai va phat huy céc hoat dong mang
tinh anh huéng tich cuc dén méi tr uong va xa hoi tai cac cong trudng, dia phuong
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c6 cong trinh thi cdng va déy cling 1a mot yéu t6 tao nén gia tri cia Cong ty trong
tuong lai.
IV. Panh gia ciia Hoi ddng quén trj vé hoat ddng ciia Cong ty
1. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty

Nam 2019, cac cong trinh thuy dién Cong ty cb phan Song Ba 4 thi cbng
nhin chung co dleu kién thuan lgi, Chii dau tu ddy manh tién d6 rat ngén thoi gian
thi cong, nguon vén giai ngan da dap ting dugce kip thdi cho Nha thau nhw cong

tinh Mong An, Béo Lac B, Séng Nhieemj, Nam Si Luong 4, Bim Solar... Tuy
nhién van con mot sb cong trinh don vi con gip khoé khin trong viée thu hdi cOng

ng.

Mic di con mdt sé kho khin, nhung véi sir lanh dao sdt sao ctia Hoi dong
quan tri va by may quan ly, diéu hanh Cong ty, su ning dong, quyét liét trong
cong téc quan ly, diéu hanh, tinh thin lao dong sang tao, vuot khé cua tip thé
nguoi lao dong, su quan tdm gitp do chi dao sat sao cla ldnh dao long cong ty
Song Da dai dién C6 déng 16n clia Cong ty, su gitip d& hidu qua ctia déi téc, Cong
ty cb phan Song Da 4 da co ban hoan thanh cac chi tiéu SXKD nam 201 9 Quyén
loi ctia ¢b dong duge dam bao, nguoi lao dong cd viée lam, thu nhap 6n dinh;
hoan thanh nghia vu ndp thué véi Ngan sach Nha nuée. Tinh hinh tai chinh cua
Cong ty lanh manh, khéng c6 ng qué han déi v6i Ngan hang cho vay, uy tin
thuong hiéu ctia don vi duge nang 1én.

Nim 2019 Céng ty ¢b phan Soéng Pa 4 da hoan thanh muc tiéu, tién do thi
cOng tai cac cong trinh x4y dung trong diém sau day:

- Muc tiéu tién do cac cong trinh:
Cong trinh thity dién Ngm Cim 4:
+ Két thic lap dit lan trai, cAn tryc thap va tram tron bé tong 60m3/h.
Cong trinh thiy di¢n Nigm Si Luong 4:
+ Bam béao cong trinh du diéu kién chdng 18 ndm 2019.
Cong trinh thiy di¢gn Ngm Si Luwong 3: |

+ Dam bao cdng trinh du diéu kién din dong thi cong qua cong dan dong
thang 11/2019

Cong trinh thiiy di¢n Minh Lwvong Thiwong:

T Pam bao cong trinh du diéu kién tich nuéce phat dién thang 12/2019-
Céong trinh thity di¢n Pic Ma:

+ Thi cdng dap dang vai phai dén cao d6 321,30m.

Céng trinh thity di¢gn Méng An:
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* Dam béo cong trinh da diéu kién tich nuée phat dién thang 12/2019
Cong trinh thiy di¢n Bdio Lac B:

* Dam bao cong trinh du didu kién chdng It nam 2019

Cong trinh thity dign Song Nhigm 4:

+ Ddm bao cong trinh du diéu kién chdng I{i nim 2019

+ Hoan thanh céng tac ngan song giai doan 2 thang 10 nam 2019

- Cong tac quyét toan cong trinh:

+ Pon vi dd va dang t6 chire quyét toan céc cong trinh thiy dién Ndm Na 2,
Nam Na 3, Hugi Quang, Lai Chau, Ban Ang, Bécpoco, Xékaman 1.

+ Hoan thanh quyét todn céng trinh thiy dién Trung Thu.
oA r ‘-” A . x‘ T -A
- Cong tic sap xep doi méi doanh nghiép:

+ Don vi da xay dung ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty ¢d phén
Song Da 4 giai doan tr nam 2021-:-2025 dé duge Tong cong ty Song Pa- CTCP
thdng qua tai nghj quyét s6 23/TCT-HPQT ngay 11/03/2020.

+ Sap xép lai cong tac to chirc va cong tac can bd tai cac don vi truc thude
Cong ty nhu Chi nhanh Séng Da 405, 406, 407, 408, 409, 410.

+ T6 chic méi bo may quan ly dv an theo m6 hinh Ban Chi huy tai du 4n
dién mdt troi Bim Solar , Vinh Héo 6, va cong trinh An Hung .

+ Cong ty da thyuc hiép ra soat va Ban hémh,‘sfra déi, céc quy ché, quy dinh
thuge tat ca cac linh vuc nhdm thyuc hién quan 1y vé kinh t&, tai chinh theo céc quy
dinh quan ly cia TCT Séng Da, phap luat nha nude.

A 4 R r A b3 'A
- Cong tac to chire, lao dng va tien lwong:

+ Thyc hién thanh toan kip thoi véi co quan Béo hiém dé nguoi lao dong
dugc tham gia Bao hiém nhu: BHXH, BHYT, BHTN va céc ché do vé m dau,
thai san ctia ngudi lao dong trong cong ty. Cong tac chi tra tién luong cho ngudi
lao dong khong ng qué hai thang luong,

+ Cong ty thuc hi¢n néng lvong dinh ky mét ndm hai 14n dbi véi bd phéan
gidn ti€p toan Cong ty, doi véi cong nhan truc ti€ép Cong ty dd to chirc céc 16p
hoc nang cao tay nghé, moi gido vién tir céac truong day nghe dén moi cong
truong d€ dao tao va t6 chirc thi ndng bac cho ngudi lao dong.

+ Don vi di xdy dung va ban hanh quy trinh thi dua khen thudng, quy trinh
xu ly don thu khiéu nai va quy trinh ctr can bo di cdng tac.

+ Phéi hop tdt véi Téng cong ty Séng Da, cit can by tham gia cac 16p hoc
dao tao ngan han, dai han vé nang cao quan tri doanh nghi¢p, tham gia céc buoi
hoi thao phyc vu t6t hon cho cong viée quan ly va nang cao chuyén mén nghiép
vy,
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+ Thyc hién tuyén dung b‘é sung lyc lugng lao dong truc tiép, gian tiép cho
cac Chi nhanh ddp mg nhu cau ngudn nhén lyc phuc vy ké hoach SXKD cua
don vi.

- Cong tac tiép thi ddu thiu:

Trong ndm 2019, cong ty da chi dong, tich cuc tim kiém va tham gia tiép
thi d4u thau cac goi thau. Gi4 trj trang thau la: 420 ty dong, bao gdm thi cong
trinh S6ng Nhiém 4 (70 ty dong), cong trinh thay di¢n Nam Si Luong 3 (201 ty
dong), hop déng thi cong Khu d6 thi An Hung (129 ty dong), hop dong thi cong
hang muc céng hoa muong cap thude dy dn duong dua F1( 20 ty dong). Pay la
mdt nd lye rit lén cua bd phan lam céng tac ddu thau noéi riéng va can bd cong
nhén vién cong ty n6i chung trong didu kién thi trrong canh tranh ngay cang gay
git, khéng dinh Cong ty di ndng luc tham gia thi truong tim kiém viée lam canh
tranh déu thiu rong, rai.

n - . A A \ e r ’
- Cong tac kinh te, ké hoach, tai chinh tin dung:

+ Xay dung ké hoach SXKD, ké hoach tai chinh nam; kiém tra, dén déc va
giam sat vige thuc hién ké hoach SXKD tir dé dé ra cac giai phap kip thoi xtr ly cac
vudng mac trong tricn khai thyc hién hop dong déi véi timg cong trinh, du an cu
the.

+ B kip thoi phdi hop véi cée Ban diéu hanh, lam viée véi cac Cha dau tur dé
thdo g& giai quyét nhitng vude mic vé kinh té, co ché thanh toan cia tung du an,
cong trinh cy thé .

+ Pam phén ky két xong céc hop dong thi cong du an thuy dién da tring
thau, xdy dyng gid thanh dé cac chi nhanh trién khai thuc hién.

+ Hoan thanh cong tac kiém todn nha nuéc cho Béo céo tai chinh ndm 2019
tai don vi.

+ Cong tdc quan ly tai chinh theo ding quy dinh ctia Nha nudéc, quy dinh cua
cong ty Song Da va ciia Cong ty. Nam 2019, don vi da cha dong can doi nguon tai
chinh ddp tmg du tién von cho san xuat kinh doanh va tidn vén cho diu tu nang cao
nang lyc thiét bi thi cong. Thyc hién thanh todn luong va ché dd cho nguoi lao
dong dugc kip thoi. Thyc hién nghia vu thué véi Ngén sach Nha nudc, tien BHXH,
BHYT, BHTN, Cong ty khong c6 ng qué han dbi véi céc khoan vay von tin dyng,

+ Cong ty thuc hi¢n céng bd théng tin theo dung quy dinh cua Luat chiing
khoan, cac quy dinh vé Céng bo thong tin dbi v6i Cong ty niém yét,

- Cong tac quén ly ky thuét, chit lrong va an toan lao dong:

+ Cong tac diéu hanh tién d, bién phap thi cong trén cic cong truong dap
ing ti€n do cong trinh, dic biét 1a muc tidu tién do tai cong trinh thuy dién
Xékamanl.

+ Tinh todn khdi luong, 1ap bién phép thi cong cac goi thau thiy dién Béo Lac
B, Méng An, Nam Si Luong 4, KPT Kién Hung, dién mit troi. .. phu hop yéu cau
moi thau cia Chu dau tu.
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+ Cong tac an toan va bao ho lao dong di duoc chu trong, quan tdm. Hoat
dong ctia mang ludi an todn vé sinh vién duoc tridn khai trén tit ca cac cong
trinh thiy di¢n dang thi c6ng, da thyc hién t6t cong tac chi tra tidn phu cap doi
v6i nhitng nguoi lam cong tac an toan vé sinh vién.

- Cong tac quan ly co gidi:

+ Can déi diéu dong thiét b xe mdy trén cac cong trudong, cung ng phu ting
sua chita va thay thé thudng xuyén d6i voi céc thiét bi tham gia thi, khong dé xay
ra tinh trang mdy mdc thiét bi phéi ngimg hoat dong do thiéu phu ting thay the.

+ Té chirc kiém dinh, mua béo hiém day du cho thiét bi, xe may hién c¢o cua
Cong ty, khong dé xay ra tinh trang thiét bi khong du didu kién v& an toan k¥ thuat
tham gia thi cong,

+ T4 chirc bao dudng 3 t6 may, céc hé théng ning ha ctra van nha may thuy
dién lagrai3, duong day 35 KV dat yéu cau k¥ thuét, dam bao nha may hoat dong
tuy€t doi an toan véi cong suét (0i da trong mua I.

Ton tai trong cdng tac san xuit kinh doanh:

+ Gia trj do dang va cong ng phai thu dén 31/12/2019 con 16n dén dén chi phi
tai chinh cao tir d6 lam giam hiéu qua SXKD ctia don vi. N guycn nhan mot so cong
trinh da thi c6ng xong, don vi chua hoan thanh céng tac thanh quyét toan do d6 Chu
dau tu chua thanh toan tién % gitt lai cho Nha thau.

+ Cong tac tuyén dung cong nhan k¥ thuat c6 tay nghé cao chua dam bao
dugce nhu cau veé so lugng va chat luong.

+ Doi séng sinh hoat va ché d0 cho nguoi lao dong dd duge quan tdm
nhung chua séu séc, quyét liét. Trong ndm van ¢ nhidu lao dong bod viée, cham
dut hop dong lao ddng, chuyén cong tac.

+ Ning suit lao dong cua cong nhéan con thap va chua dugc cai thién rd rét
s0 v&i nam trudc.

+ Thyc hién nghia vy véi NSNN con han ché do thidu ngudn vén can dbi
phu hop.

+ Chua xdy dung dugc chuong trinh nghién cttu img dung céng nghé méi
ap dung vao cong tc thi cong, tao loi thé vuot trdi dbi véi dbi thu canh tranh
khéc.

2. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri Cong ty vé hoat ddng cita Ban Tong giam
dbc cong ty

+ Hoi dong quan tri da chi dao, gidm sat Tong giam dbéc va b6 may diéu
hanh trong viéc chép hanh nghiém chinh cic quy dinh cta Phap luat cé lién
quan den cong tdc quan ly doanh nghiép va nhiém vu SXKD ctia Cong ty.

+ Chi dao, giam sat dam bao chat lugng cac cdng trinh do Céng ty thi cong
theo yéu cau cua thiet ke; giam sat vat lidu dau vao.
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+ Giam sat viéc stir dung va quan ly tai san; tién vén, con nguoi; giam sat
viéc thyc hién ké hoach SXKD, céc Ngh1 quyet Quyét dinh, Quy ché quan ly
ndi by déi v6i Tong gidm dbe va bé méy diéu hanh Cong ty.

+ Thyc hién giam sat trudce: HDQT da ban hanh cdc chi thi, nghi quyét,
quyét dinh dé chi dao Ban Tong giam déc thue hién theo k& hoach SXKD theo
Nghi quyet cia PHPCPD; bd sung hoan thién dé t6 chue thuc hién ddng bd céc
quy ché quan ly ndi bo cua Cong ty.

+ Thuyc hién gidm sat trong: Pinh ky hang tudn hodc dot xuit Chu tich Héi
dong quan tri dy cac cudc hop véi Ban Tong giam ddéc va bd mdy diéu hanh
Cong ty dé kiém diém két qua thyc hién ké hoach SXKD, céc hoat dong cua
Cong ty; kiém tra, gidm sat cong tac to chirc va diéu hanh cta Ban tong glam
de trén céc cong tr uonb Cong ty thi cong; kiém tra giam sat théng qua ché do
bdo cdo ctia Ban Tong gidam dc theo quy dinh.

+ Kiém tra, gidm sat viéc chi tra lwong cho nguoi lao dong; thue hién ndp
thué, nép BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh.

+ Thyc hi¢n gidm sat sau: Gidm sat hoat dong cua Ban long giam dbc, cac
Phong (Ban) Cong ty, b médy diéu hanh cac Chi nhanh thong qua viéc kiém tra,
kiém soat hang quy clia Ban kiém soat ndi bd Cong ty.

Viée kiém tra, gidm sat cua Hoi dong quan tri, Chu tich hoi dong quan tri
thie hién ding thdm quyén, khong gdy can trd, chong chéo dén viée didu hanh
ctia Tong giam doc va bd may dicu hanh Cong ty. Qua kiém tra, giam sat Hoi
dong quan tri dd nim bét klp thoi tinh hinh hoat dong, két qua thyc hién ké
hoach SXKD ctia Cong ty, céc chi nhanh truc thudc Coéng ty trong tirng giai
doan dé c6 bién phép chi dao kip thoi va xir 1y ting truong hop cu thé,

Nam 2019, Hoi dong quan tri da chi dao Téng gidm déc va bd may diéu
hanh Céng ty giai quyét vuéng méc vé kinh t&, thanh toan véi Chu dau tu. Dinh
huéng, chi dao cong tac tlep thi dau thau, tim kiém viéc 1am, mé 10ng thi truong
SXKD; viéc kién toan, sdp xép td chic lai bd may quan ly dbi véi cac chi nhénh
trye thuge, cde phong chire nang cong ty, st dung cén bd hop ly.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng clia Hoi dong quan tri

+ Thuc hién chién luoc kinh doanh cia Cong ty; xdy dung, hoan thién céc
quy trinh quén trj Cong ty; co cdu sip xép, dinh bién lai cac phong chirc nang
cong ty; (Ban) nghiép vu tai cac chi nhdnh tryc thude phu hop véi diéu kién sén
xuét kinh doanh cua Cong ty.

+ Tap trung chi dao quyét liét cong tac diu hanh san xuét tai cac cong trinh
thty dién Son Téy, Ndm Si Ludng 4, Bao Lac B, Méng An, KPT Kién Hung,
KDT An Hung, dyu én dién mat troi Bim Solar va Vinh Hao 6. Kip thoi xir 1y
VLrUng méc va hd tro ngudn nhén lyc dé céc don vi hoan thanh nhiém vy, ddm bao
san lugng, doanh thu, 1gi nhudn va cic chi tidu kinh té - tai chinh theo ké hoach d&
ra.
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+ Dam béo ngudn vén phuc vu san xut kinh doanh va ngudn vén cho dau
tu du dn nang cao ning lyuc thiét bj thi cong ndm 2019 ctia Cong ty. Giai quyét
cac vudng mic v& kinh té ddu thu con ton tai v6i cac Chu dau tu dé day nhanh,
giai quyét dirt didm cong tac thu vén thu hdi, thu hdi cong ng dam bao du tién vén
phuc vy san xuét kinh doanh, giam gid tri dé dang & mic thap nht.

+ Thu ht, tuyén dung du ngudn nhan lye phuc vu nhiém vy SXKD,‘ nam
2020 cén phéi tuyén dyng 500 - 800 can bd cong nhén vién dap g nhu ciu vé
nhén lue cho céc cong trinh.

+ Tiép tuc nang cao hi¢u qua cong tac tiép thi ddu thiu, tim kiém céc goi
thau trong va ngoai nudc, tap trung cc géi thau thue hign thi cong tir cudi nim
2019. Quan tAm dic biét dbi véi thi truong xdy dung cdc cong trinh Ha téng cong
nghiép dé thuc hién chuong trinh chién luge phat trién cta Cong ty vé linh vuc
xdy dyng Ha tang cong nghi¢p. Bén canh d6 can phdi hop chét ch& véi Ban diu
thau ctia Tong cong ty Séng Pa tham gia cac dy 4n TCT Song Pa lam Chu dau tu
hoiic lam Tdng thiu xay lap.

+ Can doi bo tri du xe may thiét bj thi cong tai cac don vi dam bao nhu ciu
san xudt va pht hop véi tién do thi cong tai cac cong trinh.,

+ T chire trién khai phét dong thi dua tai cac cong trinh don vi dang thi cong
gom cong trinh thiy dién Nam Si Luong 3 va 4, Cong trinh Pic Ma, Nam Ctim 4,
Bao Lac, S6ng Nhiém 4.

+ Thuong xuyén to chic cong téc kiém tra cac bép dn tap thé tai cac chi
nhanh truc thude, diéu kién nghi ngoi, vé sinh méi truong, an toan lao dong tai
cac cong truong dé c6 bién phép nang cao diéu kién sinh hoat cho CBCNV,

V. Quin tri Cong ty
1. Hpi dong quin tri

a, Thanh vién va co cau cia Hoi dong quan tri:
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Chike vu tai Chithuvyl > ]lllggl:lféco
STT Ho tén cl(’ilclv » i to chire ll: 3n bidu
gty khac quyen |
quyet
1 Ping Vin Chién Chu tichHPQT Khong 3.000.000
2 | Nguyn Tién Diiing TV.HDQT kiém Khéng 1.600.000
TGD
H6 S§ Hing TV.HPQT Khong 53.261
4 | Phan Xuén Minh TV.HDQT Khong 1.300.000
5 | Nguyén Ngoc Linh TV.HPQT | Khong 900.000 |

b, Cac tieu ban thuéc Hoi dong quan trj:

Ban Kiém sodt noi bo Cong ty dugc thanh 1ap theo quydt dinh sé
[3QD/HDQT ngay 03/5/2013 cia Hoi dong quén trj Cong ty CP Song Da 4.

Hoat dong cua Ban kiém soat ndi by Cong ty dugc thuc hién theo Quyét
dinh s6 20QB/HDQT ngay 20/5/2013 cia Hoi dong quan tri Cong ty v& viée
Ban hanh chirc ning nhiém vu cta Ban kiém so4t ndi by Cong ty va Quyét dinh
s6 43QDB/HDPQT ngay 13/9/2013 ctia Hoi dong quan trj Cong ty vé& viéc ban
hanh Quy ché t chiic va hoat dong ciia Ban kidm soét ndi b Cong ty CP Séng
ba 4.
¢, Hoat dong ciia Hgi dong quan try.

- Ném 2019, thay mit ¢ dong, HDQT da quén ly Cong ty hoat déng tuan
thu theo cac quy dinh cua Phap luat, Pidu 1& va Quy ché quan ly ndi bo cuia
Cong ty. HDQT quén ly Céng ty bing céc nghi quyét, cac quy ché quan ly noi
bd. Hang quy hogc dot xuat HPQT t6 chc hop véi bd may diéu hanh Cong ty
dé kiém diém viéc thuc hién cac Nghi quyét HDQT d4 ban hanh.

- HDQT chi dao, kiém tra, gi4m sat, huéng din bd may diéu hanh tuan
thi ddy du cac quy dinh cua Phap luét trong SXKD; t§ chirc cong bd thong tin
dinh ky va d6t xuat theo quy dinh ctia Ludt ching khoan. Thuc hién Quy ché
dén chi & co sd; tén trong va dam bao quyén ctia cd dong; dam bao quyén loi va
nghia vu ctia Doanh nghiép va cdc thanh phan ¢6 lién quan khac.

- HPQT phéi hop va hd trg Téng giam déc giai quyét nhitng vudng méc
voi cac dbi tac trong cong tac thanh toan, cong tac thu hdi cong ng, cdng tac
kinh &, dau tu va tim kiém viéc lam. Thuong xuyén thao luan gitta Chu tich
HDQT véi Téng gidm dbe dé dat duge sy thdng nhét cao trong viéc quan 1y va
diéu hanh c4c hoat dong ctia Cong ty.
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- Hoi dong quan trj thyc hién nguyén tic lam viée theo ché do tap thé, da
s0 tan thanh, Nghi quyét cua Hoi dong quan tri dugce thong qua khi da sb thanh
vién Hoi dong quén tri biéu quyét hodic bo phiéu tan thanh.

- Trong nam 2019, Hoi df“)ng quan tri té chirc 08 phién hop dinh ky va
phién hop bat thuong.

- Cac cudc hop HDPQT déu c6 di sb thanh vién theo quy dinh cla phap
ludt va dieu 1& Cong ty.

- Cdc Nghi quyét va quyét dinh Hoi dong quan tri ban hanh trén co s& y
kicn thong nhat cua céc thanh vién Hoi dong quan tri.

- Cac nghi quyét, quyét dinh Hoi dong quén tri dd ban hanh trong nam
2019 gom 138 vén bén, trong dé:

S6 luong Nghi quyét ban hanh: 66 Nghi quyét

S lugng quyét dinh ban hanh: 63 Quyét dinh.

S6 lugng vin ban khac: 09 vin ban
d, Hoat dong cua thanh vién Hoi c‘fdng quan tri doc ldp:

- Hoat dong ctia thanh vién Hbi déng quan tri doc lap:

Ong: Hd St Huang - TV HPQT doc 1ap dugc Chu tich HDQT phan céng
nhiém vu:

+ Tham gia cong tac quén trj cong ty theo Diéu I¢€ cong ty va quy dinh cta
Phap luit;

+ T chirc thdm dinh céc vdn ban do Téng gidm dbc trinh Hoi dong quan
tri; cdc Nghi quyét, quyét dinh va cac vin ban cta hoi dong quan trj trude khi ky
ban hanh,

+ T4 chtre theo doi, gidm sat viéc thuc hién cdc Nghj quyét, quyét dinh va
cac van ban khac thuge tham quyén ctia Hoi dong quan tri.

+ Tham gia nghién ctru, xay dung chién luge phat trién, ké hoach cua Cong
ty;

- Hoat dong cua céc tiéu ban trong Hoi dong quan tri:

Trong ndm 2019, Ban kiém soat ndi bd da thuc hién kiém tra tai chinh 09
thang dau nam 2019 tai céc don vi true thude Cong ty theo quyét dinh sé 07
QBb/HDQT ngay 22/02/2019 cta Hoi dong quan trj Cong ty vé viéc thong qua
ke hoach kiém soat ctia Ban Kiém soat ndi bd nam 2019.

oA ’
2. Ban Kiém soat
a, Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém sodt:

Ban kiém sodt bao gdm 03 thanh vién gbm 01 trudng ban va 02 thanh
vién, cu thé:
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—
TT Ho va tén Chite vy | S8 lwong Ty 1€ % sé& Ghi chu
CP s6 hitu | hitu/VDPL

1 Truwong Thi Thu Huong | TB KS 705.000 6,84%

TBKS tir ngay

27/4/18
_ TVBKS tir

2 | Pham Thi Cao Thanh TV.BKS 26/4/18
N . TVBKS tir

3 | Triéu Thj Thu Phuong | TV.BKS 26/4/18

]

b, Hoat dgng ctia Ban kiém sodt:
Trong nam 2019, Ban Kiém so4t da thye hién day du cac cong viée theo
trach nhiém va quyén han ctia Ban:

- Tham gia gép y kién hoan thién cac quy ché, quy dinh nhdm dam bio
cac vin ban quan ly ndi bo pht hop véi quy dinh cia phap ludt va tinh hinh phat
trién cua cong ty.

- Kiém tra tinh hop ly, hop 18, kip thoi trong cong tac quan ly, didu hanh
hoat dong SXKD ctia Hoi dong quén tri, Ban Tong gidm déc thong qua hinh
thirc xem xét viéc ban hanh va thyc thi cac nghi quyét, quyét dinh, quy ché, quy
dinh.

- Tham du déiy du va dong gép y kién tai cac cude hop cua HDQT cong
ty.

- Tham gia cac dot kiém tra dinh ky nhm kidm tra kidm soat hoat dong
cua cdc chi nhanh tryc thude Cong ty.

- Hang quy thuc hién thdm dinh bio cdo ddnh gia cong tac quén ly cta
Hoi dong quan tri, bdo cdo tinh hinh san xuét kinh doanh cliia Tong gidm déc
cong ty va thdm dinh béo cdo tai chinh, béo cdo quan trj cia cong ty.

- Tham dinh bao céo dénh gi4 cdng téc quan ly, diéu hanh; bao céo tinh
hinh kinh doanh, béo cdo tai chinh nim 2019 va cac tai liéu khac truée khi trinh
Dai hoi déng cb dong thudng nién 2020 théng qua. Xem xét bdo cdo kiém todn
do Cong ty TNHH Kiém todn va Ké toan AAC phét hanh.

- Kiém tra, giam sat cc thu tuc, trinh tw trong t6 chitc PHDCD, dam bao
tuén thu theo diing quy dinh cia Phap ludt va Diéu 18 cong ty.
3. Cac giao dich, thu lao va cdc khoan lgi ich ciia H§i ddng quan tri, Ban
Téng giam doc va Ban kiém sodt

a, Luong, thudng, thu lao, c4c khoan loi ich:
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DVT: Bf‘)ng

ETT Ho va tén Chike vy Tién lirong, Thu lao Tong cong
thwéng
< « g Chu tich
1 | Bdng Vin Chién HDQT 445.219.341 0 445.219.341
R ok TV. HDQT
2 | Nguyén Tién Diing Kiém TGD 386.313.424 0 386.313.424
3 | Ho Sy Hung TV HPQT 3.000.000 |  64.800.000 67.800.000
4 | Nguy&n Ngoc Linh T‘;Igggg)“” 122.243.080 | 43.200.000 |  165.443.080
3 | Phan )7(1@117Mi|}hi | TV.HbQT B 12@3_4?4 ) 0 326.113.424
-0 rNguyén Tién Trudong P.TGb 125,732,285 o 0 125.732.255
7 | Lé Tén Truong Pho TGD 375.850.773 0 375.850.773
8 | Pham Ta Mau Pho TGD 337.740.552 0 337.740.552
9 | Vuong Dic Hung Ph6 TGD 325.740.552 0| 325.740.552
N KIT ttr’
10 | Nguyén Vin Thao 09/8/18 dén 262.360.899 0 262.360.899
02/11/2019

IT | Truong Thi Thu Huong TBKS 225.960.899 0 225.960.899
12| Pham Thj Cao Thanh TV.BKS 9.000.000 |  43.200.000 52.200.000
13 | Tri¢u Thj Thu Phuong TV.BKS 9.000.000 43.200.000 52.200.000
Téng cong 2.954.275.200 | 194.400.000 | 3.148.675.200

b, Giao dich cé6 phiéu ciia cé dong ndi bo:

¢, Hop déng hodc giao djch véi c6 déng néi bé: Khéng cé

d, Viéc thuc hién cde quy dinh vé quan tri Cong ty:

Cong ty tudn thi cdc quy dinh hién hanh cia

tri Cong ty.

phap luat hién hanh vé& quan

Thue hién quy ché quan tri Cong ty theo‘ quyét dinh s6 16 Qb/HDQT ngay

26/4/2018 ctia Hoi dong quéan tri Con

Cong ty.
VI. Bao cio tai chinh

£ A o A r
1. Y kién kiém toan
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gni;  Cie CH ddng, 115 dong quan trf va Ban Tdng Gidm dbe

Cong ty Ch phﬁn Song Da 4
C hunu i da kidm wan Bio cdo (i chinh 1dp ngdy 15/02/2020 cta C ong ly € 4 phan Song Da 4 (sau day
goi it 1a “Cong y”) dinh kém theo tir trang 6 dén trang 40, bao gom: ]hmu cin i k¢ todn tai npay
3171202019, Bio cao két qua |l()\l| dong !\lnh doanh, Bio cdo lru chuyén tién (¢ va Ban (huyét minh bio
cfo (i chinh cho nam i chinh két thiic cimg ngay.
Trdeh nhigm e Ban Tong Gidi die
Ban Tone Gidm dde Cone 1y chin tdeh nhicm vé vice ip va tinhe by trung thye, hop Iy Bio cho i
chinh etia Cang ty theo Cliin mye ke todn, Ché do ke toan doanh nghiep Vier Nam va cae quy dinl phap
v oed licn quan dén vice Lapr v b ml: hay Do cho i chinh v chin tédeh nhigm Ve Lin'-m soal nol be ma
Ban Tong Gidi dde ade dinh B ca it dé dam bao cho vige ip va winh by Bio edo tai chinh khong
e sai 5oL rong yeu do pian lin hoje nhim lin.
Traeh nhicém enn IKiém (odn vien
Trach nhi¢m ctia chimg (07 ki dua ra ¥ Kién vé Bao cdo (i chinh dya trén két qua elia cude kicm lodn.
Chang, 10i di tin hanh kiém toan theo cice € Inmu mure kiém toan Viét Nam. Cie ¢ hudin mure nay yéu cau
ching toi tudn thu chuan myc vi cac quy dmh vé dio dire nghé nghiép, lip ké hoaeh va thye hign cude
I\u.m todn dé dat dirge su dam bao hop ly vé viée lidu Bao cdo tai chinh cia Cong ty co con sai sot rong
yéu hay khong,
Cong vige kiém todn bao gf".nn thue hién cae thu tye nhiim thu thip cac b?\ng chimg kiém todn v& cae sd
lign va thuyét minh lrén Béo cdo tai chinh. Céc thi tue kiém todn duge lya chon dya teén xét dodn cta
kidm todn vién, bao gdm dinh gid i ro ¢6 sai sot trong yéu trong Bdo cdo tai chinh do gian lan hodc
nham lan, Khi thye hién danh gid cdc rii ro nay, kidm todn vién di xem xét kiém sodt IEQI bo ciia Cong ty
lién quan dén viée lap va trinh biy Bio cdo tai chinh trung thye, hop ly nhim lluet l\(, ede thi tye kiém
todn |1Im hgp vai tinh hinh thye €, tuy nhién khong nlmm mye dich dua ra ¥ kién vé higu qué cta ki¢m
sodt néi bd clia Cong ty. Cong viée kiém todn ciing bao gom ddnh gid tinh thich hop et cie chinh sach
ké todn durge ap dung va tinh hop ly ctia cie wde tinh ké toan ctia Ban Téng Gidm dée ciing nhw danh gid
vide trinh bay tong thé Béo cdo tai chinh.

Chang téi tin tudng mng cdc biing chimg kiém todn ma ching toi da thu thip duge Ja déty dui va thich hop
lam co s& cho y kién kiém toan ctia ching toi.

Y kién etia Kiém todn vién

Theo y klul ctia chiing t8i, xét trén cdc khia canh trong yéu, Bdo cdo tai chinh da phdn dnh trung thye va
hop 1§ vé tinh hinh tai chmh ciia Cong ty lai ngny 31/12/2019 ciing nhur két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh luu chuyen tién té cho nam tai chinh két thiie ciing ngay, pht ho]) Chudn mye ké todn, Ché do
k& todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cd lién quan dén viée 1ap va trinh bay Bdo cdo
tai chinh.

Vén dé cin nhin manh

Nhu trinh bay tai Thuyét minh sb 35 “Thong tin lién quan dén Cong trinh Thuy dién Xekaman 1", t
ngdy 31/12/2019, ng phai thu vichi phi sin xudt kinh doanh do dang lién quan dén Cong trinh Thuy djqn
Xekaman | hién gln nhin trén Bdo cdo tai chinh cha Cong ty lan luot 1a 187.228.902.229 ([ono vil
39.568.993.591 ddng. Céng tinh Thiy di¢n Xekaman | dii hodn thinh va di vio phit di¢n cudi nam
2016 nhung cho dén thoi didm hién nay cac hang myc dé dang néu trén dang trong qud trinh nghi¢m thu,
by gif; no phai thu cia Céng ty ciing chua duge thanh todn.

1 Chi nhdnd Wi Thant phd 16 Chi Minh: i Chi nhdnh i B Nbi:
A7 A0 Hodng Sa (Ling A, 1aa i Hodig D), i 1T 1t Ghi Rinh o 09 i D L, (litmyg B, Toa ik Vagt A), Qedo G Gidy, 1 Rl
Lot b E20 OEN 99 Frac B B2 3010 2340 Tl e (24) 3220 2403 Lax 184 (24) 3224 2402



Theo didu khoan thanh toan ctia.Hop ddng 08/2007/HP-SD vé viée thi cong m(,)t s6 hang myc Cong trinh
Thuy clu;n Xekaman 1 va cae Phu luc hop ddng sira ddi bd sung kém theo, Tdng Cong ty Song Da (bén
giao thiu) sé thanh todn cho Cong ty (bén nhin thau) ngay sau khi duge Chi dau tur (CénU ty TNHH
Di¢n Xekaman 1) thanh todn. ]’hlrono thire va ty 1& thanh toan theo quy dinh trong Hop dong ky g gitia
Tdng Cong ty va Chi diu tu va cic quy dinh khéac lién quan ctia Téng Cong Ly Song Pa. Cho dén thoi
diém hién nay, Cong ty viin chua duge thu hai duge khodn ng lién quan dén Cong trinh Thiy dién
Xekaman 1 do Téng Cong ty Song DA chua nhin dwge tién thanh toan tir Chu dau tw,

Y kidn kidm todn cia ching (8i khong lién quan dén viin dé can nhiin manh nay.
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\,' ‘ \l( l\r ,
l.u)/ CONG 7\ j
IJ'n.", WERTRE IJ\} \I}“ i
H ( I"l[H('... ¥ l “/’l SNy

“.“’

\\. .-\\ ¢ "‘;.k'/’:’l
" ; £oapna ‘e A ‘ P v
T ‘THY PICEicn Pho Fone Givm dioc Phan Van 51 Kitm toan vien
So Giay CN DRKFN kién toan: 0753200801101 Sy Criay CN DRIN Kiew toan: JOA0- 200 010

Da Neang, nedy 23 thange 03 ndmn 20210
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2. Bao cao tai chinh dwoe kiém toan
+ Bang can déi ké toan
+ Bdo céo két qua hoat dong kinh doanh
+ Bao cdo luu chuyén tién (8
+ Thuyét minh bao cdo tai chinh,

Pia chi Website cong bd, cung cép béo cdo tai chinh ciia Cong ty da kiém
toan: http://www.SongDad4.com.vn.

Noi nhin: TONG GIAM pbC
- UBCKNN;

- S6 GDCK Ha Noi;

- HBQT, BKS;
- Luu TCKT.

n/‘//y'u;? on Dion Q])wn((/

lida cdo nay dicge doc dong theai vai Bio edo tai chinhova Thuyét minl bio cdo dinht kém Trang 5



		2020-04-09T17:23:12+0700
	VƯƠNG ĐẮC HÙNG




