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I - GIOI THIEU SEAPRODEX

v Tén giao dich:
4 Tén tiéng Anh:
4 Tén viét tat:
1 Vén diéu 1&:

7 Vén Chu s hitu:

VE SEAPRODEX

Téng cong ty Thl.‘ly- san Viét Nam — Cong ty c6 phin
Vietnam Seaproducts — Joint Stock Corporation
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1.250.000.000.000 VND

1.454.857.255.014 VND
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7 Dién thoai:

1 Fax:
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4 Ménh gi4 ¢b phan:

Nguyén Québc Huy
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(+84) 28 3829 0146
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NGANH NGHE KINH DOANH
VA PIA BAN HOAT PONG

1 Nganh nghé kinh doanh
» Ché bién thiy san xuét khéu;

Nubi trong thiy san;

Co khi déng tau;

Kinh doanh thuong mai;

San xuit cdng nghiép khéc (thirc an thuy san,...);
Dich vy;

m Linh vurc khéc.

. Bla ban kinh doanh

SEAPRODEX c¢6 tru s& chmh tai Thanh phé H Chi Minh, 01 van phong dai dién, 02 chi nhénh
va hé théng cong ty con, cong ty lién két lién doanh véi pham vi hoat dong trai dai 05 ving lanh

thd:
| |
|
«
"

Ddng bing Bc Bo (Ha N¢i, Hai Phong);

Duyén hai Mién Trung (P4 Néng); ‘

Pong Nam B¢ (Thanh phé Hd Chi Minh, Ba Ria — Viing Tau);
Tay Nam B¢ (Ca Mau); “ |

T4y Nguyén (Lam Déng); ¢

Céc co so san xuét kinh doanh ciia SEAPRODEX tép trung chii yeu ¢ cac thanh phd 16m, la trung
tam kinh t& x4 hoi ctia cac khu vuc c6 giao thong thuén loi, kmh té phat trién, c6 ngudn nguyén

vét liéu dbi dao va chit luong. =




SEAPRODEX, tién thin la Cong ty Xut khiu
Hai san, dugc thanh lap theo Quyét dinh
155/CP ngéy 26/6/1978 clia Hoi ddng Chinh
phu va déd c6 hon 40 nim hinh thanh va phét
trién, v6i 03 giai doan tiéu bidu:

Giai doan 1978 - 1990: Pon vi kinh té tién

phong vin hanh quén Iy theo co ché tw cin
d6i va trang trai

V6i nhiém vu kinh té 1 théng nhit céc diu
mdi, ddy manh xuit khiu thuy san trong bbi
canh nganh thity san dang van hanh theo co ché
hanh chinh bao cap, SEAPRODEX Ia don vi
tién phong vén hanh kinh té theo co ché mdi va
dat duge thanh qua tich cyc. Kim ngach xuét
khau tang lién tuc tr 22,1 trigu USD vao nim
1982 d@én 115 triéu USD vio nim 1990. Cac
giai thuéng qubc té tiéu biéu:

m International Award “Tradition and

Prestice 86 — Madrid 11/1986;

= International Award for the
Technological Innovation — Munich

10/1987,;

» Grand Prix Best Quality and Service —
Madrid 4/1988;4/1989;

» Grand Prix International Oscar for
Enterprises 1990. -

Giai doan° 1991 — 2000: Phat trién thanh
Tong cong ty va van hanh quan ly theo co

ché thi truomg

Nim 1995, SEAPRODEX chuyén sang md
hinh hoat dong Téng Cong Ty theo Quyét dinh
s6 909 QD/TCCB-LD ngay 18/11/1995 cuia B3
Thity san thanh 1ap Téng c6ng ty Thiy san Viét
Nam (theo tiy quyén ciia Thu tuéng Chinh pha
thanh 1ap Tdng cong ty theo Nghi dinh 90/CP).
Téng s cic don vi thanh vién cua
SEAPRODEX gbm gin 30 don vi trén khip ca
nuée, véi 150 triéu USD gi tri xuat khiu thiy
san, 6.000 ty déng téng doanh thu va ndp ngin
sach Nha nuée hang nam 230 ty dong.

Trong 2 nim 1999 - 2000, SEAPRODEX di

quyét dinh ¢d phan h6a’02 Céng ty con, 1a - -
Cong ty Do Hop Ha Long va Cong ty K§ Nghé

Lanh.

- Céc giai thudng tiéu biéu 1991 - 2000:

w -Huan chuong Poc lap hang ba do Péang
va Nh& nude trao ting nam 1998;

» Top 100 Thuong hiéu hang diu Viét

Nam nidm 2008 (Tap chi Thuong hiéu
Viét).

QUA TRINH HINH THANH
VA PHAT TRIEN CUA SEAPRODEX

Giai doan 2001 — 2015: Tai co cAu chuyén
d5i mé hinh hoat djng

Nim 2003, md hinh tb chirc va hoat dong dugc
chuyén ddi thanh “Céng ty me — con” theo
Quyét dinh s§ 243/2003/QD-TTg ngay
17/11/2003 ctia Tha twéng Chinh phu.

Nam 2010, md hinh t6 chirc va hoat dong chinh
thie duge ddi tén thanh Téng Céng Ty Thay

Sin Viét Nam — Céng ty TNHH MTV

(SEAPRODEX) theo Quyét dinh s§ 1592/QD-
BNN-DMDN ngiy 14/6/2010 cia B§ NN va
PTNT.

Ngay 14/3/2011, SEAPRODEX dugc td chirc
lai trén co s& hop nhét 03 don vi: Téng cong ty
Thuy san Viét Nam, Téng cong ty Hai san Bién
déng va Téng cong ty Thuy san Ha Long theo
Quyét dinh  456/QD-BNN-DMDN  ngay
14/3/2011 ctia B NN&PTNT).

Ngay 17/4/2015, SEAPRODEX chuyén dbi mé
hinh hoat dong sang cong ty ¢ phin theo Gidy
chimg nhén dang ky kinh doanh s 0310745210
do S& Ké hoach va Dau tw Thanh ph Hd Chi
Minh cdp. Thuong hiéu SEAPRODEX duoc
cong nhén va bao hd bdi TS chic thé gisi vé
Quyén s& hiru tri tué OMPI — Geneve (Thuy
S1), EU, M¥ va khu vuc Chau A.
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MO HINH QUAN TRI

C6 phiéu quy: 0,01%

‘Nha nube: 6338%

€6 dong khic: 36,61%

L

CTCP XNK Thuy san Nam

—! 50,78%

CTCP Co khi Déng tau
Thuy san Viét Nam

—{ 62,37%

59,34%

CTCP XNK Thuy san Ha N¢i

CAC CONG TY LIEN
DOANH, LIEN KET

L

CTCP XNK Thuy sin Mién Trung

36,40%

CTCP Cong nghiép Thily san

46,36%

CTCP Déng stra thu Nha Bé

26,01% o

CTCP Dich vu Nudi tréng
Thiy san Ha Long

20,00%

CTCP Thity sin sb 5

22,59%

CTCP D6 hép Ha Long

27,75%

CTCP Thuy san sb 4

26,90%

CTCP Viét Phap san
xudt thirc 4n gia stic

22,08%

Céng ty Lién doanh Thiy san
Viét - Nga

50,00%

PAU TU DAI HAN KHAC

CTCP Bao bi Thuy san

8,50%

CTCP Bién Tay

—f 1,78%

CTCP Ky thuat Cong
trinh Viét Nam

14,19% ‘

CTCP Thiét bj Hang Hai
e 8,00% f

CTCP Thily san Minh Hai
i 14,68% \

- CTCP bau tu Kinh doanh
Phat trién Nha Seaprodex

2.94%

CTCP Ky Nghé Lanh

—«I 12,78%

CTCP Néng nghiép Hing Hiu

- 10,00%

CTCP Thity Dic San
— 18,00%

CTCP KDXNK Thiy san
i 6,00%

CTCP Vit tu Thity san VN
— 17,76%

CTCP SX-TM-DV Phu My

'17,86%




Cong ty con, cong ty lién doanh, lién két va dau tw dai han khéc

Tinh dén ngay 31/12/2019, Téng cong ty dang dAu tr vén tai 24 Cong ty, trong d6 gdm 03 Céng ty con, 09 Cong ty lién doanh lién két va 12 Céng ty
dau tu dai han khéc.

Don vi tinh: VND

r A - A A
g = - Von gop Tong cong ty
e Linh vwe san xuat ey
Dia chi - = Von dieu 1€ - 2
kinh doanh chinh Von thwe gép Von ménh gia

- LCONGTYCON

San xuat ché bién thuy san

20 Lang Ha, P.Lang z paw oo
CP XNK Thity - t khéu; kinh doanh v4t t
y || STCEENE Day | o Qblng Dy i | e AL lidoanh VIOOF | oonnonion | 81450500606 59.340.000.000 | 59,34
San Ha No6i N6 tong hop; cho thué tai san, vin
’ ‘ phong
Khu vuc 1, Khém 3 ; S
Y . San xuat, kinh doanh, xuét i ;
CTCP XNK Thi Thi trAn Nam Cn, s ’ -
2 g e | nhap khéu thiy san (tom sinh | 50.000.000.000 | 79.223.570.400 | 25.39.170.000 50,78
san Nam Can Huyén Nam Cian, Ca théi)
Mau

Déng mdi, stra chira cac loai
phuong tién dwong thiy; kinh
doanh khai thac cau cang; san
xuét gia céng gidy vang ma
xuit khau; kinh doanh dich vu
tong hop

TONG CONG 148.758.961.387 | 119.814.170.000

CTCP Co khi déng | 02 Phan Dinh Phung,
3 | tau Thuy san Viét P.Ha Ly, Q.Héng
Nam Bang, Hai Phong

56.249.660.000 38.085.190.987 | 35.082.000.000 62,37




Tén cong ty

Dia chi

Linh vue san xuat

kinh doanh chinh

Von dieu 1§

Vén gop Tong cong ty

Vén th we gop

Von ménh gia

%/VDL

CTCP XNK Thuy

01 Bui Quéc Hung,
P.Tho Quang, Q.Son

Ché bién xuit khiu thiy san;
kinh doanh vat tur nhap khéu;
san xuét, kinh doanh thitc in

i 120.000.000.000 |  10.918.845.000 | 43.675.380.000 36,4

& Tra, Pa Nﬁng * nudi thuy san; cho thué kho,

lanh
CTCP Cén 244 Bui Vian Ba, Dong mai va sira chita tau
B oyl ién P.Tan Thuan Déng, | thuyén; kinh doanh, cho thug 42.000.000.000 4.867.500.000 | 19.470.000.000 46 4
By Q.7, TP.HCM ciu cang, kho bii
i . 16/8B Bui Van Ba, ‘Pdéng méi, sira chira tau . _
CTCP Déng sira 9 o1 A S = & z JE ;
o i P.Tan Thugn Déng, | thuyén; gia cdng, ché tao thit 5.000.000.000 2.822.244376 |  1.300.500.000 26,01
Q.7, TP.HCM bi co khi tau thuyén '

' Kinh doanh thudc tha y thuy

CTCP Dich vu 08 Nguyén Cong  sén; kinh doanh xam 16p nhép
Nubi Trdng Thity | Hoan, P.Ngoc Khanh, | khau; san xuét va kinh doanh 32.000.000.000 7.055.024.691 |  6.400.000.000 20,00

san Ha Long Q.Ba DPinh, Ha Nbi con gidng, vét tu cho nghé
nuoi tréﬁg thuy san
: 22 - 24 - 26 Mac Thi
5 én doanh ok i gm 0
%”]Eg tgaiﬁ?et?q .. | Budi,PBénNghé, | Kinh doanh, ché bién thiy san | 80.000.000.000 |  4.994.824.935 | 40.000.000.000 | 50,00
y N8 Q.1, TP.HCM

CTCP Thity sansé | 0 A38/M dwongs02, | Mua bén thity hai sim; gia 30.682.570.000 |  9.362.396.255 |  6.930.000.000 | 22,59

KCN Vinh Ldc, cong ché bién xuat khau thuy

9




Q.Binh Tan, TP.HCM

san

71 Lé Lai, P.May

Ché bién cac mat hang thuy
sdn va c4c san phdm thuc

TCP Dd ho : . : ,
cIc E; ‘; kpHe Chai, Q.Ngd Quyén, | phdm khéc; Péng hop, ché 50.000.000.000 |  36.071.360.000 | 13.873.600.000 2195
- Hai Phong bién téng hop céc mat hang
thuy san
. Nuéi trong, ché bién, xuit
CTCP Thuy sansd | 320 Hung Phy, P.9, khau cac mit hang thuy hai
; 161.606.460. .992.400.000 .470.000.000 26,90
4 Q.8, TP.HCM .san (chu yéu ca tra), ndng san, HLIGSSOR R uiie H e
suc san '
San xuit thirc #n gia suc; Kinh
CTCP Viét Phap KCN Bién Hoa 1, doanh thube tht y thuy san;
sén xuat thite an gia | TP.Bién Hoa, Ddng san xudt va kinh doanh con | 1.582.770.360.000 | 546.897.499.662 | 349.450.580.000 22,08
suc Nai giéng, vat tu cho nghé nudi

TONG CONG

trong thuy san

662.982.094.919 | 524.570.060.000




Tén cong ty

Dia chi

Linh vwe sin xuat

kinh doanh chinh

IIL. DAU TU DAI HAN

Von diéu 1¢

%I/VD
L

T326 Ap Tién Lan, Xa

Séan xuat va mua ban bao bi,

i Tht ; iA ; Mua ban vét tu
CICPBaobIThdy | by pyidm. Huyen Hoe | 127 nhua; Mua bén vit tw, 2.000.000.000 148.403.919 170.000.000 | 8,50
san . nguyeén liéu, may moéc thiét bi
Moén, TP.HCM ) agnis
nganh bao bi, gidy nhya
. A - a o th .
s e .| o0l e s i
CTCP Bién Tay Soan, P.Tan Hung, cur% o ::éc héz ch ét);{fr : i 26.345.910.000 455.000.000 470.020.000 1,78
Q.7, TP.HCM i d
nuGe
Tﬁng 3 toa nha Trang | Xay lap, co dién, k¥ nghé lanh,
1 A 5 g o s £ s
CTCP K§ thust cong An ?omp e:x, ﬁo 1 Xu‘ly r}ucjc ai : tu; van th_;e:t:ke o | _
. o Phung Chi Kién, va thi cong hé thong co dién 30.000.000.000 6.505.488.945 4.256.000.000 | 14,19
trinh Viét Nam 3 o A c o X i ‘ '
i Phuong Nghia Do, cac cong trinh dan dung va
Q.Cau Gidy, Ha Noi cong nghiép
S6 12, Puong sb 4, ;
.- ; C Cit Lo i thé ip, xuét kha
CTCP Thiét bi Hang KDC Ci1 ylan;l ( 0' Kﬂhal a{?; cg'ng‘ i:ap,. xuaﬁt kheiu
Hai 19), 99 Nguyeén Thi | vt tu, thiét bj dién tir, vo tuyén 15.000.000.000 1.307.080.395 1.200.000.000 8,00
Thép, P.Téan Phd, Q.7, dién cho nganh hang hai ‘
TP.HCM
22 6¢ 16 A 6i trong, khai thac, th
CTCP Thiy san . 31 Quoce 01 :A, x?' N‘um Fr;ong‘, l\hfu ‘fi:ac, :1 muaa,
Minh Hai Tan Phong, huyén Gia | san xuét va ché bién, xuat khau 80.999.510.000 26.220.102.358 11.893.830.000 | 14,68

Rai, Bac Liéu

thiy san

11




CTCP Dau tu Kinh 87 Ham Nghi, s i i i sk
doanh Phit trién Nha | P.Nguy&n Thai Binh, i 61’)(5 e géény trlir;f 68.000.000.000°|  2.000.000.000 |  2.000.000.000 | 2,94
Seaprodex Q.I, TP.HCM G
Lép dat hé théng xay dung, hé
Liu 14 toanha vp | 1008 dién, hé thong cap thoat
Centec Tower. & 72 nuac, 16 sudi va diéu hoa
CTCP K§ Nghé i 6 i; Xay dung cb
> "E% | 74, dudmg Nguydn Thy | DOng khi; Xay dung cong 324.953.970.000 |  53.249.400.000 | 41.520.000.000 | 12,78
Lanh : : trinh k§ thuat dan dung; Lap
- Minh Khai, Q.3, iR g o
TP.HCM dat mdy méc va thiét bi cong
' nghiép; Hoat dong thiét ké
chuyén dung
San xuit, ché bién cac mit
hang thy hai san; kinh doanh
CTCP Néng nghigp | 1004 A+ Au Co, P.Phi ;;ia:aih?ankha::? u:gnt-hﬁy
8 COTSRENND | rng Q.Tén Phi, 7, TONE SEN, SUCSTL AP | - 199.070.530.000 | 22.522.500.000 | 19.897°390.000 10,00
Hung Hau TP HCM dat cong trinh lanh cgng | o _ \
: nghiép, diéu hoa khong khi, hé :
thdng dién; kinh doanh bt
dong san
213 0 b, o | I s
9 | CTCP Thily Pgc San | Thanh, Q.T4n Phy, W RN 08 000.000.000 | 23.144.531.354 19.440.000.000 | 18,00
TP HCM pham dong hop, gia cong xic
’ xich; kinh doanh bt dong san
. San xuét kinh doanh céc mit
CTCP Kinh doanh | 03 Nguyén Van Cir, | hang thiy héi san, bot c4 bot
10 > it ’ g 31.500.000.000 1.254.969.616 1.890.000.000 | 6,00
XNK Thiy san P.1,Q.5, TPHCM | t6m, nguyén lidu san xuit thire
an chén nudi; kinh doanh dich

G S ey N
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vu kho bai mit bang

226 L& Lai, P.May

(mit hang keo va dAu.mau)

TONG CONG

TONG PAU TU TAI CONG TY CON, LIEN KET, PAU TU TAI CHINH

13

138.356.750.401

950.097.806.707

106.835.920.000
751.220.150.000

CTCP Vit Tu Thy : : inh doanh xuét nhap khiu va
11 DVRLIRCING | ol o, G, |8 Aoinhu ok sliip Rlish: vt 9.000.000.000 995.940.542 |  1.598.680.000 | 17,76
San Viét Nam & R, tu, thiet bi, sat thép Inox
Hai Phong
CTCP Sén xut 7/10B Huynh Tén S;:E;‘EZ; ?g;;oéﬁ;mfactl}oa’
e d b 1
12| Thuong mai Dich vy | Phat, P.Pha Thugn, | % ™% 4820 E,{-bigzg 14.000.000.000 553333272 | 2.500.000.000 | 17,86
Phu M§ Q.7, TP.HCM i e




DU KIEN PINH HUONG PHAT TRIEN

1 Muc tiéu chi yéu

Giit vilng va tiép tuc phat trién thuong hiéu SEAPRODEX tai thi truong thuy san ndi dia
va quéc té.

Phat trién hiéu qua hé théng cac don vi tl}énh vién, truc thu(’jcz cdng ty con va tai co cAu
hop ly danh muc dau tir vao cong ty lién két, cac du an theo chién luge cia SEAPRODEX.
T4i co cdu manh mé& nganh nghé SEAPRODEX. Két hop hai hoa giita viéc tap trung phit
trién c4c san pham ché bi€n, cong nghi€p va dich vu'co gia tri gia tdng cao vdi vigc mo
rong nganh nghé kinh doanh khéc theo hudng hiéu qua va quan tri ri ro.

Quan Iy va sir dung hidu qua ngudn vép vao muc.dich phat trién san xudt kinh doanh, nng
cao loi nhuén. bam béq loi ich ctia ¢6 dong, quyén loi va thu nhép cho nguoi lao dong.
Bao toan va phat trién von chu sé hitu.

M@ rong va xdy dung mbi quan hé hop tac chién lzxorc gan két v6i cac dbi tac trong va
ngoai khu vuc, quéc té.

1 Muc tiéu doi véi moi truedng, xi hji va ¢fng dong -

Hudng tng, phd bién rong réi céc chinh sach mdi frucrﬁg do co quan Nha nudc ban hanh
cho can bd nhan vién dé thuc hién nghiém tic va kip thoi cdc chu trwong, chinh sach vé

moi truong.
Gin két va chia sé thanh cong véi cong ddng, xa hoi

1 Chién lwgc phit trién theo nganh nghé kinh doanh

Nganh kinh doanh Pinh hwéng phat trién

n Tiép tuc phat trién san phim tdm sinh thai ¢ 16n va xay
dung ving nguyén liéu 6n dinh lau dai.
» Tép trung gift vimg co cAu xuat khiu vao 02 thi truong

I-Ché bién thity san xuat . chinh 13 EU va Nhét Ban.

khau

= Nghién ctru ting ty 1& ddu tu vao cic doanh nghiép ché
bién xuat khau cdc san pham chu Iyc cia nganh 1a tdm
va cd tra, cd basa.

II-Kinh doanh thwong mai

n Quy hoach lai toan b hoat dong kinh doanh nhap khau
tr khdu xdy dung ké hoach kinh doanh, phuong thirc
kinh doanh, thi truong, cac chi tiéu hiéu qua.

- Nghién cfru sén phém nhip khdu phuc vu san xuit nong

. Terc hién co cdu cac hoat dqng klnh doanh khai théc bat
dong san thanh nganh kinh doanh chinh.

II-Kinh doanh b4t ddng sin  » Piu tu x4y dung va kinh doanh khai théc cdc san phim:

vén phong lam viéc, co s& kinh doanh thwong mai va
dich vu, co so san xuat va quyen sir dung dat

14
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Da dang héa cac hmh thirc quan ly kha1 thac du an phu
hop véi timg nganh nghé trinh d¢ kinh doanh.

Khai tlgac triét dé cac loi thé du 4an theo muc dich sur
dung gén v&i phét trién cac linh vyc kinh doanh ¢6 gid tri
gia tdng cao. .

Uu tién céc dy dn SEAPRODEX truc tlép dAu tu trén co

IV-Co khi déng tau

Cung cb va tap trung chinh vao san pham déng mai tau
d4nh ca v thép hoat dong xa bo.

Nghién ctru, xay dung phuong an phét trién cac nganh
nghé lién quan truc tiép dén nganh nghe kinh doanh
chinh.

Giam ddn quy md du tu vio co khi déng tau va dinh
huéng cham dit hoat dong kinh doanh vao linh vyc nay.

V-Cic linh vire sén xuit kinh
doanh khic

thuat”.

Té chirc lai san xuét nudi ca Tam thuong pham theo
huéng co cdu lai m6 hinh quan ly theo ddc diém cua

nghé nubi.
Cung cb, du tu éor s& ha tAng, phat trién thi trudmg phuc

~ vu hoat dong dua ngudi lao dong ra lam viée c6 thoi han

tai nuéc ngoai. Chi trong thi trudng cé nhu cdu lao dong
trinh d¢ cao.

Nghién ctru thi truong, xay dung chuong trinh ké hoach
dAu tu phat trién, vao linh vuc san xuit néng nghiép. Hop

tac dAu tu phét trién cac hoat dong dich vu y té va dich
vu du lich theo huéng chuyén nganh va chuyén sau.

| CAC RUIRO

Xuét khiu thiy san Viét Nam hién con doi mét véi nhiéu rao can, nhu “rao can ky

San lugng cung cap thily sén ctia thé gidi ting binh quén hi¢n tai va.n thép hon ting
truong cua nhu cau thiy san. N}ueu kha nidng trong tuong lai ngudn cung thiy san

toan cau s& khong dap tng dt nhu cau.

Vién de con glong, thire an, nudi trdng dang cé nhidu diém bét cép, anh hudng dén

tinh én dinh va chét lugng ngudn nguyén liéu.

7 Dich bénh thuong xuyén de doa tao ra sy thiéu hut nguyén liéu cho ché bién, gy kho

khin trong hoat dong kinh doanh cho céc doanh nghiép.

d

Thach thirc van dé vé sinh an toan thuc phém.
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IT - TINH HINH HOAT PONG NAM 2019

_ TINH HINH HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

< Nhirng thuin loi, khé khan va két qua sin xuit kinh doanh ctia nim 2019

Nim 2019, nganh Thuy sén va céc doanh nghiép san xudt, ché bién, kinh doanh thiy san
bén canh viéc duge hudng nhitng tac dong thuan loi tir tinh hinh kinh té vi mé 6n dinh, dat
ting trudng theo mirc du béo, lam phat dugc kiém soat & mitc thap; Chinh pht va céc co quan
quan ly Nha nudc tiép tuc ddng hé.nh cung doanh nghlep tdp trung thdo g& khé khan nhiig
rao can k§ thuat, giai quyét vuéng mic trong xuit khdu thiy san nhu thdo d& “thé vang” EU
dbi v6i hai san khai thac bién, vuéng méc cta chuong trinh giam sat nhap khéu thiy san cia
M§... thi vAn con nhiéu khé khan, thach thtrc ca khéch quan 14n chi quan nhu bat ddng ngay
cang siu sic gifta cac nude 16n vé dinh hinh hé théng thuong mai toan cdu, mdt mat da 1am
suy giam manh muec ting truéng thuong mai toan cdu, mit khac murc d9 canh tranh, d6i khang
va bdo hg thi truomg ndi dia ngay cang khdc liét; bién dbi khi hau, 1d lut va dich bénh dién
bién phirc tap; trong nuorc gia céac loai nguyen lidu xudt khau chti luc nhu tom, c4 tra, muc va
céc loai hai san do ngudn cung khong dn dinh tang cing’cac chi phi san xudt khac nhu tién
luong, phi kiém tra... lam suy yeu strc canh tranh cua thuy san Viét Nam. Ngoai ra mgt bang
1ai sut tang ddng thoi véi viée tlep c4n ngudn vén vay cung rt khé khin do phét sinh nhiéu
thi tuc méi da gay dp luc 1én d6i véi hoat déng san xuét kinh doanh va hidu qua cia hau hét
cac doanh nghiép. Gia trj xuét khdu thiy san cta toan nganh khéng dat nhu ky vong cot mdc
10 ty USD do gid tom, c4 tra xudt khiu giam sau, gié tri xudt khau thiy san 11 thing ddu nam
2019 dat 8,54 ty USD, giam 2,9% so v&i nam 2018.

Theo d6 Tdng cong ty cling gip nhimg thch thic va thuan loi twong tu anh huéng
nhét dinh dén hoat dong san xut kinh doanh ciia Cong ty me va két qua hop nhét trong nim
2019.

Két qué san xuét kinh doanh nam 2019 ctia Cong ty me:

Thuc hién

Thue hién/

7 K¢ hoach
17|  KHOANMUC niim 2019 (VND) | niim 2019 (VND) | K& hoach (%)
1 |Doanh thu 218.299.760.647 203.337.424.038 93,15
2 |Chi phl 182.299.526.122 139.781.617.806 ‘?6,68
3 |Loi nhuan trudc thué 36.000.234.525 63.555.806.232 176,54
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TO CHUC VA NHAN SU

- Ban Téng gidm déc SEAPRODEX

e

e S SRR
()ng Mai Xuin Phong ()ng Trin Manh Hitu
Téng gidm doc Phé Tong gidm doc
a Sinh ndam: 1973. » Sinh nam: 1978.
» Thac s§ Quan ly Hanh chinh Céng, K su | = Cir nhin Tai chinh ké toan.
Kinh té Thiy san. » Bit ddu lam viéc tai SEAPRODEX tir
» Bit ddu lam viéc tai SEAPRODEX tir| 2018.
2012. » Dugc bd nhiém gitr chirc vu Pho TGD tur
= Duoc bd nhiém gift chirc vu TGD tir thing thang 10 ndm 2018, tir nhiém vao ngay
10 nam 2018. 15/3/2020.

m Hién kiém git chic vu Gidm déc Chi| = Kiém giit chitc vu Phé chu tich HDQT
nhanh Seaprodex Lam Pdéng, Chu tich CTCP XNK Thuy san Mién Trung; Pho
HPQT CTCP XNK Thuy san Ha Nbi, chii tich HDQT CTCP XNK Thiy san Ha
Chu tich HDQT CTCP Thay san Nam |  Ndi.

Cin, Phé Chu tich HPQT CTCP Db hop | = Théi chitc vu Phé TGD tai SEAPRODEX
Ha Long. ké tir thang 3 nam 2020.

- T 1é nim giir c6 phin ciia Ban TGP (31/12/2019)

) . C6 phin s¢ hiru
STT Ho va tén Nim sinh Chirc danh i
= S6 lwong cb phan Ty 1¢ (%)
1 Mai Xuan Phong 1973 TGP | 5.000 0.00
2 Tran Manh Hitu 1978 Ph6 TGD 0 0
17




4 Tinh hinh nhan sw (31/12/2019)

Tinh dén thoi didm ngay 31/12/2019, Téng s6 nhéin sy ciia SEAPRODEX la 78 ngudi
véi co cAu nhur sau:

__Phan loai theo trinh 4§ S0 luong (ngui)
03
44
07

= Laodongphdthong 24
Téng cong: 78

- Thu nhép binh quan .ﬁgUGi lao dong nam 2019: 12.000.000 VND/thang
Trong ndam qua 2019, SEAPRODEX da ban hanh He¢ thdng thang lwong, bang luong
m&i ap dung trong Tdng cong ty Thiy san Viét Nam — CTCP, dp dung tir ngay 01/01/2019 va
thuc hién trich ndp bao hiém x& hoi dﬁy dua theo quy dinh.

Nhén su cdc Phong, ban tham muu tiép tuc duqc sap xép theo huéng gon nhe, linh
hoat, chét Iuong, hiéu qua hon @ phit hop véi tinh hinh hoat dong cua Tong cong ty; Trong
ndm nhén sy giam 15 va tuyén méi 14, viée giai quyét cac ché do chinh sich thuc hién ding
quy dinh, theo hudng c6 loi cho ngudi lao dong.
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_TINY HINH HOAT DONG VA TAI CHINH
CUA CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Don vi tinh: VND

Tylégop | Két qui hoat dng SXKD nim 2019 g =a efis
STT Tén cong ty Vén didu 18 vén :  ciabiiaan | o Omegue it
(%/VDL) Tdng doanh thu ? thu-é thoi diém 31/12/2019
I. CONG TY CON
CTCP XNK Thuy san Ha Néi 100.000.000.000 59,34 236.506.486.596 13.388.119.761 118.125.616.488
2 | CTCP XNK Thily san Nam Cin 50.000.000.000 50,78 651.460.531.801 13.717.638.948 90.111.557.230
CTCP Co khi Déng tau Thiy sén Viét Nam 56.249.660.000 62,37 42.253.950.719 -975.378.888 57.369.348.089
II. CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET
CTCP XNK Thuy san Mién Trung 120.000.000.000 36,4 723.984.236.478 1.225.028.867 133.546.285.420
CTCP Céng nghiép Thily sin 42.000.000.000 47,9 19.969.715.117 1.586.409.674 18.620.765.287
CTCP D6ng stra tau Nha Bé 5.000.000.000 26,32 10.986.371.391 811.320.338 10.973.897.444
4 E;ngp Ryl g NuBic oo Haayssad Hy 32.000.000.000 | 20,00 47.066.452.224 614.703.887 36.469.395.959
5 | Cong ty Lién doanh Thily san Viét - Nga 80.000.000.000 50,00 Dang thuc hién céc thi tuc dé tién hanh giai thé.
6 | CTCP Thiy san Sé 5 ’ 29.221.500.000 22,59 116.294.617.250 1.660.438.429 44.812.915.382
7 | CTCP P hop Ha Long 50.000.000.000 27,75 579.746.957.282 14.451.532.736 119.866.835.257
8 | CTCP Thuy san S6 4 161.606.460,000 27,08 Chua c6 BCTC 2019
9 | CTCP Viét Phap Sin xuit Thirc #n Gia sic | 1.582.770.360.000 22,08 | 10.960.842.954.035 | 1.250.520.750.170 5.824.804.504.718
. IIL. PAU TU TAI CHINH
1 | CTCP Bao bi Thuy san 2.000.000.000 8,50 Chua ¢ BCTC 2019
2 | CTCP Bién Tay : 26.345.910.000 1,78 Tam ngung hoat dong
3 | CTCP K thuét Cong trinh Viét Nam 30.000.000.000 15,56 Chua ¢6 BCTC 2019
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4 | CTCP Thit bi Hang hai 15.000.000.000 8,00  152.289.728.932 6.108.618.238 39.799.612.220
CTCP Thity san Minh Hai 80.999.510.000 14,68 | 870.816.254.021 | 6.743.288.013 199.593.714.954

6 g;ifog)eﬁ; tur Kinh doanh Phit trién Nha 68.000.000.000 2,94 Tam ngung hoat dong

7 | CTCP Ky nghe lanh 243.749.160.000 12,78 | 1.716.803374.134 | 72.938.250.661 509.766.412.233

8 E;&ngﬁ%ggg%lfggg Hau(chondm i | 0 ss3910000| 9,995 1.110.978.346 | 25.120.484.345 287.152.269.578

9 | CTCP Thity dac san | 108.000.000.000 18,00 | 483203342817 8.203.989.036 137.565.348 814

10| CTCP Kinh doanh Xuft nhap khiu Thiy sin |  31.500.000.000 | 6,00 Chua ¢6 BCTC 2019

11 | CTCP Vat tw Thily san Viét Nam 9.000.000.000 17,76 " Chua ¢6 BCTC 2019

12 | CTCP San xuét Thuong mai Dich vy Pha My 14.000.000.000 17,86 Chua ¢6 BCTC 2019




TINH HINH TAI CHINH
(THEO BCTC TONG HQP PA KIEM TOAN 2019)

1. Tinh hinh tai chinh tai Céng ty me

Chi tiéu Nim 2018 (VND)  Nim 2019 (VND) % Ting/giim
Téng gia trj tai san 1.640.775.929.036 |  1.806.863.584.144 10,1%
Téng doanh thu 123.297.499.050 | 143.635.156.530 16,5%
Loi nhu4n tir hoat dong kinh doanh 32.324.263.036 63.593.612.861 96,7%
Loi nhudn khéc 357.990.703 -37.806.629 -110,6%
Loi nhuén truéc thué 12.682.253.739 63.555.806.232 94,5%
Loi nhudn sau thué 32.682.253.739 59.991.729.432 83,6%

2. Céc chi tiéu tai chinh chii yéu ciia Cong ty me-
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1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn

+  H¢ sb thanh toan ngén han:_ ] 0,39 0,62
+  Hé s6 thanh toan nhanh: 0,36 0,60
2. Chi tiéu vé co chu vén

+ Hé sb No/Tbng tai san 0,19 0,19
+ Hé sé No/Vén chii s& hitu 7 0,24 0,24
3. Chi tiéu vé niing lyc hoat djng

+ Vong quay hang ton kho: 10,39 12,00
+ Doanh thu thuan/Téng tai sin 0,08 0,08
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1o

+  Hé sé Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuén 0,27 0,42
+ ROE 2,47% 4,12%
+ ROA 1,99% 3,32%
+  Ha'sb Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan 0,26 0,44



THONG TIN CO PONG VA CO PHAN

Thong tin ¢6 phan: '
o d}éulé __________________________________________________________ I : 25_000000000066“g ______
Ménh gi4 1 ¢ phiéu , 10.000 ddng
o b i i ey phan ______
Cé phanphd thong | 124.995.500 ¢6 phan
ch phé“m han ché chuyén nhuong 26.500 cb phz"in
Cb phiéu quy 9.500 cb phan

- Théng tin b dong va ty 1€ sé hiru (theo danh sach cb déong chét ngay 27/3/2020):

» Co cdu cb dong theo ty 1& s& hitu: 263 cb dong:

1 | Cb déng s6 hitu trén 5% 03 121.103.000 96,88

2 | C d6ng so hitu tir 1% dén 5% - 01 1.876.900 1,50

3 |Cédéngsohiudusil% | 259 | 2.010.600 1,61

- 4 C6 phiéu quy ' , 9.500 _ 0,01
Téng _ 263  125.000.000 100

......

Cb dong trong nwéc _ 124.988.999 99,99
- e
____________________________ e T EIN T RE ]
T8 chikc tu nhdn 06 © 18.663.690 14,93%
Nhé mede 01 " 79.228.000 | 63,38%
__________________________________ - dongw&cngm I S * | R 001
Cb phiéu quy ' 9.500 ‘ k
T I | T — T o] G— -

» Danh sich c¢b dong 16n tir 10% trd 1én:

__ | Téng cﬁn;,rty léau tu va Klnh .doanh Voﬁ Nha nuéce 79.28.000 -
2 |NgoMinh Anh 25.125.000 |  20,1%
3| Cong ty TNHH Béit Bong San Anh T 16.750.000 |  13,4%
| | Téng 121.103.000 | 96,88%
2




I - BAO CAO BAN TONG GIAM POC

PANH GIA KET QUA HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Niam 2019 tinh hinh hoat dong ctia Cong ty me van dugc duy tri én dinh cac mit hoat
dong san xuit kinh doanh. Trong d6, Vin phong Téng cong ty da khai truong hoat dong cira
hang diu tién trong chudi hé théng kinh doanh thuy san ndi dia phuc vu muc tiéu da dang hda thi
trudng, giam bot s phu thude vao xuét khiu ddng thoi ting cudng su phdi hop va hiéu qua hoat
dong chung vai cac don vi than.h vién trong hé thong:Seaprodex; Chi nhanh Hai Phong tap trung
khai thac c6 hiéu qua tai san c6 dinh nha, xudng thong qua hoat dong dich vu, gia cong, da vuot
ké hoach doanh thu, loi nhuan tru6e thué giam 15 nhiéu so véi ké hoach; Chi nhanh Lam dong da
nd luc khic phuc khé khan trong san xuét va kinh doanh c4 TAm hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach dugc giao. Tuy con mdt sb tn tai, viedng méc trén médt sé linh vuc san xuét kinh doanh
(xuét khiu thuy san, tha cé riudi, kinh doanh vét tu...) song bing nd lyc Céng ty me - Téng cong
ty di co ban hoan thanh ké hoach doanh thu, lgi nhudn truée thué vuot ké hoach va tang gip doi
cung ky nim ngodi. Cdng téc quan 1y danh muc dau t, quan tri tai chinh, kiém so4t chi phi, tién
lwong chat ché gé.n véi két qua thue hién céc chi tiéu dugce giao.

Céc Cong ty con hoat dong binh thudmg; ¢4c chi tidu san xuét kinh doanh dat tién d6 dé
ra. Tong doanh thu dat 93,15% ké hoach, loi nhuén trudc thué dat 176,54% ké hoach. Trong dé
céc don vi ¢6 hoat dong san xuét ché bién thuy san duy tri duge doanh sb va hiéu qua twong dbi
tt nhung chua 6n dinh, raf ro cao do tinh hinh thi trudng va nguyén liéu con tiép tuc dién bién
phirc tap; céc don vi hoat dong co khi déng sira tAu thuyén thiy san hién con tiép tuc khé khin
do Nghi dinh 17/2018/NB-CP sira d6i Nghi dinh 67/2014/ND-CP vé chinh séch phat trién thuy
san chua thét sy tao dong luc, co ché chinh séach tét hon dé khuyén khich, hd trg ba con ngu dan
déng méi tau ca. 5

PANH GIA TINH HINH TAI CHINH

- Tinh hinh tai sin ¢6 dinh

* Viéc quan 1y, sir dung va trich khiu hao theo dtng qui dinh tai thong tu 45!2013!”1“ T-BTC
va thong-tu 147/2016/TT-BTC ctia B§ Tai chinh sira ddi, bd sung mot sé diéu cia thong
tu 45/2013/TT-BTC.

7 Tinh hinh diu tw xiy dung co bén:
* . Trong ndm khong phat sinh.
4 Tinh hinh n¢ phai thu

» Téng s ng phai thu dén 31/12/2019 1a 63.936.292.156 dong, chiém 3,54 % tong tai san,
trong d6 ng phai thu kho doi 1a 4.110.447.046 ddng.

= Trong nim, Tong cOng ty da lap hoi dong thdm dinh d& xir 1y cong ng phai thu khé doi va
trich 1ap du phong 1a 4.110.447.046 déng. .
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* Viéc quan ly n¢ phai thu theo ding qui dinh quan ly ng tai nghi dinh 206/2013/ND-CP,
trich 1dp va stir dung du phong theo quy dinh tai thong tuw 228/2009/TT-BTC va thong tu
89/2013/TT-BTC sira ddi, bd sung thong tw 228/2009/TT-BTC. Téng Cong ty theo ddi
cong no timg khach hang, thuong xuyén dén ddc thu hdi no, dbi véi cdng no ludn chuyén
binh thudng, cic khach hang déu x4c nhin no day du.

= Pbi v6i no phai thu khong c6 kha ning thu hdi da xu 1y, Téng cong ty van tiép tuc theo
do6i ngoai bang.

4 Tinh hinh n¢ phai tra
- Tbng sb ng phai tra dn 31/12/2019 12 352.006.329.130 ddng, chiém 19,48% téng
ngudn von. Trong d6 chi yéu 1a vay ciia C8ng ty c6 phan X4y dung Bic Nam 79 sb tién 1a:
250.000.000.000 ddng dé ndp tién quyén sir dung khu dét 2-4-6 Ddng khoi, phudong Bén
Nghé, Quan 1, TP H6 Chi Minh.

* Hé sb no phai tra/vén chu sé hitu 14 0,24 1an <3 lan, dam bao duogc viéc hé sb no phai tra
trén von chu s¢ hiru cua Tong cong ty nam trong"giéi han cho phép.

* Danh gid kha ndng thanh toan ng¢ phai tra théng qua cdc chi tiéu:
- Kha ning thanh toan ngén han: 0,62 14n;
- Kha ning thanh toan nhanh: 0,6 lan.

» Téng cong ty khong cb cong no phai tra qué:he_m, viéc quan 1y no phai tra theo timg dbi
tugng, ding qui dinh; céc don vi thuc hién d6i chiéu s6 du ng cudi nim.

» 2 ;] - s A A
1 Béo toan va phat trién von

=- Tong coéng ty thuc hién cac bién phap bao toan vén theo quy dinh. Bén 31/12/2019, du
phong ddu tur tai chinh dai han la 24.465.669.994 dong, du phong cac khoan no phai thu
khé doi 1a 4.110.447.046 ddng, theo ding quy dinh tai Thong tu 89/2013/TT-BTC. Sau khi
trich @ céc khoan du phong, két qua kinh doanh ctia Téng cong ty van c6 1ai, va hé sé bao
toan von (cia cudi ndm so véi ddu nim la: H = 1.454.857.255.014/ 1.322.500.984.026 =
1,10 > 1, cho thiy Tng cong ty da bao toan va phét trién vn.

= (Cong tac quan 1y, sir dung va phan phdi cac ngudn luc: Tdng cong ty chip hanh dly du cac
quy dinh vé quan ly vén, tai san dugc giao. Cong ty me hoat dong kinh doanh ¢ 14i, von

_dAu tu duge bio toan va phat trién. N
CAI TIEN VE CO CAU TO CHUTC,
CHINH SACH, QUAN LY

1 Co ciu tb chirc

Co ciu td chirc ctia Téng cong ty dén 31/12/2019 bao gém: Hoi ddng quan tri (HPQT), Ban
Kiém soat (BKS), Ban Téng gidm dbc (Ban TGP), 03 phong nghiép vy, Vin phong dai dién tai
Ha N6i va 02 chi nhanh tryc thude.

7 Chinh sach, quan ly
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Thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2019 6 chic ngay 23/4/2019;
Pidu 1& hoat dong ctia SEAPRODEX; HPQT va Ban TGP d4 ban hanh cac Nghi quyét, quyét
dinh d& quan 1y, diéu hanh moi hoat dong clia Tdng cong ty c6 hiéu quéa, ding quy dinh phép
ludt. Hé théng cac quy ché, quy dinh tai Téng cong ty duge thyc hién nghiém tic, cong khai,
minh bach, ding quy dinh cta phép luét.

DU KIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2020

- Cic chi tiéu ké hoach chii yéu ciia Cong ty me niim 2020

- — Thyc hién 2019 | K& hoach 2020 Thurce hién/
: (VND) (VND) K& hoach (%)
1 |Doanh thu 203.337.424.038| 214.373.517.502 105,43
| 2 |Chi phi 139.781.617.806|  154.022.348.586 110,19
3 |Lgi nhun truée thué | 63.555.806.232|  60.351.168.916 94,96

IV — DPANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG SEAPRODEX

DANH GIA CUA HPQT
VE HOAT PONG CUA SEAPRODEX

Nim 2019, tinh hinh hoat dong cia Céng ty me vin dugc duy tri én dinh trén tét ca cdc
mit hoat dong san xuat kinh doanh. Trong d6, Vian phong Tbng cong ty da khai truong hoat
dong cira hang dAu tién trong chudi hé théng kinh doanh thiy san ndi dia phuc vu muc tiéu da
dang héa thi truong, giam bét su phu thude vao xuat khéu, ddng thoi 4ang cuong sy phdi hop va
hiéu qua hoat ddng chung véi cac don vi thanh vién trong hé théng Seaprodex; Chi nhanh Hai
Phong tip trung khai thac c6 higu qua tai san c¢b dinh nha, xudng thong qua hoat dong dich vu,
gia cong, da vuot ké hoach doanh thu, lgi nhuén trudc thué giém 18 nhiéu so voi ké hoach; Chi
nhénh Lam Pdng da nd lwc khic phuc khé khan trong san xuat va kmh doanh ca Tam hoan
thanh c4c chi tiéu ké hoach duge giao. Tuy con mét sb ton tai, vuéng méc trén mot s6 linh vyc
san xuét kinh doanh (xuét khdu thiy san, tha c4 nudi, kinh doanh vit tu,...), song bang nd luc,
Cong ty me - Téng cong ty da co ban hoan thanh ké hoach doanh thu, loi nhuan tméc thué vuot
ké hoach va ting gdp ddi ciing ky ndm ngodi. Cong tac quan ly danh muc du tu, quan tri tai
chinh, kiém soét chi phi, tién luvong cht ch& gén v6i két qua thyc hién céc chi tiéu dugc giao.

1. Chi tiéu san xudt kinh doanh:

- Clif fiéu Ké hoach Thue hién Thuc hién/Ké
niim 2019 (VND) | nim 2019 (VND) hoach (%)
1 |Téng doanh thu 218.299.760.647 | 203.337.424.038 93,15
2 |Téngchiphi 182.299.526.122 | 139.781.617.806 76,68
3 |Loi nhuén trudc thué 36.000.234.525 |  63.555.806.232 176,54
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Hoat dng san xuét kinh doanh chinh cia Cong ty me Tong cbng ty bao gdm céc hoat dong
tai Van phong Téng cong ty va 02 Chi nhanh 1a Hai Phong va Lam Déng, trién khai trén cac linh
vue nhu kinh doanh xuét nhdp khau, dich vu cho thué tai san, xuét khiu lao dong; nudi va kinh
doanh c4 Tém thuong phém; gia cong ché bién thuy san, kinh doanh cAu cang bén bai, kho hang
va dic biét hoat dong dau tu tai chinh c6 anh huéng, déng gép 16n dén doanh thu va hidu qua cta
Tong cong ty.

PANH GIA CUA HPQT
VE HOAT PONG CUA BAN TGD

Trong nam 2019, hoat dong Téng cong ty gip nhiéu khé khan do nhing nguyén nhén
khich quan, nhu: viéc tiép tuc tam dimg thuc hién tai co cAu danh muc dau tu tai cdc cong ty
con, lién két va ddu tw dai han theo chu truong clia cic co quan nha nuéc, chi trrong thodi von
nha nudc tai Téng cong ty ciing anh hudng 16n dén chién luoc phét trién kinh doanh, dau tu du
an cia Tong cong ty.

Theo sb liéu thuc hiém céc chi tiéu san xut kinh doanh nim 2019 cho thdy, mic di c6
nhitng khé khin nhu trén nhung Ban TGP d rit nd luc chu dong dé xuét va trién khai thuc hién
cac chu truong tir HBQT linh hoat triéc nhitng dién bién cia tinh hinh thuc té phét sinh tai
Tong cong ty. Su pho1 hop gitta HDQT va Ban TGD ludn duge thuc hién chit chg, kip thoi dé
ndm bit va xir Iy hiéu qua nhig van dé phét sinh va cac tinh hudng cip thiét:

+ Ban TGP d4 trién khai nghiém tiic c4c chu truong tir HDQT.

+ Péi véi viée ra quyét dinh ciia HPQT lién quan dén cong tac didu hanh, Ban TGD ludn
kip thoi d& xut tham muu. :

+ Trong cdng tac dleu hanh hoat dong hang ngay, c4c Thanh vién Ban TGP thé hién su
phéi hop chi dao tét d& xuit giai quyét cac kho khan, vucmg miéc vi muc dich chung dam béo
quyén loi ctia cdc c¢b dong, han ché t5i da thiét hai cho Téng cong ty va thuc hién bdo cao HDQT
theo-quy dinh. \

Trong nim 2019, bd may to cht’rc nhan sy cua Téng cong ty ciing d3 dugc cling cb va sip
xép thu gon mét céch hop 1y, c6 su phan cong r6 rang, phat huy vai tro ctia quan ly timg b phén,
tao su déng thuén cao va hoat ddng hiéu qua. -

KE HOACH, PINH HUONG
CUA HPQT

Chi dao trlen khai Ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2020 trinh DPHDCD thong qua, tap
trung vao céc van d trong yéu sau:

- Tiép tuc t6 chirc lai bd may cac Phong, Ban, Chi nhanh truc thudc theo hudng gon nhe,
ddng thoi dinh bién, bd tri lai lao dong phit hop bd may nhim ting hiéu suit lam viéc va tang thu
nhép cho nguoi lao ddng.

- Néu duoc duoc phép cuia cac co quan nha nudc, tiép tuc thyc hién hi€u qua cong tac tai
co cdu vén dau tu, tiép tuc thodi von theo thdm quyén do1 voi cac doanh nghiép hoat dong
khéng hiéu qua, c6 nguy co mit vén cao hodc c¢6 tdng gia tri diu tu 1én nhung ¢ ké hoach
khéng chia ¢ tirc trong 5 ndm tir ndm 2015,...
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- DAy manh khai théc va gén két hop 1y giita td churc kinh doanh, khai thc dét dai, tai sin
v6i trién khai cac Du 4n du tu, khong anh hudng dén tién do Dy 4n va xem xét, nghién ciru cac
Dur 4n, ning cao hiéu qua hoat dong tai céc cong ty con.

V — QUAN TRI CONG TY

HOI PONG QUAN TRI

< Thanh vién va co cdu HPQT

S& hitu cd nhan: 0 CP
A x £ o Pai dién cho C6 déng Nha nude:
1 Ong Nguyen Quéc Huy Chu tich HBQT 32.500.000 CP (26,00%)

B4 nhiém ngay 15/10/2018

S¢& hitu cd nhan: 5.000 CP

A o o Pai dién cho Cé déng Nha nuéc:
2 Ong Mai Xuédn Phong | Thanh vién HDQT 15.478.000 CP (12,38%)

B6 nhiém ngay: 29/06/2018

Sé& hitu ¢4 nhan: 0 CP
- x £ e Dai dién cho C6 d6ng Nha nude:
3 Ong Nguyén Anh Tuan | Thanh vién HE‘)QT 31.250.000 CP (25,00%)

B& nhiém ngay: 15/10/2018

A x " " e 8 _ S¢& hiru ca nhan: 0 CP
4 Ong Tran Hoang Lam | Thanh vien HDQT B4 nhiém ngay: 15/10/2018

5 Ong Truong Bao Kim | Thanh vién HDQT S& hitu ¢4 nhéan: 0 CP

-1 Hoat dong HDQT

Thuc hién chirc ning, nhiém vu cia HDQT quy dinh tai Luat doanh nghiép va Piéu I¢ T chirc
va Hoat dong ctia Tong cong ty, trong ndm 2019, HDQT di tién hanh 41 cudc hop (trong d6 co
04 cudc hop truc tiép va 37 cudc hop theo hinh thirc 14y v kién bing vin ban) ciing nhur liy v
kién ctia cac Thanh vién HPQT trén hé thdng online office (vin phong dxen tu:) dé ban hanh céc
Nghi quyét, Quyét dinh thong qua c4c ndi dung cdng viée

1| Ong Nguyén Qubc Huy | Chu tich 4/4 100% | Tham gia day du
2 | OngMai Xuin Phong | Thanh vién 4/4 100% | Tham gia ddy du
3 Ong Nguyén Anh Tuén | Thanh vién 4/4 100% | Tham gia day du
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4 | OngTrin Hoang L4m | Thanh vién 4/4 100% | Tham gia ddy du

01 cudc hop véng
khéng ly do

5 Ong Truong Bao Kim | Thanh vién 3/4 80%

~ Céc thanh vién khong diéu hanh da phoi hop véi cac Thanh vién diéu hanh thuc hién cac chirc
ning, nhiém vu va quyén han cta HPQT theo quy dinh phap luit va Pidu 1& hoat dong
SEAPRODEX, nhidm dua ra nhitng dinh hudng, chi dao kip thdi cac cong tdc va moi mat hoat
ddng cia SEAPRODEX.

BAN KIEM SOAT
4 Thanh vién va co ciu BKS

U | OngTrnPhusoThai | Tongban | o ROSEm e BO0T,
2 | Ong Pinh Nguyén Qubc Huy | Thanh viér% . B nhiém ngay 30/6/2017
3 Ba Nguyén Thi Thu Thiy Thanh vién B nhiém ngay 29/6/2018
4 Ong Dinh Tién Long Thanh vies B4 nhiém ngay 15/10/2018

- Hoat dong ciia BKS .

Trong ndm 2019, BKS di thuc hién nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 18 t5 chirc va hoat dong ctia
Téng cong ty cling nhur tudn thu céc quy dinh khéc ctia phap ludt:. -

- Thuc hién gidm sat hoat dong va viéc tudn thu theo quy dinh ctia phap luit va Piéu 16
cong ty dbi véi HDQT, Ban TGP trong viée quan 1y, didu hanh Tng cong ty;

- Thuc hién kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mic do cin trong trong quan
ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé thong, nhét quan va phi hcrp clia cong tac ké
todn, théng ké va lap bdo cdo tai chinh; :

-~ Tham gia cac cudc hop cia HPQT va mot s6 bubi hop cua Ban TGD;-

- Giam sat tinh hinh str dung von, theo d&i ludn chuyén vén va tai san ctia cong ty;

- Pé xuit Cong ty TNHH Kiém todn VACO — Chi nhanh TP H6 Chi Minh dé HPQT Tdng
cong ty lya chon Kiém toan bdo c4o tai chinh nién d6 2019;

- Thém dinh béo cdo tinh hinh kinh doanh, béo c4o ti chinh 6 thang va ca nam ciia Tong
cong ty.

GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQI iCH
CUA HDPQT, BKS VA BAN TGD
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1 Lwong, thwéng, thu lao, cic khodn lgi ich cia HDQT, BKS, Ban TGD
Xem Phu luc 1 — Bdo cdo Thuong nién 2019

THUC HIEN CAC QUY PINH VE QUAN TRI CONG TY

Thyc hién nghiém tic va tuan thu cac quy dinh vé quan tri cong ty ap dung cho cdng ty dai
ching. Viéc cdng bd thong tin khong dé xay ra cham tré va thiéu sét.

VI- BAO CAO TAI CHINH

Y KIEN CUA KIEM TOAN
Co sé cia y kién kiém todn ngoai trir

Béo cdo tai chinh Téng hop nim 2019 duogc kiém todn bdi Cong ty TNHH Kiém toan
VACO — Chi nhanh TP H3 Chi Minh thuc hién. Béo céo tai chinh duge chdp nhén timg phdn
(tirc ngoai trir). Co s& cta y kién ngoai trir 1a dén'_th(':ri diém hoan thanh Bao cdo tai chinh cho
nam tai chinh két thic tai ngay 31 thang 12 nim 2019 cua Téng cong ty, Kiém toan vién vin
chura thu thap duoc Béo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic tai ngay 31 thang 12 nim 2019
ctia cac khoan dau tu tai chinh dai han sau ctia Van phong Téng Cong ty gdm: Cong ty Cd ph‘fm
Péng sira tau Nha Be, Cong ty C6 phan Thiy san Minh Hai, Céng ty C4 phan Ky thuét cong
trinh Viét Nam, Cong ty C6 phan Thiét bi Hang hai — Mecom, Cong ty Cb phan Kinh doanh
Xuat nhap khau Thuy san. Tong gia tri gbc cac khaan dau tr nay 1a 38.109.885.690 VND ( Xem
thuyét minh s6 5). Kiém toan vién khong thé thyc hién duge cac thi tuc kiém toan can thiét nao
dé thu thap ddy du bing ching kiém toan thich hop, do d6, ching t6i khong thé xac dinh dugc
liéu c6 can thiét diéu chinh s liéu lién quan dén dy phong giam gia khoan dau tur va céc khoan
muc c6 lién quan trén Bdo céo tai chinh cho nim tai chinh két thuc tal ngdy 31 thang 12 nidm
2019 hay khong.

Y kién ngoai trir ciia Kiém todn vién

Theo y kién cua Kiém toén vién, ngoat trur van dé dugc dé cép trong doan “Co s& cua y
kién kiém todn ngoai trir”, Béo céo tai chinh téng hop di phan anh trung thyuc va hop 1y, trén céc
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh téng hop ctia Téng Céng ty tai ngay 31 thang 12 nim
2019, ciing nhur két qua hoat dong kinh doanh tdng hop va tinh hinh luu chuyén tién té tong hop
cho nam tai chinh két thic cing ngay, pht hop v6i Chudn muc Ké toan, Ché do Ké todn doanh
nghi¢p Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viée lap va trmh bay Bdo céo tai
chinhh téng hop.

A A A £
Van dé can nhan manh

Nhu trinh bay tai Thuyét minh Béo cdo tai chinh tdng hop sé 5, theo Gidy chimg nhén
phin vén gép ctia Céng ty TNHH Thuong mai Dich vu C6 May s6 01/GCN-CMC ngay
20/3/2015 thi Téng Coéng ty Thuy san Viét Nam — Cong ty TNHH MTV (nay la Téng Cong ty
Thuy san Viét Nam — Cong ty C6 phan) da gép du gié tri phan von gop (theo von diéu 1¢) la
15.000.000.000 VND duéi hinh thirc gi4 trj cong trinh trén dat, tién hd trg di doi va gia trj loi thé
vé khai thac, quan 1y sir dung khu dét tai chan ciu Cé May. Tuy nhién Tong Cong ty chua ghi
nhan khoan ddu tu trén do Uy ban Nhan dan tinh Ba Ria Viing Tau c6 giri Cong van sb
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2281/UBND-VP ngay 10 théang 4 nam 2015 yéu cau thu hdi dat do Téng Cong ty quan ly tai
chan ciu Co May thudc du an dAu tu néu trén.

Dong thoi, ciing nhu trinh bay tai Thuyét minh Béo c4o tai chinh téng hop s6 19 lién quan
dén ban 4n phiic thim sb 346/2019/HS-PT ngay. 13/6/2019. Trong d6, toa 4n Nhan dan c¢lp cao
tai Ha Noi ra Quyét dinh ¢6 ndi dung lién quan dén quyén va loi ich ctia Téng Cong ty nhur sau:
“Bupc Tdng Céng ty Thiy san Viét Nam ndp so tién 250.000.000.000VND (tién gbc) va
18.403.423.025 VND (tién 14i) da vay ctia Cong ty C6 phan X4y dung Bic Nam 79 cho Co quan
thi hanh 4n dan sy c6 thAm quyén dé dam bao cho viéc thi hanh 4n d6i voi nghia vu ciia phép
nhén, tradch nhiém cua bi cdo Phan Vin Anh Vil trong vu an nay va cac giao dich khéc ¢ lién
quan”, tuy nhién, Téng Cong ty chua ndp tién theo Quyét dinh trén va dang tiép tuc véi thi tuc
Gidm dbc thédm.

Vin dé khic

Béo cdo tai chinh téng hop cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2018 cua
Tdng Cong ty dd dugc kiém toan boi Cong ty kiém toan ddc 1ap khic véi bao cdo kiém toan sb
19.164TH/BCKT-RSM ngay 22 thang 3 nam 2019 dua ra y kién chép nhan toan phan, cé doan
nhén manh lién quan dén khoan dau tu vao Cong ty TNHH Thuong mai Dich vu C6 May.

Gidi trinh ciia Tong cong ty

Theo quy dinh cta ché d6 k& toan hién hanh, Tdng cong ty phai tién hanh trich 14p du
phong dbi véi céc khoan dau tu trén néu két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2019 tai céc
doanh nghiép nay bi thua 13 lam mat von dau tu cia Tong cong ty.

Tai thoi diém 1ap Béo cdo tai chinh cho nim tai chinh két thuc tai ngay 31 thang 12 nim
2019 cta Tdng cong ty, Tong cong ty di khong thé thu thap dwoc Béo cdo tai chinh nim 2019
ctia cac don vi trén, dan dén y kién ngoai trir cia Kiém todn vién nhu da néu tai Béo cdo tai
chinh Téng hop nam 2019 cia Tong cong ty.

Tai thoi diém 31/3/2020, Téng cong ty da thu thap duoc sb liéu két qua hoat dong ctia cac
don vi trén, theo d6 ca 05 doanh nghiép trén déu c6 loi nhuan trong nam 2019, Tong cong ty sé

khong phai trich 14p du phong dau tur tai chinh tai cac don vi nay va khong anh huong dén s6 liéu
B4o céo tai chinh Tdng hop nidm 2019 Téng cong ty di ban hanh va cong bd.

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT 2019 PA KIEM TOAN

Bao céo tai chinh Hop nhit nam 2019 d4 kiém toan ctia Téng cong ty di duoc ding tai trén
website www.seaprodex.vn. .

i Ho C'h: Minh, ngay 06 rhang 4 nam 2020

DIEN PHAP LUAT
GIAM poOC

~ Mai Xuﬁn’Phong
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fo/ TONG N\C) PHU LUC 1:
ﬁ 2[ oy sAn \Q): LUONG, THU LAO CUA HPQT, BAN TGD, BKS 2019
%\ VIETNAM %/ A
N\ 06 1Y 3 PHN/ S
I \;..,- ao\;\\ﬁ"\_/ Pon vi tinh: VND
STT Ho va tén Chirc danh Tong lwong | Tong thu lao Tong cong Ghi chu
I HPQT
1 Nguyén Quéc Huy Chu tich | 120.000.000 120.000.000
2 Mai Xusn Phong thanh vien BDQTIEM | * g45.497.464 | 84.000.000|  929.497.464
3 Tran Hoang Lam Thanh vién HDQT 504.390.880 504.390.880
4 Nguyén Anh Tuin Thanh vién HDQT 84.000.000 84.000.000
5 Truong Bao Kim Thanh vién HDQT | 84.000.000 84.000.000
= Ban TGD -
1 Trin Manh Hiru Ph6 TGP 504.390.880 504.390.880
2 Nguyén Thanh Trung Ké toan trrong 544.750.400 544.750.400
1II BKS
1 Tran Phuéc Théi Truéng Ban 473.303.060 473.303.060
2 | DPinh Nguyén Qudc Huy Thanh vién 48.000.000 48.000.000
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Nguyén Thi Thu Thiy Thanh viéh 48.000.000 | 48.000.000

Dish Tién Long Thinh~viga 48.000.000 |  48.000.000
Ngwoi quan tri

13 Viith Hoa S p}(‘:‘gfgég‘ s 48.000.000 | 48.000.000
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