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BAO CAO THUONG NIEN

I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat
— Tén giao dich: SA GIANG IMPORT EXPORT CORPORATION
— Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép sb: 1400469817
— Vén diéu 1&: 71.475.800.000 ddng
— Vén dAu tu cia chi sé hiru: 101.781.343.411 déng
— Pia chi: L6 C II-3, Khu Cong Nghiép C, Thanh phé Sa Déc, Tinh Dong Thap
— S dién thoai: 02773.763155
— S fax: 02773.763152
— Website: www.sagiang.com.vn
— M4 c6 phiéu: SGC
Qud trinh hinh thanh va phat trién
Qué trinh hinh thanh va phat trién: Thanh 14p ngay 28/5/2004
+ Niém yét ngay 05 thang 09 nim 2006 tai Trung tim giao dich chiig khoan TP HCM.
+ Chuyén niém yét tai S& giao dich chiing khoan Ha Néi ngay 03/06/2009.
+ Chuyén ddi so hiru thanh cong ty ¢6 phin thang 06 nim 2004
+ Xay dung nha méay Banh phdng tém Sa Giang 2 tai Khu Céng Nghiép Al
+ Thanh 1ap Cong ty TNHH 01 thanh vién Sa Giang 2 thang 10 nam 2008.

+ Chuyén Chi Nhénh vé dia chi 483 dudng Tén Lira, phudng Binh Tri Dong B, Quén
Binh Tan TP HCM.

+ Sat nhap Cong ty TNHH 01 thanh vién Sa Giang 2 vao cong ty ndm 2012

Trang 1--
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+ S4t nhiap Xuéng thuc phim vio Xi Nghiép Sa Giang 2, va du tu m& rong Xudng
thuc phim tai Khu céng nghi€p A.

+ Xay dung Hoi Truong tai Khu C, Khu Cong Nghiép Sa Péc
— Cac sy kién khac: Khong
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh:

+ Nganh nghé kinh doanh: San xuit va mua ban thwe phim: banh phong tém,

phé hii tiéu, biin gao ...

Dia ban kinh doanh: T4t c4 cac tinh thanh trong ca nude, céc nude & Chau Au, Chau

A, Chau My, Chau Phi.
3. Thong tin vé mé hinh qudn tri, to chirc kinh doanh va bj mdy qudn Iy
M6 hinh quan tri:

- Héi ddng quan tri: 7 nguoi trong d6 01 Cha tich HPQT, 6 thanh vién HPQT, Ban

kiém soat 03 ngudi gom 01 trwrdng ban va 02 thanh vién.
Co chu bd may quan ly:

- Ban Tdng giam doc gdbm 01 Téng giam dbc va 02 phé Tong giam ddc, Cac phong ban

chirc ning, C4c nha may san xuét, Chi nhanh.
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So dd 2: CO CAU BO MAY QUAN LY CUA CONG TY

” PAI HOI DONG CO PONG
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; | MINH
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— Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong
4. Pinh huwong phdt trién
- Céc muc tiéu chi yéu ciia Cong ty:
+ M0 rong thi trudng trong va ngoai nudc, 6n dinh san xut tao bude phat trién bén viing.
+ Chién lugc phat trién trung va dai han.
Giit vitng thj trudmg da c6, phét trién cAc thi trudng tiém ning nhue Pong Au, My, Chau A,
phat trién manh thi trudng ndi dia.

+ Dao tao ngudn nhan lye du trinh do nang lyc phuc vu lau dai cho hoat déng san suat kinh

doanh cua don vi.

+ Phét trién san xuat véi san pham chi yéu la Banh phong tém céc loai va da dang ho san

pham c6 nguyén liéu tir gao, mé rong nganh nghé kinh doanh dé han ché rui ro.
+ M rong san xudt, phat trién mit hang méi, tao budc di bén vitng trong twrong lai.
+ Dau tu, cai tién may méc thiét bi dé ting ning suit, giam chi phi nhan cong, tiéu hao nhién
ligu.
- Céc muyc tidu d6i véi moi trudng, xd hoi va cong ddng cia Cong ty: Thic ddy nganh néng
nghiép phat trién, gép phan giai quyét viée lam cho ngudi lao déng & dia phuong, déng gép cho

céc cong trinh phuc loi xa hi, ing hd d(":‘mg bao bi thién tai v.v...

5. Cacrairo:

- Ruii ro vé gia nguyén lidu: Gia nguyén liéu chinh nhu b6t mi, tém déu bién dong rat nhay véi
thi trudng va c6 tinh mia vu. Trong nim qua, cdc mit hang nguyén nhién li¢u bién dong manh,

Bién phép: Luén ludn cap nhat thong tin thi truong, tim hiéu quy ludt mia vu cia nguyén
nhién liéu.

- Riii ro vé bién dong lai suat: Cong ty lién tuc nang cao cong suat, dau tw may méc thiét bi
hién dai vi vAy ludn c6 nhu ciu v& vén. Néu 1ai sudt cao s& lam tang chi phi 13i vay va anh huong

dén hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

Trang 4 -~
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- D6i thii canh tranh: Céng ty luén cdp nhét théng tin vé cac dbi thu trong cung nganh. Tuy
nhién hién nay cé thém nhiéu ddi thi méi & thi trudng trong nwde 1an nuwde ngoai. Pa s6 nhiing
d6i thi ndy sir dung chién lugc canh tranh vé gia dé thu hut khach héang.

Bién phép: Nam bit dwge nhitng khé khin d6, trong ndm qua Céng ty di khong ngirng cai tién
may méc, thay ddi ning cao phuong thirc san xuét, tim kiém ngudn nguyén li¢u thay thé gia ré,
nhim ha gi4 thanh tao ning lyc canh tranh so véi déi thu.

IL. Tinh hinh hoat dong trong nam

1. Tinh hinh hoat déng sin xuit kinh doanh:

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nim: Gia nguyén liéu chinh giam, ty gia USD
ting, sin lugng ting, chinh sach diéu chinh gia ban va cai tién may moc thiét bi... 1am ting doanh
thu, gidm chi phi, nén 1am ting lgi nhuén, dat vuot ké hoach dé ra.

- Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach: Céng ty di thuc hién dat 102,24 % tdng doanh thu chi

tiéu ké hoach da dé ra va tang 10,34 % so véi ciing ky nim trude thé hién qua céc chi tiéu sau:

Chi tiéu PVT TH NAM 2019 % SO KE HOACH
- San lugng tiéu thu
+ Banh phdng tém Tén 7.178 98,33 %
+ San phdm tir gao Tén 1.435 119,58 %
-Téng doanh thu Ty dong 320 102,24 %
-Loi nhuén trude thué Ty dong 41 132,26 %
-Thué TNDN Ty dong 8,3
-L¢i nhudn sau thué Ty dong 32,64
-Thu nhap binh quan d/nguoi/thang 7.300.000

Trang 5 -~
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2. To chirc va nhin sw

— Danh sach Ban diéu hanh:

Tém tit 1y lich ciia cic c4 nhin trong Ban diéu hanh:

I- Ong Neuyén Viin Kiém Téng Gidm Déic:

Ho va tén: Nguyén Vin Kiém

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 02/04/1967

Noi sinh: Tan Phti Trung, Chau Thanh Pdng Thap
Qudc tich: Viét Nam

Dén tdc: Kinh

Qué quan: Tan Phii Trung, Chau Thanh Pdong Théap
Dia chi thudong tra: Pha Hoa, Tan Pht Pong, Sa Péc, Pong Thap

S6 PT lién lac & co quan:

09 19 926486 <0277) 763 155

Trinh d6 van hoa:

12/12

Trinh d¢ chuyén mon:

Cir nhan kinh té

Qua trinh cong tac:
+ 1995 - den nay

Cong tac tai Cty CP XNK Sa Giang

Chirc vu cong tac hién nay:

Thanh vién HPQT kiém Téng Giam Péc Cty CP XNK
Sa Giang

S0 ¢6 phan nam gifr:

50.938cp (Ménh gia 10.000 d/CP)

dang nam giir:

Hanh vi vi pham phéap luét: Khong

Quyén lgi mau thudn véi Cong ty: | Khong
A A ~ S g g

Co phén nhitng ngudi c6 lién quan Khéng
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2. Phé Tong Gidm Poc — Ong Mai Hoang Tam:

Ho va tén: Mai Hoang Tém

Gidi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 26/04/1970

Noi sinh: Sa Déc, Dong Thap

Qudc tich: Viét Nam

Dén tdc: Kinh

Qué quan: Thi x4 Sa Déc, Dong Thap

Dia chi thudng tr:

149/24 Khém 3, phudng 2, TP Sadéc, Pdng Thap

SO BT lién lac & co quan:

0913830151 - (0277) 3763 155

Trinh d0 van hoa:

12/12

Trinh d§ chuyén mén:

k¥ su cong nghé thuc phim

Qua trinh cOng tac:
+ Tir 1993 dén 1995
+ Tir 1996 dén nay

Cong tac tai XN ché bién thyre pham ARICO
Cong tac tai Cong ty CP XNK Sa Giang

Chirc vu cong tac hién nay:

Thanh vién HPQT kiém Phé Tong Giam Déc Cong ty
CP. XNK Sa Giang :

S6 ¢ phan nam giit:

58.909 (Ménh gia 10.000 d/CP)

Hanh vi vi pham phdp luit: Khong
Quyén loi mau thuan véi Congty | Khong

C4 phén nhitng ngudi ¢6 lién quan
dang nam giir:

- Ba Huynh Thi thuy Trang (V¢) dang nim gitt 17.100 CP
(Ménh gia 10.000d/CP)
- Ba Mai Thiy Phwong (Chi) dang nim giit 9.600 CP
(Ménh gia 10.000d/CP)
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3. Phé Tong Gidm Doc —Ba Mét Bich Khudy:

Ho va tén: Mait Bich Khuay

Gidi tinh: Nir

Ngay thdng nam sinh: 11/12/1969

Noi sinh: Phném-pénh(Campuchia)
Qudc tich: Viét Nam

Dén tdc: Kinh

Qué quan: Campuchia

Dia chi thuong tri:

S6 DT lién lac & co quan:

0913118103 - (0277) 3763154

Trinh & vén hoa:

12/12

Trinh d¢ chuyén mon:

Cu nhan khoa hoc nganh hoa

Qua trinh céng tac:

+ Tir 1996 dén nay

Cong téc tai Cong ty CP XNK Sa Giang

Chirc vu cong tac hién nay:

Pho Téng Giam DPdc Cong ty CP XNK Sa Giang

S6 ¢ phan ndm giit:

50.540 CP (Ménh gia 10.000 d/CP)

Hanh vi vi pham phap luat:

Khéng

Quyén lgi méu thuin véi Cong ty

Khong

dang nim gitr:

C6 phén nhitng ngudi ¢é lién quan

Ong Nguyén Van Thém (Chong) dang ném giir 16.803
CP (Ménh gia 10.000d/CP)

Trang 8
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— Nhitng thay ddi trong ban didu hanh: Khong.

— S6 lugng can bg, nhan vién: 509 ngudi trong d6 65 lao ddng gian tidp (chiém 12.77 %).

— Tém tét chinh sach va thay ddi trong chinh sach dbi véi nguoi lao ddng trong nam:

Ting qua Tét Nguyén dan

Li xi ndm méi Tét Nguyén dan

Tang qua ngay Qudc té phu nir 08/03

Thuéng cho CBCNYV trong dip ngay 1& 30/04 va 02/09

Du lich 01 lan trong nim

Khen thuéng déi véi tap thé, c4 nhan c6 thanh tich xuét sic trong cong tac

Hang nim mdi CBCNV duoe ting 01 bg trang phuc tét quy bing tién la 800.000 dong.

3. Tinh hinh ddu tw, inh hinh thyc hién cdc dw dn: Khong

a) Céc khoén dau tw l6m: khong

b) Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong

4. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh:

Bing két qui kinh doanh

Chi tiéu Nim 2018 Nim 2019 7 tang
giam

* D6i v6i 16 chire khong phdi la t6

chite tin dung va t6 chutc tai chinh

phi ngan hang:

Téng gid tri tai san 162.464.945.651 |  177.374.057.658 9,18 %
Doanh thu thuan 288.491.013.216 | 318.904.559.411 10,54 %
Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh 27.847.863.324 40.861.204.255 | 146,73 %
Loi nhuén khac 987.971.009 107.579.493 | -89,11 %
Loi nhuan truéc thué 28.835.834.333 40.968.783.748 | 42,08 %
Loi nhuin sau thué 22.974.890.890 32.640.742.695 | 42,07 %
Ty 1& loi nhudn tra ¢ tire 30 % 34 % 83,33 %

* Ghi chu: chi tiéu “ty I¢ lgi nhudn tra co tire” nam 2019: la mike dw kién

Céc chi tiéu khéac: khong

Trang 9~




b/ Cac chi tiéu tai chinh chi yéu:

Céc chi tiéu Nim 2018 Niim 2019 Ghi chi
1. Chi tiéu vé kha néng thanh todn
+ Heé s6 thanh toan ngfm han: 1,56 207
TSLD/Ng ngin han
+ H¢ s thanh toan nhanh: 0,91 1,31
(TSLD - Hang ton kho)
No ngén han

2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Thng tai san 0,37 0,32
+ Heé s6 No/Vén chi sé hira 0,6 0,48
3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng
+ Vong quay hang ton kho:

Gié vén hang bén 7,78 6,56

Hang ton kho binh quéin
+ Doanh thu thudn/Tong tai san 1,78 1.8
4. Chi tiéu vé khd ndng sinh loi
+ Heé s6 Loi nhuan sau thué / Doanh thu 7,96% 10,24%
thudn

+ Hé s6 Loi nhufin sau thué/Vén chi s¢ hitu 22,57% 27.18%
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/T(xmg tai san 14,14% | 18,4%
+ Hg¢ s6 Loi nhufn tir hoat dong kinh 9,65% 12,81%

doanh/Doanh thu thuin

5. Co ciiu co dong, thay doi von dau tw ciia chii sé hivu

a) Co phan: 7.147.580 c6 phan phd théng dang liu hanh

b) Co ciu cb dong:

- Cb dong 16n, c6 dong nho:

+Cé déng 16n: 5.072.732 ¢ phén chiém 70,97 %

+Cd ddng nho: 2.074.848 cb phan chiém 29,03 %

Trang 10~




- C6 dong td chirc va c6 déng cé nhan
+Cb dong t6 chirc: 3.596.709 C6 phan chiém 50,32 %
+C6 dong ca nhan: 3.550.871 C6 phan chiém 49,68 %
- C6 ddng trong nude va co dong nude ngodi
+ Cd dbng trong nude: 7.083.126 ¢b phan chiém 99,1 %
+ C6 déng nude ngoai: 64.454 ¢b phin chiém 0,9 %
- Cb dong ngha nude va ¢d dong khac
+ Nha nude ndm gitr: 3.565.759 cb phiéu chiém 49,89%
+ C6 dong khac: 3.581.821 ¢d phiéu chiém 50,11%

¢) Tinh hinh thay d3i von dau tu cia chii s¢ hitu: Khong phat sinh
d) Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong phét sinh
e) Cac chiung khoan khac: Khong phat sinh

6. Bdo cdo tic dong lién quan dén moi truwong va xa héi ciia cong ty
6.1. Quan ly ngm?‘m nguyén vit liéu
a) Tong lugng nguyén vét lidu duge sir dung dé san xudt va déng goi cac san phim va dich

vu chinh cia to chirc trong nam: Trong ndm cong ty sir dung 9.600 tin nguyén liéu va khoang
2.339 tan bao bi dé san xuat va dong goi san pham.

b) Bao céo ti 1¢ phan tram nguyén vt lidu duge tai ché duoc st dung dé san xuét san phim
va dich vu chinh ciia to chirc: khong phat sinh

6.2. Tiéu thu nang liwong

a) Nang luong tiéu thy tryc tiép va gian tiép: dién ning st dung trong nim 2019 khoang
3.829.000 kw, bén canh d6 con dung ning lwong tir viée d6t khoang 10.604 tan triu roi.

b) Niing lwong tiét kiém dwgc thong qua céc sing kién sir dyng nang lvong hiéu qua: khong
phat sinh

¢) Céc béo cao sang kién tiét kiém ning luong (cung cp cic san pham va dich vu tiét kiém
ning lwong hodc sir dung ning lwgng tai tao); bao cdo két qua cla céc séng kién nay: khong phat
sinh.
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6.3. Tiéu thu nwoc:

a) Nguon cung cdp nude va luong nude sir dung: trong nim 2019 cong ty sir dung khoang
156.750 m’ nwéc dé phyc vy san xudt do CTy TNHH MTV KHCN Bé Téng Nhe Hidico va Cty
TNHH MTV Cip nuéc & Mdi trudmg D6 thi cung cép.

b) Ty 1& phén trim va tong lwong nwdc tai ché va tai s dung: khéng phat sinh
6.4. Tudn thii phdp lugt vé bdo vé méi truong

a) S4 1an bi xir phat vi pham do khong tuan tha ludt phap va cac quy dinh vé méi truomg: Cong

ty luén tuan thi t6t luat phap va cac quy dinh vé méi trrdng nén khéng vi pham.

b) Téng s tién do bj xir phat vi pham do khéng tudn thii luat phap va cic quy dinh vé moi
treong: khong phat sinh

6.5. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dong

a) S& lwong lao dong, mirc lvong trung binh déi voi ngudi lao dong: S6 lao dong binh quén

ndm 2019 1a 509 ngudi va thu nhap binh quan 1a 7.300.000 d/ngudi/théng
b) Chinh sach lao dong nham dam bao sirc khoe, an toan va phtc 1gi cua ngudi lao dong:

- Ting qua Tét Nguyén dan; tién may do tét; li xi nam mdi Tét Nguyén dén; Quéc té phy nix
08/03; du lich trong nim; duong sira boi dudng du cong; kham chira bénh.

- Cong doan: Tham hoi dm dau, hiéu hy, trg cip khé khan, trg cap tang ché; boi dudng dudng
sira hang quy. -

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong

- 86 gi&r dao tao trung binh trong nim 2019:

A e ~
STT Phiin loainhiin vida S0 glir Gao tgo brung Chi chi
: binh (gio/nam)
1 Nhén vién van phong 48
0 Nhén vién truc tiép san xuit 56

- Cac chwong trinh phat trién k§ ning va hoc tap lién tuc dé hd trg ngudi lao ddng dam bao co

viéc 1am va phat trién sy nghiép: khong phat sinh.

Trang 12~



6.6. Bdo cdo lién quan dén trdach nhi¢m déi véi con g dong dia phwong

Céc hoat dong dau tw cong dong va hoat dong phat trién cong dong khéc, bao gdém hd tro tai
chinh nhim phuc vu cong ddng;

- H6 trg CP phat qua "Cay Mua Xuén" cho tré em ngheo, khuyét it vui xufn don Tét
Nguyén dan 2019

- H6 trg CP t6 chiic 1& ky niém 50 nam thanh lap Hoi ngudi mu Viét Nam

- Hé trg CP xay dung cau ngang kénh P& Lé ap Tan Phii va 4p Tan Quéi xd T4n Pht Trung

- Ho trg CP xy dung méi che phuc vu cong viée gidng day va hoc tap tai Truong THPT
Nguyén Du, (Tp Sa Péc, Pdng Thép)

- Hb tro cho hoc sinh c6 hoan canh khoé khin tai Truong THPT D6 Cong Tuong mua BHYT,
(TP Cao Lanh, Dong Thap)

- Hb trg kinh phi hoat dong khuyén hoc, khuyén tai cho Trudng THPT Chuyén Nguyén
Dinh Chiéu (TP Sa Péc, Pong Thap)

- HO trg kinh phi mua BHYT va ting qua Cdy Mua Xuan nim hoc 2019-2020 cho hoc sinh
cd hoan canh khé khan

- H6 tro kinh phi mua qua cho hé nghéo nim 2020

- H3 trg kinh phi té chitc L& hop mat ky niém 64 nim ngay Thiy thude Viét Nam
(27/02/1955-27/02/2019)

- Ung ho chi phi chim lo, hé trg cho cac hd nghéo va cin nghéo vui xuén dén Tét Nguyén
dan Ky Hoi 2019

- Ung hé chi phi gitp dd nhing gia dinh nghéo, ¢ don, ngudi tan tat, tré mo cbi va nhimg
trudmg hop khéng may min trén dia ban x3 An Hiép, Chau Thanh, Pdng Thép

- Ung ho Chuong trinh "Cay mia xuén chién si" nhan dip Tét Nguyén dén Canh Ty nim
2020

- Ung h¢ kinh phi gdy quy cat nha tinh nghia déng d6i CCB phuong 2, Sa Péc, Pdng Thap

- Déng gbp kinh phi l&p dit mo hinh "Camera an ninh" trén dia ban xa Tan Nhuén Pong,
Chau Thanh, Pong Thap

- Hd tro kinh phi xay dung néng thén méi

- H6 tro khinh phi thue hién cong trinh "Thép séang duodng qué"

- Tai trg chi phi x4y mdi 01 nha tinh thuong
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- Ung h¢ chuong trinh cdy mua xuin cho tré em nghéo nhén dip Tét Nguyén dan Canh Ty
nam 2020

- Ung ho kinh phi cham lo chinh séch an sinh x& hoi trén dia ban xa T4n Phu Pong, Sa Déc,
Dong Thap

- Ung h kinh phi vao Qu§ phong, chéng t6i pham tinh Déng Thap

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dpng thj trieong von xanh theo hwéng dan ciia UBCKNN

- La mét trong nhitng qudc gia chiu anh hudng 16n tir thién tai va bién déi khi hau, Viét Nam
da x4c dinh ting trwong xanh 13 mdt chién Iuge dé phat trién bén ving, Tai chinh xanh luén duge
x4c dinh 1a trong tdm trong chinh sach phét trién kinh t toan cdu trong bi canh bién dbi khi hau
dang dién ra trén toan cau. D¢ thuc hién nhing vén dé nay ngoai nd luc cia chinh phu thi cin c6
sw chung tay tham gia phdi hgp cuia cac doanh nghiép. Cac doanh nghiép phai c6 nhitng giai phap
thiét thyc hon, hanh dong cu thé hon dé gép phan 1am nén kinh t& xanh hon. Cic hoat déng ciia
cong ty ludn hudng dén viée dat tiéu chuén than thién véi méi truomg,

IIL Bio cdo va danh gis ciia Ban Tong Giam doc
1. Pdnh gid két qua hoat dpng sin xuit kinh doanh trong nim 2019

Céc chi tiéu thyc hién trong nam 2019 nhu téng doanh thu, téng san lwong tiéu thy, loi

nhuin didu vuot ké hoach dé ra. Cu thé:

-Tdng doanh thu dat 320 ty dong, tang 10,34% do véi ciing ky nim trude va dat 102,24% so

véi ké hoach nim 2019;
-Té-ng san luogng tiéu thu dat 101,33% so voi ké hoach va ting 10,03% so v&i nam trudce;
-Loi nhuin trude thué dat 132,26% ké hoach va ting 42,16% so vdi nim trudc.

Bén canh d6, Cong ty ciing da thuc hién tét nghia vu ndp ngén sach, thu nhip ngudi lao

déng dugce 6n dinh va mic ¢b tirc dam bao dugce quyén loi cb dong.
2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san:
Trong nam 2019 da dau tr hoan thanh va dwa vao sir dung hiéu qua cic tai san sau:

- Ning san nha may Sa Giang 2 véi gia tri khoang 310 triu dong
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- H¢ thong may dong goi tri gia 1.200 triéu ddng

- Hé thong sdy bot gao tri gia 700 triéu dong

Va mdt s6 may moc thiét bi khac véi tdng tri gid dau tw ndm 2019 12 9 ty ddng.
b) Tinh hinh n¢ phai tra
No hién tai chii yéu 13 céng ng mua ban thuong xuyén khong c¢6 bién dong 16m.
3. Nhitng cii tién vé co ciu té chiec, chinh sdch, qudn Iy
Céng ty dat duge nhimg tién bo nhur:

- V& san xuit: Dau tu thém thiét bj dé ting cong suit va giam hao phi lao dong, nang cao
chit lvgng san phdm va dwa ra dong san phim méi; khong c6 khiéu nai ctia khéch hang nudc
ngoai.

Duy tri thyc hién cac chuong trinh quan ly chét lugng theo ti€u chudn HACCP, 1SO
9001:2015, BRC, ASC, ... dap img tiéu chuan an toan vé sinh thwe phim cia cac nuée EU, Hoa
ky, Nhat Ban, Han Qudc, ...

- V& kinh doanh: Lam t6t cong tic chim soc khach hang; phan hdi nhanh cdc yéu ciu cia
nha nhép khau.

4. Ké hoach phiit trién trong nim 2020:

- Diy manh quing ba thuong hiéu, sin phim & thi truong trong va ngoai nmudc; ning cao

nang luc chuyén mon cho doi ngli marketing.
- Tép trung m& rdng thi trudng xuat khau va ndi dia.

- Tiép tuc dau tw thém may mdc, thiét bj dé giam hao phi lao dong, md rong san xudt. Xay

dung, 4p dung tiéu chuin trong dénh gia nha cung cdp dé dam bao hiéu qua va an toan san phim.

- Nghién ciru cai tién chat lugng san phim, da dang hoa san phdm dép tng tét yéu ciu khach
hang. Duy tri tét cdc hé théng quan 1y chit lwong theo tidu chuin qudc té nhu HACCP, BRC,
ISO,...

- Kiém soat tdt chi phi dau vao, chi phi ban hang, nang cao nang luc canh tranh.

5. Gidi trinh cua Ban Giam Déc doi voi y kién kiém todan: Khong co
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IV. Dénh gia cia Hi dong quan tri vé hoat ddng ciia Cong ty

1. Ddnh gid ciia Hpi dong quan tri vé cdc mdt hoat dpng cua Cong ty trong ndm 2019

Kinh t& Viét Nam d& va dang hoi nhip sdu rong vao nén kinh té thé gidi vai két qua tang
truéng tot & thi truong xuit khau. Tuy nhién, cudc chién thwong mai kéo dai gilta My va Trung
Quéde ¢6 thé s& anh huwdng sdu réng t6i ting trudng va thwong mai toan cau, lan truyén lan séng
bao hd sang céc thi trudng khac cling la thach thirc 16n d6i véi kinh t& nudc ta.

Sa Giang 1a don vi san xuét & linh vuc thuc phim ché bién nén ngoai nhitng khé khan
chung, Cong ty con phai déi mit vai nhirng khé khan, thach thirc nhur:

- Thi truong xuét khiu chiu ap luc canh tranh khéc liét vé céc san pham cing chung loai cua
cac nude khic nhu Indonesia, Malaysia, Thai Lan, ... va sw xuit hién thém ddi thu canh tranh
trong nudce.

- Tinh trang hang nhii, hing gia nhan hiéu gdy anh hwong dén uy tin thuong hidu SA
GIANG.

Trude tinh hinh khé khan trén, HDQT di tap trung giam sat, chi dao Ban Tdng Giam déc c6
gidi phap dicu hanh linh hoat dé khai thac tét thé manh v& thi phin & thi truong néi dia cing véi
lgi thé thwong hiéu va uy tin chét lwgng san phdm. Nam 2019, két quéa sin xuét kinh doanh dat
duoc nhur sau:

+ Tfin’g doanh thu 320 ty dong, ting 10,34% (tang 30 ty) so v&i cing ky nam trude va dat
102,24% ké hoach nim 2019.

+ Tong loi nhudn truée thué 41 ty dong, tang 42,16% (ting 12,16 ty) so v6i cung ky nim
trudc va dat 132,26% ké hoach nam 2019.

+ San lugng tiéu thu banh phdng tom (BPT) 7.178 tin, ting 6,44% (ting 434 tin) so véi
ving ky nim trwde va dat 98,33% ké hoach nam 2019. San lu'q-ng tiéu thy san pham tir gao
(SPTG) dat 1.435 tan, ting 32,38% (ting 351 tdn) so v4i cing ky nim trude va dat 119,58% ké
hoach nidm 2019.

Bén canh d6, Coéng ty cling di hoan thanh nhirng ndi dung sau:

- Miic ¢b tirc dam bao duge quyén lgi cb dong.

- Thye hién tot nghia vu dbi véi ngin sach nha nude.

- Giai quyé‘t chinh sach lwong thuéng cho ngudi lao dong kip thoi, day du
- Thi trudng ngay cang dugc mo rong.

- On dinh bd may t6 chirc Cong ty.
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- On dinh va timg budc ning cao chit lvong sdn phim.
- Pugc chinh quyén dia phuong cac cap ddng tinh ung ho.
2. Pdnh gid ciia Hpi dong quén trj vé hoat dpng cita Ban Gidm dbc cong ty trong nam 2019
- H¢i dong quan tri di thuc hién giam sat thudong xuyén va lién tuc hoat dong ctia Ban Téng
Gidm déc Cong ty dam béao tuan thi Diéu 18 Cong ty, Nghi quyét dai hi déng cé dong va Nghi
quyét Hoi dong quén tri, dm bao han ché rii ro cho Céng ty nhu: dam bao viéc tam trng v chi
tra c6 tie;Thye hién cac qui dinh v& cbng bd théng tin dinh k¥ va bit thuong d6i véi Cong ty
niém yét.
- Nhin chung, Ban Téng Gidm ddc da trién khai diy dii va béo cdo chi tiét két qua thye hién
cac chu truong, chi dao cia HPQT.
3. Cdc ké hoach, dinh hwong ciia Hpi dong quan tri trong nim 2020
- Phin dau dat toc d6 ting trudéng doanh thu, lgi nhuan duge théng qua tai Pai hoi dong cb
dong thudng nién ndm 2020; mirc cb tire toi thidu 20%/nam.
- Nghién ctru phat trién san pham méi ¢6 hiéu qua, dép ing yéu cau thi truong,
- Lya chon nhan su c¢6 trinh d¢ ning lyc chuyén mon, pham chét dao dic tét dé quy hoach
d6i ngii can bo lanh dao ké thira.
V. Quan tri cong ty
1. Hpi dong qudn tri
Vao ngay 08/11/2019, Pai hoi dong Co dong bat thuong da dién ra va thong qua danh séch
thanh vién HPQT nhiém ky IV (2019-2023)

a) Thanh vién va co cAu cia Hi ddng quan tri:

= , thrz 1?5 Zé Ngay bt kh?f; );c‘m
STT Ho va tén Chirc danh ity il diu d &
quyét TVERLL [ oy HPQT
01 | Pham Hiru Qué CT HPQT 0,56% 08/11/2019
02 | Lé Pinh Biru Tri CT HDQT (SCIC) 0% 08/11/2019
03 | Nguyén Vin Kiém TV HPQT 0,71% 08/11/2019
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04 | Mai Hoang Tam TV HDQT 0,82% | 08/11/2019
05 | Lé Van Phic TV HDQT 2,26% 08/11/2019
06 | Tran Thi Thanh Thay TV HDQT 21,08% | 08/11/2019
07 | Pham Thanh Hung TV HPQT 3,33% | 08/11/2019
08 | Pham Thanh D6 TV HPQT 0% 08/11/2019
09 | Nguyén Thanh Hing TV HBQT 0% 08/11/2019
10 | Nguyén Ngoc Vii Chuwong | TV HPQT (SCIC) 0% 08/11/2019

b) Cac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri:
- Tiéu ban chién lwoc: 5 ngudi.
- Tiéu ban nhan sy: 3 ngudi.
c) Hoat dong ciia Hgi dong quan tri: Cic cude hop cia HDQT

Trong nim 2019 HPQT d4 tién hanh 09 cude hop. Trong céc cude hop c6 sy tham gia cua
céc thanh vién HPQT; dai dién ban kiém soét tham gia céc cudc hop HDQT. HPQT di thao luin
va d& ra cac quyét dinh thudc thim quyén cia HPQT, cu thé nhw sau:

STT NGAY CHU TRUONG

1 11/04/2019 | Gia han thdi han bd nhiém Téng Giam dbc, 02 Pho Téng Giam ddc

2 22/07/2019 | Triéu tap Pai hgi C6 dong bat thudng nim 2019

3 24/10/2019 | Thay d6i ngay t6 chirc Dai hoi Cb dong bt thuong nam 2019

4 08/11/2019 | HPQT thdng nhét dé cir chire vu Cha tich HPQT

Tam trg cd tirc dot 1 nam 2019 bang tién. Ty 1& 10%/ 1 ¢b phiéu

B nhiém Téng Gidm ddc. Thoi han bd nhiém 03 nim k& tir ngay
27/11/2019.

B6 nhi¢m Phé Tong Giam doc (phu trach kinh doanh). Thoi han bé
nhiém 03 nim ké tir ngay 27/11/2019.

5 27/11/2019 | B6 nhiém Phé Tdng Giam dbc (phu tréach san xudt). Thoi han bd nhiém
03 nam ké tir ngay 27/11/2019.

B6 nhiém K¢é toan truong. Thoi han bd nhiém 03 nim ké tir ngay
27/11/2019.

B6 nhiém Nguoi phu trach quan tri cong ty kiém thu ky cong ty. Thoi
han bd nhiém 05 nam ké tir ngay 27/11/2019.
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- Hoat dgng ciia thanh vién Héi dong quan trj khong diéu hanh: Tham gia xay dung quy ché
tai chinh, tién luong va tham gia déng g6p ¥ kién trong céc cude hop HPQT v& k& hoach va chién

lIuge kinh doanh cia don vi.
d) Hoat dong ciia cic tiéu ban trong Hji dong quan tri:

- Tiéu ban chién luge: Tham muu cho HDPQT x4y dung chién lugc san xuit kinh doanh cia
cdng ty nhu chién lugc vé thi trudng, phét trién san phdm mdi, vé ddu tu mo rong san xuit, vé doi
méi thiét bi, cong nghé.

- Tiéu ban nhén sy: Tham muu cho HDQT vé céc chinh séch luong, thudng va cng tic dio

tao, bo nhi¢m, ludn chuyén can bd cép trung.

e) Danh sich cdc thanh vién Hpi dong quan tri tham gia cic chwong trinh vé quan tri

cOng ty trong nim

01/ Ong Pham Hitu Qua Chire vu: Chu tich HDQT

02/ Ong Lé Pinh Biru Tri Chire vu: Chu tich HDQT

03/ Ong Nguyén Vin Kiém Chtrc vu: Thanh vién HDQT
04/ Ong Mai Hoang TAm Chtre vu: Thanh vién HDQT
05/ Ong Pham Thanh Hing Chtte vy; Thanh vién HDQT
06/ Ong L& Vin Phuc Chtrc vu: Thanh vién HDQT
07/ Ba Tran Thi Thanh Thiy Chirc vu: Thanh vién HDQT
08/ Ong Pham Thanh D Chirc vu: Thanh vién HDQT
09/ Ba Nguyén Thanh Hing Chitc vu: Thanh vién HPQT
10/ Ong Nguyén Ngoc Vii Chuong Chic vu: Thanh vién HDQT

2. Ban Kiém sodt

Vao ngay 08/11/2019, Pai héi dong C dong bét thudng da dién ra va thong qua danh séch
thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky IV (2019-2023)
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b1 . x ‘ > .K. r
a) Thanh vién va co cau ciia Ban kiém soat:

S Ngay bt Ngay khong
g e Ty ¢ s& .
STT HO VA TEN Chire vu dau la con la

hiru TV BKS TV BKS

01 | B. Huynh Thi Bé Ngoc Truong Ban 0% 08/11/2019

02 |B.Hoéng L& Van Thanh vién 0% 08/11/2019
03 | O Nguyén Duong Thao Thanh vién 0,12% 08/11/2019
04 | O Nguyén Trong Liém Thanh vién 0% 08/11/2019

b)Hoat dong ciia Ban kiém sodit:

Ban kiém soat hop 03 lan trong nam. Noi dung céc cude hop:

- B4o cdo Ban Kiém so4t vé hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty va hoat dong cua
Ban Kiém soat ndm 2018.

- Pé xuit Cong ty kiém toan BCTC nim 2019 trinh PHPCD.

- Béo céo vé hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty va tinh hinh thi trudng quy
1/2019.

- Béo cdo vé hoat dong san xuat kinh doanh cia Céng ty va tinh hinh thi trudng quy
11/2019 va 6 thang dau nam 2019.

- BKS thdng nhét béo céo ciia Cong Ty TNHH Kiém Todn AFC Viét Nam sodt xét BCTC
6 thang dau nam 2019, _

- Thong qua so lroc vé hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty va tinh hinh thi trudng

quy T11/2019 va 9 thang dAu nam 2019.

3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khoan lpi ich ciia Hpi dong quan tri, Ban gidm déc va Ban

kiém soat

a) Lrong, thwong, thu lao, cac khoin lgi ich trong nam 2019:

STT HQ VA TEN CHUC VU SO TIEN
Chu tich HBQT
01 | Pham Hiru Qua (Tir 01/01/2019 dén 462.890.531
08/11/2019)
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Cha tich HDQT
02 |Lé Pinh Biru Tri (Ngay bét déu la Chii tich 10.000.000
HDQT la 08/11/2019)
B xre wesi Thanh vién HPQT — Tdng
03 [N Vin K :
guyen Vian Kiém Gidm Déc 525.210.202
04 | Mai Hoang TAm Lhanh vien EROL—Fhe 351.122.719
Tong Giam Doc
Thanh vién HDQT
05 | Lé Van Phuc (Ter 01/01/2019 Aén 70.652.000
08/11/2019)
Thanh vién HDQT
06 | Tran Thi Thanh Thay (Ngay bét dau la TV HPOT 8.000.000
14 08/11/2019)
07 | Pham Thanh Hing Thanh vién HDQT 78.652.000
Thanh vién HDQT
08 | Pham Thanh D6 (Tir 01/01/2019 dén 70.652.000
08/11/2019)
Thanh vién HDQT
09 | Nguyen Thanh Hang (Ngay bét dau la TV HDQT 8.000.000
1a 08/11/2019)
10 | Nguyén Ngoc Vii Chuong Thanh vién HDQT (SCIC) 78.652.000
11 | Mat Bich Khudy Phé Tong Giam Pée 315.107.456
12 | Huynh Thi Bé Ngoc Truéng BKS 245.930.268 /
!
13 | Hong L¢ Van Thanh vién BKS (SCIC) 55.056.000
14 | Nguyén Duong Thao Thanh vién BKS 49.456.000
15 | Nguyén Trong Liém Thanh vién BKS 5.600.000
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b) Giao dich c6 phiéu ciia ¢ dong ndi bo: Khong phat sinh

Qi hé = ) s . Ly do tang, giam

S Ngwoi thye o4 ». | S0 co phiéu s¢ | So co phiéu sé hiru (mua, ban,

tt s A VOl ngwol - Li s & a2k

hién giao dich " hitu dau ky cuoi ky chuyén doi,

noi bo .

: thudng...)
1
2

¢) Hop ddng hoiic giao dich véi cb dong ndi bd: Khong phét sinh

d) Viée thwe hién cic quy dinh v& quan tri cong ty: Tuén thu Thye hién t6t céc quy dinh vé
quan tri cong ty trong qua trinh quan Iy diéu hanh ctia don vi, bao cao kip thoi day du dung quy
dinh.
V1. Bao cao tai chinh

1. Y kién kiém todn

- Y kién cua kiém toan vién: Theo y kién ciia chiing t6i, bao céo tai chinh di phan anh

trung thwre va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty CP XNK Sa
Giang tai ngay 31/12/2019, ciing nhur két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lru chuyén tién
t¢ cho nim tai chinh két thic cling ngay, phi hop véi cac chuin muc ké toan, ché do ké toan
Doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phéap 1y c6 lién quan dén viée 1ap va trinh bay béo cdo tai
chinh.

2. Bao cdo tai chinh dwgc kiém todn:

Béo cdo tai chinh dwgc cung cdp trén trang website www.sagiang.com.vn ciia cong ty, S&

Giao dich Chirng khoan Ha Ngi, va Uy ban Chirng khoan Nha nudc.
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