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'rn6Nc rrN cHfrNG
'Ih6ng tin kh6i qu6t

)Vgdnh ngh6 t<infr doanh

'Ih6ng tin vd M6 hinh quAn tri, T6 chric kinh doanh vd bQ m6y
qu6n ly

lDinh hucrng ph6t tri6n cua Tirng cdng ty

ll6c rrii ro

'riNH HiNn HoAT DeN(:l sAN xuAr KrNH DoANH
NAM 2019

'finh hinh ho4t dQng sdn xu6t kinh doanh C6ng ty mg:

'f6 chric vir nhdn su

'finh hinh dAu tu, tinh hinh thuc hiQn dq an

'finh hinh tdi chinh toan TO hqp TCT S6ng Dd
'tinh hinh tdi chinh ndm20l9t

(l6c chi ti6u tdi chinh chu y6u

tlo c6u c6 d6ng, thay d6i v6n dAu tu cria chri so hiru

{J6 phAn t1i 3llI2l20I9

Co cAu c6 d6ng tqi 3ul2l20l9
lfinh hinh thay d6i vdn dAu tu ctra chu so hiru

a t.Aulao olch co pnleu quy

{J6c chimg kho6n kh6c

116o c6o t5c dQng li6n quan ct,5n m6i trucrng vd xd hQi
/a a 1, X(ludn ly ngudn nguy€n li0u

'.fudn thil phdp ludt ri bdo v0 m6i trudng

(lhinh s6ch liOn quan d6n ngurcri lao dong

Bdo cdo li€n quan d€n trdch ,nhiQm aAi vAt cQng d6ng ilia phwo,ng

BAo cAo oANn crA cta. BAN r6Nc crAM o6c
D6nh gi6 k6t qud ho4t d6ng sln xu6t kinh doanh ndm 2019

'finh hinh tdi chinh
....t I 'l{himg cAi ti0n vC co c6u td r:hfc, chinh sfch, quAn ly
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Trang
4 KC ho4ch ph6t tri6n trong niim2020 2l
5 Bdo cdo ddnh gici tian quar,r d€n trach nhi€m vi moi trudng vci xd 23

h0i

rv DANH GrA cuA Her D{)rNG euAN rRI vE HOAT DONG 2s
CUA TONG CONC rY
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1.3 Ho4t dQng cua HQi d6ng qurin tr-

2 Banki€m so6t

2.1 'Ihdnh viOn vd co cAu ban ki€:m so6t

2.2 C6c hoat dQng cua ban ki6m so6t trong n1m2019

^ , i.,2.3 Sg ph6i hqp hoat dQng giira Ban ki€m so6t voi
hdnh T6ng c6ng ty

2.4 .Ho4t dQng kh6c cria Ban ki6rn so6t:

3 'Citc giao dlch vir cdc kho6n lqi ich cua HQi d6ng qudn tr!, llan
.gi6m d6c vir ban kiOm so6t

VI BAo CAo TAI CHiNH KIEM ToAN NAM 2OT9

I 86o c6o du-o. c ki6m to6n

2 ({ ki6n ki€m torln

25

26

26

26

26

\
,q:

I
i ll

D
i;P
_ -/.27

27

27

28

28

28

29

29

29

HDQT, Ban cidu 30

30

30

30

33

30

'l'rang 3T6ng cOng ty S6ng DA - CTCP



BAo (:Ao rHuoNG NrEN
ToNG cONc tl, soNG DA - crcp NAvr zorq

I. TUONc TIN CHUNG:

l. Th6ng tin kh:ii qurit:

._t
I €n I ong cong ty Song Dd

TOn 5;iao dlch qu6c t6

Dia chi

EiQn thoai

Ngdnh nghd kinh doanh
chin}

Website
r ri r.lvon 0leu le

IONG CONC TY SONG DA -CTCP

SONG DA CORPORATION - JS(]

193 Nguy6n Trii, phu,crng Thanh Xudn Nam, qudn
'Ihanh Nam, Thdnh phd Hd NQi

r'.024) 38541164 Fax: (024) 38s41 161

'f6ng thAu xdy 16 e vd thi c6ng x6y
Jdp c6c. -c6ng tri c6ng nghiSp, aai,
rlung, diQn, thiry I rLg trinh ngam

!rttp://songda.vn
,1.495.37 I . I 20.000 dons

Qud trinh hinh thdnh vd phdt tri€n:

T6rrg c6ng ty S6ng Dd ld doanh nghi€p Nhd nuoc tr\rc thu6c BQ XAy dmg dugc
thdnh lap ngdy 01 th6ng 6 ndnr 1"961 v6i t6n goi ban dAu lir Birn chi huy C6ng
tru(mg Thuj, di6n Th6c Bd, sau d6i thdnh c6ng ty Xdy dpg Thuj, diQn Th6c Bd
vcri nhiQm vu chinh cria dcm vi lric d6 ld xdy drmg cdng trinh thuj, eien eA,, ti6n t4i
Vi()t Nam - Nhd m6y Thuj,di€n Th6c Bi c6 c6ng suAt l t0MW.
Tir ndm 1979 - 1994, T6ng cc,ng ty S6ng Dd tham gia xdy dlrn6; c6ng trinh Nhd
m6y Thuy diqn Hod Binh c6ng su6t n6m 1995, theo
Quy0t dinh s6 966/BXD-TCCII cua ng c6ng ry S6ng
Dd dugc thdnh lap lai theo m6 hinh T t- fOng iO"g ty
X6'r dung S6ng Dd. Ngdy t 1 rJr6ng 3 n s6 zsstqo-no
{,aV Aue cira BQ truong BQ Xf y d\mg, T6ng c6ng ty XAy dmg li6ng Ed dd dugc
d6i tdn thdnh T6ng c6ng ty S6n6; Dd.

Lich sri phdt tri€n cua T6ng cong ty 
"S6ng 

Dd gin li€n v6i c6c c6n1; trinh thuy diQn,
c6ng nghiOp vd giao thdng trong di6m cira d6t nu6c md T6ng c6iig ty dd vd dang
thi c6ng. E6 ld c6c nha m6y thuy di6n Th6c Be (l l0Mw), Hoa ginh-(1.920Mwt,
Tri An (400Mw), vinh Scrn (6riMW), yaly (720 Mw), 56 San 3 (273Mw), Tuy6n
Quirng (342 Mw), Scrn La e.a.00 MW), Lai ch6u, HuQi eu6ng,...; Ducnrg ddy
500KV Bac - Naml Nhd m6y gLriy Bai Bing, Nhd miy dQt Minh p r.r*g, Nhd m6y
xi rndng Brit Scrn; Ducrng cao.t,5c L6ng - Hoir Lac, eu6c lQ lA, Qr6. t-Q 10, eu6c
l0 18, ducmg H6 Chi Minh, HArn ducrng bQ qua deo H6i V6n...
Trdi qua gAn 60 ndm xay. dpg vd ph6t tri6n, T6ng c6ng ty S6ng Dd da ffo thdnh
mdt,T6ng c6ng ty hdng dAu Viti,. Nam trong Linh v[c xay dpng c6<, c6ng trinh thuy
di€n. Tu m6t dcrn vj nho chuy(:n v€ x6y dmg thuj, diQn, d6n ney r6ig c6ng ty
S6ng-Dd dd ph6t tri6n voi nhidLL dcrn vi thdnh viOn hoat dQng tr€r kfrap mgi mien
cua dAt nudc vd trong c6c linh vuc sdn xuAt kinh doanh kh6c nharr: Xdv dtms c6c
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c6.ng trinh"thuy di0n, thuy loi, <:6ng nghi6p, th6ng
thtrong phA1n, s6n xu6t vht liqLr xdf dpg, o cric kh
d6 thi, tu vAn xdy dtmg, xuat nt,apknAuluo ,niOfU
nhi6u linh vuc kinh doanh khiir;,

Tu ndm 2000, T6 hqp c6ng lr m9 -. T6ng .Qng ty S6ng Dd vd c6c c6ng ty con,
cdng ty li€n k6t dd nghi6n Cnu va irien khil daJtLrmgt loat c6c nrd m6y thuj, di€nv'r , 6c nhd m6y thuydie \ MW), N4m Mu(15 ) t...,Khud6thim6 n ' Ry Ninh 2, NaLr: I )viet_VeaOivdc ( -6ng nghiQp cria
T6ng c6ng ty Sdng Dd.

Ngiy 24 thdng 10 ndm 2012 Ei6 truong 86 XAy dpg da ban hdrh euytlt dinh s6
93;'/QD-BXD thdnh lap T6ng c,)ng ty Song oair6n c6 so t6 chric lai b6ng ty m9 -
Tfl1r dodn S6ng^Dd vd circ dcrn r'f thdnh vi€n cua T6ng c6ng ty S6ng Da truoc day.
T6'9 c6ng ty S6ng fd hgat drSng theo m6 hinh c6ng ty m9 - c6ng ty con hinh
thd'h tron co so t6 c,hric lai bO m6y qudn li, di€u ha;, tham -." gi.ip vi€c; c6c
Vrirr phong dai di€n, Ban quAn 1.2 du 6n, Ban di6u hdnh du itn; ctrc,tcri uiphr,r thuQc
khdc vd don vi su nghiQp cua 36ng ty mq - Tap dodn S6ng Dd (thdnh l{p theo
Qu'r6t dinh s6 i:uqo-rrg.rgey n itang0l nami010 cira Thri tu,ing Chinh phri).

I91g_::te ty S6ng 
Pa 9,"qg,.dp Giay chimg nh4n d6ng ky doanh nghiQp C6ng ty

TNHII M6t thanh vien lAn dAu ngdy l3 thring 4 nltm ZOtO-va dan6q k-i tfiay OOifAn
thri tu ngdy 07 th6ng 5 nam 2014.

Ngiry 08 th6ng 7 ndm 2016,I)6 trucmg
669/QD-BXD v0 gi6 tri doanh rLghidp d6
S6ng Dd. Theo d6, gi6 tri thgc t6 doanh

in, ndm trdm linh hai tj, n6m tram b6n
Lg). Ban chi dao
)ng qua phucmg
rong Chinh phir.

chi'h phu ph. duyQt tai euy6t <rinh s6 ,r;,611?y#;%7tff;?HJill}*t
Quy€t dinh s L11dy 0l th6ng I I ndm 20t7 ciaB6 Xdy dpg di6u
chinh gi6 tri 0 phAn h6a C6ng ty m9 - J6ng ce ng iy SOng Oa.
The,r d6, gid ghiQp"cua C6ng ,y -u - T6ng .On5; ry S6ng Ed tai
thoi dicm 0 iis ae c6 phan r,ou ia 18.550.220.738.854 ,\rND
(Mu'oi t6m nghin, ndm trdm n5rn muoi ty, hai tram hai muoi trir)u, bdy trdm ba
mucri t6m nghin, tiim trdm nim rrruoi b6n d6ng).
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dc,anh nghiQp COng ty cd pharr vdo ngdy 06 th6ng 04 n[m 2018 v6i md sd doanh

ng;hiQp le 0100105870.

Trong k6 ho4ch ph6t triOn ddi h4n cira minh, TOng c6ng ty S6ng, Dd ph6n ddu tro
th,inh T6ng"c6ng ty xdy dtmg tnanh hdng ddu tai Viqt Nam vd trr)ng khu vgc, cam
t<tit pnat tri6n bdn virng voi trrich nhi€m xa hQi cao nhAt, gop phin sV nghiQp ph6t

tri0n cria ddt nuoc.

Ngirnh ngh6 tinh doanh:
^.t n r nn n ao-n I o '

Ciln cri theo GiAy chimg nh6n ddng ky doanh nghiQp s6 0100,05870 do So Kd
hc'4ch vd Ddu tu thdnh ph6 Hd NQi cdp ldn ddu ngiry l3l04l20lQ, thay ddi ldn thu
06' ngdy 061412018, ngdnh ngh.() kinh doanh cua T6ng c6ng ty bac g6m:

TOn nghnh

Sdn xuAt vdt liQu xdl,d1mg tu ddt s6t

Chi ti6t: Sdn xu6t vrlt liQu xiy dpg;

Khai th6c dit, citt, sdi, dAt set;

Khai kho6ng khdc c:hua du-q. c phin vdo ddu

Chi tiOt: Khai th6c vd chO bi6n kho6ng sdrn;

V4n tdi hdng ho6 duung thuy n6i dia

B6n bu6n v4t liQu, ttritit bi lAp dat kh6c trong xAy dpg
Chi tiOt: Kinh doanh vAt tu thi6t bi, vdt li6u xAy dpg
B6n budn chuyOn dcanh khdc chua dugc phdn vdo ddu

Chi ti6t: Mua b6n khLo6ng sin;
.i

Dong tdru vdr cdu ki€n n6i (Tr* thiet ke phwong tiQn vQr. tai)

Sta chira vd bio dr:dng phuong tiQn v4n tdi (tr* 6 t6, m6
t6, xe mdy vd xe c6 d6ng ccr khdc)

Chi ti6t: Stra chta tdru, thuydn;
.aLdp dat mdy m6c vd thi6t bi c6ng nghiQp

Chi ti0t: ChO tao vri l6p d4t c6c thi6t bi, m6y m6c :6ng

0899

5022

2392

4663

4669

33 15

3320

35 10

4100

4290
(Chinh)

43lr

4'/

t

, '44

\

Sin xudt, truy6n tii vd phdn ph6i diQn

Chi ti6t: SAn xu6t

Xdy dpg nhd c6c lcai

XAy dung c6ng trinfLky thuat dAn dgng kh6c

Chi ti6t:
- T6ng thAu xdy ldp (t6ng thAu EPC) vd thi cdng x6'', ldp
c6c cdng trinh giao thdng, c6ng nghiQp, din dgng, liQn,
thuj'lgi, td hqp c6c c,6ng trinh ngdm;

- Thi c6ng vir xri 11; n6n m6ng c6ng trinh;

Ph6 dO

Chi ti6t: Dich vu ne, min

T6ng c6rrg ty Sdng De - CTCP



TOn nghnh

Vfln tdi hdng ho6 bdng ducrng bQ
----- ^ -l -*- --

Gi6o duc ngh€ nghi()P

Chi ti0t: Ddo tao ptuit triOn ngu6n nhdn lUc

vC Uat dQng sdn vd:rriy dlmg

finft Jounh bAt dQn6; sdn. quy6n su dung d6t

hiru, chtr su dung hotic di thu€

Chi ti6t :

- DAu tu ph6t tri6rr vh kinh doanh khu d6

nghiQp, khu kinh tO :,

- Cho thuO vin phdng

chuy6n np;dnh

thudc chi so

thi, khu <;6ng

Ho4t dQng ki€n truc vir tu vAn ky thuat co li6n quan

Chi ti6t: Tu vAn thi6r k€ vdr t6ng thAu tu vdn thiOt k6 c6c dg

6n dAu tu, xdy dunS:

Nghi6n cuu vd phdt tri6n thpc nghiQm khoa hgc tg nhi6n

vd k! thu4t

Chi tiOt: T6 chric nghiOn cuu khoa hoc, img dun;4 vd

ch-uy6n giao c6ng n€lh€;

Cung img va quin l;i ngudn lao dQng

Chi ti€t: XuAt khAu lao dQng (doanh"nghiQp.chi.hoat lQng

sau khi dugc co quan nhir nuoc c6 thdm quy0n cdp phdp)1

D_ai l! du lich

Di6u hdnh tua du lich

Kh6ch s4n

(Kh6ng bao gdm hinh doanh bar, phong h6t

trucrng)

3. Th6ng tin vii Md hinh quin lri, T6 chrlc kinh doanh vn bQ m,ly quan ly:

NI6 hinh quin tri:
-lrong cong ry thyc hiQn m6 trinh quin tri cria mQt c6ng fy dai <:hirng quy m6 lcrn

bao g6m:
l r^- Citc cd d6ng c6ng ty

- HtQi d6ng qudn tri

- Ban ki6m soat

-l- B'an T6ng gi6m d6c

- C'.ttc ban chric ndng.
x .^(lo c6u bQ mriv quin lf

- Eian Tdng gi6m d6c

- Ohc ban chtic ndng: Ki6m soiit n6i bO, Tdi chinh k6 to6n, T6 c rirc nhdn sg, Kinh
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:6, 
u1y thau, Qudn ly k! thuQt c6ne nghO, Ki0m tra - ph6p chti - eutur tri rui ro, chi6n

lugc d6u tu, Vdn phong.

Crf,c cdng ty con

Dia chi tru so chinh Ho4t dQng Tj,lQ vdn
KD chinh e6p %)

ri lc
Ti lq quy6n

lgi ich bi6u

(%) quY€t

(%)

TOn,;6ng ty

C6"g,y Cd phAn
S6ng Dri 2 (x)

C6ng ty C6 phAn
S6ng Dri 3

Km 10, ducrng Ng,uy6n Trdi,
Thanh XuAn, Ha NOi

56.105 Ph4m V6n D6ng, thdnh
ph6 Pleiku, Gia hi

40,','7

51

65

64,16

40,77 40,77

64,16 64,16

58,:; 58,5 58,5

62,27 62,27 62,27

Xay lEp

Xdy lap

Xdy ldp

Xdy ldp

Xay lAp

xey 6p

xdy tip

Xdy ldp

xay 6p

Xdy lep

SX diEn
thucrng
phdm

SX diQn

thucrng
phdm

SX di6n
thucrng

46,1:j

51

5l

65

5l

6596ng ty Cd phAn TAng 3, nhd TM, khu d6 rh! Van
S6ng Da 4 KhO, La Khe, Ha D6ng, HANgi

99ng ty C6 phAn TAng 5, nhd B, T<)a nhd S6ng Dd,
S6ng Dir 5 duong ph4m Hung, My Dinh 1,

Nam Tu Li0m, HA NQi
C6ng ty C6 phAn Tdng2,Nhd TM,l<tru d6 thi Vdn
S6ng DdL 6 Kh6, La KhC, Hd l)6ng, Hd N6i

96ng ty C6 phAn Toa nhd S6ng Dd 9, ducmg pham
S6ng Dd 9 Hirng, M! Dinh 2, Nam Tir LiCm,

Ha Noi
C6ng ty C6 phAn TAng t0- I l, nhd t), Toa nhd S6ns
Sdng Dd 10 Dd, ducrng ph4m,Flung, M! Dinli

l, Nam Tu Li0m, He NQi

C6ng ty C6 phAn S6 torf t tB KD.I M6 Lao.
S6ng Dd 12 (*) phuong M5 Lao, JFId D6ng, Ha

N0i
CTCP PCCC vd TAng 5 toa nhd Cllt-Vimeco.
DTXD S6ng Dd ducrng . Tryn Du.y Hmg, Trung

Hda, Cdu gidy, Hir NQi
CTCP Co khi - Ld A38, khu dich vU D6ng Dua,
LEp mdy SDd (*) Hd CAu, Hd Ddng. Hd Ngi
CTCP E,du tu vd 36 96, ducrng pharn Vdn D6ng,
Phrit tri€n di6n 56 thdnh pnO fi"eit<u, C;iu f_ui
San 3A

99ry ty r)6 phAn Thi ft6n it Ong, tr,.ryQn Mucrng
Thriy tliQrr Ndm La, tinh Scnr La
Chi0n

gTCl Ttrriy di6n Thi tr6n Thanh Binh, huy6n Bu
Cdn Dcrn D6p, tinh Binh phu6c

49

6565

4949

515l51

5t51

E$
IG\
T'

;I i
CP

<?,>t

46,15 46.15

58,59 59,59 59.59

50,)6 50,96 50,96

-
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TOn,;6ng ty Dia chi tru sd chinh

phdm

Cdng.ty C6 phdn Nhd G9, Thanh Xudn Nam, Dfch vp
Tu vAn S6ng Dd Thanh Xudn, Hd l\fQi tu v6n

C6ng ty TNHH \ " Thu phi
M;;i#"-h "lu; 16T 7,^Ta Cdm-rrung. :--.
-:'-,-----"' ''-" huy€n cam Xuyd,r, tiir, Ha rTnh ducrng bQ
H4 tdng S6ng Dd

5.,01 51,01 51,01

100 100 100

(*) Milc du lj' lQ quyOn bi€u quy€t cua Tong cong ty it hon 50% nhung T6ng c6ng ty,^
c6 quy6n bo da s6 phi6u t4i c6c cuQc hgp cta HQi d6ng qudn tri. J)o vdy ciic C6ng
ty ndy bi T6ng cdng ty ki6m sc6t vd kho6n dAu tu Auqi t.inh bdy d i<hoan mp-
"DZiu tu vdo c6ng ty con" tr0n I)6o c6o tdi chinh t6ng hqp.

Ciic cdng ty liOn k6t

1'6n c6ng ty Dia ch:itry so chinh
Hoat m. ,, ^ TY l9 ;;i:

dQng KD 'J.l',::: phAn so h bia,
.rrinn gop (%) ' (i,) quyct

(%)

Cdng t1,C6 phAn
Di€n ViQt Ldo

. ^ ,.:.uong t)' co pnan
BOT Qudc lQ 2

. ^A , Xuong D'uo pnan
Ph6t tri5n nhd
Kh6nh Hoa

CTCP DTXD vd
Ph6t tri,5n DO thi
S6ng Dd

TAng 9, khu.El, toa nhd S6ng SX diqn
Dd, ducrng Plram Hung, M! thucmg
Dinh l. Nam fu Li€m. Ha NQi phdm

Tram thu phi s6 2 Km26+200 Thu phi
qu6c lQ 2, xd Qudt Luu, HuyQn duong
Binh Xuy0n, r.inh Vinh phfc b0

SO O: Nguy6n ThiQn Thu4t, Thu phi
LQc Thg, Nha Trang, Kh6nh ducrng
Hoa b0

SO. tq ph6 Trr.rc KhO, L6ng Ha, g6t
D6ng Da, Hd NQi Ugn*

san

35.1 I 35,1 I 35,1 I

28.65 29,65 29,65

36.35 36,35 36.35

\
i\

o
'!
*

(v
v

36

30

36

30

35

3)

CTCP DTPT DO thi Toa nhd Sudioo, ducng ME e6t Agng
vd KCttr S6ng Ed Tri, M'i Dinh 1, Nam Tir s6n

Li€m, Hd N6i

cP"g-?'INIil{^Iu . 4s3Nguy6n l'r6i, rhanh Xudn P]tl "ovdn Xd;r dpg S6ng -,^* 'i;'^:',:_:;*,' rrr y4n
Dd - Uc,rin ' Nam, Thanh )(udn, Ha N6i !s

50505)

C6c Don vitrgc thuQc kh6ng c6 tu cfch phrlp nhffn h4ch toin phg thuQc
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TOn don vf Dia chi

BDH drr 6n Thuy diQn HuQi Quang Xa Chieng Lao, huy€n Muon11La, tinh Son La

Vdn phong Dai diqn TCT S6ng Erri - Bdn Nflm Nhirn, thl tr6n N4m Nhun, huy6n NAm

Ban dil)u hdnh dU 6n Thriy diQn Lai Nhirn, tinh Lai Chdu

Chdu

BDH dr,r 6n Thriy diQn Scm La Xa it Ong, huyQn Muong La, tinh Son La

BDH DrA Thiry dien XO ca mirn I Khu vuc Cua khAu Bd Y, Ngoc Hdi, Kontum

BDH trA Thiry diQn D6ng Nai 5 Thon 5, xa Dik Sin, H.Dik R'L6p, Oat< NOng

Ban didu hdnh DA Thuy diQn Bin'!'E Xd Y€n Na, huyQn Tuong Ducrng, tinh NghQ An

Ban diiiu hdnh DA Thuy diQn Hua.)tra Xd Ddng Vdn, Qu6 Phong, N3hQ An

BDH ltA Thuy diQn X0 ca man 3 Thi tr6n Th4nh M!, Giang Nam, Qu6ng Nam

Ban diAu hdnh goi thAu s6 4 Xd Duy Scrn, Duy Xuy6n, Qudng Nam

BQL drr 6n Thriy diQn 56 K6ng 3

4. Dinh huring phft tri6n cria T',ing cdng ty

Cdc mqtc fiAu chit yilu crta Thntg cAng Q.

a. Mttc ti\u t6ng qudt;

Xiiy dpg T6ng c6ng ty S6ng, Dd thanh Tong c6ng ty m4nh d trong nu6c vir khu

vuc, c6 quy mO lcrn, hiQn d4i, da s<i hiru, sAn xuAt kinh doanh c6 hiqu qu6 cao tr6n c6c

linh vuc chinh fa: (i) iO"g ttrAu xay dpg vd t6ng thAu EPC; (2) Diu tu, sAn xu6t vi
kinh dc,anh diqn. Kh6ng ngrrng nArLg cao nang hrc i4nh tranh vd hiQu qui sdn xu6t kinh

doanh oria Tdng cdng ty, g6p phAn rlua nuoc ta trd thdnh nudc c6ng nghiQp theo huong

hiQn dai.

b. Muc ti/u cu thA;

- Trong linh vyc Tdng thAu xd;z dpg vd t6ng thdu EPC: Ld nhd thAu hdng dAu cta
ViEt Nam vd khu vuc Asean.

- Tr.ong linh vyc ddu tu, sdrn xuiit vd kinh doanh diQn: Ld m6t trong nhirng nhd dAu

tu, kinh doanh diQn lcrn d trong nud;.

4.2 C,hiiin trgc phtit fiidn tung vi ddi hqn.

- TrlT titip"tgc tfp trung mgi ng1'r6n luc vdro c6c ngdnh kinh doanh chinh: T6ng thAu

xdy dgng va i6ng th-Au EPC,. SAn >u6t diQn. Ri0ng ngdnh ph6t tri0n nhir o vd d6 thi, s€

thr,rc hiQn tho6i v6n d thdi di6m hqp ly, d6m b6o hiqu quA cao nh6t.

- Thqc hien thdnh c6ng t6i cAu lruc, sap x6p l4i c6c doanh nghiQp cua TCT (tu c6ng

ty mg d6n c6c c6ng ty con, c6ng ry li6n t<Oq theo dO 
"an 

dd dugc llQ XAy dpg phe

duyQt; Quin tridoanh nghiQp"theo md hinh tion tion dO ndng cao. hi,)u 9)a foat dong,

dim blro sAn xu6t kinh doanh 6n dirrh, ph6t tri6n b€n virng vd hQi nh4p qu6c t6.

- Thgc hiQn c6ng t6c ti6p thi, dlru thAu tim ki6m viQc ldm, ph6n dlu hdng ndm trirng

thAu khoing 10.000 tj' d6ng thudc c6c phdn khric ngdnh ngh0 kinh doanh chinh cua

TCT.

- Hoirn thdnh todn diOn c6c chi ti6u k6 hoach da dC ra. Hoirn thdnh mpc ti0u, ti6n d0,

Tdng c6ng ty S0ng DA - CTCP



ddm bao chAt luqng xdy lAp c6c con5. trinh trong diem cua ddt nuoc'

- Thuc hiQn dao t4o ngu6n. nhAn luc chAt lugng cao d6 co du trinh d6 vir ndng lyc

canh tranh khi hQi nh4p qu6c t0.

- Tdng cuong quan ly, gi6m s6t ho4t dQng cua c6c dcm vi JP"l vi€n,. quAn lj chflt

che hoat dQng SXKD, dAu il theo dring ph .n khric lganh ngh€ kinh doanh md TCT dd

dinh hucrng, dAm bdo SXKD co hiQu qu6, tich lfry v6n dO ph6t triOn.

- Dity m4nh viQc nghiOl cuu, ung drlng c6c thdnh tyu vC tiOn b0 khoa hqc c6ng nghQ

trong cirng t6c qudrn t1i, AiCu.hd.fi, litridt [C, thi c6ng vd ch6 t4o thitlt bj. Dic biQt ung

dung CNTT trong qu-in ly di6u hdrrh vd c6ng lghe lhi c6ng hAm giao th6ng vd cdc dg

6n xdy rltmg duong sat d6 thi tai Hd N6i, TP H6 Chi Minh.

4.3 Caic myc fiAu phtit fiAn bin v,ftng (mili trwdng, xd_hQi vd cQng ,t1ng) vd chuong
trinh chfnh fiAn qian itiin ngiin hgn vd trung hqn cfia T6ng c6ng ty.

- Cttc c6ng trinh TCT thi cdng; 1u6n. ddm bAo cdng tiic k! thuQt ch6t lugng, m!
thuQt, an todn,... dam bAo dring ti€n dQ dO ra; D6ng thoi ddm bAo cdn5, t6c vQ sinh c6ng

nghiQp, m6i truong xung quanh the,r dung quy dinh c[ra Nhd nuoc vir Ohu d6u tu,

- Tiiip tuc duy tri thuc hiQn hO th6ng ISO 9001:2015,ISO 14001:12015 vd hd th6ng

An tohrr suc khoe nghO nghi0p OHSiAS 1800 l:2007 tai T6ng c6ng ty vir c6c cdng trinh.

- Ditm bAo viQc ldm, thu nhflp, rluan tAm t6 chuc noi [n, <r cho nguoi lao dQng t4i

c6c c6r,g truong, nhd mdy, trang bi c"ac phuong tiQn nghe nhin, thuong xuyOn t6 chric

c6c hoa.t d6ng vdn ho6, vdn nghQ, th6 thao nhdm d6p tmg nhu cdu hrrong thu v[n hoa

ngdy cd.ng cao cira CBCNV, dac biQt ld t4i c6c c6ng truong vung sAu, r'ung xa.

- TOng c6ng ty lu6n tich cqc trtng yng hg d6ng bdo vung bi thir)n tai, bdo lut, tir
thiOn, nhdn dao, nhfln phung du0ng su6t doi nhiOu Pd -q ViQt Nanr Anh hung; Xdy
dpg c6c qu! khuy€n hgc: r"rng ho kinh phi ki€n c6 h6a trucrng lqr hgc cho c6c xd

nghdo vung sAu, vung xa; 
""g 

trg gay q"V vi nguoi ngheo; xAy dung m6i 6m C6ng

doirn; giirp dd c6c CBCNV gap hodrr cdnh kho khdn,. . ..

5. Cr[c rrii ro:

5.1 Rt:ii ro ,i *irh tii: B6t kO sg thay d6i ndo clra tinh hinh vi m6 d(ru ldm dnh hucrng

it hoac nhi6u toi ho?t d6ng cua c6c <loanh nghiQp.

5.2 R,fii ro do dnh hwilng dlch b(nh Covid-L9

- Ciic dU 6n xdy dpg dimg thi c6ng do lQnh c6ch ly todn xd hQi d6n d6n tiOn d0

tritin ktrai thi c6ng tar citc c6ng trui)ng dU 6n chdm, nguoi lao dQng ptAi nghi, m6y m6c

thi6t bi cho viQc, tinh hinh thanh todn chQm do c6c Chu ddu tu gAp kh(, khdn.

- Nhi0u dg 6n diQn co li6n quan d6n c6c chuy6n gia vd thiet bi crir nudc ngodi, n6u

dich b€nh k6o ddi, c6c chuy€n gia hh6ng thO sang, thi6t bi cung img ch4m s€ inh huong
d6n ti6n d6 c6c du 6n.

- Gi6n doAn hoAt dQng thucrng m?i do tam d6ng cua c6c cta khAu, x6o trQng c6c
, :, . l. ,

chu6i sin xudt do thi€u hut nguy€n liQu diu vdo. thi6u nhd cung cdp,...

5.3 Rfii ro vi tupt phdp: ViQt Nam dang trong qua trinh ph6t tri6rr vd hQi nh4p voi
kinh t€ thti gidi, tuy nhi0n khung ph6p ly vdr luAt phdp vAn chua durc d6i moi tuong

t,
,Y
L7
t{:t\\' \

\o\
\
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ximg vcri t6c d0 phat triOn kinh t6 ,,dr dang trong qu6 trinh n6 lpc xiiy dpg vir hodrn

thiQn. Do vAy, moi thay d6i va di6n 13iai, hucrng d6n ph6p luQt hiQn hdrh c6 thd dAn d6n

nhirng hdu qui khdng"mong dgi vd gdy ra nhimg dnh hucrng bAt lqi tii ho4t d6ng sdn

xudt kinh doanh cira T6ng c6ng ty.

5.4 Riii ro liAn quan etdn cdc dtg tirt xiy dryng co s0 hq fing
-l ^\ t\ r l t:Hi3n nay, T6ng cdng ty S6ng :Dd ld mQt doanh nghiQp hdng ddu ViEt Nam trong

linh vgc xdy dgng va thi c6ng.c6c ,:6ng trinh trong di€m trdn c6 nu6c. Chu dAu tu cira

c6c dg rin ph6t tri6n co so h4 iAng li cac co quan nhd nuoc, c6c t4p dodn kinh t6 vd c6c

nhd d6u tu lcrn thucrng ddu tu vio ruri0u du 6n, c6c c6ng trinh xdy dung cung mQt thoi
dii5m mi chua thu xtip du c6c ngudn v6n. Cdc dU 6n do Chinh phir, c6c t4p dodn kinh t€
vd c6c rrhd dAu tu lcrn dAu tu ddi h6i ngu6n v6n rAt.lon cho xdy d\mg, thoi gian thi c6ng

c6ng trinh k6o ddi trong khi vi6c nghiQm thu, quy6t to6n bdrn giao ducrc thgc hiQn tung
,l- ,. .'A

phdn vi,i ti€n dQ chQm. ThFc t6.o ViQt Nam, viQc giii ngdn v6n cia c6: dq 6n xdy dpg
thuong chAm, qu6 trinh hodn tAt hd so thi c6ng cflng nhu th6ng nhit ph€ duyet quy6t

to6n giiia chrj ddu tu vdr nhd thdu thucrng nat nhiCu thcri gian. Di0u J6 g6p phdn ldm

ch4m tiOn d0 gi6i ngAn vd thanh quyOt todn cria c6c cdng trinh vd ldrrr 6nh huong dOn

tinh hinh tdi chinh cua T6ng c6ng ty S6ng Dd, dac biqt ld tinh hinh c6ng ng phdi thu,
.,x

phai trd vd dong tien ho4t dQng.

Ngodi ra, trong ho4t dQng kinl:r doanh cua Tong c6ng ty S6ng Dri, dac biet le linh
vr,rc xdy dlmg cac c6ng trinh thuy dir)n vdr xdy dyng cac toa nhd cao tdng, co nhi6u rui 

1o
vd tai npn lao dQng li€n quan d€n c,tic hoAt dQng ndy. C6c rui ro niry <,6 th€ ddn toi t6n
thucrng nguoi lao d6ng, lam thiQt hai hodc pha huy tdi s6n hoflc c6c phucrng tiQn sin
xuAt, gi6n do4n hoat dQng kinh doanh, c6 th6 ph6i g6nh chiu c6c ngtia v9 phrip ly, bi
t6n h4i uy tin kinh doanh vd hinh 6nh cua T6ng c6ng ty S6ng Dd.

5.5 .Rrii yo liln q.uan etdn ctic dtg dn thfiy (fr:9^: ds 6n thiry dit)n phs thu6c vdo
nguon nuoc cua oac con s6ng vir luqmg mua dtl v4n hdnh nOn khd ndnl; sAn xu6t diqn bi
Anh hutrng boi yOu td ty nhi6n nhu thoi ti6t vd ngudn nudc. Nhimg thrLy d6i ti6u cqc v0

thoi titit vd bi6n d6i khi hdu trong thoi gian qua cfing nhu sau n]ry c6 th6 inh.hucrng d€n

hiQu qud SXKD cua c6c nhd m6y tlLuy diQn, tu do co th6 ldm inh hu,vng d€n hiQu qud

ho4t dQng SXKD chung cua todn T6ng c6ng ty S6ng Dd.

5.6 Rtii ro t* ttii cdu fific: NhinL thyc hiQn chiOn lucvc t6i cdu truc doanh nghiQp d6

tQp trung vdo hai linh vuc chinh ld'f6ng thAu xiy dpg vd t6ng thAu.EPC; DAu tu, sin
xuAt vir kinh doanh cliQn. T6ng C6ng ry tiOp tuc thuc hiQn viQc t6i cAu trric c6c don vi,.
theo phucrng an sap xOp, t6i co cdu doanh nghiQp di duoc Dai hQi d6:rg cd d6ng th6ng
qua. ViQc thodi v6n nhirng khodn driu, tu tai ciic c6ng ty con vd c6c c )ng ty li6n k6t s€

mang Lii mQt khoin lgi nhu4n cho T6ng c6ng ty hoflc ldm gi6m chi phi tdi chinh, chi
phi qu6n ly vd nh0n su d0 t$p trurrl3 vdo hoat dQng c6t.l6i. Tuy nhi€n, viOc tho6i v6n
cfrng mang l4i riri ro vd dong ti6n trong tucmg lai cua T6ng c6ng ty s(i kh6ng c6 ngu6n
lgi ich 1.ir nhom c6ng ty thodi v6n nrrng lai.

5.7 Rfii ro trong fi6p th! itiiu thAu fim kiifm vi(c ldm: Canh tranh kir6c liqt voi doanh
nghiQp trong vd ngodi nudc n6n vi€:r: ldm cho CBCNV vd luc lugnB xr: m6y thi6t bl cua

TCT ld kh6 khan.

pr)i vdi c6c c6ng ty xAy d\me;, giai doan dAu thAu dg6n lu6n ti6.n An nhi6u rui ro

4

(

s

\
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bao g6nr: thitiu ngudn thdng rin dAu vdo; ki6m. so6t chua htlt c6c harLg mpc cAn thgc

hien; thiCt kC bfin v€ chua dAy du; uoc tin sO. tigu chua chinh x6c; viQc c4nh tranh

kh6ng lrinh manh, bo gi6 kh6ng chinh x6c tu d6i thir. Nhirng thi6u s(,t trong c6ng t6c

dSru thAu s€ d6n d6n ngAn s6ch gia tE.ng trong quii trinh thqc t0 thi c6ng lU 6n.

5.8 Riti ro chQm thanh todn: ViQc chQm thanh to6n cria chu dAu tu xr6t phat tu nhidu

nguyQn nhdn nhu viEc ti6u thg sdrn phAm cua chu dAu tu bi ch4m, chir ddu tu kh6 gi6i

ngan np;uOn v6n vay ho[c kh6ng liuy dQng dugc ngu6n v6n vay. Rrii ro ndy c6 xu

hucrng tdng trong ndm 2019-2020, 'vi vdy riri ro ndy bi 6nh huong bdi tinh hinh chung

cira thi t.rucmg vd chinh s6ch tin durrg cria Ngdn hdng d6i voi ho4t d(ng cho vay kinh

doanh bdt dQng sdn.

5.g Riii ro biifn dQng ti giti hdi cto,rti: HiQn nay, ngudn thu ngo4i tQ cua Tdng c6ng ty
S6ng Dd vd c6c c6ng ty con.kh6n1l nhiAu trong |hi 90 l4i c6 c6c khr6n vay ng bdng

ngo?i t€,, nhu d6ng EURO, d6ng Dri la My. Sfr ^at 
gia cua tidn D6ng ViQt Nam co thO

d6n d6n 16 chOnh lQch tj'gi6.

5.10 Riii ro khtic

Ntrirng riri ro d6 c6 thO xuAt ph6t tir fr lut, han h6n...), rti ro, tai
n4n (chiy.'nO l. Ddy ld c6c rui ro Jo bi khi kh6ng. ngodj tAm ki€m

sodt cira T6ng c6ng ty S6ng Ddr, dnh hucrn vuc, ngirnh ngh6 vd bat kj'
doanh r.ghiQp ndo cfrng c6 th6 gip pildi.

Ngodi ra, cac rui ro kh6c nhu eifch hoa, chien tranh vd khung b6. v.v. ld nhUng rui
ro b6t khi kh6ng, n6u xdy ra sC giy thiqt hai lcrn v€ tiri sin, con nguoi vd tinh hinh ho4t

d6ng ctLung cira c6c doanh nghiQp trliVipt Nam n6i chung vd T6ng c6rg ty S6ng Dd n6i

ri€ng.

rr. riNn niNn HoAT DQNG s;AN xuAr KINH DoANH NAI{ 20192

l. Tinh hinh ho4t ttQng sin xudrt; kinh doanh c6ng ty m9:

Niim 2019 ld ndm thitc 2 T6ng c6ng ty chuyOn sang hoat dQ:rg theo m6 hinh

CTCP, trong di6u kiQn c6c c6ng trinh trgng di6m.do TCT thi c6ng.dilodn thirnh n6n

sdn luo'ng bi thi6u hut, m6t s6 c6rrg trinh chu dAu tu thi€u v6n thanh toiin,...nhung
T6ng c,ing ty dd khAn trucrng kiOn toirn 6n dinh t6 chric, tQp. trung huy dQng lqc lugng

dC s6n r<u6t kinh doanh, ndm 2019 <ld d4t d rgc k€t quA chu y6u nhu satt:

Don vi tinh; triQu 16ng

Chi ti6u
NIm 2019

Kti hoach
Thqc
hi6n

B I )
T6ng doanh thu vd thu khq6c

Lqi nhu0n tru6c thu6
Lqi nhuOn sau thu6

1.500.000
100.000

t.466.302
40. I 56

100.000 40.rs6

(nguin; Bdo cdo tdi chinh t6ng hqp ndm 2019 dd ki€m todn)

KOt qu6 sdn xu6t kinh doantr nf,m 2019 C6ng ty mq kh6ng ttS't kC ho4ch dC ra

nguydn nh-dn: c6ng t6c tdi cAu truc vd tho6i v6n kh6ng dat k6 ho4ch.

(f
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lH so vcri
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3:2ll
98%
40%
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2.1

T6 chfc vh nhffn sr;

. Ban T6ng gi6m d6c: T6ng gi6m d6c va 04 Ph6 T6ng gi6m d(rc

. 56 lugng ciin bQ, nhdn viOn: 165 nguoi

Dunh sdch Ban ttiiu hdnh:

Dtanh sich lf lich t6m tit Thdng tin

l. Ong TrAn VIn TuAn
- Gioi tinh
- Ng?y th6ng ndm sinh
- Qu6c tich
- Trinh dQ chuyOn m6n

- Chirc vq hiQn nay t4i T6n;g cdng tY

- Chric vu dang n6m giir tpi t6 chuc
kh6c

- SO c6 phi6u so hiru c6 ntrlin 10.000 c6 hi0u

Nguy6n VIn Scrn

Gidi tinh
- Ng?y th6ng ndm sinh
- Qu6c tich
- Trinh dO chuydn m6n

- Chric vU hiQn nay t4i T6ng c6ng ty
- Chric vg dang ndm giir t4i t6 chtic

kh6c

- Gi6i tinh
- Nggy th6ng ndm sinh
- Qu6c tich
- Trinh dQ chuyOn m6n

- Chirc vg hiQn nay tai T6ng c6ng ty
- Chtic vu dang n6m giir tai t6 chuc

kh6c

^A A ,.4.- SO c6 phi0u so hiru cii nh6n

ng Hoirng Nggc Tf
Gi6i tinh

- Ngdy th6ng ndm sinh
5c tich

Nam
18t0y1969
ViQt Nam
Cu nhdn Tdi chinh k6 to6n; Thac

s! qu6n tri kinh doanh
T6ng gi6m d6c, thanh vi6n
HDQT

Nam
rrl6l1969
ViQt Nam
K! su diQn Tg e Qng ho6, Th4c
s! quin tri kinh dcanh

Ph6 TOng gi6m d,)c TCT
Chu tich CTCP S3ng Dd 11

Chri tich CTCP thuj' diQn To
Bu6ns

- Cd phi6u: 0

- Nam
- tur2n978
- ViQt Nam
- Ct nhAn Lupt, Th4c s! quAn tri

kinh doanh
- Ph6 T6ng gi6m d5c TCT
- Cht tich CTCP PCCC vd DTXD

S6ng Dd
Thenh vi6n I{DQT CTCP
DTXD vd ph6t tr 6n d6 thi SDe

- C6 phi6u: 1.500

- Nam
- rvr2lr9t5
- Vi0t Nam

=:l
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u
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Danh srich lf llch t6m tit Thdng tin
- Ky su XDCT ngdrn vir m6

^' , _^- Ph6 Tong gi6m d6c TCT
- Thdnh vi6n HDQI'CTCP SD 10

- Nam
- 1979
- ViQt Nam
- Ky suthuy lgi
- Pho T6ng gi6m df c TCT

Trinh d6 chuyOn m6n
Chric vu hi6n nay t4i Tdn61 c6ng ty
Chirc vu dang ndm giir tqri t6 chric
kh6c
56 c6 phiOu scr hiru c6 nh6n

Nguy0n Vin Thq
Gioi tinh
Ngdy thdng ndm sinh

A ,,
Quoc tlcn
Trinh dd chuyOn m6n
Chuc vu hiQn nay tai T6n15 cOng ty
Chuc vu dang ndm giir liri t6 chuc
khac
^A A ,.i
So co phidu so hiru c6 nh6n

Nhitng thay itili trong ban ttiiu hdnh: kh6ng c6

SO tuqng cdn bQ, nhiln viAn v,i chinh sdch ngudi tao etQng:

='(

i\
E

]F

'l
=2.2

2.3

Ccr c6u CBCNV

1.Tr€n dqi hgc (Thac s!,'lii€n s!)
2.Dai hgc

r3J.LaO Oang

4,Trung cAp

5.Cong nhdn k! thu4t

_ 6.Lao dOng pb6 th6_ng vd thoi v
Tdng sd

- T6ng c6ng, ty 6p dr,rng quy chd tii:n lucrng cho nguoi.lao dQng t.reo ti6u chi ddm

bAo thu nhQp gAn vdi k€t qu6 sAn xu6t kinh doanh. Khuy6n khich tdrg ndng suAt lao
dQng vd hiQu qud sin xuAt kinh doanh cia T6ng.c6ng ty. Mdt kh6c, l6m b6o viOc trd
lucrng cho nguoi lao dQng theo vi tli c6ng vi€c, sip x6p lao dQng hqp Iy,x6,y gUng.fr6
d9 dai ng6 phu hqp nhAm thu hut nhdn luc d6p fng y€u cAu ph6t tri6-r cua T6ng c6ng
ty. ViQc chi trd lucrng cho ngucri lao dQng dirng thoi gian quy dinh m( i th6ng I kj, vdo
ddu th6ng sau.

- C6c cfr6 ag chinh s6ch v6 Bio hi6m xd h6i, BAo hi6m y ttl, Bio hiOm th6t nghiQp,
bao hQ lao d6ng, ddo t4o dutrc Tong c6ng ty thgc hiQn theo dung qt y dinh cua phrip
lu4t.

3. Tirnh hinh dAu tu, tinh hinh tlrrgc hiQn dr16n

3.1 D4r dn th[ty ttipn Ddkta

- Chu dAu tu - Cty CP Thuy di-^n S6ng De 3 - DAk L6 (dcrn vi th;inh vi0n cua Cty
CP S6n1g Da 3 - TCty S6ng Dd).

- NtLd m6y Thiy diQn Ddk L6 r:6 quy m6 c6ng su6t 22MW, g6rn 2 t6 m6y, sdn
lugng binh qudn 92,08 tri0u KWh/rLiim do Cty CP Thuy diQn S6ng De 3 - Ddk L6 (dcrn

T6ng c6n,g ty Sdng DA - CTCP 'l rang 15
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vi thdnh vi6n cua Cty CP S6ng Dd 3 - TCty S6ng Dd) ldm chu ddu tu. C6ng trinh dugc
xdy dr,nrg tr6n dia bdn hai xd Ngr;c Ten vir VAng Cirnh, huyQn Kon Plong, tinh Kon
Tum v6i muc tiOu khai th6c thuy ndrng tr0n sudi DAk LO dd ph6t diQn. Tir khi hodn thenh

c6ng trinh hoa vdro ludi diQn qu6c gia vd chinh g m4i 2 tg mdy,
Nhd m6y Thriy diQn DAk L6 kh6ng chi b6 sung :ho nhu cdu phat

tri€n cIAt nuoc mh cdn c6 nhirng d6rg g6p thiOt t ii m6i, ph6t tri6n
kinh ttl - xd hQi cua d6ng bdo c6c rJdn tQc tr6n dia bdn huyQn Kon Plong n6i ri6ng vd

tinh Kon Tum n6i chung

- Hodn thdnh thu tuc cdrp phep thi c6ng d6u nOi cpm c6ng trinh h6 B; Chri ddu tu
dang tich cqc thyc hiQn c6ng iac qu'v6t to6n ciic h4ng muc c6ng trinh 'zd thu x6p ngu6n

v6n dO 1:huc hi€n thi c6ng c6c h4ng rnuc cum c6ng trinh hd B nhim hcdn thdnh todn bQ

Du 6n trong ndm 2020.

3.2 Dqr dn thfty ilign Pake

- Chu ddu tu - C6ng ty c6 phdn li6ng Dd 9

- pu 6n thuy diQn Pake dugc xriy dung tai .hryqn SiMaCai, tinh t do Cai vd huyQn

Xi MAn, tinh Hd Hd Giang. Dg 6n r:6 c6ng sudt 26MW, diQn lugng t,inh qudn ld 96,4

triQu k!/h/ndm, t6ng muc dAu tu lir ti75,6fj,d6ng.

- D\r 6n dugc dQng tho xAy dqrg viro th6ng 512016 d6n nay hodn thdnh mgc ti€u
ch6ng lU 2019 vd l6p dAt, thi nghiOm hiQu chinh thiCt bi 02 t6 m6y Eang tflp trung
ngu6n lqc thpc hiQn thi c6ng ducnLg ddy l l0kv dd phqc vp ph6t diQn nhd m6y trong
quy U2020.

3.3 Dq tin khu itt thi HA Xuong )l'6ng

- CtLri dAu tu: C6ng ty CP S6ng t)d 2

- Dtr 6n dugc dAu tu xdy dung t4i TP. Th6i NguyOn, t6ng v6n diu tu ld 1.019 ti
d6ng, tinh hinh thqc hiQn: Dd co triin hodn thdnh c6ng t6c GPMB; !,d hodn thAnh thi
cdng x6.y dqmg c6c hang muc.ha tArLg k! thuat tr€n phAn diQn tich dat da bdrn giao mdt
bdng (clucmg Bac.Nam, san n0n, du:irng nQi bQ, hQ th6ng tho6t nudc mua, nu6c thai, hg

th6ng cip di6n, c6p nu6c).
,-^- Tqp trung dAy m4nh c6ng t6c ddu tu xAy dpg h4 tAng k! thu4t, c6ng t6c b6n hdng

t4i dV 6n (chuy0n nhuong quy0n su dung d6t, thu ti€n t6i dfnh cu) theo phucrng 6n kinh
doanh.

3.4 Dy dn nilng cao ndng lgc thi\t bi thi c6ng:

Trc,ng ndm qua T6ng c6ng ty th6ng qua Dy 6n ndng cao ndng hrc thi c6ng cria cria

C6ng q'CP S6ng Dd 10 nhim d6p ring y6u cAu SXKD ctra don vi.

4. Tinh hinh tiri chinh todrn T6 Jhgp Tdng cdng ty Sdng Dir

4.1 Ti,nh hinh tdi chinh ndm 20119

Don v.i tinh: triQu ttilng

\

\

e

Chi tiOu Nlm 2018 NIm 2019

Tdng c6ng ty Sdng Dn - CTCP



Chi ti0u NInr 2018

28.687.768
't.945.742

4t5.196

22.932

438.r28

362.934

(Nguin; Bao cdo riti chinh hqp nhh ndm 2019 dd ki€m todn)

4.2 Ctic chi fiAu hi chinh chti v1u
\
:t
,,5
5
ICic chi tiOu

Kha ndng thanh toan

H€ si thanhtoannganhan

- ROE. (Lqr nhu.an ST/ v6n chu so hiiu)
- RO1, (Lqr nhuAn ST/ t6ng tdi sAn)

NI n 2019

1,03

),79

')r25

r),05

r),04

r),01

(Ngu6n; t3do cdo tdi chinh hqp nh(it ndm 20| 9 dd ki€m todn)

5. Ccr c6u c6 d6ng, thay tl6i v6n tlAu tu cria chri s0 hiru Cdng ty nrg:

5.1 CO phAn 4i 31/12/2019
ml Al- Tong s6 lugng c6 phi6u ph6 th(irg dang luu hdnh: 449.537.112 c6 phi6u

- Mqnh gi6 c6 phitiu: 10.000, d6rr13/c6 phi€u

5.2 Co ciiu cO dilng tgi 3l/12/2019:

- Th(ing tin chung vd ccr c6u c6 d6ng: theo danh s6ch ch6t dai h(,i c6 d6ng ngdy
22t5t2019.

NIm 2019

21.982.925

6.9s3.008

488.666

(88.032)

400.634

32r.479

Tf lQ sO hiru
(%)

Nhd nuoc
.iLac to cnuc

448.596.r12

Tdng c0ng ty S0ng Dn - CTCP



Ca nhin

Tdng cQng

Thr)ng tin chi tiOt v0 c6 d6ng l(nr tr0n 5%

Lo4i hinh c6 tl6ng

Nhd nuoc

5.J Tinh hinh thay itili v6n itiiu tu'crta chrt s0 hitu: l<h6ngc6

5.4 Giuo dlch cO phiiiu qui: khlng c6

5.5 Cdc chthng khodn khdc: kh6ng c6

6. 86o c:io tric ilQng li6n quan tt6n mdi trudng vi xi hQi

6.1 Qrtdn ti' ngu\n nguYAn fiQu

Dc, d[c thu ngdnh ngh€ kintr doanh,.nhu cay 
"ue 

m6y moc thiet bi f.hl. uU viQc thgc

hiQn c6c: hop tt6ng EPC, hqp d6ng xdy l6p cua T6ng c6ng ty tuong d6i ldn voi c6c yOu

cAu uC r:hring lo4i, k! thu4t, chAt lrrqng, xu6t xu,....da d?ng, phuc t4p. dac biet ld m6y

m6c thi,3t bi cung cAp cho dy 6n thu;i diQn, c6c thi6t biTuabin, lo hoi, -n6y ph6t,... gung
A1c6p cho c6c du 6n EPC lu6n chi6m tj'trgng l6n nh6t trong"chi phi nr6y m6c thiet bi,

nguyO.n liQu phgc vu hoat dQng sdn xuAt kinh doanh cua Tdng c6ng ty. BOn c4nh d6,

nhu cAu A6i vOi c6c loai nguy6n nhi0n vflt liQu phqc vg thi c6ng nhu: sdt thdp ciic lo4i,
que hhn, scrn, c6p diQn, c6c loai khi c6ng nghiQp,... ld thucrng xuyOn vd ph6 bi6n d6i v6i
ho4t dQng SXKD cua Tdng c6ng ty.

Nhim dim bdo ch6t luqng c6,t s5rt trinh cira minh, ctng nhu d6m b6o viQc xAy

lilp cac c6ng trinh h4n ch6 tOi da t6c; d6ng ti6u cgc d6n m6i truong, T6ng c6ng ty kh6ng
chi tim ki6m c6c ngu6n cung c6p da dang r 6p ri'ng t6t nhAt c6c yOu ciiu cta dq 6n, md

con d6p img dugc c6c tiOu chudn b6o v€ m6i truong.

6.2 Tafin thfi phtip tuQt vi bdo vQ mili trrdng
-lT6ng cong ty S6ng Dd hodn todrn tudn thu c6c tiOu chudn vdr phirp luQt v€ b6o vQ

m6i truong, chua bi xir ph4t vi phqun do kh6ng tudn thu luAt ph6p vd c6c quy dfnh v€

m6i tru,rng.

6.3 Ch{nh sdch fiAn quan ddn ngu'di tao ttQng
,:a. Quy ch€ na lwong, thuong:

- Ei) ddm b6o quy0n lgi, chtl d0 cua nguoi lao dQng, HQi d6ng qu6n tri, Ban T6ng
r,:. r, I rglam ooc oleu nann thuong xuy6n ri so6t, xdy d1mg, sira d6i vd ban tdnh c6c quy ch6,

hQ th6ng thang bAng luong phu hqr theo quy dlnh cua ph6p luQt nhir nu6c v0 lao dQng

ti€n luong.

- COng t6c xdy dpg vd chi trdr tiOn lucrng cho. CBCNV trong T<ing c6ng ty thpc
hi€ntheo timg vf tri chric danh, vi tri c6ng viQc, gin.voi hiqu qud thlrc hiQn c6ng viQc

vd kOt qui SXKD hdng nam ddm bho d6n chir, cdng bing, c6ng khai, nrinh b4ch.

- Thu nhdp cira c6n bQ quin lf vd nguoi lao dQng trong T6ng c6ng ty dd thWc hiQn

213

274 449.537.112
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theo quv dfnh cua ph6p lu4t Nhd nur5c vd lao dQng, ti6n luong'

b. Che dO ddo tqo cho ngwdi lao a'Qng:

- Lu6n khuy6n khich vd tao diAu kiQn cho cac CBCNV tham gia ,:6c chucrng trinh

ddo t4o d6 ndng cao ndng lgc qudn lj'vd trinh dQ chuy6n m6n, nghiQp ru.

- T6 chric ddo ndng h,rc cao trinl dQ chuy6n m6n

nghiQp vU cho d0 n ly cua dim bdc hodn thdnh t6t

"[i9* r'\r trong di ,;6ng ng hinh qudn lli m6i, co chti

qu6n ly diau hdnh rp b6i dudng vh ndng.cao nghiQp vlLcho dQi ngfi c6n

bQ quirL l;i dg 6n, <1uAn ly k! thu4t, chdt lugng c6ng trinh, an toirn vd

bio h0 Jao dQng.

c. Thryc hiQn cne aO, chinh sach cl6i voi ngwdi lao dQng

-l- T6ng c6ng ty lu6n thuc hiQn t6; vd ddy du c6c chO d0 chinh s6ch ,l6i vdi nguoi lao

dQng, 100% nguoi lao dQng duoc tfiam gia BFIXH, BHYT, BHTN theo quy dfnh cria

LuQt Bd.o hiOm xd hQi vd c6c vdn bAn huong d6n thi hdnh. T6ng c6ng ty thucrng xuyOn

d6n d6c:, chi dao c6c dcrn vi thdnh vi€n thgc hiQn c6ng tdc d6ng vd chi trd cdc ch6 d0

b6o hi6rn cho nguoi lao dQng duqc iip thoi, dring ch6 d6, dim bdo qul'€n loi cho nguoi
lao dQng.

- D()n d6c, chi d4o thuc hiQn t6. c6ng t6c nAng bQc lucrng hdng ndm cho CBCNV
dung theo dirng quy dinh cta ph6p lu4t Nhd nudc.

- Cirng tdc chdm s6c suc khod cho CBCNV lu6n nh4n duoc su quan tdm dac biqt
cria ldnlr dao T6ns c6ns tv- TrOn clLc c6ns trucrns lim- T6ns c6ns tv d6u v6u cdu c6ccria lSnh dao T6ng c6ng ty. Tr0n cac c6ng trucrng lon, T6ng c6ng ty dOu y€u c6u c6ccfa lSnlr CIao long cong ty. lren cac cong trucrng lon, long cong ty cleu yeu cau cac

don vi thi cdng kV hqp d6ng voi cdc Co so y t€ clia phuong ncvi dcrn vi d6ng qudn dO

thuc hiQn c6ng t6c chdm s6c suc klnod cho nguoi lao dQng ti€n c6ng .ruong. D6n d6c,
ki6m tra c6c dcrn vi thdnh viOn nghLi6m tuc thgc hi6n c6ng t6c kh6m r;ric khod dinh ki
cho ngudi lao dQng vd thgc hiOn t6t ohO dQ nghi ngoi, di0u du0ng cho ngudi lao dQng.

6.4 Btio ctio IiAn quan difn mich nhipm AAi vdi cQng ttilng ttlu phntttg

Terng c6ng ty lu6n h6 trq c6c tu>at dQng xd hQi cira dia phucrng noi s6n xuAt.

ru. nzio cAo oANH crA c0.q. BAN ToNG GIAM Doc
1. D:inh gi6 ktit quri ho4t tlQng sin xuAt kinh doanh nlm 2019 C,)ng ty mg

Don vi tfnh: triQu d6ng

Thuc hi€,n

nbm 201ti

So s6nh
Chi ti6u

2.t86.l',l','..z

27.42,9

(Ngu6n; Bdo cdo tdi c,hinh tong hqp ndm 2019 dd ki€m todn)

- Tting doanh thu ndm 20lg ld 1.466 $ dong dat 98o/o so vdi kti hoech ndm. Lgi
nhudn thUc hiqn tru6c thu6 cua C6rlg U mq ld 40.1 ti d6ng dqt 40% so vdi k€ hoech.

-- .a.K{)t quA sdn xuAt kinh doanh nim 2019 C6ng ty m9 kh6ng dat k€ hoach d6 ra
nguy0n nhdn: c6ng t6c t6i cAu truc vi tho6i v5n kh6ng dat kti hoach.
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2. Tinh hinh tii chinh

2.1 Tinh hinh tdi sdn

Chi ti6u

a,A. Thi sin ngdn h4n

I.Ti€n vd c6c khoAn tuong ducmg

tlen

II.C6c khodn ddu tu tdi chinh

III.C6c khoAn phii thu

IV.Hdng t6n kho

V.Tdi r;dn ngdn han kh6c

B.Tii sin dii h4n

I.C6c l.IoAn ph6i thu

II.Tdi sen c6 dinh

IILB6I dQng sdn dAu tu

IV. Tai s6n do dang

V.DAu tu tdi chinh ddi han

VI.Tei sdn ddi han kh6c

Tdng r:Qng tii sin

sii cuiii
nim 2019

12.931.291

466.948

252.428

8.984. r96

3.005.779

221.941

r5.0sr.634

L 130.448

9.49s.395

77 4.7 t6

3.178.208

472.866

27.982.925

ChOnh lQch

Gi{ tri
(32s.396)

(325.115)

(1 r 8.127)

(4(.8e2)

r46.754

t7.984

(379,.448)

(27t.s8e)

(61:.99s)

269.425

215.t44

30.569

(702t.843)

Gid tri
(74!).8r1)

(766.617)

44.968

44.968

%

-2,5"

-4r,00/o

-3r,9oA

-0,50/o

5,lo

9,80/o

'2,,5o

-19,80o

-6,ro/o

53,304

7,3010

6,90

-2,5o

)l

0
;N.\

)-=! ll

(Ngu6n: Bdo cdo tdi ch{nh hqp nhdr ndm 2019 dd ki€m toan)

2.2 Ti,,th hinh nq phdi trd, uon

(:h6nh lQch

nhdt ndm 2019 da ki€m toan)

quf,n lf

%

-3r5"

-5,80

0,2Yo ,

o,so 

"

0,60/0

(70,1.843)

56 affu
nim

21.150.651

13.321 .168

7.823.489

7.537.111

7.537.077

35

28.687.768

s6 cu6i
ndm 2019

20.400.846

12.560.551

7.840.29s

7.582.079

7.582.045

35

27.982.925

T6ng cOng ty Sdng Di - CTCP



3.1 V6'quy chA, quy ttlnh:

XZry dr,mg, ban hdnh dAy dir quy ch6, quy dinh quin ly, didu hinh n6i b0. T6ng
c6ng ty phn hqp voi quy clinh cua phL6p lu4t nhd nuoc vir m6 hinh tO ctric sin xuAt kinh
doanh cua T6ng c6ng ty.

3.2 Caic co chi! ch{nh stich vi lao cfQng, tiin lwong

Do ddc thu c6ng vi0c cua Tf,ng c6ng ty lao dQng thuong xuy(,n phii ldm viQc
I -. ,

ngodi trli, kh6ng 6n dinh, phu thu6<: thdi tiCt, dia di6m ldm viQc cr vung sdu vung xa...
uj ufly C)6ng ty m9 - T6ng c6ng ty vir c6c d.on vi thdnh viOn dd xdy dpg cne A9 ddi ngQ

t6t.hcn th6ng qua viQc 6p dpng c6c co ch6 chinh s6ch v0 lao ddng, ti()n lucrng theo co
ch6 thi trucrng d€ thu hrit, giir chdn duoc c6n bQ quAn lj gioi vd c6ng nhdn c6 trinh dQ

rl
cao dong thoi x6y dpg danh mpc ctuic danh vi tri cdng viQc, ti0u tri drinh gi6 ph6n lo4i
cU th6 gin trdch nhiQm, hiOu qui cria viQc thqc hiQn nhiQm v9.

3.3 Ciing ttic itiiu thilu:

TEng cucrng hcvrl c6ng t6c tiCp thi dAu thAu. mcr r6ng thi trulng l,:inh doanh nhdm
tim ki6rn vi€c ldm ddm bdo kd hoachr SXKD; tru trong ddo t4o dQi ngfr c6n bQ ldm c6ng
t6c ti6p th!, d6u thAu dAm b6o dir vt) s6 luqng vd ch6t lugng. TCT trur: titfp chri tri, chi

,. a
d4o c6ng t6c ti6p th! d6u thdu d6i vdi c6c c6ng ty con, c6ng ty li€n k6t; tdng cucrng thpc
hiQn liOn danh, liOn kOt trong c6ng tric dAu thAu.

4. KC hoqch ph{t tri6n trong nin2020
4.1 Caic chi fiAu vi tdi ch{nh

rgN CUi TIEU DVT

DU KIEN KE HOA

T6 hqp
S6ng Dd

I
COng

me
lgng girl trj SXKD

l6ng doanh thu
-gi nhufln tru6c thu€
tl6o nhd nuoc;r .
(0 hoach d6u tu

10.000

8.600
450
700
500

11

4.2 Ctic nhiQm vqt, gidi phtip chft y,iiu

a. C6n:g tdc qudn ty ti€n d0, chiit ht'qng vd qn todn lao dQng:

- thi d4o cdc dcrn vi thi c6ng tar <:6c c6ng trinh trong di0m b6m sdt mpc ti6u, nhi6m
vU dC tAp trung luc lucrng thi c6ng ddm b6o ti6n d0, ch6ituqng.

- Hoirn thdnh hO so k! thuat phuu: vu quyOt to6n kh6i lugng thuy <liQn X0kaman 1,

Xekaman Sanxay.

- Chi d4o c5c dcrn vf sdn xuAt di0n xdy dr4g vd thpc hiQn kd ho4<h sria chira, bdo
duOng dllnh kj,thiOt bi, nhim d6m blo vdn hdnh an todn nhd m6y di6rL trong mira mua
vdi s6n.lugng cao nh6t, h4n ch6 t6i cta vi0c xd nudc qua d4p trirn, sri drrng t6i uu ngu6n
nudc d0 ph6t <liQn.

- C6rrg thc an toirn vO sinh lao dQrLg - an sinh xd h6i: Ti€p tqc thyc hiQn hQ th6ng An

I
t8

J

T'

D
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=J

-f9ti

-16"i
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l,rgp
I(C t

'l'rang 2l

-
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todn sirc khoe ngh6 nghiQp OHSAS 18001:2007 cria T6ng c6ng ty t1i citc c6ng trinh;
T6 chuc hu6n luyQn cho nguoi sir dqng lao d6ng, nguoi lao clQng trong todn T6ng c6ng
ty; Thqc hiQn t6t c6ng t6c phong chSng lut bdo vd phong ch6ng ch6y nd t4i c6c c6ng
trucrng, nhd may cria TCT.

b. C6n.g tac Tdi ch{nh t{n dung vd lrqi cdu trilc doanh nghiQp:

- DC :ruAt voi cdc ccr quan quin lyi d€ dugc hucmg c6c uu ddi thuQ; g6i h6 tro cta
Chinh phu bao g6m gi6m thu6, gidn chAm n6p thu6 vd bio hiOm xd hQi, de xuAt vay v6n

Auu ddi, p;iAm ldi sudt ciic khodn vay, l:hoanh no vd gi6n thoi gian tri ng,,...

- Ldnr viQc voi BQ X6y dyng ph€r duyQt ktit qu6 x6c dinh gi6 trl phln v6n nhd nudc
, .,.. -,i , it4i thoi cli6m chuydn sang CTCP vd ky bi€n bAn bdn giao tdi chinh ;ang c6ng ty c6
ph6n.

, . a,- Xdy d\mg kd hoach thoiii v6n niln2020 thqc hiQn thodi von theo ki) hoach dim bio
hiQu qu6 c6ng tric tho6i v6n. Tri€n khai thqc hi6n c6c thri tuc b6n phAn'z6n nhd nuoc tAi
TOng c6ng fy theo chi dao cria BQ )(dy dpg. Chi d4o c6c don vi thdnr vi6n thqc hiQn

tho6i v6rr theo k€ hoach.

- Tap trung thu vdn t1i c6c c6ng trinh trong di6m. Cdn d6i vdn phuc vu sin xuAt kinh
doanh vii trd ncy ndm 2020 cin c6ng ly me dung han. Ldm viOc voi c6c t6 chric tin dung
Ae eam b6o du ngudn v6n cho SXKII vi dAu tu c6c dr,r 6n trgng di6m ciLa TCT.

- T6 r;hirc dai hQi ddng. c6 ddng thucrng ni6n ndm 2020 cua TCT dring quy d!nh.
Th6ng qua c6c n6i dung vO tdi chinh dC c6c dcrn vi chudn bt cho DHDCD thucmg niOn
ndm 2020.

- Tdng cudng h4ch to6n kinh doar Lh, qudn l! ch4t ch€ cdc chi phi sdn xuAt vd chi phi
quin ly doanh nghiQp, ddm bAo SXK.D co hi6u qui, tich lf,y v6n dO ph6r tri6n.

c. Con,g tdc kinh i;
- Ldnr vi6c v6i Co quan c6 thAm quy0n d0 thanh ly hqp d6ng BOT cria Du 6n QL1A
doan tr6:rh Hd finh.

- Thanh ly Hqp d6ng T6ng thAu dir 6n Nhd qu6c hQi, Scm La, Lai Chdu. Hodn thdnh
quy6t tofn c6c dq 6n: thuy diQn HuQi Quing, D6ng Nai 5, Xekamanl Xanxay.

, ',:d. C6n,q tdc ti€p thi dau thau:

- Thgc hi6n chi6n luqc ti6p thi dtiu thAu cua TCT da duoc ph6 duy€t, ph6n d6u ndm
2020 trtngthAu d4t 5.000 ty d6ng:

-.4- Ti€p tgc cung c6, xdy dWtg b0 nrdy ldm c6ng t6c tiOp thf dAu thAu tu T6ng c6ng ty
d6n c6c don vi d0 tham gia d6u thAu c6c dq 6n, c6ng trinh theo chi6n ugc titip thi d6u
thAu.

e. C6n.g tac Chi€n luoc diu tu;

- Hodn thAnh th6ng qua ke ho4cJlr SXKD 5 nam (2021-2025) cua 'l6ng c6ng ty vir
c6c dcrn vi thdnh vi6n.

-.i- Ti0p tuc thuc hiQn rd so6t c6c du: 6n ddu tu (tU tht tpc dAu tu, t6 clrric qudn lj di€u
hdnh, Th4ET, thiOt k€, dp to6n, v5rr, d6nh gid lai hiOu qui dq 6n,..) rl0 kip thcri chAn
chinh vd ndng cao ch6t lugng c6ng t6c dAu tu.

A
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f. C6n,g tdc t6 chuc nhdn sw:

^! ; -. , ..^- Sdp x€p dinh bi6n CBCNV ndm 2020 cua co quan C6ng ty Me T(lT, c6c Ban di6u
hinh, Ban quin l! truc thuQc TCT.

- Rd r;o6t cri vd giao lai phAn v6n ddi v6i.Nguoi dai di6n phAn v6n ctra TCT tai c6c
c6ng ty r:on, li0n k6t phpc vp D4i hQi tl6ng c6 d6ng ndm2020.

- PhC duyQt kt5 ho4ch ddo t4o ndrrr 2020 vir md c6c kh6a ddo t4o th,ro k6 hoach ddo
tao duoc duyQt.

- Thuc hi€n t6t cn0 O6 chinh sfch cho nguoi lao dQng (lucrng, B[D(H, BFryT,
BHTN,...) do anh huong boi dich bQnh Covid-19.

'.:g. C6n;g tdc ki€m tra, ki€m sodt vd q,udn tri rili ro:

- Thgc hi6n kiOm so6t c6c dcm vf t.reo k6 hoach dugc duyQt.
A,- Giai quyOt c6c tranh chdp. khi6u nai li6n quan d€n TCT.

- Rd r;o6t, ki6n nghi sua d6i, b6 sung m6i c6c quy ch6, quy dinh rLQi b0 ctra T6ng
-lc6ng ty ,16 phu hqp v6i Di0u lE TCll - CTCP hi6n hdnh vdr m6 hinh t6 chric ho4t dQng

CTCP ttreo Qu) dinh ctra Luit Doanh nghiQp.

5. Bdo c6o drinh giri li6n quan diln trdch nhiQm vd mdi trudng vi rfl hQi

5.1 Qurtn $, nguin nguyAn vQt tiQtt

Nhrim ddm bAo ch6t lugng c6,: c6ng trinh, cfrng nhu dim b6o vi6c xdy lilp cdc
':c6ng trinh han ch€ t6i da t6c dQng ti€u cuc d€n m6i trucng, T6ng c6ng ty kh6ng ngrmg

tim ki6nr c6c ngu6n cung cAp da dang d6p yng t6t c6c y6u cAu cua du iin, ngodi ra cdn
d6p .ung ti0u chudn b6o vQ mdi tru-irng. Tong c6ng ty lu6n tich cgc lrong vi6c tuy6n
truyOn bio vQ m6i truong, gi6m thi€'u c6c t6c dQng ti€u cuc d6n m6i trudng trong hoat
clQng kinh doanh.

- Dlhodn thdnh chuy6n d6i x6y rJUng HQ th6ng quin l;i m6i trudng theo ti6u chuAn
ISO 14001 2004 sang phi€n bAn moi 14001 :2015 vd duoc T6ng cuc ti6u chuAn do

, A.lucrng chdt lucrng cdp chimg nhdn tai Quy6t dinh s6 6061/QD-QUACERT ngdy
l8/10/2Ct18. TCT S6ng Dd d6 6p drlng H€ th6ng quin ly m6i truong rrdy vdi ph4m vi
todn bQ ho4t dQng ctra t6ng c6ng ty.

ddn bu, h6 tro, t6i dinh cu khi thuc hi6n dAu tu dq 6n cua TCT Sdnl; Dd nhim mgc
dich:

,-,4 ,t+ 'fh6ng nhdt quan ly ho4t dQrrg d6nh gia thc dQng m6i trucrng l:hi thgc hiQn dg
iin dAu tu cira t6ng c6ng ty;
,-r i , A.+ 'fhong nhAt qu6n lf hoat dQng b6i thucrng, h6 tro, t6i dinh cu lfti thgc hiQn dtr
iin dAu tu;

,i+ tlo chO giAi quy6t c6c khi0u rrai v€ b6i thuong, hd tro, t6i tlinh cu.

5.2 Tufin thtt phtip luQt bdo vQ m6,i trudng
n i tl- Sd ldn bi xu ph4t vi pham do Jkh6ng tudn thu luit ph6p vdr c6c cuy dinh v0 m6i

trucng: lih6ng c6.
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- T6ng s6 ti6n do b! xu ph4t vi phlp do kh6ng tudn thu ph6p lu4t vd c6c quy dinh v0

m6i truirng: kh6ng co.

5.3 Chinh stich tiln quan itiln nguii lao ttQng

- Xit'dwg ch6 d0 ti0n lucrng ddm bAo thu nhAp on dinh cho nguoi liro ddng

- T6ng c6ng ty luon chri trong tr-rydn dpng nhirng k! su, tlO c9,."l.tg!6 cao,.'.d6

d6p rmg y6u cAu ctra c6c dU 6n. Lao d6ng duoc ddro tao, hudn luyQn b,)i dudng chuyOn

-On, nghi6p vu thucrng xuy0n vA quirn ly du 6n, quAn lf ch6t luqng, quAn ly an tohn lao

dQng, ti0ng Anh,...

- Ch€ dQ chinh s6ch: T6ng c6ng ty lu6n tudn thir cdc quy dinh cua l-uft lao dQng vd

cdc vdn b6n hucrng ddn thi hdnh vC r.hdi gian ldrm vi€c cfrng nhu thoi gian nghi ngoi cira

nguoi lao dQng. Nguoi lao d6ng du:rrc tham gia bAo hi€m xd hQi ddy Iu, hucmg lucrng

ctrng c6r: ch€ d0 phric lqi kh6c theo quy dinh vd theo tinh hinh thgc t6.

- Ddro t4o, t6i dho tqo c6c y6u cAtr vd Chinh s6ch an todn xd hQi vd m6i trudng, c6c

ti6u chuAn v0 m6i truong, xd hQi ch<l c6n b0 cua t6ng cdng ty

+ TCT S6ng Dd - CTCP v6n duy tri c6c ho4t dQng diro tao, t6i ddo tao dinh kj'
hdng nim cho c6n b0 cua tSng c6ng ty vd chinh s6ch an todn xd h6i vd m6i

trucrng, c6c ti6u chudn vd mtri trucng, xd hQi.

+ Trong ndm20I9, dd td chric c6c lcrp ddo tqo, ndng cao trinh d6 chuy6n m6n

nghiQp vu cho 736 luot ngrroi thu6c c6c lTnh vpc; ddro t4o n1;h0 cho hon 800

cdng nh6n ky thuat vir t6 chrjrc thi ndng bdc cho hcrn 196 cdng rhdn k! thu4t.

5.4 Bti'o ctio li€n quan itdn trdch n'hi(m atili vdi cQng itilng cfia phuortg

Di ph6 duyQt vd ban hdnh Quy trinh vd thu tuc tham v6n cQng ddng nhdm quy
dinh ca<: thu tuc vd c6ng tfc t6 chuc thuc hiOn tham vdn c6ng d6ng d6i voi c6c du 6n do

TCT S6ng Dd hodc cdc don vi truc 'tJruQc TCT SOng Dd ldm chu dU 6n.

5.5 Baio ctio li€n quan itifn hogt rtQng th! trrdng v6n xanh theo hu6ng ddn crta

UBCKII{N: kh6ng c6.

IV. UZINU GIA CUA HQI DOI\G QUAN TRI VE HOAT DQI\IG CUA TONG
C()NG TY

1. Dlinh gi:i cia HQi tliing quin tri vi! cf c m{t ho4t ilQng cia T6n g cdng ty

t.I vi *iit qud sdn xuiit kinh doanh

Ntim 2019, HDQT tri6n khai c:iic hoat d6ng theo dirng quy dinh cria Quy ch6 qudn

ly nQi t'6 cria TCT vO quin trf doanh nghiQp vd c6c quy dinh cria ph6p luat hiCn hdnh.

Theo dri, dd ph6t huy tinh hiQu quri ldm vi€c cua HDQT n6i chung vd c[ra timg thdnh

vi6n HI)QT n6i ri€ng. Kdt qua SXK.D nhu sau:

. Kq hoach SXKD ndm 2019 c;ria C6ng ty m9 - TCI vd todn T(lT duoc Dai hQi

d6ng ci) d6ng nam 2019 th6ng qua (theo Nghi quy€t s6 t tZlOftO3D - TCT ngdy

061612019). Mqt s6 muc ti€u k6 ht'ach cua C6ng ty mq TCT c6 sq thay d6i, c6ng t6c

tho6i v()n kh6ng dat k6 hoach, sin lu:ong giAm.

Tir:h hinh thpc hiQn ke hoqch rnm 2019: T6ng doanh thu ndm 2Jl9 lit 1.466,3 q
d6ng dart 98% so voi kO hoqch nam. Loi nhuin thgc hiQn truoc thu6 crha C6ng ty m9 ld
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40,15 tj' d6ng d1t 40% so voi kC hoa.t:h.

Hodn thdnh dAu gi6 quyOn -ra c6 phAn t4.i Sdng Dd 11, thiry diQn Ddkrinh vd thgc

hiOn c6c thu tuc tho6i v6n t4i c6c dorr vi theo kC ho4ch dugc duyqt;

Ti€p tuc thgc hiQn rdr so6t lai c;iic dg 6n dAu tu, d6ng thoi chi dao dAy m4nh thgc

f-tiq" OA,itu ciic dq 6n dua vdro vdn hirnh trong ndm 201-9 vd tQp trung giii quytlt c6c

vucrng nric tai c6c du 6n. Gi6 tri diu tu thqc hi€n ndm 2019ld 525 ty rl6ng d4t 50% ke

ho4ch niim.

- c6rLg t6c chi dao, didu hdnh, quin ly ti0n dQ thi c6ng: co bin d6p tmg yOu....fu'

phr,rc vp kfp thoi c6ng t6c quin llf <li€u hdnh cua TCT tqi cdc c6ng trinh trgng di6m,

dim bdo muc ti6u duoc n0u trOn.

T vd an sinh xd h6i: Hoirr chinh h6 so HQ

18001:2007 phuc vu c6n1; t6c d6nh gi6 hQ

cho nguoi su dpng lao d(ng vd nguoi lao

d6nh gi6 hq th6ng qudn lj chdt luqng ISO
14001-20 I 5.

- Toi-n TCT trung thdu vd nhfln thiu voi gi6 tr14.120 tj' d6ng. C6c (.crn vi trong TCT

dd tich r:gc trong c6ng t6c tiCp thi dlirr thAu, co bdn dAm b6o viQc ldm cho nim 2019.

1.2 VA fi chwc nhiln srg vd cnO A9 chlnh sdch tiin lwong:

T6rrg c6ng ty dd nhanh ch6ng kiQn todn,6n dinh td chuc d€ hoat dQng theo.m6

hinh CIICP; Thuc hiQn c6ng t6c nhin sq, t6 chric tir TCT dOn c6c dun vi theo d6 6n

dugc ptr6 duyQt.

Luon.chdm lo d6n doi s6ng cdn b6 c6ng nhAn vi€n, ddm bAo c6n6 13 
viec ldm dOu

cho c6n bQ c6ng nhdn vi6n, chinh sriich ti6n luong d€u dugc thyc hiQn dAy dit theo quy

chti phAn ptr6i tGn lucrng, tiOn thucmg cira HQi ddng quAn tri ban hAnh.

H Ve quan hQ cO dilng vd nhd ildu u
- Thrrc hiQn viQc c6ng b6 th6ng ':in cira T6ng c6ng ty chua ni6m l tlt theo quy dfnh

cria ph6p lu4t.

- Cit<: th6ng tin clugc cung cAp dli'r du kip thoi dung quy dinh.

1.4 Trrich nhiQm vdi mdi trwdng va, an sinh xd hQi:

HQi d6ng quin tri TCT da chir trong chi dao TCT vd c6c don v trong todn TCT
tham gia c6c chuong trinh an sinh :cd hQi nhu: tham gia tflng qud t4i c6c chucrng tril]
Xudn bi6n gioi, T6t hai dAo; ph6i L.qp voi ViQn Huy0t hgc truyOn mriu lrung ucrng d€

ddng cai. chucrng trinh hi6n m6u tinh nguy€n thucrng ni0n, ung hQ d6rrg bdo lfr lut, n4n

nhAn chAt dQc mdu da cam, Dioxin; xdy dpg sdn choi cho thi€u nhtr virng kh6 khdn,

xAy dprg nhd nhdn ai ,titng qud cho c6c c6ng nhdn c6 hodn cAnh kh6 l<hdn; t4ng qud vd

hoc b6ng cho c6c thiOu nhi, nhi di,ng trong c6c dip 01/6, Trung tht, vit c6c ch6u c6

thdnh tich t6t trong hoc tAp; tham gia c6c hoat dQng d€n on ddp nghiz. vd tri dn c6c gia

dinh co c6ng v6i c6ch mang, gia dirrh thuong binh, liQt s!, mq \INAH. . ...

2. D:inh giri cira HQi tliing quin tr! vil ho4t ttQng cria Ban Tdng girim tl6c
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Cftr cu Di6u lQ t6 chric ho4t rlQng cua TCT vd Quy ch6 Quan rri C6ng fy, Hgi
d6ng qu,in tri dd thqc hiQn viQc ki6rl tra, gi6m s6t hoat dQng cua Ban T6ng gi6m d6c
("TGD" ) trong viQc diOu hdnh sdrn >ruAt kinh doanh vd tri6n khai c6c nghi quytit cira
DHDCEIvd HDQT trong ndm 2019 rLhu sau:

2.1 Phu'ong ththc gidm sdt:

HD(IT thUc hiQn viQc girlm s6t <linh kj,vd thucrng xuy€n eOi vOi Tring girim d6c vd
c6c Ph6 T6ng gi6m <l6c th6ng qua cdc b6o c6o t4i c6c cuQc hgp. giao brn th6ng, FDQT
dinh kj', c6c cuQc hqp dQt xudt hodc hgp HDQT theo chuy6n d6, th6ng qua thu diQn tu
vd diQn t.hoai vd tinh hinh tri6n khai thUc hiQn chiOn luoc, muc ti6u, n6 dung, k0 hoach
kinh doeurh dd duoc DHDCD phd duy6t vd viOc tri6n khai c6c nghi qrry6t cria HDQT.
HDQT d'a thao lu4n vd th6ng qua c6r: quytit dfnh bing nghiquy6t/quy0t dlnh sau m6i t<y

hgp v0: ;6c thay d6i, dq biio vd k0 ho4ch cua quy ti6p theo vd c6c v6'n d0 kh6c c6 li6n
quan dd Ban T6ng Gi6m d6c co co r;d tri6n khai. Ngodi ra, Ban ki6m sodt n6i bQ trgc
thu6c HDQT dd thqc hiOn vi6c gi6m s6t cfc khia canh: Tinh hinh tdi chinh, quan lj ddu
tu, tinh tudn thu, quAn ly rui ro th6ng qua co ch€ ldm vi6c v6i c6c c6n15 ty con vir c6ng
ty liOn krit cua TCT vd c6c phong ban chuc n[ng ctra TCT.

2.2 TiAu ch{ itdnh giti:

Thuc hiQn mpc ti0u ho4t dQng san xuAt kinh doanh: TiOu chi ndy dr:gc d6nh giri qua
ktit qu6 hopt dQng s6n xu6t kinh doanh chung cira TCT vi timg c6c chi ti6u cg thd trong
quy, thang dd dugc HDQT TCT ph6 rluyQt.

- Muc d0 hoan thanh c6ng viOc cria ttmg th.dnh vi6n trong Ban T6ng gi6m d6c: itugc
d6nh gid theo ba ti6u chi: Hodn thd:nh xudt slc nhiQm vu, hoirn thdnh t6t nhiQm vg vd
hodn thdnh nhi€m vu.

2.3 K1t qud:

Theo diinh gt6 oba HDQT, Ban T6ng Gi6m ddc da co sW n6 lqc r6t lcyn vir hodn
thenh t6t nhiQm vu dugc giao trong nf,m 2019 bao g6m tuAn thir c6c quy dinh ph6p luat
hiOn hhnh, di6u lq vd quy ch6 hoat cfr)ng cua C6ng ty, cdi ti6n vd kiQn .odn hQ th6ng t6
chfc, ki0m so6t, vd quAn ly.

3. K6 ho4ch, tlinh hufng cria H(ii tl6ng quin tri:
3.1 Ctic chi fiAu chrt vifu

DU KIEN TP UOE<;H NAM 2O2O

rPN CUi TIEU T
C6ng f'

4
l(a
1

0
rir

lgng gi6 tri SXKD
T'6ng doanh thu
[,qi nhuAn trudc thu6
I\lQn nhd nu.gc
K.€ hoach dAu tu

3.2 Dlnth htdng crta HQi itdng quan tr!:

- Chir ddng img ph6 voi dich benb Covid - 19 dim b6o 6n dinh sAn xuAt kinh doanh
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cia T6ng c6ng ty S6ng Dd - CTCP.

- Chi d4o xdy dlmg kd hoach vd tri6n khai thgc hiQn c6c thii tgc b in bort phAn v6n
Nhd nuitc tai TCT;

- Thuc hi0n k6.hoach tho6i v6n r:ria TCT tai citc doanh nghiQp theo k6 ho4ch. Tii5p

tuc thuc hiQn tdi cdu trfc vir ning carc hi6u qu6 hoat dQng cua TCT; t[n11 cucrng c6ng t6c
qudn tri rtri ro;

- Chi d4o rir so6t vd hodn thiQn hQ th6ng c6c quy dfnh qu6n lf nQi b0 ctra TCT;

- Chi d4o tap trung thu v6n t4i c6c cdng trinh trgng di6m;

- Chi {ao tOn trung thuc hiOn chiOn lugc titip thi dAu thAu cria T(lT de dugc phd

duyQt, phdn il6u ndm2020 tning thdu d?t 5.000 ti d6ng;
!A- Chi dao sdp x€p ilinh bi0n CBCNV ndm 2020 cua co quan C6ng ty Mg TCT, c6c

Ban di6u hdnh, Ban qudn lj trgc thufrc TCT;

- Ra r;o6t cir vd giao lai phAn vOn AOi vcri Ngucri dai di6n phAn v6n ctra TCT tat cttc

c6ng ty con, li6n k6t.

V. QIIAN TRI CONG TY

l. HQi ttdng quin tri
l.l Thdnh vi€n vd co cdu crta HQl itilng qudn tr!

'-
,0{
rQ

,Nr

r0
)c
(T(

(M
==

Thdnh vi€n HDQT

Ong HO Vdn Dfrng

,A, -X - ^ung tran van luan

Ong Nguy6n Vdn
Tr\no

Ong Pham Vdn Qudn

Ong D{ng Qu6c 86o

Chil tich
HDQT
Thdnh vi€n
HDQT
ki6m T(lD

Thdnh vi6n
HDQT

Thdnh viOn

HDQT

Thdnh vi€n
HDQT

Dai di9n
von l\ t\

Dai diQn

v6n Nl.l

Dei diQn

VON NI\

Dai
v6n Nl.l

D.ei

v6n Nl,l

Chric danh

nim gifr tai
c6ng ty kh6c

Chn tich
HDQT Sudico.
TV HDQT
CTCP DiQn
viet Lao

tich
CT

chr
HDQT
CP SDA 6

1.2 Cdc fiAu ban thuQc HQi il6ng tTudn tr!

TCIT chua thdnh l4p c6c ti6u ban trpc thuQc HDQT, c6ng vi6c du<vc c6c thdnh vi6n
HDQT tryc titip ctAm nhiQm trong phfln c6ng nhi6m vp

1.3 Hc,gt ttQng crta HQi itilng qudn tr!

- Duy tri ch6 d0 hqp HDQT dinh k! hdng quy':

T0ng c6ng ty Sdng Dn - CTCP



+ Hgp thuong kj, hdng qui 4lAn/nim dO ki€m di6m tinh hinh SXI(D hdng quy vd
xAy dpg chucrng trinh trong tdm cho quy sau.

+ Ngodf ra vdi tinh thAn khAn tru:ong, triich nhiOm, tdp th6 HDQT dd tham gia circ
h6i nghi dC tnao ludn vd gi6i quytit clrc c-6ng viQc ph6t sinh trong qu6 tr:nh qra" f"y, Oia,
hdnh.

Hqp.dQt xu6t UOqT d€ thao ludn vd th6ng nh6t ciic n6i dung quan trong theo
thAm quy6n cira HDQT.

- Phlin c6ng nhi6m vu cu th6 chc HDer: Tung thdnh viOn HDer
theo chri:c ndng, nhiQm vu dd duoc 1 yct oinh so zsru:r-HDer ngdy
231412018 d6. tdng cudng c.hi dao, l< s6t c6ng t6c dicu hdnh cria Ban
T6ng gilrm d6c, c6c Ban di6u hdnh, I in l1i du 6n tai c6c c6ng truong trgng dii5m,
Nguoi dai diqn phAn v6n cria TCT doanh nghiOp vd ciic 

"O.tp 
uig. kh6c theo

chric ndng nhiEm vu ctra HDQT vd t:heo dirng cdc chir truong, Nghi quytSt cria HDeT
TCT da ban hdnh.

- Th2rnh vi y()n c4p nhdt c6c quy dinh mdi cria p r6p luQt vA qu6n
tri c6ng ty dai quy dfnh kh6c c6 liOn quan d6n linh rgc, ngdnh nghA
kinh doanh cu biio tudn thir cac quy dinh cira ph6p .u4t vd n6ng cao
ch6t lugng quin tri cria bQ m6y quin l)i nhd nu6c.

2. Ban ki6m sorit

2.1 Thtinh viAn vd co cdu ban ki6nn sotit

bu6i

:l
l)t'{

itri
)T

-3
'=l

'Ihdnh vi0n Ban kiOm
so6t

Nguy€n Vdn Thdng-

Bii Trdn ThiM! H6o

6ng Pham Van Vi0t

Ong TrAn thti Rnh

Chric vu

Tlucng ban KS

Thdnh vi6n BKS

Thdnh vi6n BKS
d6n ngdy
0616t2019

Thrinh vi6n BKS tu
\v 061612019

hep BKS
thart d

4,',4

2',4

2.2 Cdc hogt itQng cfia ban kiAm sodt trong ndm 2019

Tro:ng ndm 2019, Ban kitlm soirt di hoat d6ng tich cuc, thgc hi(,n t6t nhiQm vu
gi6m s6t ho4t dQng cria minh, c6ng rtiic quan ly, diou hdnh cira HDer, Ban t6ng gi6m
d6c vd c6 d6ng dd thgc hiQn dring quydn, nghia vu theo quy dfnh cria Ludt boanh
nghiQp, ph6p luf,t c6 liOn quan vir Dii'u l0 T6ng c6ng ty, cu th6:

- Batr kiOm so6t dd tham dq c6c r:u6c hgp cua HQi d6ng qudn tr! vir thUc hiQn viQc
girlm s6t c6ng t6c quin lf Doanh nghiQp cua H6i d6ng qu6n tri dring th,:o qut dinh cria
ph6p lual vd diAu lQ T6ng c6ng ty. c:ric phidn hgp cui rigi aong quln t-f d}u tnuc nign
dung theo quy d.!nh cua ph6p lu4t vd :Di6u 16 TCT. 56 phiOn hgp cria H,)i d6ng qudn tri
dim bdo tOi tniOu m6i quf I lAn,.n€1rdi ra d5i vcyi c6c v6n d6'thu0c ttLAm qriydn, Hqi
d6ng qu6n tri t6 chric xin 1i tiOn binlg vdn b6n d€ giAi quytit c6c viQc cdp bacn A6p tmg

56 CP
a .-

nam glu

2.200
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ydu cAu sdn xu6t kinh doanh:

dung LuQt Doanh nghi6p, Lu4r ch*rr1l rurtar, oiar're"'6ong ty, Nghi e ryet cua Dai hOid6ng c6 d6ng, ciic quy dinh khric cira phrip rudt vd crJra c6ng ty;

-. Tt::g ndm,20l9, Ban Ki6m sorit kh6ng nhdn u hay khi6u naicua c6 d()ng ho4c 1!6- c6 d6ng (:O ry te va tnOi theo quy dinh)li6n quan d6n ho4t dQng qudn f1r"dieu hdnh vd SXK
- ThArn tra b6o c6o tdi chinh cria T6ng c6ng ty nhtun d6nh giri tinhtrung thuc vd liQu tai chinh, oonj tr,"i ph6i hqp v6i c6ng ty kiiimto6ndQc.J4p tr xdi r,'ri ki6m to6n cal eao c6o tdi chinh ndm 2019 theochd rl0 kO to6n

- Xem xdt b6o,:ig k^.,.9r6 ho4t ctr)ng cria HQi d6ng qudn tri vd b6c c6o ctra T6nggi6m tl6c trinh Dai h6i c6 dOng.

- Thuc: hiQn cric c6ng tiic khric theo chfc ndng, nhi6m vu.
2.3 sar phoi hqp hogt itQng gifta B,un ki6m sodt vdi HEer, Ban itiiu hdnh r6ngc6ng ty

- Tron,g nFm 2019, Ban ki6m so6t da-ph6i hqp v6i HDer, Ban T6ng girim ct6c tri6nkhai thgc hiQn tdt c6c n6i dung dd duoc, th6ng qua.

Ciic cuQc hgp cria HDQT dou c6 r;u tham gia cia Ban Kiem so6t rI0 thwc hi6n viQcgi6m s6t, l.:iOm so6t crja minh.

- cdc r'6n bdn, ldj^liu:..Il HDer., Ban T6ng gi6m d6c d6u dugc gir t6i c6c thdnhviOn Ban F.i6m so6t dAy dir, dring quy ,jinh.

-". Jtotttg.qu6 trinh ldm vi6c, Ban x.i6m.so6t dd duoc c6c phong/Ban cung c6p dAydt,h6 so, tiii li6u, ciic th6ng tin li6n qu.n d6n chucrng trinh ldm viQc.
- - PhOi hqrp voi HDQT trong vi€c lura chon C6ng ty ki6m toiin bdo c6o tdi chinh ndm2019.

1 Cric g;iao dich vdr cic khoin lqi ich cria HQi tldng quf,n tri, Ban gir{m tt6c v}rBan ki6m soft

- 

^ -^Giug. 
rlich giira c9_ng ry v6i nguoi ,:6 liOn quan cta c6ng ry; hoflc giDa c6ng ty vdic6 d6ng lcnr, ngudi nQi bQ, ngudi c6 ridrr quun.i,a nguoi noi uo: Kroni

- Giao rlich giira ngucri n6i b6 cdng ty ni€m y6t, nguoi c6 li€n quan r:ia nguoi n6i

,\

\r

I

g cdng ty Sdng Di - CTCP



bo vdi c6ng ty con, c6ng ty do c6ng ry ni6m ytit n6m quy6n kitlm so6t: Kh6ns
- Gitro dich giira c6ng ty v6i c6c d6i tugng kh6c: Kh6ng
- Giao dich cua nguoi n6i b0 v2r nguoi c6 li€n quan d6i voi c6 phi6u cria C6ng tyni€m y6t: Kh6ng
vr. BAo cAo rAr cHiNH KrE.\{ ToAN NAM 20re
1. B{o c6o tii chfnh dugc ki6m torin

86o ciio tdi chinh ndm 2019 ch hric ki6m ro6n ld C6ng tyTNHFI ki6m to6n vi.trl v! A&C phi b6o c6o d?iph6n 6nh trung
thuc vd lrerp lf tinh hinh tdi chinh cu:r t?i thti;i6 ri'ilnztzOtg.

Chi ti6t b6o c6o tdi chinh nFtm2.1)19 cria T6ng c6ng ty S6ng Dd durrc c6ng b6 ngdy
101412020 tr€n website theo tlla chi 'uu tp:ltsonqoa.v"n 

'

2. V t<i6n ki6m todn

- : T4i b6o crio tai chinh t6ng hgp nh:n 2019: "Theo y ki€n ct)a chilng t6i, tldo cdo tdi ch{nh
t6ng hqp ). r^ trpng y€u titth hinh tdi ch[nh
cua tong i 2019, cilng,thtr kih qua hogt
dQng kinh I w cho ndm .ai ,nini dnn io
ctlng ngry, phil hqp vrti cdc Chuijn muc' K€ rod.n WQr \ram, Ch€ iO xe ni, or,""i""gniQp viQt
Nam va cdc qtry dinh phdp ly co lian quan d€n rii, tnp "iirinh bay Bdo cdo hi';'niiil tiis
hqp".

"Theo y bidn cila chting toi, Itdo cdo tdi chinh
0n cdc kh[a cqnh trpng y€u til,h hinh tdi chfnh

k€t thilc c,ilng ngay, phil hqp voi cac Clluiin
nghiQp Vi1t Nam vd cdc quy dinh phdp ly c6 t
chinh hqp nhdt".

-_
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