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2 ABAO CAQ THUONG NIEN
TONG CONG TY SONG PA - CTCP NAM 2019

.  THONG TIN CHUNG:
1. Thong tin khai quat:

Tén Tong cong ty SongPa  : TONG CONG TY SONG PA -CTCP

Tén giao dich quéc & : SONG DA CORPORATION - JSC

Dia chi : 493 Nguyén Trdi, phuong Thanh Xuan Nam, quin
Thanh Nam, Thanh phé Ha Néj

Dién thoai :1024) 38541164 Fax: (024) 38541161

Nganh nghé kinh doanh : Téng thiu xay lip (t6ng thiu EPC) va thi cong xay

chinh ldp cac cbng trinh giao thong, cong nghiép, dén
dung, dién, thay loi, t6 hop cc cong trinh ngém.

Website . http://songda,vn

Vén diéu 16 : 4.495.371.120.000 ddng

Qud trink hinh thanh va phdt trién:

Téng cong ty Song Pa la doanh nghiép Nha nuée true thude BE XAy dyng dugc
thanh Ip ngay 01 thang 6 niim 1961 véi tén goi ban dau la Ban chi huy Céng
trwimg Thuy dién Thac B4, sac dbi thanh Cong ty Xay dung Thuy dién Thac Ba
vdi nhi€m vu chinh cta don vj Itc d6 1a xdy dymg cong trinh thug dién ddu tién tai
Viét Nam - Nha may Thuy dién Thac Ba ¢6 cong sudt 110MW.

Tir nam 1979 - 1994, Tong cong ty Song Pa tham gia xdy dung cdng trinh Nha
may Thuy dién Hoa Binh céng suat 1.920 MW. Ngay 15 thang 1| nidm 1995, theo
Quyét dinh s6 966/BXD-TCCB cia B¢ truomg Bo Xdy dung, Tong cong ty Séng
Da dugc thanh 14p lai theo mé hinh Téng cong ty 90 voi tén goi 1a Téng cong ty
Xay dung Séng Ba. Ngay 11 thang 3 nam 2002, theo Quyét dina s 285/QD-Bé
Xay dung cva B truong Bé Xéy dung, Tong cong ty Xay dung Song Da da duge
d6i tén thanh Tdng cong ty Séng Da.

Lich sir phat trien cia Tong cong ty Séng i gén lién véi cac cong: trinh thuy dicn,
cdng nghiép va giao théng trong diém cia dit nude ma Tong cong 1y da va dang
thi cong. Do 1 cac nha may thuy dién Thac Ba (1 10MW), Hoa Binh (1,920MW),
Tri An (400MW), Vinh Son (66MW), Yaly (720 MW), S& San 3 (273MW), Tuyén
Quang (342 MW), Son La (2.400 MW), Lai Chau, Hudi Quing,...; Puong day
500KV Bac - Nam; Nha méy gidy Bai Bang, Nha méy dét Minh Pwong, Nha may
xi ming Bit Son; Pudng cao tdc Ling - Hoa Lac, Quéc 16 1A, Cude 16 10, Quéc
16 18, dudmg Ho Chi Minh, Him duong bd qua déo Hai Van. ..

Trai qua gan 60 nam xay dyng va phat trién, Tdng cong ty Song Pa da tro thanh
mét Téng cong ty hang diu Viér Nam trong linh vyc xdy dung c4c céng trinh thuy
dién. Tir mét don vj nhé chuyén vé xay dymg thuy dién, dén nzy Tdng cong ty
Song Pa da phat trien voi nhiéu don vi thanh vién hoat déng trér khip moi mién
cua dat nude va trong céc linh vyc sin xudt kinh doanh khac nhan: Xay dumg cac
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cdng trinh,thuy dién, thuy loi, cong nghiép, din dung, giao thong, kinh doanh dién
thwong pham, san xuat vat li¢u xdy dymg, diu twr xdy dung cac khu cong nghigp va
d6 thi, tu van xdy dung, xudt nhap khau lao dong va vat tu. thiét bi cong nghé cling

nhiéu linh vue kinh doanh khae.

T nam 2000, T6 hop cong ty me - Tong cong ty Song Pa va cac cong ty con,
cong ty lién két d& nghién clu va trién khai diu tr mét loat cac n1a may thuy dién
v0i qui mé vira va nho, céc khu dé thj va cong nghi¢p... D6 la cac nha may thuy
dién Ry Ninh II (8,IMW), Na Loi (9.3 MW). Cin Pon (80MW), Nam Mu
(15MW), Sé San 3A (100MW), Nam Chién (220MW). Xekaman ..., Khu d thi
méi My Dinh — M@ Tri... Dén nay, cac nha mdy thuy dién nhu: Ry Ninh 2, Na
Loi, Thac Tring, laKrongrou, Nam Mu, Cin Pon. Nha may thé> Viét — Y d3 di
vao hoat dong gép phan ting dang ké ti trong gid tri san xuét :0ng nghiép cla
Témg cong ty Song Da.

Ngay 24 thang 10 nam 2012 Bé truong Bo Xay dung da ban harh Quyét dinh sé
937/QD-BXD thanh 14p Téng ¢ong ty Séng D4 trén co so t6 chire lai Cong ty me -
Tap doan Song Da va cac dom vi thanh vién ctia Tong cong ty Song Pa trude day.
Tong cong ty Song Pa hoat ding theo mé hinh Céng ty me - Céng ty con hinh
thanh trén co s& 6 chirc lai bo mdy quan Iy, diu hanh, tham muu giip vigc,; cac
Van phong dai dién, Ban quéan v du 4n, Ban didu hanh du dn; cdc don vj phu thuée
khéc va don vi su nghiép ctia Cong ty me - Tap doan Séng Pa (thanh lap theo
Quyét dinh s6 53/QB-TTg ngay 12 thang 01 ndm 2010 ctia Thu twyng Chinh pha).
Téng cong ty Séng Pa duoc ¢dp Giay chimg nhan dang ky doanh nghiép Céng ty
TNHH Mot thanh vién 14n dau ngiy 13 thang 4 nam 2010 va dang ky thay déi lan
thir tr ngay 07 thdng 5 nam 2014,

Ngiy 08 thang 7 ndm 2016, B6 trudng Bo Xay dyng ban hanh Quyét dinh s
669/QD-BXD ve gid tri doanh nghiép dé c¢b phin hoa Coéng ty mg - Tong cong ty
Song DA. Theo d6, gid trj thue té doanh nghiép ctia Cong ty me - Tong cong ty
Song Da tai thoi diem 0 gid ngay 01/01/2015 @& c6 phin héa I
18.502.543.348.877 VND (Mudi tim nghin, nim tram linh hai t§, nam trim bén
muoi ba tri¢u, ba tram bon muoi tim ngan, tém tram bay bay dorg). Ban chi dao
c¢d phan hoa Cong ty me - Tong cong ty Séng Pa da thong nhét th ng qua phrong
an c0 phan hoa Cong ty me - Tong cong ty Song Da dé trinh Th tuémg Chinh phu.
Phuong én ¢ phan héa Cong ty me - Téng céng ty Séng Pa da duoc Thu tudng
Chinh phu phé duyét tai Quyét dinh s6 824/Qb-TTg ngay 07 thang 6 nam 2017.

Quyet dinh s6 1138/QD-BXD ngay 01 thang 11 nam 2017 ctia B Xay dung diéu
chinh gia tri doanh nghiép dé c6 phan héa Céng ty me - Téng céng ty Séng Pa.
Theo d$, gia tri thuc té doanh nghiép cta Cong ty me - Tong cong ty Song Pa tai
thoi diém 0 gio ngay 01/01/2015 d& ¢d phan hoa la 18.550.220.738.854 VND
(Mudi tam nghin, ndm trdm n&m muoi ty, hai tram hai muoi tricu, bay trim ba
muci thm nghin, tam trim ndm muoi bén déng).

Ngay 26 thang 3 nam 2018, Dai hi dong ¢6 dong Tong cong ty $ong Pa lan thir
nhat thanh cong. Téng cong ty chinh thirc chuyén doi tir mé hinh DNNN sang md
hinh Cong ty ¢6 phin véi tén goi “Tong cong ty Song ba - CTCP ", Téng cong ty
duoc S Ké hoach va Dau tu Thanh phé Ha Noi C:’ip Gidy chuny; nhan dang ky
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doanh nghiép Cong ty cb phin vao ngay 06 thing 04 nam 2018 vdi ma sé doanh
nghiép 1a 0100105870.

Trong ke hoach phét trién dai han cia minh, Téng cong ty Séng, Da phin diu tro
thanh Tong cong ty xay dlrng manh hang dau tai Viét Nam va trong khu vue, cam
ket phat trién bén vimg v&i trach nhiém x4 héi cao nhét, gép phin sw nghiép phat
trién cua dit nuac,

2. Nganh nghé kinh doanh:

Cin ¢t theo Giay chimg nhan dang ky doarth nghiép s 0100:05870 do So Ké
hoach va Pau tu thanh pho H: N6i cip lan déu ngay 13/04/2010, thay ddi lan thir
06 ngay 06/4/2018, nganh nght kinh doanh clia Tong cong ty bac gdm:

STT Tén nganh Ma nganh
San xuét vat lidu xay dung wr dét sét
1 T 2392
| Chi tiét: San xuat vat ligu xay dung; I
2 | Khai thac da, cat, soi, dat sét; 0810
3 Khai khoang khac ¢lnra duge phan vae dau 0899
Chi tiét: Khai thac va ché bién khoang san; |
|4 | Vin ti hang hoa dudmg thuy ndi dia 5022
s | Bén budn vat liéu, thiét bj ldp dat khac trong xiy dung | 15
Chi tiét: Kinh doanh vat tur thiét bi, vét liéu xdy dung
6 Ban budn chuyén dcanh khac chua dugce phan vao diu 4669

Chi tiét: Mua ban khoang san;
7 | Dong tau va cau kién nbi (Trir thiét ké phwong nen var. taf) 3011

Sva chita va bao dudng phuong tién vin (ai (rie & to, mo
8 | 10, xe may va xe ¢6 dpng co khadc) 3315
Chi tiét: Stra chita tau, thuyén;

Lip dat may mdc va thiét bi cong nghiép
9 | Chi tiét: Ché tao va lap dit céc thiét bi, may moc 6ng | 3320
nghiép

San xuat, truyen tai va phan phéi dién

101 Chi tiét: San xuét 3510
Y Xay dung nhi cac logi 4100
Xay dung ééng trinh k§ thut d4n dung khac -

Chi tiét;

2 |- Téng thiu xay l&p (tdng thau EPC) va thi cong xav lap | 4290
~|cdc cdng trinh giao théng, cong nghiép, din dung, dién, | (Chinh)
thuy lgi, t6 hop céc cong trinh ngam;

- Thi cOng va xir ly nén moéng cong trinh;

. | Pha dor
15 Chi tiét: Dich vu nd min 4311

Tong cong ty Song Pa- CTCP Trang 6
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STT

Tén nganh

14

17

18

19

20
21

22
L

- Cho thué vin phong

 Van tai hang | hoa bing duong bo

Gio duc nghe nghlt,,p

Chi tiét: Dao tao phat trién nguén nhén lye chuyén nganh
ve bat dong san va xdy dung

Kinh doanh bAt dong san, quyen sl dung dét thudc chl s&
hir., chi st dung hoic di thué

Chi tiét :

- Péu tr phat trién va kinh doanh khu d6 thi, khu ¢ong
nghiép, khu kinh té ;

Hoat dong k1en tmic va tu vén k) thuat ¢é lién quan

Chi tiét: Tu van thiét ké va tdng thiu tw van thiét ké céc du
an dau tu, xay dl,mg,

Ngh1en ciru va phat trién thue nghiém khoa hoc ty nhién
va k¥ thujt

Chi tiét: TS chie nghién ctu khoa hoc, (mg dung va
chuyén giao cong nghe;

Cung L'mg va quén [v nguén lao dong

Chi tiét: Xuat khau lao déng (doanh nghlep chi hoat 19ng
sau khi duge co quan nha nugc co tham quyen cap phép);

__ Df;u ly du llch

Piéu hanh tua du lich

Khach san
(Khong bao gébm kinh doanh bar, phong hat Karaok:. vii

| truomg)

6810

7110

7210

7830

7911
7912

55101

3 Thong tin vé M6 hinh quén tri, TO chirc kmh doanh va b{ may quan ly:

Mé hinh quan tri:

Téng cbng ty thire hién md hinh quan tri cia mdt cong ty dai ching quy md lém

bao gom:

- Céac cb déng cdng ty

- Hbi ddng quan tri

- Ban kiém soat

- Ban Tdng giam doc

- (ac ban chire ndng.

Co civ bd may quan ly

- Ban Tdng giam dbc

- Céc ban chirc ning: Kiém soat ndi b, Tai chinh ké toan, T ¢aire nhén su, Kinh

Tdag cémg ty Séng Da - CTCP
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té, Pau thau, Quan ly

lvge ddu tu, Van phong.
Cic cong ty con

k¥ thudt c6ng nghé, Kiém tra - Phap ché - Quan trj rai ro, Chién

Ty 1é
. IyI& quyén
Al in . . L. Hoat déng Ty 1& von o 2
Tén cong ty Dia chi tru s¢ chinh KD chinh gop %) 101 ich blel;l
(%) quyet
= s (o)
Céng ty C6 phan  Km 10, duomg Neuy®n Trai, Xayldp 40,77 40,77 4077
Song Da2(*)  Thanh Xuan, Ha Ngi
Cong ty Cé phan S6 105 Pham Vian Déng, thanh Xay lap 51 51 51
Song Pa 3 phé Pleiku, Gia lai
Céng ty C6 phin Téng 3, nha TM, khu d6 thi Van Xay lip 65 65 65
Song ba 4 Khé, La Khé, Ha Dong, Ha Néi
Cong ty C6 phin Téng 5, nha B, Toa nha Song Da, Xaylap 6416 64,16 64,16
Song Ba 5 dudmg Pham Hung, My Dinh 1,
Nam Tir Liém, Ha Ngi
Céng ty C phdn Téng 2, Nha TM, khu d6 thj Vin Xay lap 65 65 65
Séng Da 6 Khé, La Khé, Ha Péng, Ha Noi
Cdng ty C6 phin Toa nha Song P4 9, duong Pham Xaylip 58,5 58,5 58,5
S6ng Pa 9 Hung, M¥ Pinh 2, Nam TU Liém,
Ha Noi
Cong ty C6 phdn Tang 10- 11, nha B, Téanha Séng Xay lp 62,27 62,27 62,27
Song Da 10 ba, duong Pham Hung, M¥ Binh
1, Nam Tir Liém, Ha Noi
Céng ty Cé phin $6 16LK1 1B KDT M§ Lao, Xay lap 49 49 49
Song Ba 12 (*) Phuong Mé Lao, Ha Déng, Ha
Nbi
CTCPPCCC va Téng S tda nha CT1-Vimeco, Xay lip 51 51 51
DTXD Song Ba  dudmg Tran Duy Hung, Trung
Hoa, Ciu gidy, Ha Néi
C:[CP Cokhi- Lo A38, khu dich vu Dong Dua, Xiy lc’ip 46,15 46,15 46,15
Lap may SPa (*) Ha Cau, Ha Pong, Ha Néi
CTCP Pautuva S8 96, duong Pham Van Déng,  SX dien 51 51 51
Phit trién dién Sé thanh phé Pleiku, Gia Lai thirong
San 3A phim
Cong ty CO phan  Thj trdn {t Ong, huyén Muomg ~ SX dién 58,58 58,58 58,58
Thuy dién Nam  La, tinh Som La thuong
Chién pham
CTCP Thuy dién Thi tran Thanh Binh, huyén Bi  SX dién 50,96 50,96 50,96
Cian Bon bép, tinh Binh Phude thuong
Téng cdng ty Séng Da - CTCP Trang 8
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Tyl¢

Hoat dong Ty I& von qu},;‘én
Tén ¢dng ty Pja chi tru s& chinh KD chinh -gdp %) loi ich ble‘.L__.i
(%) quyct
) (%)
pham
Cﬁng ty Co phﬁn Nha G9, Thanh Xuin Nam, Dicl'} vu 5.,01 51,01 51,01
Tu van Séng Pa  Thanh Xuan, Ha Néi tu van
Congty INHH = 2 x& Cim Trung, Thupni 100 400 O
Motthanh vién o) Cam Xuyen, tinh Ha Tigh  94One bo
Ha ting Song Da "* yen,

(*) Mic dutyl¢ quyen biéu quyét cia Téng cong ty it hon 50% nhu- ng Tong cong ty
c6 quyén bd da sb phiéu tal ¢dc cude hop ciia Hoi dong quan tri, Do vdy céc Cong
ty nay bi Téng cong ty kiém soat va khoan dau tu dugce trinh tay & khoan muc
“Déu tr vio cong ty con” trén Béo cdo tai chinh tdng hop.

Céc cong ty lién két

] Tv le
Hoat s A Ty lé quyen
e . ) . . Tyl von |
Tén cong ty Dia chi tru s& chinh dong KD - hin s& hiru bidu
, gop (%) P &
chinh (%)  quyét
%)
Céng ty Cd phén Téng 9, khu B, toa nha Séng SX dign 35,11 3511 35,11
bién Viét Lao ba, duonmg Pham Hung, My thqong
Dinh 1, Nam Tw Liém, HA N1  pham
Cong ty c6 phan Tram thu phi $5 2 Km26+200  Thuphi 28,65 28,65 28,65
BOT Quoc 1§ 2 quéc 1§ 2, x3 Quat Luu, Huyén dudmg
Binh Xuyén, rinh Vinh phic b
Cong ty C3 phén S6 03 Nguyén Thién Thuit,  Thu phi 35 36 36
Phat tridn nha Loc Tho, Nha Trang, Khénh  duémg
Khanh Hoa Hoa b6
CTCP DTXD va So 19 phé Tric Khé, Lang Ha, Bét 3) 30 30
Phat trién B)6 thj Péng Pa, Ha Nbi dong
Song ba san
CTCP DTPT B4 thi  Toa nha Sudico, dudng Mé Bét dong 36,35 36,35 36,35
va KCN S6éng Ba Tri, My Pinh 1, Nam Tir san
Liém, Ha N6i
S&“i?/gmugg 493 Nguyén Trai, Thanh Xuan tD"ih w, b b 20
1 AV CUME SONE  Nam, Thanh Xuan, Ha Néi tvan
Pa - Ucrin

Cic DPon vj true thudc khéng ¢é tw cach phap nhin hach todn phu thude

Téng cong ty Séng Da - CTCP
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T_én dom vi - ) Dia chi _
BPH dir an Thay dién Hudi Quang X3 Chiéng Lao, huyén Mudng La, tinh Son La

Vén phong Pai dién TCT Séng P4 - Ban Nam Nhun, thi tran Nam Nhun, huyén Nam
Ban di#u hanh dy an Thiy dién Lai Nhun, tinh Lai Chau

Chau

BDH dy 4n Thiiy dién Son La Xa It Ong, huyén Muong La, tinh Son La
BDH DA Thiy dién X& ca méan 1 Khu vuc Cira khiu B Y, Ngoc Hbi, Kontum
BDH DA Thay dién Pdng Nai 5 Thén 5. xi Pik Sin, H.Dik R’Lép, ik Néng

Ban diéu hanh DA Thuy dién Bin V& X2 Yén Na, huyén Tuang Duong, tinh Ngh¢ An
Ban diéu hanh DA Thuy dién Hoa Na X4 Béng Vin, Qué Phong, Nzhé An
BPH DA Thuy dién Xé caman 3 Thi trin Thanh M§, Giang Nam, Quang Nam
Ban diéu hanh goi thiu s 4 Xa Duy Son, Duy Xuyén, Quang Nam
BQL dy an Thay dién Sé Kong 3
4.  Dinh hwéng phat trién cia Tong cong ty
Ciic muc tiéu chii yéu ciia Tong cong .
a.  Muc tiéu tong qudt:

Xy dw,mg Téng cong ty Séng Pa thanh Tong cbng ty manh & tiong nudc va khu
vuc, ¢d quy md 1ém, hlen dai, da sé hiru, san xuat kinh doanh ¢¢ hiév qua cao trén cic
linh vuc chinh 1a: (1) Tong thiu x3y dung va tdng thdu EPC; (2) Péu tu, san xuat va
kinh deanh dién. Khdng ngimg néng cao ning lyc canh tranh va hi¢u Jud san xuit kinh
doanh cia Tong cong ty, op phan dua nude ta trd thanh nudc cong nghigp theo hudng
hién dai.

b, Muc titu cu thé:

- Trong linh vuc Téng thiu xay dung va téng thau EPC: La nha thdu hang ddu cia
Viét Nam va khu vue Asean.

- Trong linh vuc dau tu, san xuit va kinh doanh dign: La mét trong nhimg nha dau
tu, kinh doanh dién lén ¢ trong nwde.

4.2 Chién lwge phit trién trung va dai hgn.

- TCT tiép ‘tye thp trung moi ng Jon lyc vao cac nganh kinh doanh chinh: Téng thin
xdy dyng va tong thau EPC, San xaat dién. Riéng nganh phat trién nha & va d6 thi, s&
thyc hién thodi von & thoi diém hop 1y, ddm béo hiéu qua cao nhit.

- Thye hién thanh ¢cdng tai cAu triic, sip xep lai cac doanh nghiép cua TCT (fir cOng
ty me &én cac cong ty con, cbng ty lién két) theo dé én &3 dugc BH Xay dymng phé
duyét; Quan trj doanh nghlep theo m6 hinh tién tién dé nang cao hicu qua hoat déng,
dam bao san xut kinh doanh dn dinh, phat trién bén vimg va hoi nhap quéc té.

- Thyc hién cdng tac tlcp thi, déu thau tim kiém viéc lam, phan dfu hang nim tring
thiu khoang 10.000 ty dong thudc cac phén khuc nganh nghé kinh doanh chinh cta
TCT.

- Hoan thanh toan dién céc chi 1iéu ké hoach da dé ra. Hoan thanh muc ti€u, tién dé,

Téng cdng ty Song Pa - CTCP Irang 10

)



dam bao chat lwong x4y lap cac cong trinh trong diém cta dat nuéc.

- Thye hién dao tao nguén nhan luc chat lugng cao dé co6 du trinh d6 va nang lue
canh tranh kln héi nhép quoc té.

- Tang cudng quan ly, gidm sat hoat ddng cua cac don vi thanh vién, quan ly chat
ché hoat dong SXKD, dau tr theo dang phan khiic nganh nghé kinh doanh ma TCT da
dinh hudémg, ddm bao SXKD ¢é higu qua, tich Iy von dé phat trién.

- Diéy manh viéc nghién ciru, 'mg dung céc thanh tyu vé tlen b khoa hoc ¢ong nghé
trong ¢ong tac quan 1y, diéu hanh, thiét k&, thi cong va ché tao thiét bi. Dic biét img
dung CNTT trong quan ly diéu hanh va cong nghé thi cong him giao thong va cac du
4n xay dung dudmg sit do thi tai Ha Néi, TP Hb Chi Minh.

4.3 Cdc muc tiéu phdt trién ben vitng (moi truong, xd hoi vd cfng déng) va chuwong
trink chinkh lién quan dén ngan han va trung han cia Téng cong 1.

- Céc ¢ong trinh TCT thi ¢éng luén dam bio cong tic ky thuat, chat lugng, my
thuat, an toan, ... dam bao dang tién d6 dé ra; Pdng thoi dam bao cong, tac v¢ sinh cong
nghi&p, méi trucmg xung quanh theo ding quy dinh cia Nha nuée va Chi dau .,

- Tiép tuc duy tri thue hién hé théng ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 va hé théng
An toan sic khoe nghe nghiép OHSAS 18001:2007 tai Téng cdng ty va cac ¢ong trinh.

- Dam bao viéc lam, thu nhdp, quan tim t& chirc noi an, & cho nzui lao dong tai
céc cong truong, nha mdy, trang bj cic phwong tién nghe nhin, thuomg xuyen td chire
céc hoat dong vin hod, van nghé, the thao nhdm dap tmg nhu cau hwéng thy van héa
ngay cing cao cia CBCNV, dac biét 13 tai cdc cong trudng vung siu, vung Xa.

- Téng céng ty ludn tich cwe trong ung ho dong bao vung bi thién tai, bao lut, tir
thién, nhan dao. nhin phung dudmg sudt doi nhiu Ba me Vigt Nam Anh hung; Xay
dung cac quy khuyén hoc; ung ho kinh phi kién ¢é héa truemg 16p hoc cho cac xa
nghéo vung sau, vung xa; ung hd gay quy vi nguoi nbheo xdy dung mai Am Cong
doan; giap d& cac CBCNV gip hoan canh khé khan,..

5. Ciacriiro:

5.1 Reii ro vé kinh 13: Bit ké sy thay doi nao ciia tinh hinh vi mé déu lam anh hudng
it hodic nhicu td1 hoat ddng cua cac deanh nghiép.

5.2 Ruiro do dnh huong dich bénh Covid-19

- Cac dy 4n xay dung dimg thi cong do 1énh cich ly toan xa hoi din dén tién do
trién khai thi cong tai cdc cdng triedng dy an chdm, nguoi lao dgng phai nghi, may mée
thiét bi ché vige, tinh hinh thanh todn chdm do cac Chi du tu gap khé khén,

- Nhiéu dy an dién c6 lién quan dén cic chuyén gia va thiét bi ¢ nude ngoai, néu
dich bénh kéo dai, cac chuyén gia khong the sang, thiet bi cung ing cham s& dnh hudmg
dén ticn d6 cac dy 4n.

- Gian doan hogt déng thuong mai do tam dong cua cac cira khiu, xdo trong céc
chudi san xudt do thiéu hyt nguyén liéu du vao, thiéu nha cung cap,

3.3 Rdiro vé ludit phip: Viét Nem dang trong qua trinh phat trién va hoi nhap vdi
kinh té thé gioi, tuy nhién khung phdp Iy va luat phép van chua duyc d6i mai tuong
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xtmg vai toe d6 phat trién kinh ¢ va dang trong qua trinh nd luc xiy dung va hodn
thién, Do vay. moi thay ddi va dién ziai, huéng dan phap luét hi¢n harh c6 thé dan dén
nhimg hdu qua khéng mong dgi va gay ra nhimg anh hudng bét loi t51 hoat dong san
xuét kinh doanh ciia Téng cong ty.

5.4 Ruiiro lién gquan dén cdc dy dn xdy dung co sé hg tang

Hién nay, Tdng cong ty Séng Da la mét doanh nghiép hang diu Viét Nam trong
linh vuc xdy dung va thi cong cac céng trinh trong diém trén ca nude. Chu dau tu cha
c4c di an phat trién co s ha tang la c4c co quan nha nudc, cic @p doan kinh t& va cac
nha dau tu lén thucmg dau tu vao rmeu dwr dn, cac cong trinh xdy dymg cung mét thoi
diém ma chwa thu xép du cac nguén von Cac du an do Chinh phv, céac t3p doan kinh té
va c4c nha ddu tu lon dau tu ddi hoi ngudn vén rat 1om cho xay dymg, thdi gian thi cong
cdng trinh kéo dai trong khi viée nghiém thu, quyét toan ban glao ducic thue hién tirng
phin véi tién do cham. Thyc té & Vigt Nam, viée giai ngén von cua ca> dy an xay dung
thuong cham. qua trinh hoan tit ho so thi cong cling nhu thong nhét phé duyét quyét
toan giita chu dau te va nha thau thuong mat nhiéu thdi gian. Didu 16 gop phan lam
cham tién @5 giai ngan va thanh quyét toan cta cée cong trinh va lara anh huéng dén
tinh hinh tai chinh cua Tong cong ty Song Pa, dac biét 1a tinh hinh ¢dng ng phai thu,
phai tra va dong tién hoat dong.

Ngoai ra, trong hoat déng kinh doanh ctia Téng cong ty Song D, dac biét la linh
vue x@y dung cac cong trinh thuy dién va xiy dung céc t0a nha cao ting, c6 nhiéu i I0
va tai nan lao déng lidn quan dén cic hoat dong nay. Cac rlii ro ndy ¢ thé dan t6i ton
thuong ngudi lao déng, lam thiét hai hogc pha hiy tai san hodc cac phuong tién san
xudt, gian doan hoat dong kinh doanh, co thé phai ganh chiu cdc ngtia vu phap ly, bi
tdn hai uy tin kinh doanh va hinh anh ctia Tong céng ty Séng Pa.

5.5 Rii ro lién quan dén cdc dw dn thay dién: Cac du an thiy dién phuy thug¢e vao
ngudn nuée cla cac con song va lugng mua dé vin hanh nén kha nang san xudr dign bi
anh huimg béi yeu t6 tir nhién nhu thoi tiét va ngudn nudc. Nhung thay ddi tidu eye vé
thor tiél va bién d6i khi hiu trong thii gian qua ciing nhu sau nay ¢ thé anh  hudmg dén
hiéu qua SXKD cua cdc nha may thuy di€n, tor dé c6 thé lam anh hwdng dén hi¢u qua
hoat déng SXKD chung cua toan Tong cong ty S6ng Da.

5.6 Rii ro tir tdi cdu tric: Nhim thuc hién chién lwge tai cdu tric doanh nghi¢p dé
tap trung vao hai linh vuc chinh la Téng Ihau xdy dung va tong thau EPC; Piu tu, san
xudt va kinh doanh dign. Thng Cong ty tiép tuc thue hién viée tai cau trac cae don vi
theo phwong an sap x&p, tai co céu doanh nghiép da dugc Dai héi dong cb dong thong
qua. Viéc thoai von nhimg khoan diu tr tai cac cong ty con va cac ¢dng ly lién két s8
mang lai mét khoan l¢1 nhuén ¢ho long céng ty hodc lam giam chi phi tai chinh, chi
phi quan ly va nhén sy dé tap trung vao hoat dong ¢bt 16i. Tuy nhién, viée thoai von
ciing mang lai ni ro vé dong tlen trong tuong lai ciia Tong cong ty sé khong ¢é ngudn
1o ich tir nhém cong ty thodi vén mang lai.

5.7 Ruii ro trong tiep thi déu théu fim kiém vige lim: Canh tranh khéc liét véi doanh
nghi€p trong va ngoai nudc nén viée lam cho CBCNYV va luc luong xe may thiét bi ciia
TCT la khé khan.

i s 4 -~ - . . o A - ~ Ips 13 A 3 v
Dol voi cac cong ty xdy dung, giai doan dau thau dyan ludn tién an nhiéu rii ro
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bao gom thiéu ngudn thong tin dau vao; klem soat chua hét cac hang muc can thyc
hién; thiét ké ban v& chua ddy d; wéce tinh 6 liéu chwa chinh xéc; viéc canh tranh
khong lanh manh, bo gia khong chinh xac tir doi thu. Nhimg thidu sct trong cong téc
dAu thau sé& din dén ngén sach gia ting trong qua trinh thure té thi cong dur 4n.

5.8 Riiro chdm thanh todn: Vl@c chém thanh toan clia chi ddu tu x it - phat tr nhiéu
nguyén nhan nhu vi¢e tiéu thy san phim cua chd diu tw bi chdm, chu dAu tu khé giai
ngin ng udn vén vay hoac khong huy dong dwge ngudn vén vay. Rii ro ndy ¢6 xu
hudng tang trong nam 2019-2020, vi vay i ro nay bi anh hucmg béi tinh hinh chung
ctia thi trudng va chinh sach tin dung cta Ngan hang déi véi hoat déng cho vay kinh
doanh bt dong san.

5.9 Riii ro bién dpng ti gid héi dodi: Hign nay, ngudn thu ngoai té cla Tdéng cong ty
Song Pa va cac cdng ty con khong nhiéu trong khi d6 lai ¢ cac khoan vay ng bang
ngoai t¢, nhu déng EUROQ, déng P la My. Sy mét gi4 cla tién Déng Viét Nam c6 the
déan dén 18 chénh léch ty gia.

5.10 Ruii ro khdc

Nhimg rai ro 46 ¢6 thé xudt phat tir phia thién nhién (1 lyt, han han...), rdi ro, tai
nan (chay, no .). Déy la cac rii ro do bien ¢b bit ngd, bat kha khang, ngoai tAm kiém
soat cua Tong cong ty Song Da. anh huong mang tinh khu vue, nganh nghé va bat ky
doanh rghiép nao cuing ¢6 thé gap phai.

Ngoai ra, cac nii ro khac nhw ¢ich hoa, chlen tranh va khung bd. v.v. 1a nhimg rdi
ro bt kha khang, néu xay ra s& giy thiét hai lon v& tai san, con ngudi va tinh hinh hoat
déng chung cua cic doanh nghicp tai Viét Nam noi chung va Téng corg ty Song Da ndi
riéng.

. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019:
1. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh cong ty me:

Nim 2019 14 nam thic 2 Téng cong ty. chuyén sang hoat d61g theo mé hinh
CTCP, trong dlcu kién céc cdng trinh trong diém do TCT thi c¢dng d3 hoan thanh nén
san lugng bi thiéu hut, mdt s6 cdng trinh cha dau tu thiu vén thanh todn,...nhung
Tong cong ty da khén truong kién t0an én dinh t5 chie, tap trung huy ddng lu'c lugmg
d2 san xuat kinh doanh, nam 2019 ¢4 dat dugc két qua chu yéu nhu sau:

Pom vi tinh: (riéu Tong

Nam 2019
TT Chi tiéu % Thwe | TH so voi
Keé hoach hi¢n KH
A B 1 2 3=2/1
1 | Tong doanh thu va thu khac 1.500.000 | 1.466.302 | 98%
2 |Loi nhuan trude thue _100.000 40.156 40%
3 | Loi nhuan sau thué 100.000 40.156  40%

(nguon: Bao cdo tai chinh 6ng hop ndm 2019 da kiém todn)

KAt qua san xudt kinh doanh nam 2019 Céng ty me khong dzt ké hoach dé ra
nguyén nhan: céng tac tai cau tric va thoai vén khéng dat ké hoach.
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2.  To chirc va nhan sy

Ban Téng giam dbc: Téng giam dbc va 04 Phé Tong giam dic

S6 lwong c4n by, nhén vién: 165 nguoi
2.1 Danh sich Ban &iéu hanh:

Chitc vy hién nay tai Téng cong ty

Chirc vu dang nam gir tai tb chic
khic
$6 ¢0 phigu sd hitu ca nhin

Dranh sach Iy lich tom tit Thong tin

1. Ong Trin Vin Tuin

- Gid tinh Nam

- Ngay thang nim sinh 18/01/1969

- Qude tich Viét Nam

- Trinh d§ chuyén mon - Cir nhan Tai chinh ké toan; Thac
s¥ quén trj kinh doanh

- Téng giam dbc, thanh vién
HDQT

- Cb phiéu: 10.000 ¢ phiéu

Ong Nguyén Via Som
Gid1 tinh

Ngay thang ndm sinh
Qubc tich

Trinh d¢ chuyén mdn

Chirc vu hién nay tai Téng cdng ty
Chirc vu dang nam gift tai t6 chic
khac

SO ¢ phicu s¢ hitu cé nhin

- Nam

- 11/6/1969

- Viét Nam
Ky su dién Ty ¢dng hoa, Thac
s§ quan tri kinh doanh

- Phé6 Téng gidm dic TCT

- Cha tich CTCP Sing Pa 11

- Chu tich CTCP thuy dién To
Budng

| - Cbphiéu: 0

Ong Pham Dirc Thanh
Gio1 tinh

Ngay thang nam sinh
Qubc tich

Trinh & chuyén moén

Chire vy hién nay tai Tf‘mg cong ty |
Chic vy dang ndm gilr tai t0 chuce
khac

S6 ¢6 phi€u s¢ hiru ca nhin

- Nam

- 11/12/1978

- Viét Nam

- Cu nhan Luat, Thac s§ quan tri
kinh doanh

Pho Tong giam d5¢ TCT

Chu tjch CTCP PCCC va BTXD
Séng Pa

Thanh vién HPQT CTCP
PTXD va phat tr én d6 thi SPa

- C6 phiéu: 1.500

4. f)ng Hoang Ngoc Ta

- Gidi tinh - Nam
Ngay thang nadm sinh - 11/1271975
Qude tich | = ViétNam

Téng cong ty Song Da - CTCP
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Danh sich Iy lich tém tit Thong tin

- Trinh ¢¢ chuyén mén - Ky su XDCT ng%.gn va mo

- Chue vu hién nay tai Tong congty | - Pho Tong gidm doc TCT

- Chuc vy dang nim gift tei t6 chire | - Thanh vién HDQY CTCP SD 10
khac )

- S$6 ¢6 phiéu s& hiru ca nhan - Co phiéu: 0

5. Ong Nguyén Vin Thuy

- (Gidi tinh - Nam

- Ngay thang nim sinh - 1979

- Quéc tich ' - Viét Nam

- Trinh d§ chuyén mén - Kysuthaylgi

- Chirc vy hién nay tai Tong congty | - Phé Tong giagm déc TCT

- Chtc vu dang nim giit tai 16 chire
khac

| - S6¢b phiéu s& hitu ca nhén _ Cd phiéu: 0

2.2 Nhitng thay d6i frong ban diéu hanh: khong co

2.3 So hegng cdn b, nhan vién va chinh sdch ngurdi lao dpng:

S NP E— so lrong CBCNV taiﬁ .j,mmuw
Tong cong ty Cong ty me
1.Trén dai hoc (Thac s3, Tién s¥) e 30
2.Dai hge B ?34 105
3.Cao démg - 219 01
4.Trung cap 172 | 05
5.Cong nhan ky thudt 3473 21
6.Lao dong pho thong va thoi vu 2.936 03
Tong 50 8.652 165

- Tong cong ty 4p dung quy ché tlen lwong cho ngudi lao dong tieo ti€u chi dam
bao thu nhdp gan voi ket quéa san xuat kinh doanh. Khuyén khich tang ning suit lao
déng va hiéu qua san xuit kinh doanh ctia Tonf: cong ty. Mit khac, Jam bao viée tra
luong cho ngudi lao dong theo vi tri cbng vige, sap xép lao ddng hop Ly, xay dung ché
dé dai ngd phir hop nham thu hit ndn lue dap vmg yéu cau phat trle‘l cla Téng cong
ty. Viéc chi tra luong cho ngudi lao déng dung thoi gian quy dinh méi thang 1 ky vao
déu thang sau.

- Céc ché df chinh séch vé Bao hiém x4 hi, Bao hiém y té, Bao hiém thit nghiép,
bao hé lao ddng, ddo tao duge Tong céng ty thye hién theo dung quy dinh cia phép
luat.

3. Tinh hinh ddu tu, tinh hinh thye hién dy in

3.1 Dy dn thiy dign Dakio

- Chl dhu tr — Cty CP Thuy dién Séng Da 3 - Dak L6 (don vj thinh vién clia Cty
CP Séng Ba 3 - TCty Song Da).

- Nha may Thiy dién Pak L ¢o quy md cong suit 22MW, gbm 2 t6 may, san
lugng binh quén 92,08 triéu KWh/nim do Cty CP Thuay dén Séng Da 3 - bak L6 (don
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vi thanh vién ciia Cty CP Séng D 3 - TCty Song Pa) lam c¢hi dau tu. Cong trinh dugc
Xay du'rlg trén dia ban hai xa Ngoc Ten va Mang Canh, huyén Kon Plong, tinh Kon
Tum v&i myc tiéu khai thac thuy nang wén sudi Dak L6 dé phat dién. Tu khi hoan thanh
cong trinh hoa vao ludi dién qudc gia va chinh thire phat dién thuorg mai 2 to may,
Nha may Thuy di¢n Dik L6 khéng chi bd sung ngudn dién phuc vu cho nhu ciu phat
trién dat nudc ma con ¢ nhimg dérg gop thiét thuc vao cong cude doi mdi, phat trién
kinh t& - xa hdi cia déng bao cic dan téc trén dia ban huyén Kon Plong néi riéng va
tinh Kon Tum néi chung

- Hoan thanh thu tuc cdp phép thi c¢ong dau ndi cum cong trinh ho B; Chu déu tu
dang tich cuc thyc hién cong tac quvét toan cac hang muc cong trmh 4 thu xép ngubn
vén dé thue hién thi cong cic hang myc cum céng trinh hé B nhdm hcan thanh toan bd
Du an trong ndm 2020,

3.2 Durdn thizy dign Pake
- Chidhu tu — Céng ty ¢6 phan Song Da 9
- Duw an thiy dién Pake dugc xay dung tai huyén SiMaCai, tinh Lao Cai va huyén

X{ Man, tinh Ha Ha Giang.‘ Du 4n ¢6 ¢Ong sp‘ét 26MW, dién lugng binh quin 1a 96,4
triéu kWh/nam, tOng mirc dau tw la £75,6 ty dong.

- Dy an dugce ding thd xay durg vao thang 52016 dén nay hoan thanh muc tiéu
chong 1 2019 va lap dat, thi nghi¢ém hi¢u chinh thiet bj 02 t6 may. Pang tip trung
ngudn lie thuc hién thi cong duomg day 110kV dé phuc vu phdt dién nhd may trong
quy 1/2020.
3.3 Dir dn khu dé thi Hé Xuong Réng
- Chu dau tw; Cong ty CP Séng Pa 2
- D an duge du tur x4y dyng tai TP. Thai Nguyén, tdng von diu tu 12 1.019 ty
dong, tinh hinh thyc hi¢n: Pa co bdn hoan thanh cong tac GPMB; E'd hoan thanh thi
cdng xdy dyng cac hang muc ha ting ky thuat trén phan dién tich dat d4 ban giao mit
bang (duing Bic ‘Nam, san nén, duimg ndi bd, hé théng thoat nudc mua, nude thai, hé
thong cip dién, cap nuoc).
- Tap trung ddy manh cong, tac dau tr xay dung ha tang k¥ thudt, cong tdc ban hang
tai dur 4n (chuyén nhuong quyén sir dung dat, thu tién tai dinh cw) theo phuong an kinh
doanh.
3.4 Dy dn ndng cao ning lirc thié! bi thi cong:

Trong nim qua Téng cong ty théng qua Du 4n ning cao nang luc thi cdng cua cua
Cong ty CP Song DPa 10 nham dap ung yéu cau SXKD cia don vi.
4. Tinh hinh tai chinh toan T4 hgp Téng cong ty Song Da
4.1 Tinh hinh tai chinh ndm 2019

Don vi tinh: triéu dong

Pen y - Ty 1§
 Chi tiéa ‘ Nim 2018 Niim 2019 O
1 | 2 3 | 4=3/1
Téng cong ty Séng Pa - CTCP [rang 16
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_ Chi tiéu Nim 2018 Nim2019 |, (YK
1 2 3 4=3/1
Tong gia tri tai san 28.687.768 27.982.925 2%
Doanh thu thuin 7.945.742 6.953.008| -12%
Lgi nhun tir HDSXKD 415.196 488.666 18%
Loi nhuan khac 22932 - (88.032) |
Loi nhufn trude thué 438.128 400.634 9%
T S — T Mtact s

(Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhdt nam 2019 da kidm 1odn)

4.2 Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu

Cac chi tiéu Dvt Niam 2018 Nan 2019
I. Kha ndng thanh todn _
- Hg 5 thanh toén ngén han Lan 0.99 L3
- Hésh ﬂ'ldI‘lh toan nhanh - Lan 0.78 079
2. Chzueme wcau von L o
- He sa ncrfT ong tai san ) Lén 0,74 073
- He b*.) naNon chu so huu Lén_ 2.81 2.69
3. Chiiiéu \e nang [m hour donq - -
- Doanh thu thudn/Té ong taisan Lan 028 10,25
4. (J'u liéu vé kha mmg um".' loi
- Loinhudn sau thuer'Doanh thu thuén Lan 0.05 1,05
- ROE (Loi nhudn ST/ vonchisohin) | Lin | 005 004
- ROA (Loinhuan ST/tong taisan) | Lan | 001 0oL
1 =

(Nguon: Bao cdo téi chinh hop nhdt ndm 209 3a kiém todn)

5.  Co clu cb dong, thay ddi von ddu tw ciia chii s¢ hitu Cong ty me:

5.1 Cbphan tgi 31/12/2019

- Téng sb lugng ¢6 phiéu phé théng dang luu hanh: 449.537.112 ¢4 phiéu
- Meénh gia ¢6 phiéu: 10.000, dény/cd phiéu
5.2 Cociu cb dong tai 31/12/2019:

- Théng tin chung vé co cdu ¢b ddng: theo danh sach chdt dai hoi ¢d déng ngay

22/5/2019.
TT Loai hinh ¢6 dong | S0 lwgng ¢6 | S6 ¢6 phiéu sé | Ty I8 s& hitu
I dong hiru (%)
I | Nha nuée - 1] 448.596.112 99,79%
2 Céc tb chuc 0 o
Té-ng cing ty Song Da - CTCP Trang 17

S

N Ay . WD



Ca nhén 273 ‘ 941.000 ‘ 0,21% |

| Téng cing 74|  449.537.112 100% |
- Thong tin chi tiét vé ¢d dong 1ém trén 5%
TT Loai hinh ¢b dong SO ¢o phiéu so | Ty 1€ st hiru (%)
hiru _
1 | Nhanuge 448.596.112 99,79% |

5.3 Tinh hinh thay @6i vén diu tw cia chii s¢ hiru: khong c6
5.4 Giao dich cb pkiéu quy: khong cé

5.5 Cac ching khodn khdc: khong ¢o

6. Bdo cdo tac dong litn quan dén méi treong v x3 hii
6.1 Quan Iy nguon nguyén ligu

Dc dac thu nganh nghé kinh doanh, nhu céu vé may moc thiét bi I:huc vy v1¢c thue
hién cac hop déng EPC, hop dong xay lap cia Téng cong ty twong ddi 16m voi cée yéu
cAu vé chung loai, ky thuat, chat luong, xudt xir,...da dang, phuc tap, dac biét 1a may
moc thit bi cung cAp cho du an thuv dién, cdc thiét bi Tuabin, 16 hoi, may phat,... cung
cip cho cic du 4n EPC luén chiém ty trong 1ém nhét trong chi phi may méc thiét bi,
nguyen ligu phuc vy hoat dong san xudt kinh doanh ciia Téng cong ty. Bén canh do,
nhu cau d6i véi cac loai nguyén nhién v4t liéu phuc vu thi cdng nhu: sat thép cac loai,
que han, som, cap dién, cic loai khi ¢cong nghiép,... 1a thudng xuyén va phd bién dbi voi
hoat dong SXKD ctia Téng cong ty.

Nham dam bao chét lupng cac cOng trinh cia minh, ¢ling nhy dam bao viéc xay
lép cac cong trinh han ché tbi da tac dgng tiéu cue den mdi trudng, Tong cOng ty khong
chi tim kiém céc ngudn cung cap da dang dap Ung t6t nhat cac yéu ciu cua dir 4n, ma
con dap ing duge céc tién chuén bao vé mdi truomg.

6.2 Tudin thii phdp ludt vé bao vé méi truwomg

Téng cong ty Song Pa hoan toan tuan thil cic tidu chuan va phap luat vé& bao vé
mdi trudmg, chua bi xir phat vi pham do khéng tuén thd luat phap va cac quy dinh vé
mdi trudng.

6.3 Chinh sdch lién quan dén ngudi lao dong
a.  Quy ché rd lwong, thudmg:

- Dé dam bao quyén loi, ché do cia ngudi lao dong, Hoi déng quan tri, Ban Tong
giam doe diéu hanh thudng xuyén ra sodt, xdy dumg, sira di va ban kanh cac quy ché,

hé théng thang bang lwong phu hop theo quy dinh cua phéap luat nha nuéc vé lao dong
tién luong.

- Céng tac xdy dung va chi tra tién luong cho CBCNV trong Téng cong ty thye
hién 'theo ttmg vi tri chirc danh, vi iri ¢cdng viéc, gﬁn\véri hiéu qua thyc hién cOng viéc
va két qua SXKD hang nam dam bao dan chu, cong bang, cong khai, minh bach.

- Thu nhép cia can bd quan 1y va ngudi lao ddng trong Téng cong ty di thyc hién
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theo quy dinh cia phép luat Nha nudc vé lao dong, tién luong.
b, Ché ds dao tao cho ngwdi lao dong:

- Luén khuyén khich va tao didu kién cho cac CBCNV tham gia cdc chuong trinh
dao tao dé ning cao nang luc quan ly va trinh d¢ chuyén mén, nghiép vu.

- Té chuc dao tao ning cao vé ndng lyc quan ly va nang cao trint. d§ chuyén mon
nghiép vu cho ddi ngii can bd quan ly cta Tong cOng ty dé dam bao hoan thanh t
nhi¢m vu trong diéu kién khoa hoc cong ngh¢ phat trién, mo hinh quén 1y mi, co ché
quén ly diéu hanh thay dm va cac lap bdi dudng va néng cao nghlep vu cho ddi ngli can
bd quar 1y dw 4n, tu van gidm sat, quan ly k¥ thuét, chat lugng ¢dng trinh, an todn va
bao hd lao dong.

c.  Thue hién ché 35, chinh sach d3i véi nguoi lao dgng

- Téngcong ty ludn thire hién t6: va déy 40 cée ché db chinh sach 161 véi ngudi lao
dong, 100% nguwi lao dong duge tham gia BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh cia
Luit Bio hiém x3 hoi va cac van ban hucmg dén thi hanh. Téng cong ty thudng xuyén
dén ddc, chi dao cac don vi thanh vién thuc hién cong tac dong va chi tra cac ché d6
bao hiém cho ngudi lao dong dugc kip thoi. ding ché dg, dam bao quyén loi cho nguwi
lao dong.

- Dén dbe, chi dao thuc hién t6; cdng tac niang bic lwong hang ndm cho CBCNV
ding theo ddng quy dinh cua phap luat Nha nudc.

- Céng tac cham soc sirc khoé cho CBCNV lubn nhan duge sy quan tdm déc bi€t
cua lanh dao Téng cong ty. Trén cac cOng truomg lém, Téng cong ty déu yéu cdu cac
don vi thi cong ky hop déng vadi cdc Co sé y té dia phvong noi don vi déng quén de
thue hién céng tdc cham soc sic khoé cho ngudi lao ddng trén cong rudmg. Pdn déc,

kiém tra cac don vi thanh vién nghiém tic thye hién cdng tac kham sirc khoé dinh ky
cho ngudi lao dong va thue hién tot ché d6 nghi ngoi, diéu dudng cho ngudi lao dong.

6.4 Bdo cdo lién quan dén trdch nhig¢m dbi véi cong dong dia phwoing
Téng cong ty luén hd tre cac hoat dong x& hdi cua dia phuong noi san XUAt.
itl. BAO CAO DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Diinh gii Kkét qué hoat dfng san xuét kinh doanh nim 2019 Cong ty me
Don vi tinh: triéu dong

w b Thire hién | Ké hoach | Thue hién So sanh
Chi tiéu , , : 2019/
nam 2018 2019 nam 2019 | TH/KH 2018
Tong doanh thu 2.186.172 | 1.500.000 | 1.466.302 2% | 67%
| Loi nhudn trude thué 27.429 | 100.000 40.156 10% | 146%

(Nguon: Béo cdo tai chinh tong hop ndm 2019 d kiém todn)
- Téng doanh thu nam 2019 14 1.466 ty dong dat 98% so voi ké hoach nam. Loi
nhuan thyc hién trudc thué cua Céng ty me 12 40,1 ty dong dat 40% so véi ke hoach.

Két qua san xut kinh doanh ndm 2019 Céng ty me¢ khéng dat ké hoach dé ra
nguy€n nhan: cdng tac tai cau trac va thoai von khéng dat ke hoach.
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2. Tinh hinh tai chinh
2.1 Tinh hinh tai san

Don v’ tinh: triéu dong

| Chi tiéu ngi"gb
A. Taisan ngin han 12.931.291

1Tién va cc khoan wong dwong  466.948
tién -
11.Céc khoan déu tu tai chinh 252.428
[11.C4c khoan phai thu  8.984.19
L ) 2
"V.T'c{i sdn ngén han i(héC 221.941
B.Tai sén dai han 15.051.634
[.Cac khoan phai thu 1.130.448
I1.Tai san ¢6 dinh 9.495.395
111 Bt dong san déu tu

IV. Tai san do dang 774.716
V Piu tr 8i chinh dai han 3.178.208 |
V1.Tai san dai han khac 472.866
Thng céng tai san 27.982.925

13.256.687

© 9.031.088

S6 dau

Chénh l§ch

nam
792.062

370.555

2.859.024

203.957

15.431.082
1.409.037

10.111.391

505.292

2.963.064
442.298

28.687.768

Gia trj
(32£.396)

(328.115)

(116.127)

(4€¢.892)
146.754

(37¢.448)
(276.589)

(615-.9_95)

269.425 |

215144

17.984.

=
(70.843)

% |
-2,5%
-41,0%

-31,9%

-0,5%

5,1%
8.8%
-2,5%
-19,8% |
-6,1%

533%
73%
6,9%

2,5%

(Nguon: Bdo cao 1di chinh hop nhdt ndm 2019 da kiém todn)

2.2 Tinh hinh ng phdi trd, nguon von

T

Chi tiéu S6 cudi
nam 2019
A.Ng phii tra 20.400.846
I.N¢ ngin han 12.560.551
ILNg dai han 7.840.295
'B. Vén chi s& hitu 7.582.079
"L.Vén chi so hitu 7.582.045 |
I1.Ngudn kinh phi va quy khac 35
i e

$6 dau

Chénh léch |

nim
21.150.657
13.327.168
7.823.489

7537111

7.537.077
35

Gid tri
(749.811)

(766.617)

(704.843)

% |
-3,5%
-5.8%

02%

o
0,6%

-2,5%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhat néim 2019 di kiém todn)

3. Nhirng cii tién vé chinh séch, quan Iy

Téng cdng ty Séng Pa - CTCP

Trang 20

Sfon—

O L Z % i)

i

iz



3.1 Vé quy ché, guy dinh:

Xdy dumg, ban hanh diy du quy ché, quy dinh quan 1y, dleu hanh ndi bd Tong
cdng ty phu hop véi quy dinh cia phap ludt nha nude va mé hinh td ckirc san xuét kinh
doanh cia Téng cong ty.

3.2 Cic co ché chinh sdch vé lao dpng, tibn lwong

Do dac thu cong viée ctia Tong cong ty lao dong thucmg Xuyeén pha1 lam vige
ngoai troi, khdng On dinh, phu thude thoi tict, dia diém lam viéc & ving sdu vung xa..
vi v@ly Cong ty me - Téng cong ty vi cac don vi thanh vién dé xay dymg ché d¢ dai ngo
t6t hon thong qua vigc ap dung cac co ché chinh sdch vé lao dong, tién lucmg theo co
ché thi trwémg dé thu hit, gilt chin dugc can bd quan 1y gidi va cong nhan cb trinh do
cao dong thoi x8y dung danh muc chic danh vi tri cdng viée, tiéu tri dinh gia phan loai
cu the gin trach nhiém, hiéu qua cua viéc thuc hién nhiém vy,

3.3 Céng téc dbu théu:

Tang cudng hon cong tac tiép thi ddu thiu, mo vong thj trudmg kinh doanh nhim
tim klem vige lam dam bao ké hoach SXKD; trt trong d4o tao dfi ngl cn b lam cong
tac tlep thi, dau thau dam bao du vé sé lugng va chéat lwgng. TCT true tiép chu tri, chi
dao cong tac tiép thi ddu thau ddi voi cac cong ty con, cOng ty hién két; tang cudng thuc
hién lién danh, lién két trong céng tdc diu thiu.

4. K& hoach phat trién trong nim 2020
4.1 Cic chi tiéu vé tai chinh

DUJ KIEN KE HOACH NAM 2020
¥\ TEN CHi TIEU BVT | Téhop __Trongdo:
| Séng Pa Coéngty | Céccong
! me ty con
I | Tong gia tri SXKD - 10%d | 10.000 | 950 9.050
2 | Tongdoanhthu 10°d | 8600  LI00|  7.500
3 | Loi nhudn trudc thué | 10°d | 450 45| 405
4 |Nopnhamusc | 10°d | 700 20 650
5 | Ké hoach diu fr | 10% 500 500 |

4.2 Cdc nhigm va, gidi phdp chii yéu
a. Cong tdc quan Iy tién dg, chdt luong va an toan lao dong:

- Chi dao cac don vj thi cong tai cac cong trinh trong diém bam st muc tiéu, nhiém
vy dé tip trung lue luong thi cong dam bao tién do, chét luong.

- Hoén thanh hd so k¥ thuit phuc vu quyét toan khéi lwong thay dién Xékaman 1,
Xekaman Sanxay.

- Chi dao cac don vi sén xuit dién xdy dung va thyc hién ké hoach stra chira, bao
du'cfng dinh ky thiét bi, nham dam bdo van hanh an toan nha may dién trong mua mua

v0i san lugng cao nhét, han ché tdi da viéc xa nude qua dap tran, sit dung ti wru ngudn
nuée dé phat dién.

- Céng téc an toan v¢ sinh lao dong — an sinh xa hoi: Tiép tuc thue hién hé théng An
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toan sic khoe nghé nghiép OHSAS 18001:2007 ciia Tng cong ty tai cac cong trinh;
T4 chire huan luyén cho nguoi sir dung lao ddng, ngudi lao dfng trong toan Tong cong
ty; Thuc hién 5t ¢ong tac phong ching lut bio va phong chdng chay nd tai cac cong
truomg, nha may cta TCT.

b. Cong téc Tai chinh tin dyng va Tdi cdu triic doanh nghiép:
- Dé xuft véi Cac ¢o quan quan ly dé duoe hudng céc uu dai thug: goi ho trg cua

Chinh phi bao gom giam thué, gian cham ndp thué va bao hiém xa héi, dé xust vay vén
vu dai, gidm 13i sudt cac khoan vay, khoanh no va gin thai gian tra no,

- Lam wec vl B Xay dung phe duyct két qua xac dinh gia tri phcn vbn nha nuoe
tai thoi diém chuyén sang CTCP va ky bién ban ban giao tai chinh sang cong ty cb
phén.

- Xay dung ké hoach tl}oéi vé,n nam 2020 thue hién thoai vén theo ké hoach dam bao
hi¢u qua cong tac thoai von. Trién khai thye hién cac thi tye ban phan »6n nha nudc tai
Tong cong ty theo chi dao cua Bo Xay dung. Chi dao cac don vi thana vién thuc hién
thoai von theo ké hoach.

- Tép trung thu vn tai cdc ¢ong trinh trong diém. Can déi von phuc vy san xuét kinh
doanh va tra ng nam 2020 cua céng ty me dung han. Lam vige véi cée tO chie tin dung
dé dam bao d0 ngudn von cho SXKI va dau tu cic dv an trong diém clia TCT.

- T6 chic dai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2020 caa TCT ding quy dinh.
Thong qua cac nd1 dung ve tat chinh dé cac don vi chuin bi cho PHPCD thudng mén
nam 2020.

- Tang cuong hach toan kinh doarh, quan ly chat che cac chi phi san xqﬁt va chi phi
quan 1y doanh nghiép, ddm bao SXK.D ¢6 hiéu qua, tich 1ty von d& phar trién.

c. Cong tdc kinh té:

- Lam viéc véi Co quan ¢6 thim quyén dé thanh 1y hop ddng BOT cua Du an QL1A
doan tranh Ha Tinh.

- Thanh ly Hop dong Téng thau dy 4n Nha québc héi, Son La, Lai Chiu. Hoan thanh
quyét toan cac du an: thay dién Hudi Quang, Pong Nai 5, Xekamanl Xanxay.

d  Céng tdc tiép thi ddu thiu:

- Thuyc hién chién lroc tiép‘thi diu thau cia TCT d4 dwoc phé duyét, phin diu nim
2020 trung thau dat 5,000 ty dong;

- Tiép tuc cung cb, xdy dyng b§ may lam cong tac tiép thi dau thau tu Tong cbng ty
dén cac don vi d€ tham gia d4u thiu cac dy 4n, cong trinh theo chién o tiép thi dAu
thau.

e. (6ng idc Chién luoc dau wu:

- Hoan thanh théng qua ké hoach SXKD 5 nam (2021-2025) cia ““6ng cong ty va
cac don vi thanh vién,

- Tiép tuc thue hién ra sodt céc du an dAu tu (tir th tue diu tu, 6§ chie quan ly diéu

hianh, TMPT, thiét ké, du toan, vén, danh gia lai hiéu qua duw 4n,..) <1 kip thoi chén
chinh vi ning cao chit lugng cong tic dau tu.
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£ Cong téc 16 chirc nhén su:

- S&p xép dinh biégn CBCNV nam 2020 cua co quan Céng ty Me TCT, cac Ban didu
hanh, Ban quan ly tryc thudc TCT.

- Ra s0dt cr va giao lai phin vén dtf)i voi Ngudi dai dign phéan vén cia TCT tai cac
¢Ong ty con, lién ket phuc vu Pai hoi dong ¢6 ddng nam 2020.

- Phé duyet ké hoach dao tao nam 2020 va mo cac khéa dao tao theo ké hoach dao
tao dugc duyét.

- Thuyc hién t6t ché do chinh sich cho ngudi lao dong (luong, BHXH, BHYT,
BHTN,...) do anh huéng bai dich bénh Covid-19.

g Cong tdc kiém tra, kiém sodt va quan tri rii ro:

- Thyc hién kiém soat cac don vi theo ké hoach dugc duyét.

- Giai quyét céc tranh chip, khiéu nai lién quan dén TCT.

- Ra soat, kién nghl stra d6i, bd sung mdi céc quy ché, quy dinh ndi b cla Tong
cong ty dé phi hgp véi Diéu 16 TCT - CTCP hién hanh va mé hinh td chic hoat dong
CTCP theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép.

5. Bdo cao danh gia lién quan dén tréch nhi¢m vé méi trwdmg va i hji
5.1 Quén Iy nguén nguyén vit litu

Nhim dam bao chit Iugng cac cdng trinh, ciing nhu dam bdo vi¢e xay lap cac
cong trinh han che t6i da tac dong tiéu cye dén mai truémg, 16 ong cdng ty khong ngimg
tim kiém cac nguon cung cdp da dang dép v ung t0t cdc yéu cau cua du 4n, ngoai ra con
dap (mg ti€u chuén bao vé méi trutmg. Tong cong ty ludn tich cuc trong viéc tuyén
truyén bao vé moi truong, giam thidu cac tac dong tidu cwe dén méi trudng trong hoat
d6ng kinh doanh.

- P4 hoan thanh chuyén dbi xay dung Hé thdng quéan 1y moi truomg theo tiéu chuén
ISO 140G1: 2004 sang phién ban mdi 14001 :2015 va dugce Téng cyc tiéu chudn do
luomg chat luomg cip chimg nhan tai Quyct dinh s6 6061/QP-QUACERT ngay
18/10/2018. TCT Séng Pa da 4p dung Hé théng quan 1y mdi truong ndy voi pham vi
toan b hoat ddng clia téng cong ty.

- Da pheé duyét va ban hanh Quy trinh danh gia tac dong mdi trudag va Quy trinh
dén bu, ho trg, tai dinh cu khi thue hién diu tu dv an cia TCT Sény Pa nham muc
dich:
+ Thong nhét quan ly hoat ddng danh gia tac dong moi trudng khi thyc hién du
an dau tu cua tong cdng ty;
+ l‘hoqg nhét quan ly hoat dorg bdi thudmg, hd tro, téi dinh cw khi thyc hién dy
an dau tu;
+ Co ché giai quyét cac khiéu nai v& bdi thuemg, hd trg, tai dinh cir.
5.2 Tudn tha phap ludt bao v¢ moi trirong

- 86 lan bi xir phat vi pham do khéng tuin thi ludt phap va cdc cuy dinh vé méi
truomg: khong coé.
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- Tbng sb tién do bi xUr phat vi phap do khdng tuan thi phap ludt va cac quy dinh vé
médi trudmg: khdng cdb.

5.3 Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dong

- Xay dung ché do tién luong dam bao thu nhap én dinh cho ngudi lio dong

- Téng céng ty luén cha trong tuyén dung nhitg k¥ su, tho ¢6 tay nghé cao,...dé
déap mg yéu cau clia cac du an. Lao déng dugce dao tao, huan luyén bsi dudng chuyen
mén, nghiép vu thucmg xuyén vé quan 1y du an, quéan ly chat lwong, quan 1y an toan lao
dong, tiéng Anbh,.

- Ché d6 chinh sach: Tdng cong ty ludn tudn thy cae quy dinh cia lujt lao dong va
cac van ban huémg dan thi hanh vé 1thoi gian lam viée cling nhu thoi gian nghi ngoi cua
ngu'm lao dong. Nguoi lao dong dwrpc tham gla bao hiém xa hoi day 10, hudmg hurong
cung cae ché do phuc 1¢i khac theo quy dinh va theo tinh hinh thue té.

- Dao tao, tai dao tao cac yéu ¢u vé Chinh sach an toan xa hoi va moi trwong, cac
tiéu chuin vé méi truomg, xa hdi cho cén b cuia 10ng cong ty

+ TCT Séng ba - CTCP van duy tri cac hoat dong dao tao, téi dao tao dinh ky
hing nam cho cdn b cla tang, cong ty vé chinh sach an todn xd hdi va mdi
trwong, ¢ac tiéu chuan vé mdi rudmg, xa héi.

+ Trong nam 2019, di t6 chuc cac 1op dao tao, niing cao trinh 46 chuyén mén
nghiép vu cho 736 luot ngudi thude cac linh vue; dao tao nyghé cho hon 800
¢Ong nhin k¥ thut va t6 chirc thi nang bac cho hon 196 ¢ong rhin ky thuat.

5.4 Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém a6i véi céng dong dia phieong

Da phé duyét va ban hanh Quy trinh va thu tue tham van cong déng nhdm quy
dinh cac thi tue va cdng tac td chire thye hién tham van cong dong dbi véi cac di 4n do
TCT Séng Pa hodc cac don vi trye tiude TCT Song Pa lam chu dur 4n.
5.5 Bio cdo lién quan dén hoat dong thi trwomg vén xanh theo hudng din cia
UBCKNN: khéng co.

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA TONG
CONG TY

1. Panh gia cia Hoi ddng quin trj vé cic mit hoat djng ciia Téng cong ty
1.1 Vé két qua sin xudt kinh doanh

Ném 2019, HDOQT trién khai cic hoat dong theo ding quy dinh clia Quy ché quén
Iy ndi bd cia TCT vé quan trj doanh nghiép va cic quy dinh cia phép ludt hién hanh.
Theo d6, dd phat huy tinh hiéu qua lam vi¢e cva HPQT noi chung va cha nmg thanh
vién HDQT néi riéng. Két qua SXK.D nhu sau:

Kc hoach SXKD nam 2019 cla Céng ty m¢ - TCT va todn TCT duge Pai hdi
déng ¢b déng nam 2019 thong qua {theo Nghj quyét s6 112/PHPCP — TCT ngay

06/6/2019). Mot 56 muc tiéu ke hoach cua Cong ty me TCT co su thay doi, cong tac
thoai vén khong dat ké hoach, san lvong giam.

‘ Tich hinh thye hu_ap ké hoach ram 2019: Téng doanh thu ndm 2219 1a 1.466,3 ty
dong dat 98% so voi k€ hoach nam. Loi nhuan thye hién truée thué cia Cong ty me la
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40,15 ty ddng dat 40% so vdi ké hoach.

Hoan thanh dau gia quyen mua cb phén tai Séng Pa 11, thay dién Dakrinh va thuc
hién cAc thu tuc thoai von tai cic don vi theo ké hoach duge duyét;

Tlep tuc thuc hién ra soat lai cic dv an déu tu, ddng thoi chi dao day manh thuc
hién dau tw cac dy an dva vao véan hanh trong nam 2019 va tép trung, gidi quyét cic
vudng mic tai cac dy an. Gia i dau tu thye hién nam 2019 1a 525 ty dong dat 50% ké
hoach nim.

_ Cong tac chi dao, difu hanh, quén ly tién do thi cong: Co ban dap tmg yéu ciu,
phuc vu kip thoi ¢bng tac quan ly didu hanh ctia TCT tai cac cong trinh trong diém,
dam bac muc tiéu duoc néu trén.

- Cong tac an toan vé sinh lao dorig - QLMT vé an sinh x4 héi: Hoa1 chinh hé so Hé
lhong an toan sirc khoe nghé nghi¢p OHSAS 18001:2007 phuc vu cén; tic danh gla hé
théng cha Vién BSI: Té chirc huan luyén cho ngum sit dung lao dcng va ngudi lao
dong trong toan Tong cong ty. Hoan thanh danh gia hé théng quan Iy chét luong ISO
9001:2015; Hé théng quan ly méi trudong 1SO 14001-2015.

- Toan TCT tring thau va nhén tha au véi gid tri 4,120 ty dong Cac ¢on vi trong TCT
da tich cye trong cong tac tiép thi diu thau, co ban dam bao viéc lam cho nam 2019.

1.2 V@ té chivc nhin sy va ché dp chinh sdch tion lieong:

Téng cong ty dd nhanh chéng kién toan, dn dinh t6 chic dé hoat dong theo mod
hinh CTCP; Thuc hién cong téc nhan s, té chic tir TCT dén cée don vi theo dé 4n
duge phé duyét.

Luén chim lo dén déi séng can bd cong nhin vién, dm bao cong an viée lam déu
cho can b6 cong nhan vién, chinh sach tién luong déu duoe thue hién ddy da theo quy
ché phan phm tién hrong, tién thudng cia Hoi ddng quan tri ban hanh.

1.3 Vé quan hé ¢d dong va nha dau tw

- Thue hién viéc cong b thong -in ciia Téng céng ty chua niém yét theo quy dinh
clia phap luat.

- Cac thong tin duge cung cip diy do kip thoi ding quy dinh.

1.4 Trich nhi¢m véi moi truwong va an sinh xa@ hji:

Hbi ddng quan tri TCT d3 chu wrong chi dao TCT va ¢éc don v. trong toan TCT
tham gia cac chu’cmg trinh an sinh @ hdi nhu: tham g1a tang qua tai cac chuong trinh
Xuén bién gigi, Tét hai dao; phcn kgp voi Vién Huyet hoc truyén miu trung vong dé
dang cai chuong trinh hién méu tinh nguyén thuéng nién, ing ho déng bao I lut, nan
nhan chét ddc mau da cam, Dioxin; xay dung sin choi cho thiéu nhu ving khé khan,
xdy dymg nha nhén 4i; ting qua cho cac céng nhan ¢6 hoan canh khé ihan; tang qua va
hoc béng cho cac thleu nhi, nhi déng trong cac dip 01/6, Trung thu, va cac chau ¢o

thanh tich tdt trong hoc tap; tham gia cic hoat dong dén on dap nghiz va tri 4n cic gia
dinh ¢6 ¢dng voi cach mang, gia dinh thuong binh, liét s§, me VNAH.. ...

2. Danh gia cha Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Téng gidm doc
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Can cit Piéu 18 tb chirc hoat _dong cua TCT va Quy ché Quan i Cong ty, Héi
dong quan tri da thue hién vigc kiém tra, gidm sat hoat dong cia Ban Téng giam dbe
(“TGD”) trong viéc diéu hanh san xut kinh doanh va trién khai cac nghi quyét cua
DHDCD va HDQT trong nam 2019 rhu sau:

2.1 Phwong thiec gidm sdt:

HDQT thye hién viée giam sat dinh ky va thudng xuyén dbi véi Tong gidm dbe va
céc Phé Tong glam dde théng qua céc bdo cao tai cac cuge hop giao ban thing, HDQT
dinh ky, céc cude hop a6t xuat hodc hop HDQT theo chuyén de, thong qua thw dién tr
va dién thoai vé tinh hinh trién khai thuc hién chién lugc, muc tiéu, nd dung, ké hoach
kinh doanh da dugc DPHDCD phé duyét va vige trién khai céc nghi quyét cua HDQT
HDQT §@ thao ludn va thong qua céc quyét dinh bang nghi quyet/quyet dinh sau méi ky
hop vé: cac thay dbi, dy bao va ké hoach cua quy tiép theo va céc van dé khac c6 lién
quan dé Ban Téng Giam dd¢ ¢6 co s& trién khai. Ngoai ra, Ban kiém soat ndi bo truc
thuéc HDQT d4 thyre hién viée giam sit cdc khia canh: Tinh hinh tai chinh, quan Iy déu
tw, tinh tuan thu, quan 1y rdi ro thong qua co ché lam viée véi cac cong ty con va cng
ty lién két ciia TCT va cac phong ban chirc ning cua TCT.

2.2 Tiéu chi ddnh gid:

- Thuc hién muc tiéu hoat déng san xuét kinh doanh: Tiéu chi nay duge danh gla qua
két qua hoat dong san xuit kinh doanh chung ciia TCT va timg cdc chi tiéu cu thé trong
quy, thang d4 duge HDQT TCT phé duyét.

- Mire 4§ hoan thanh cdng viéc cua tu'ng thanh vién trong Ban Tong giam dde: duge
danh gia theo ba tidu chi: Hoan thanh xuat sic nhiém vy, hoan thanh t6t nhiém vu va
hoan thanh nhiém vu.

2.3 Két qua:

Theo danh gia cua HDQT, Ban Téng Giam déc dd ¢6 su nd lye rdt lém va hoan
thanh tér nhiém vu duoc giao trong nam 2019 bao gom tudn thu cac quy dinh phap luat
hién hanh, diéu I& va quy ché hoat déng cia Céng ty, cai tién va kién 0an hé thong t6
chite, kiém soat, va quan 1y.

3. Ké hoach, dinh hwong cia Hoi dong quan ¢ri:

3.1 Cdc chi tiéu chii yéu

| DU KIEN KE HOACH NAM 2020

T | TEN CHI TIEU PVT | T4 hop __ Trongdt:
Séng Pa Congty | Cac cong

me ty con

1 ”Iong gi tri SXKD B 10°d 10.000 9:0 9.050
2 | Téng doanh thu 10°d 8.600 1.1C0 7.500
3| Lei nhugn trude thué 0°d | 450 45 405
4 | Nop nha nusc - 10% 700 0 650
5 | Ké hoach déu tw 10°d 500 500

3.2 BDinh hwong cia Hpi dé‘ng quan tri:
- Chu ddng tmg phé véi dich bénk Covid ~ 19 dam bao n dinh san xudt kinh doanh
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ctia Tong cong ty S6ng Pa — CTCP.

- Chi dao xay dymg ké hoach va trién khai thuc hién cac thi tuc bin bét phin vén
Nha nudce tai TCT;

- Thuyc hién k& hoach thoai vén ciia TCT tai céc doanh nghiép theo ké hoach. Tiep
tuc thue hién tai cau truc va nang cac hiéu qua hoat djng cua TCT; ting cudng cong tac
quan tri rii ro;

- Chi dao ra so4t va hoan thién hé thdng cac quy dinh quan Iy néi bd cia TCT;

- Chi dao tdp trung thu vbn tai cac ¢Ong trinh trong diém;

- Chi dao tap trung thyc hién chién luge tiép thi déu thau cia TCT da dugc phé
duyét, phin ddu nam 2020 trang thau dat 5.000 ty dong;

- Chi dgo sip xép dinh bién CBCNV nim 2020 cta co quan Cong ty Mg TCT, cac
Ban diéu hanh, Ban quan ly truc thuéc TCT;

- Ra soét clr va giao lai phin vén déi véi Nguoi dai dién phén von cia TCT tai cac
cong ty con, lién ket.

V. QUAN TRICONG TY
1. Hgi dong quan tri

LI Thanh vién va co cdu cia H@i dong qudn tri

S6 lwong | % vén .
: s CP ndam | NN/vén i Chuie 'c[anrh'
TT | Thanh vién HDQT Chire vy it (cd bl Dai dién nam giir tai
s ( ) cong ty khac
nhan) |
P N Chi  tich| 30.000 | 29.79% | Pai  dién
| I | Ong H6 Van Ding HDOT vnNN |
' : Thanh vién 10.000 25% . "
| 2 | Ong Trdn Van Tun | HDQT Do dign
o . von NN
| [00 | 5% Cha tich
. | Ong Nguyén Vian | Thanh vién Pai dién HDQT Sudico.
3 . £ TV HPQT
Ting HPQT von NN CTCP  Dién
N Vigt Lao
; 2 ) Thanh vién 3.000 15% | Pai dién
4 | Ong Pham Vian Quan HDQT | “'_6“ NN |
. 10.000 15% | .. .. | Chu tich
c | A ey Thanh vién Pai dién ;
5 | Ong bBiang Quéc Bao A “IHPQT CT
| HbQT von NN CPSPa6

L2 Cdc tiéu ban thupc Hpi dé"ng quan tri

TCT chl{a thanh 14p cac tiéu ban truce thude HBQT, cong viéc duoc cac thanh vién
HPQT trye tiép dam nhiém trong phin c¢ong nhiém vu

1.3 Hoat ddng cia Héi dong quin tri
- Duy tri ché d6 hop HPQT dinh ky hang quy:
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+  Hop thudmg ky hang quy 4 lin/nam dé kiém diém tinh hinh SXKD hang quy va
Xdy dung chuong trinh trong tam cho quy sau.

+  Ngoai ra véi tinh thén k.hf'iq truong, trach nhiém, tip thé HDQT da tham gia cac
héi nghi d¢ thao luén va giai quyét céic cong viéc phat sinh trong qud trinh quan ly, diéu
hanh.

+  Hop d6t xuét HDQT & thao lufin va théng nhét cac néi dung quan trong theo
thim quyén ciia HPQT.

- Phin cong nhiém vy cy thé che timg thanh vién HDQT: Tung thanh vién HDQT
theo chie nang, nhiém vu dd duge phan cong tai Quyét dinh sé 25/TCT-HDQT ngay
23/4/2018 da tang cudng chi dao, kiém tra va giam sat cong tac didu hanh ciia Ban
Tong gidm doc, cac Ban diéu hanh, Ban quan 1y d 4n tai cac cong trudmg trong didm,
Nguoi dai dién phdn vén ciia TCT 1ai cac doanh nghiép va céc cong, viéc khac theo
chie ning nhi¢m vu cia HDQT va theo diing cac chu truong, Nghi quyét cia HPQT
TCT d4 Han hanh.

- Thanh vién HDQT thudng xuy&a cip nhét cac quy dinh moi cla padp ludt vé quan
tri ¢dng ty dai chung cling nhu cc quy dinh khdc ¢6 lién quan dén linh wre, nganh nghé
kinh doanh cua Tong cong ty dam bao tudn thi cic quy dinh cia phap uit va nang cao
chit luwgng quan trj ciia by may quan ly nha mroe.

2. Ban kiém soat

2.1 Thanh vién va co ciu ban kiém sodt

b S6CP | S& budi
T Thanh V1en'Ban ki¢m Chirc vu nam gilt | hop BKS | Ty lé
soat
thara du
| | Nguyén Van Thang TrwongbanKS | 2200 | 44 100%
2 | Ba Trin Thi M§ Héo Thanh vién BKS 2'4 50%
il , Thanh vién BKS | 5.000 |
3 | Ong Pham Van Viét dén ngay 1.4
| - ‘ 06/6/2019 o
; A 5 2 Thanh vién BKS tir | 1.000 v
4 O_ng Tran Thé Anh | ngdy 06/6/2019 | 34

2.2 Cdc hogt d¢ng ciia ban kiém soit trong nim 2019

Trong nim 2019, Ban kiém soat da hoat ddng tich cye, thuc hi¢én 5t nhiém vy
giam sat hoat dong cua minh, ¢éng tic quan 1y, diéu hanh cia HPQT, Ban tong giam
doc va cb dong di thyuc hién ding quyén, nghia vy theo quy dinh cta Luét Doanh
nghiép, phap luat ¢6 lién quan va Diéu 1& Téng cong ty, cu thé:

- Ban kiém so4t ¢4 tham du céc cude hop ctia Hoi ddng quan tri va thye hién viéc
gidm sat cong tac quan ly Doanh nghiép ctia Hoi dong quan trj dung theo quy djnh cua
phap lut va diéu 1§ Tong cong ty. Cic phién hop ciia Hai déng quéan t d€u thuc hién
dung theo quy dinh cua phdp luat va Didu 1¢ TCT. S6 phién hop cta Hoi dong quan tri
dém bao t6i thiéu mdi quy 1 14n, ngoai ra déi voi cac van dé thudc thdm quyén, Hbi
dong quan trj t6 chire xin y kién bing van ban dé giai quyét cée vide cdp bach dép ing
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Yéu cdu san xudt kinh doanh;

- HGi dong quan i da thuc hién day di trich nhiém quan 1y e minh. tuan tha
dtng Ludt Doanh nghiép, Luat chimg khoan, Didu I¢ Cong ty, Nghi Qyét ctia Dai hoi
dong cd dong, cac quy dinh khic cia phap ludr va cia Céng ty;

- Xem x¢t tinh phap ly, trinh tr thi tuc ban hanh cic Quyet dinh, Nghi quyét cua
HDQT, Ban Téng giam dbc trong nim 2019 va giam sét viéc tudn tha cac Pidy I¢ cua
Tong cong ty: Cac Nghj quyét/Quyét dinh cua Hoj dong quan tri da dugc ban hanh
dung thim quyén, duoc thong qua véi sy nhit tri cao cua cac TV HPQT, cic noi dung
cua Nghj quyé‘tf’Quyét dinh nay tuan thi cac quy dinh cta phap luat, N ghi quyét cua dai
hi dong ¢b dong va Piéu 1é TCTva duge Ban Tong giam dbe didu haih t6 chire trién
khai cu thé déi voi timg Phong/Ban, timg Bon vi, dong thoi tién hanh ki3m tra, gidm sat
chét chg, do vay moi vudng méc, phit sinh trong qua trinh thue hién luon duge thao g0
va giai quyét Kip thoi;

- Trong nam 2019, Ban Kiém soat khdng nhan duoc don thu. yéu péu hay khiéu nat
cuia ¢ d6ng hodc nhom cb dong (co ty 1€ va théi gian s& hiru ¢d phén theo quy dinh)
iién quan dén hoat déng quan 1y didu hanh va SXKD cua Tong cong ty.

- Thém tra céc thén g tin trén béo cdo tai chinh cia Téng cong ty nhin dénh gia tinh
trung thue va hop Iy cua céc sé liéu tai chinh, ddng théi phdi hop véi Cong ty kiém
toan ddc 14p trong cong tac soat xét va kiém toan cac Bdo cdo tai chinh ndm 2019 theo
ché ¢6 ké toan hién hanh,

- Xem xét bdo cdo két qua hoat djng ctia H3i déng quén tri va bac cdo clia Téng
gidm doc trinh Pai hoi cb déng.
- Thye hién céc cong téc khac theo chic ning, nhiém vy,

2.3 Sw phdi hop hogt dong gia Ban kiém sodt véi HDQT, Ban didu hanh Téng
cong vy

- Trong nim 2019, Ban kiém soat da phéi hop voi HPQT, Ban Téng gidm dbc trién
khai thee hién t6t cac ndi dung dd duge thdng qua.

- Cdc cude hop cua HPQT déu cé su tham gia ctia Ban Kiém soat dé thuc hién viée
giam sat, kiém soat ctia minh.

- Céc van ban, i liéu cia HDQT, Ban Téng giam déc déu duge gir 16i cdc thanh
vién Ban Kiem soat day du, dang quy dinh.

- Trong qud trinh 1am vige, Ban Kiém soat d& duge chc Phong/Ban cung cap dy
di,hd so, tai li¢u, céc thong tin lién quan dén chuong trinh 1am viée,

- Phéi hop véi HBQT trong viéc lua chon Céng ty kiém todn bao c4o tai chinh nim
2019,

3. Cic giao djch va cic khoan lgi ich ciia Héi ddng quan trj, Ban gidm déc va
Ban ki¢m soat

- Giao dich giita Cong ty véi ngudi 6 lign quan cia Cong ty; hoac gilia Céng ty voi
¢6 déng 16n, ngudi ndi b, ngudn ¢6 lign quan cla nguoi ndi bs: Khéng

- Giao dich gitra ngudi ngi bo cong ty niém yet, ngudi ¢é lién quan cia ngudi néi
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bé véi cong ty con, Cong ty do Cong ty niém yét nim quyén kiém soat: Khéng

- Guao dich gilta Cong ty véi cac dbi tuong khac: Khong

- Giao dich cia ngudi ndi bé va nguoi ¢6 lién quan déi véi ob phiéu ctia Cong ty
niém yéi: Khong

V. BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2019

. Bdo cio tai chinh dwoe kiém wdn

Bdo cao tai chinh nam 2019 duoc kiém todn boi t chite kidm toan 14 Céng ty
TNHH kiém toan va tu vin A&C phét hanh ngay 10/4/2020, bo cao dii phan 4nh trung
thyc va hgp 1y tinh hinh tai chinh cua Tong cong ty Song Pa tai thoi diém 31/12/2019.

Chi tiét bao céo tai chinh nim 2019 cia Tdng cong ty Song ba duoc cong bd ngay
10/4/2020 trén website theo dia chi sau http:/isongda.vn
2. Y kién kiém todn
- Tat bao cdo tai chinh tong hop nim 2019: “7keo ¥ kién clia ching 16, 8do cdo tdi chink
tong hop da phan anh trung thiee va hgp Iy, trén cdc khia canh trong véu tih hink 168 chink
ctla Tong cong ty Song Da — CTCP tai ngay 31 thang 12 nam 2019, ciing ahue két qué hogt
dong kink doanh tong hop va tinh hinh heu chuyén tién (¢ 1ong hop cho ndm i chink két thic
cting ngay, phit hop voi cde Chuan muc K8 toan Vigt Nam, Ché s Ké todn aranh nghiép Viét
Nam va cdc quy dinh phap b ¢6 lign quan dén viée Idp va trinh bay Bdo cdo 14i chinh téng
hop”.
- Tai bdo cio tai chinh hop nhat nam 2019: “Theo ¥ kién ciia chiing 6i, Fdo cdo i chinh
hop nhdt da phan dnh trung thue va hop Iy, trén cée khia canh trong yéu tirh hinh tai chinh
cua Tong cong ty Song Da va cac cong ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2019, ciing nhur két
qua hogt dong kinh doanh hop rhdt va tinh hink hu chuyén tién té hop rhdt ¢ho néam tai chinh
két thiic cimg HRAy, phit hop vdi cdc Chudn mye Ké todn Viet Nam, Ché do Ké todn doanh
nghiép Vit Nam va cdc quy dink Phap 1y 6 lien quan dén viée ldp va trinh bay Bdo cdo tai
chinh hgp nhar .
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