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BAo cAo TmrONG NIEN NAM 2019

I. THONG TIN CHUNG
1.Thong tin khai quat
- Ten giao dich:
Ten tieng Viet: Cong ty cs ph~n Gang thep Thai Nguyen
Ten tieng Anh: THAI NGUYEN IRON AND STEEL JOINT STOCK

CORPORATION
Ten viet t~.t:TISCO
- Giay clnrng nhan dang kY doanh nghiep s5 4600100155 do S6 K6 hoach va D&utu tinh

Thai Nguyen c~p ngay 24/612009; dang ky thay d6i I&nthir nh~t ngiy 2/1112009; dang kY thay
d6i lfinthir hai ngay 28/1212010; dang ky thay d6i lin thir ba ngay 07/612013; dang kY thay dbi
Ifin thir 4 ngay 14/712014; dang kY thay d6i lin thir 5 ngay 26112/2014; dang kY thay d6i hin thir
6 ngay 16/3/2015, dang kY thay o6i lSn thir 7 ngay 30/3/2015, dang kY thay d6i Ik thir 8 ngay
26/4/2017, dang ky thay d6i lk thir 9 ngay 18/3/2020.

- V5n diSu l~: T6ng gia tri dang kY giao dich: 1.840 tY d6ng.
- Dia chi Tru sa chinh: Phuong Cam Gia, TP Thai Nguyen, tinh Thai Nguyen
- S5 di~n thoai: 0208.3832236
- S5 Fax: 0208.3832056
- Website: www.tisco.com.vn
- Ma c6 phieu: TIS
2. Qua trinh hinh thanh va phat tri~n
Cong ty C6 phin Gang thep Thai Nguyen (TISCO), tiSn than la Cong ty Gang thep Thai

Nguyen, duQ'cthanh l~p nam 1959, la khu Cong Qghi~p diu tien t;;tiVi~t Nam c6 day ohuySn
san xu~t lien hQ'Pkhep kin tir khai thac qu~g s~t d6n luy~n gang, luy~n thep va can thep. Ngay
29/11/1963, me gang diu tien cua Cong ty l;a 16oa dAnh d~u m6c son quan tn.mg trong cong
cUQcxay d\l'ng va phat tri~n cua Cong ty cling nhu cua nganh luy~n kim Vi~t Nam; d~ dimh d~u
SlJ ki~n nay, Cong ty l~y ngay 29111hang nam 1ftngay truy6n th5ng C6ng nhan Gang thep.

Trai qua tren 60 nam xfty dvng va phat tri€n, C6ng ty khong ngirng tang tnt6ng va Ian
m;;tnh.Cong su~t san xu~t thep can hi~n t;;tiO;;tt1.000.000t~nJnam, doanh thu himg nam d;;tttren
10.000 tY VND, h~ th5ng phan ph6i san ph~m tnli rQng v6i m~ng hr6i cae Nha phau ph6i t;;ti
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San pham thep TISCO da tro nen n6i tieng trong ca nuoc, duoc hra chon va su dung vao

h~u h€t cac cong trinh xay dung trong diem QU6cgia nlnr Nha ga T2 san bay quoc t€ N9i Bai,
C~u Nhat Tan, Toa nha Quoc HQi, San v~ dong qu6.c gia My Dinh, trung tam H9i nghi Quoc
gia va nhieu cong trinh khac; Tham nhap vao duoc thi twang Quoc te nhu Canada, Singapore,
Indonesia, Lao, Campuchia ....Cong ty C6 phsn Gang thep Thai Nguyen cung san pham Thep
mang thuong hieu TISCO da gianh duoc nhieu giai tlnrong: Hang Vi~t Nam ch§.throng cao,
Sao vang d§.tViet, Thuong hieu n6i tieng vai nguoi tieu dung, Nhan hieu co uy tin tai Vi~t
Nam, Tlnrong hieu n6i tieng ASEAN, Ngoi sao Quoc t6 v~ Quan ly chit luong ISLQ, Top 500
doanh nghiep 16nnh§.tVi~t Nam, Top 100 Thuong hi~u~San phAm, Dich V\l hQinb~p Qu6c tS
va nhi6u giciithuang co gia tri khac.

Vai nhling thanh tich n6i b~t, dbng gop van 5g nghi~p xay d\Tngva bao v~ T6 qu6c xa h9i
chu nghla, Cong ty da vinh d\f duQ'cphong t~ng danh hi~u Anh hung Lgc luqng vii trang Nhan
dan, Huan chuang Doc l~p h?fig Nh§.t, Nhi, Ba va nhi6u ph~n thuOng cao quy khac cua Dang
va nha nu6c. Nhung thanb tI}u d?t duge dli khKng dinh vi thS 16n m?uh cua Cong ty tren thi
twang trong nuac va Qu6e tS.

Vai b6 day truy6n th6ng d9i ngu 60 nam xay dlJllg va phM triSn; b~ng uu th8 n6i trQi v6
nang 1I,rcsan xu§.tphoi thep illnguyen li~u qu~g s~t trong nu6c; day chuy~n san xu§.t thep can
co cong ngh~ va thi8t bi tien ti6n; h~ th6ng phan ph6i san phfun rQng khftp; cung v6i chi~n lugc
d~u tu va phat triSn toan di~n, TISCO cam kSt phuang cham barrh dQng "Cb§.t lugng hang d~u,
sim ph~m va dioh V\l da d?llg, thoa man t6i da lQ'iich cua khach hang". Day la nhung ySu t6 ccr
bim lam nen thuang hi~u TISCO, la ccrs6 rung eh~c eho S\Tphat tri~n lau dai va b8n vfrng eua
Cong ty d€ Cong ty C6 ph~n Gang thep Thai Nguyen Iuon ''Lan m~nh cung Bfit nu6e".

Cae d§u mae Jich sil
Nam D§" mae Iieh sil

04/6/1959 HQi dang Chinh phu ra quy~t dinh thanh 'l~p eong twang khu Gang thep Thai
__ . N~?yen _
~/10/195~_ Th~nh l~p~ang ~QCon~ twau~ k!tu g~ng Q!epT~ai Ngux_en_
03/11/1959 Thanh l~p Dean Thanh nien lao dong kbu Gang thep Thai Nguyen
22/11/1959 Thanh l~p C~ng doan khu Gang thep Th,ij Nguyen
21/6/1962 Thanh l~p Cong ty Gang thep Thai Nguyen
29/11/1963 Ngay ra me gang d~u tie~ va dugc l~y lam ngay TruySn th6ng eong nhan Gang

thep
20/12/1963 Thu tu-an-'.-g-Ph?mVan Dang da eft bang khanh th(\nh 16cao s6 1 - cong trinh d~u

long eua n6n cong nghi~p hi~n d?l luy~n kim uuac ta
21/12/1964 Khanh thanh xuang thieu k€t eong sufit 12 V?llt~n/nam
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Chu tich nucc tang thirong danh hieu anh hung lire IUQ'Ilg vu trang Nhan dan
cho can bo, cong nhan vien va lire hreng tv v~ Cong ty Gang thep Thai
Nguyen
Thu nrong Phan Van Khai ky quyet dinh phe duy~t baa cao nghien ciru kha
thi d\l' an d~u nr cai tao va rna r~ng sfm xu~t Cong ty Gang thep Thai Nguyen

21lU-/2-0-01--Cong ty t6 chirc khanh tharili d\l' an cai t~o v~~a rong san ~u~t giai do~;;-I
28/il--:/'---20-0-2-Khai cong ;ong trin-hNh3. may c{mthep-Thai Nguye~300.000 t~n/nam

Chu tich nuoc c6 quyet dinh tang thuong can bo, cong nhan vien cong ty
Gang thep Thai Nguyen Hum chuong doc I~p hang Nhi, d6ng chi Dang Van
Siu - T6ng Giam d6c cong ty duoc tang thuong Huan chuang Lao dong hang
Ba--------------------------=------------------ ------
Ph6 thu nrong N guy~n Sinh Hung toi du va phat lenh khoi cong du an rna
rong san xu fit giai doan 2 C6ng ty Gang thep Thai Nguyen

-- --Chu tich mroc c6 quy~t dinh t~ng thuang CBCNV Cong ty GTTN Huan-
28/8/2008 chuang doc I~p h~g Nhit; Dang chi Tr~ll Tr9ng Mung - T6ng Giam d6c

Cong ty dugc t~ng thuang Huful chuong lao dong h~ng Ba
01/7/2009 Cong ty chfnh thue chuySn sa~g ho~t dong du&i hinh thuc Cong ty c6 phlm
24/3/2011 Chfnh thII'Cdang Icy giao dieh t~i san giao dich UPCOM vai mff c6 phi~u TIS
3. Ngimh ngh~ va dj;.bah kinhdoanh - --- ----- -- --

111/6/1999

09/9/2000

17/9/2003

29/9/2007

a) Ngimh ngh~ kinh doanh chu yiu: Sim xuftt qu~g s~t, gang, thep ...
b) Dta bim kinh doanh
Cong ty c6 19 chi nhanh dan vi thanh vien vai trcn 4.000 lao dong va 8 Cong ty c6 ph~n

va 01 Cong ty TNI-ll-I c6 v6n g6p clla Cong ty dugc dong tren dia ban eae tinh nhu: Cao Bing,
Tuyen Quang, Phu Th9, Ha N9i, Thanh H6a, Ngh~ An, Quang Ninh, Cae uba may san xu~t
chinh d6ng t~i khu vlJe Luu Xa thu(k phia nam thanh ph6 Thai Nguyen, Hnh Thai Nguyen.

H~ th6ng phan ph6i sim phftm eua Cong ty tong khitp vai 4 chi nhanh d~t t~i Ha N9i,
Quang Ninh, Ngh~ An, Thanh H6a; va m?J)g luai eac dl;li 11', 11haphan ph6i t<;licae tlnh va
thanh ph6 trong ca nuac.

4. Thong tin v~ mo hinh quan trj, tA chu'C kinh doanh va bQ may quan Iy
a)Md hinh quan trt: (Xem sa d6 Ca du t6 chuc).
b)Ca e6u be) may quan ly eua Cdng ty
- D~i hQi d6ng e6 dong: Baa g6m t~t ea cae e6 dong e6 quy~n bi@u quy~t, lit ecr quan

quy~t dinh cao nhfit eua Cong ty, dugc t6 ehire va ho~t dong theo quy djnh cua Phap lu~t va
f)i€u I¢ Cong ty.

- Hoi d6ng quan tri: La eO"quan quan 11' C&ng ty do f)~i hoi d6ng e6 dong b~u ra eo toan
quy~n nhful danh Cong ty d@quy~t dinh m9i vin d~ quan tr9ng lien quan d~n m\le dich~ quy~n
19i ella Cong ty, tn1 nhfrng vin d~ thuQc thftm quy€n ella f)l;li hoi d6ng c6 dong. HOi d6ng Quan
tri e6 quy~n va nghla V\l giam sat T6ng Giam d6c va nhung nguai quan 1y khac trong Cong ty.
Quy~n va nghla V\l eua Hoi d6ng Qufm trj do phap lu~t va f)i~ll I~ Cong ty, eae Quy ch~ noi bo
eua Cong ty va Nghi quy~t f)~i hoi d6ng cd dong quy dinh.
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- Ban Ki€m soat: La co quan do Dai hoi d6ng c6 dong b§.u ra, co nhiem vu kiem tra tinh
hop ly, hop phap trong hoat dong quan ly cua H9i d6ng quan tri, hoat d9L1gdi8u hanh kinh
doarth cua T6ng Giam d6c; trong ghi chep s6 k~ toan va bao cao tai chinh. Ban ki€m scat hoat
dQng dQCl~p voi HQi d6ng quan tri va Ban Tong Giam d6c.

- Ban T6ng giam d6c: T6ng Giam d6c hi ngiroi dieu hanh, quyet dinh cac v.~n d8 lien
quan d~n hoat d9ng hang ngay cua Cong ty, chiu trach nhiern tnroc H9i d6ng quan tri v8 viec
thirc hien cac quyen va nghia vu ducc giao. Cac Ph6 T6ng Giam d6c giup viec T6ng Giarn d6c
va chiu trach nhi~m tru6c T6ng Gianl d6c v8 cac n9i dung cong vi~c auQ'c phan cong, chu d<)ng
giai quy~t nhfrng cong vi?c aa auQ'c T6ng Giam d6c uy quySn thea guy dinh cua pbap lu~t va
Di8u l~Cong ty.

SO DOeo eAu TO entre eONGTY eo PHANGANGTHEPTHAI NGUYEN

I £lA.1HOI £lONG cO £lONG
I
I

I
1 IHOI BONG QuAN TR!

r BAN KIEM SOAT

1
I BAN TONG GIAM aOc I
l I

I
KHOI VAN PHONG cAe £lO'N VI THANH VIEN cAc CONG TV CON,

- HA.CH ToAN PHl,JTHUOC LIEN KET I-

~

H ---t
XI nghi~p nang f---t>

Nhamay -. Chi nhanh (:;ti CTCP V~n bii r--Van phong IU'Q'ng cac h6a Ha NQi Gang thep

~ P. T5 Chll'C Mo than Nh:'t may -. Chi nhanh t:;ti CTCP Co' khi
Lao dQng r--- Phan M~ r---- LUY~Il gang Quang Ninh Gang thep I+-

H P. T:'ti chlnh Mos.lit& dn r-- Nha may ~ Cbi nhanb t:;ti CTC]> 11Iy~ncan
K€ to3o r--- thep Tu)'cil Luy~n (hep Tbanb H6a thep Gia Sang f+-

Ouan!!

P. K€ ho~ch M6 slit Ngu"c)'m r-- Nhit fUay C~n Chi nbanh t~i CTCP dln tbep
I+-r-. Kinb doallb r--- Chang Cao B~ng thep Lu'u Xa

_,.
Ngh~ An Thai Trung

----I .P.Th! tfU'irng '---" Mo s~t ---t!
NM Can thep CTCP HQ'p kim

~Tr:;ti Cau Thai Nguyen s~t Phii ThQ

f---; _. Mo Qu~c zit ---t! XN V~n tiii CTC]> flQ'p kim
P. Ky thu~t slit Gang thep +---

Pllii ThQ Bu"i)'ng s~t

P. Thi€t k~&QL XN Tlfvftn CTCP T~p doan
---I ThiEl hi _. TiK luy~n kim VL chill llJ:aTN ~

CTCP KT vii CB_., P. Sao v~ IT Dich V~I KS ThBi trung r--TI}'v~ -. tAng hQ"p

Cling ty TNlrH I+-Ban quan Iy "16 SlitTi~il latstccclViila
Dian GD2 _,.

B~
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* Cdc don vi than]i vien haeh to an p hu. th uo c C6ng ty
STT Ten don vi Dja chi Hoat dQng kinh doanh chinh

Nha may Can thep
Luu xs

Phuong Cam Gia, Thanh pho
Thai Nguyen, Thai Nguyen

San xu.lt, mua ban cac san pham
thep

2 Nha may Can thep
Thai Nguyen

Phuong Cam Gia, Thanh ph6 San xu~t mua ban cac san pharn
Thai Nguyen, Thai Nguyen thep

Nha may Luyen Gang
3 Phuong Cam Gia, Thanh ph6 San xuat, mua bar! cac san pham

Thai Nguyen, Thai Nguyen gang, V?t lieu xay dung

4 Nha may Luyen Thep
Luu xs

Phuong Cam Gia, Thanh ph6
Thai Nguyen, Thai Nguyen

San xuat, mua ban gang, thep, phoi
thep, axetylen

Nha may C6c h6a
5

Phuong Cam Gia, Thanh ph6 Sin xuat than c6c, cac san ph§m ttl'
Thai Nguyen, Thai Nguyen than c6c

Xi nghiep Nang luong Phuong PM Xa, Thanh ph6
6 Thai Nguyen, Thai Nguyen

San xuat, mua ban khi cong nghiep;
v?n hanh va truyen tai di~n nuoc
cong nghiep, ".

Xi nghiep V?n
7 Duang s~t

tai Phuong Cam Gia, Thanh ph6
Thai Nguyen, Thai Nguyen

V?ll tai hang hoa duong s~t, sira
chua, thi cong c6.ng trinh giao thong
duan s~t~.

M6 than Ph~n M~8 Thi tr~n Giang Tien, Thanh ph6
Thai Nguyen, Thai Nguyen

MLJaban, tuy~n chon, khai thac
than

M6 s~t Tr~i Cau
9 Thi tr§.n Tr~i Cau, Thanh ph6 Khai thac, tuy~n ch9n mua ban

Thai Nguyen, Thai Nguyen qu?ng s~t, nguyen li~u phi qu~ng
M6 Qu~c Zit Pill! ThO

10
Thj tran Thanh Son, huy~n Khai thac, tuy~n chon, kinh doanh
Thanh Sun, Phl! Tho qu~ng qu~c zit

M6 s~t va can thepII
Tuyen Quang

Xa An Tmlng, huy~n Yen San, Khai thac, buon ban, tuy~n chQn
Tuyen Quang qu?ng sat, thep can

M6 s~t Nguam Chang
12 Cao B~ng

Xa Dan chu, huy~n Hoa An, Khai thac, tuySn chon, kinh doanb
Hnb Cao B~ng qu~ng sit va cac san pb§rn du'Q'cch~

bi8n ttl' qu~ng sit
Chi nhaJ1lhHa NQi

13
S6 17, Hang Voi, Ha NQi Kinh doanh v~t li~u xay dl,fng, kim

khi, .
14 Chi nhanh Ngh~ An S6 22, Nguy8n Sy Sach, Thanh

h6 Vinh
Chi nh{mhThanh H6a

Kinh doanh V?t li~u xay d~mg, kim
khf ,

15 S6 368, Ba Tri~u, Thanh ph6
Thanh H6a

Kinh doanh v~t li~u xay dVng, kim
khi, '

Chi nhanh
16 Ninh

Quang Phuang Gi~ng Day, Thanh ph6
Hi;lLong, Quang Ninh

Kinh doanh V?t li~u xay d\l'ng, kim
kill, .

Xi nghi~p Tu' v§n
Thi&t k6 Luy~o kim17

Tu v§n xay dl;l'ng, khao sat, thi~t
k~, xay l~p, thi cong cae cong trinh
m6, luy~n kim, duang day, tr~m

~~~~~~~~~~~~~~~~~6~~~~d~je~n~,v~.~v.~~~~~~~~~~

Phuang Cam Gia, Thanh ph6
Thai Nguyen, Thai Nguyen
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M6 s~t Ti~n BQ xli LiM San, huyen D6ng By, tinh Khai thac , ch~bi~n
Thai Nguyen; va kinb doanh quang s~t18

Trung tam dich V1,l tong T6 14, Phuong Huang San, TpNha hang, dich V1,l an u6ng,
19 h9'P Thai Nguyen, tinh Thai Nguyen; th6 thao va du lich

* Danh sacn cac cong ty can

SIT TenaC1/1vi Ti l¢ [Zop v6n cua TIseo Tnt so' chinh cua cong ~V

Cong Qi c6 phdn Khai thdc Xii An Tuong, TP Tuyen Quang, tinh
1 va che bien khoang scm 51,00% Tuyen Quang

Thai Trung

2 Cong ty c6 phdn Can Thep 93,68% Phuimg Cam Gia, thanh' ph6 Thai
Thai Trung Nguyen, tinh Thai Nguyen

* Cdc cong ty lien kef

Ti l¢ gop
,

cua
I

Tru sa chinh cua cong tySTT Tim don vi von
l1.s'CO (%) I

1 Cong ty c6 phdn Vcjn tai 10,32 Phuong Cam cu. thanh ph6 Thai
Gang thep Thai Nguyen Nguyen, tinh Thai Nguyen

2 Cong ty c6 phdn CO' khi 8,39 PhuOng Cam oe. thanh ph6 Thai
Gang thep Nguyen, tinh Thai Nguyen

Cong ty c6 phdn Tdp doim
Phuimg Cam Gia, thanh. ph6 Thai

3 V4t li?u chiu lira Thai 4,42
Nguyen Nguyen, tinh Thai Nguyen

4 Cong ty c6 phdn Luyen can 39,66 Phuong Cia Sang, thanh ph6 Thai
thep Gia Sang Nguyen, tinh Thai Nguyen

5 Cong ty c6 phdn H9]J kim 6,47 Phuong Cerm GiG, than]: ph6 Thai
sat Garigthep Thai Nguyen Nguyen, tinh Thai Nguyen

6 Cong ty c6 phdn H9P kim 16,3 xa Giap Laj, huy¢n Thanh SO'n,tinh Phil
sat Phil Th9 Th9

7 Congty TNHH 6,8 Phuong Cam Gid, thanh ph6 Thai
NatsteelVina Nguyen, t1nh Thai Nguyen

5. Binh hU'Ongphat tri~n ella Cong ty
Trer thanh ffiQttrong nhfrng oon vi hang d'~u trong nganh cong nghi~p 1uy~nkim Vi~t

Nam, san xu~t chti y~u bfing nguyen li~u t1;1ich6, co kha nang cung ung d~yau cae chung 101;1i
thep xay d1p1g,thep k~t c~u vai chftt luqng cao, gia c1;1nhtranh oap (mg nhu du thi truOng
trong nuac va xu~t khiu.

La t6 chlrc kink t~ xii bQ1c6 guy mo Ian klnh do~nh da nganh ngh~, c6 ti~rn 11,ctai chinh
m1;\nh,c6 quy mo h01;1tdQng qu6c t~. Mer rQng o~u ill sang cae nganh san xu~t va dich V\l c6
hi~u qua kinh t~ xa hQicao.

6. Cae rui ro
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6.1. Rui ro cu a nin kinh ti
La nganh cong nghiep quan trong cua n~n kinh tS, nganh thep chiu moi bien dQng cua n~n

kinh tS quoc dan cling nhu bien dong cua nen kinh t~ th~ gioi trong xu huang roan c~u hoa, W
do mau dich,

La mot nucc dang phat trien, Vi~t Nam v&n dang trong thai ky cong nghiep hoa, hien dai
hoa d~t mroc trong d6 nhu eiu xay dung phat tri&n co sa ha t~ng la rAt ro rang. Day Ia dQug lire
cho sir phat trien cua nganh cong nghiep thep Vi~t Nam trong Mung nam qua.

6.2. Ru i ro l u d t p hdp
HO<:1tdQng san xuat kinh doanh hang ngay cua C6ng ty cling se bi anh huang tir cac quyet

dinh cua cac ea quan quim Iy Nha nuac nhu quySt djnh v~, thuS xuit nh?p khAu, thuS tai nguyen
moi truang ...

Hi~n nay, h~ th6ng phap lu~t Vi~t Nam van dang trong qua trinh hoan thi~n va sua d6i,
theo do co th€ t<:10ra nhfrng rui fO v~ m~t phap Iy dBi vai Cong ty. C6ng ty chu dQng hl;!nehS
nhfrng nii ro nay b~ng vi~c tich eve nghien cuu, tim hi~u va n~m b~t nhfrng thay d6i v~ h~
th6ng phap Iu~t eung nhu chu truemg, ehinh saeh eua Nha nuae d6 di6u chinh k€ hOl;!chs{m
xuit kinh doanh eho phil hQ'P.Ngoai ra, Cong ty cung c6 giing gifull thi~u nh.frng n}i ro v~ m~t
phap Iy khae vi d\l nhu trong quan h~ hgp dang kiub tS b[mg vi~e tham v§n cae Iu?t su, ehuyen
gia phap 1:9d6i vai nhling v§n d~ lien quan.

6.3. Riti ro c1!;;cthit
6.3.1. Rul ro Hii suit
HO<:1td9ng trong ITnh v\1'esan xu§t kinb doanb thep, hhu e~u v6n hru dQng d~ duy tri hOl;!t

dQng san xu§t kinh doanh hang ngay eua Cong ty 18. r&t Ian. NgQai 1'a, trong kS ho~eh (t~u tu
phat tri~n, nang eao nang 1\1'esan xuAt, quy mo ella Cong ty, nhu C§:u v6n c6 djnh eung khong
h€ n116.Nhu v~y nli 1'0 biSn dQng Hii su&t se 00 tac dQng tn,re ti6p d6n kSt qua ho~t dong san
xu~t kinh doanh ella Cong ty.

f)~ giarn thi~u rui ro nay, ngoai vi~c t~o l~p va duy tri m6i quan h~eh~t ehe vai h~ th6ng
cae Ngan hang thuang m~i d~ co dut,Yemuc HIi suit di vay e~nh tranh, Cong ty cling ehu d(>ng
hl;!nch~ nhu e~u v6n luu dQng b~ng each:

- f)~y nhanh vong quay hang t6n kho thong qua dV bao chinh xae han IU'(;mghang t6n kho
va nguyen v~t li~u e~n thi6t;

- f)~y m~llh hinh thtre ban hang thanh toan tr\1'e tiSp d~ gi<lITIs6 ngay mQt vong quay cae
khoan phai thu;

- Tang eU'ang s6 ngay mQt v6ng quay cae khoan phai tra. f)6i vai cae khoan yay dai h<:1ll
ph\le V\l hOl;!tdQng d~u tu phat tri~n; Cong ty 06 g~ngph6i hqp gifra tiSn dQ xay dl!ng va ti~n dQ
giai ngan d~ tang mtl'e dQho~t dQl1geua v6n yay.

Ngoai ra, Cong ty cling co them cae kenh huy dQng v6n khae thong qua thi truang ehtrng
khoan nhu phat hanh chung khoan ra eong chung hay phat hitnh rieng Ie eho nha d~u tu ehiSn
lugc. Sv linh ho~t nay eh~c ch~n se giup Cong ty giam bat ruj 1'0 tU vi~e bi~n dgng nii suAt eua
thi truang.

6.3.2. Rui ro ty gia
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La mot doanh nghiep san xu~t va kinh doanh thep, nhu du nhap kh~u quang s~t, phoi
thep, thep ph~ va than rna dS dua vao chu trinh san xufit ra thep can thanh pham la hoat dQng
thuong ngay ella Cong ty. Boi vay, bi~n dong v@tY gia h6i doai cling se gay ra nhfrng tac dong
nhat dinh d6i VITik~t qua hoat d9ng san xu~t kinh doanh cua C6ng ty.

D~ quan tri nii ro nay, C6ng ty c6 gang t~n dung 1Q'ith8 cua minh Iii nang cao nang lire
khai thac nguon nguyen lieu s~n co, qua do giam bot tY trong cua nguyen v~t lieu nhap khau.
Ngoai ra, C6ng ty cling chu dong k8 hoach nhap khau va du tnr ngoai t~ phuc Vl,I heat dQng
nay. M6i quan h~ t6t dep da duQ'c Cong ty t~o l~p vai cac ngan hang tlmcmg m~i cling gop
phin dam bilOngu6n cung ngo~i t~ khi c~n.

6.3.3. Rui ro bi~n dQng gia nguyen 1i~u
D~c fuu cua nganh thep la gia thanh nguyen li~u dong gop tY tr9ng d.t Ian (khoang tren

90%) trong tl>ng gia v6n hang ban. D~c thu nay d&n d8n nii ro dang kS do bi6n dQng gia
nguyen li~u d6i vai k6t qua.sc'm xu~t kinh doanh eua C6ng ty.

Tuy nhien, vai quy8t Him d~t duQ'c cac k~ lib~ch da d€ ra, Cong'ty da aua ra nhilng bi~n
phap nh~m kh~c ph~lCruj ro do bi~n dQng gia nguyen li~u neu tren nlm sau: (i) chu d(>ng nghien
cU'u, n~rn b~t va d\l' bao xu huang bi~n dQng gici nguyen li~u; (ii) t6i uu hoa muc dl,l'tril hang
t6n kho; va (iii) ti~p t\IC nang cao nang Il;t'ctv khai thac nguyen li~u, giarn thi~u phl,l thuQc vao
ngu6n nguyen li~u ben ngoai

6.3.4. Rui ro c~h tranh
Co th~ th~y nganh thep Vi~t Nam, d?c bi~t la cac doanh nghi~p sfm xu~t thep phia B~c

a'aug phai d6i m?t vai tinh hinh c~nh tranh rAt l&n, khong chi trong nQi bQ nganh rna con ca ap
1\I'cnr ngu6n nh~p khfru nuac ngoai, d~c bi~t hi ngu6n thep thong qua dUQ'c nh~.p khAu ti~u
ngl;lch illTrung Qu6c. Ngoai ra, trong tuang lai hang lo~t cae dl;t'an xay d~rng khu lien hQ'p thep
cung se duQ'c xay dl;t'ng, t<;10them ngu6n cung cho tbi truang trong nuac v6n da dang du thua.

Sl;t'cl;lnh tranh co th~ d~n tai vi~c gia tang chi phi quang cao va ho~t d9ng h~u mai ho?c
dua ra cac chinh sach cl;ll1htranh gia khong lanh m~nh nh~m tieu di?t d6i thU. Do do, TIseo
se phai diu tu them cho vi~c nghien clru phar tri6n san phitm cung nhu ca:c chiSn lugc h~u m~H
va .quang cao. Nhung chi phi nay co th~ lam giam 1Q'inhu~n bien va fmil hUOng kh6ng tat d~n
k~t qua ho~t dQng kinh doanh ella Cong ty.

D~ t6n t?i va phat tri~n trong tinh hinh c~nh tranh gay g~t nay, C6ng ty da xay d\mg mQt
k~ hOl;lcht6ng th~ nh~m nang cao nang Ivc c~nh tranh clla ban than thong qua nhi€u nh6m giai
phap, tieu bi~u nhu sau:

- Ti~p tl,lc d6i m6i cong ng)1~, nang cao tay ngh€ cong nhan nh~m giam tieu hao, tiSt
ki~m nguyen v~t li~u qua d6 lam giam gia thimh san phAm;

- Diu tu ma rQng cong su~t nhilmay d~ d~t tai Hnh kinh t~ t1'en quy rno;
- Nang cao hi~u qua clla h~ th6ng phan ph6i qua d6 kh&ng djnh binh anh mQt thUO'l1ghi~u

m~nh trong mit nguai tieu dt'l11g;
- Chu tr<;mgcong tac nghien Clru, dl;t'bao, k~ hOl;lChnh~m theo sat dien bi~n th~ tnrang,

nang cao hi~u qua SIT dl,lng v6n;
- Nang cao ch~t luqng quan trj va di6u hanh doa.nh nghi~p thong qua cac bi~n phap ti~t

k~i;~~m~c~h~i~p~h~i~qu;a~n~l~Y~d~o~a~nh~n~g~h~i~~p~.~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~
9
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6.3.5. Rui ro ve moi tnrong
D5i voi dan vi san xufrt nganh thep, trong qua trinh san xu&t co phat sinh cac chfrt thai,

chfrt thai r~n, mroc thai, khi thai. Cac rui ro v@J:?1oitnrong nhu S\I c6 cac cong trinh xu ly 0
nhiern rnoi tnrong, 8V c6 chay n6, an roan lao Q9ng. S\I c6 moi tnrong se tac d9ng anh huang
xiu dSn chfrt luong moi tnrong, an toan va 81tC khoe cua con nguoi

£)6 quan tri rill ro nay, Cong ty da xay dung cac plnrong an phong ngira irng ph6 S\I c5
m6i tnrong, phuong an PCCC d5i voi tirng cong dean situ xuit. Ki~m soat ch~t che cac chfrt
thai va h~ thcng cong trinh xu ly m6i tnrong. Thue hien nghiem tuc n9i dung bao cao Dimh gia
tac d9ng m6i truang ...

6.3.5. Rtii ro khac
Cac rui ro khac v€ C(J ban ia nhfrng rtii ro b&tkhci khang bao g6m nhung kh6ng h<;1nchS

a Iii l\1t, Q9ngdfrt, nui lcra, b?o d9ng, chiSn tranh, dinh cong .... se c6 gay ra nhung thi~t h<;1i,m&t
mat to Ian ve con nguai, tai san ding nhu hO<;1td9ng san Xl.,lfrtkinh doanh hang ngay cua cac
doanh nghi~p, trong d6 c6 TISCO.

II. TiNH BiNH HO~T DONG TRONG NAM 2019
1. Tinh binh ho~t dQng san xuM kinh doanh

NAM 2019 SOVOl
TT CRi TIEU IWT NAM SOVal CUNGKY2018 KHnlim Thl.I"Chi~n KH(%) (%)

A B C ] 2 3 4=3/2 5=311

1 Tbep can SX T§.n 788.567 800.000 730.327 91% 93%

2 Ph6i thep SX " 408.261 420.000 300.965 72% 74%

3 Gang [6 cao SX " 199.834 200.000 170.730 85% 85%

4 Tieu th\l tbep can " 761.901 800.000 786.587 98% 103%

5 T6ng doanh tbu TY d6ng
I

+ BC rieng " 12.254 14.219 l3.454 95% 110%

+ BC h(lp nhat " 10.958 10.458 9$%

6 Lgi nhu~n truac tbu~ T.Y o6ng

+ BC rieng " 35,946 90,402 50,058 55% 139%

+ BC h(lp nhdt - Cty Mf; " 36,018 50,058 139%

7 N(ip ngan sach Ty o6ng 195 184 389 212% 200%

8 Lao o(ingBQ Nguai 4.417 4.380 4.2] 1 96% 95%

9 Luong BQ Tnt 8,477 8,6 8,460 98% ]'00%

2. T& chu'C va nhan st;J:'
a) Danh sach Ban i1i~uhcmh

10
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TT Ho va Ten Clnre Danb Gbi clni

1 Hoang NgQc Di~p Thanh vien HDQT kiem
T6ng Giarn d6c Cong ty

2 Nguyen Minh H~ Thanh vien fIDQT Kiem Ph6
T6ng GD Cong ty

, 3 1)6 Trung Kien Ph6 T6ng Giani d5c Cong ty
4 Phl.UTIH6ng QUID Ph6 T6ng Giam d6c C6ng ty Mi~n nhiem 15/9/2019
5 Hoang Danh Scm K~ Toan tnrong Corrg ty

Ong Hoang Ngoc Di~p - Thiinh. vien H9i IJfmg Quiin Tr] kiem rlmg gidm aBcCong ty
• Ngay thang nam sinh: 08/5/1966

Cong nhan sua chua Xireng luyen thep Cong ty Gang
thep Thai Nguyen
Ky thuat vien kiem Bi thir doan thanh nien nha may
Luy~n thep Luu Xa Cong ty Gang thep Thai Nguyen

TruOng phong co di~n Nha may luy~n thep Luu Xa
Cong ty Gang thep Thai Nguyen

Ph6 Giam d6c Nha may Llly~n thep Luu Xa C6ng ty
Gang thip Thai Nguyen

. Ph6 TruOng phong Thi~t k~ va QUEmly thi~t bi C6ng
ty Gang thep Thai Nguyen
Truang phong Thi~t k~ va Quan ly thi~t bi Cong ty
Gang thep Thai Nguyen
Thanh \lien H(Ji d6ng Quan trt, Pho T6ng Giam d6c
Cong ty C6 ,ph~n Gang thep Thai Nguyen
Thanh vien H9i d6ng Quan tri kiem T6ng Giam d6c
Cong ty C6 phfm Gang thep Thai Nguyen

Ong Nguyln Minh H(mh - Thanh vien HlJQT, Ph6 Timg Giam tl8c Cong ty
• Ngay thang !lam sinh: 13/9/1969
• QU6c tich: Vi~t nam

• Quoc tich:

• Dan te>c:
• Ton giao:
• Dia chi:
• Trinh dQ van hoa:
• Trinh de>chuyen mon:
• Ly lu~n chinh tri:
• S6 c6 phfm sa hiru eli nhan:
• 86 c6 phkn duoc uy quyen

dai dien:

Qua trinh cong tac
05/1990 - 02/1997

03/1997 - 0811999

09/1999 - 07/2002

08/2002 - 12/2005

0112006 - 06/2006

07/2006 - 06/2009

0712009 d~n 1413/2015

15/3/2015 dSn nay

• Dan t9C:

Vi~t nam
Kinh
Khong
T6 10, Phuong Trung Thanh, TP Thai Nguyen
10110
Ky sir Co Kill ch& tao
Cao cflp
71.800 cd ph11Ii

27.508.00'006 phan

Kinh.

11
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Cong nhan sua chua co di~n, Nha may Luyen
thep Lim Xi, Cong ty Gang thep Thai Nguyen
Chuyen vien k~ hoach, Phong KHKD, Nha may
Luyen thep LUll Xa, Cong ty Gang thep Thai
Nguyen
Pho Phong KRKD, Nha may Luyen thep Liru
Xa, Cong ty Gang thep Thai Nguyen
Ph6 phu trach chung Phong KHKD, Nha may
Luyen thep Liru Xa, Cong ty Gang thep Thai
Nguyen
Truong Phong KHKD, Nha may Luyen thep
Liru Xa, Cong ty Gang thep Thai Nguyen
Ph6 giam d6c kiem Tnrong Phong KHKD, CN
Nha may Luyen thep Liru Xa, C6ng ty C6 phAn
Gang fhep Thai Nguyen
Ph6 giam d6c ph\! tra.ch chung, Chi nhtinh Cong
ty C6 pIlAn Gang thep Thai Nguyen-Nha may
Luy~n thep Luu Xa,
Giam d6c Chi nhanh Cong ty C6 ph~n Gang
thep Thai Nguyen-Nha may Luy~n thep Luu Xa
Thanh vien HDQT kiem Ph6 T6ng Giam d5c
Cong ty C6 pkAnGangthep Thai Nguyen .'

Ong Da Trung Kien - PhD Tang Gleim d6c Cong ty
• Ngay thang nam sinh: 31/0811962
• Qu6c tjoh: Vi~t nam
• Dan t9c: Kinh
• Ton giao: Khong
• Dia chi: Phuong H6ng Quang - Thanh ph6 Thai Nguyen
• Trinh d9 van h6a: 10110

• Ton giao:
• Uta chi:
• Trinh dQvan b6a:
• Trinh dQchuyen mon:
• Ly luan ehinh tri:
• S6 c6 ph~n sa htru ca nhan:
• S6 c6 phk diroc uy quyen dai

dien:

Qua trinh cong tac
0211990 dSn 711995

811995 d€n 01/2002

02/2002 d€n 8/2002

9/2002 d~n 9/2003

10/2003 d~n 6/2009

9/2009 d6n 12/2011

01/2012 d~n 612012

7/2012 d~n 7/2017

7/2017 d~n nay

• Trinh d9 chuyen mon:

• Ly lu~ chinh tri:
• S6 c6 phftn sa huu ca nhan:

Khong
T6 5, Phuong Trung Thanh, TP Thai Nguyen
12/12
Ky sir Luyen kim, Cir nhan kinh tS
Cao c~p
11.800 c6 ph~n

21.528.000 c6 phdn

Ky su Luy~n kim, Ky su quan tri Doanh nghi~p, CU
nh21ntri~t bQc
Caodp
102.400 c6 phftn

12
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Qua trinh cong tac
10/1984 - 1011993

10/1993 - 07/1994

0711994 - 1211996

01/1997 - 1211999

01/2000 - 08/2002

08/2002 - 03/2009

04/2009 - 02/2012

02/2012 D~n nay

Ky sir luyen kim Nha may luyen Can thep Gia Sang
- Thai Nguyen
Pho d6c cong Nha may luyen Can thep Gia Sang -
Thai Nguyen

Ky thuat vien phan xuong, Nha may luyen Can thep
Gia Sang - Thai Nguyen

Ky thu~t vien Phong ky thuat, Nha may luyen Can
thep Gia Sang - Thai Nguyen

Bi tlnr Dang uy, Quan d6c phan xueng, luyen thep,
Nha may luyen Can thep Gia Sang - Thai Nguyen

Ph6 hi thir Dang uy, Pho giam d6c Nha may Luyen
thep Luu Xa
Bi thir Dang uy, Giarn d6c Chi nhanh Cong ty C6
phan Gang thep Thai Nguyen-Nha may Luyen thep
Ltru Xa
-Oyvien Ban thirong vu Bang uy Cong ty, Pho Tong
Giam d6c Cong ty C6 phkn Gang thep Thai Nguyen

Ong Pkam Hang Quiin - Ph6 T6ng Guim ate Csng ty
• Ngay thang nam sinh: 24/511961
• Quoc tich:
• Dan toe:
• Ton giao:
• Dia chi:
• Trinh dQvan hoa:
• Trinh aQchuyen mon:
• Ly lu?n crunh tfi:
• Ngol;lingfr:
• S6 c6 phk so huu ca nhan:

Qua tri.nh cong tac
1984 - 1987

1987 - 1993

1993 - 1999
1999 - 09/2004

09/2004 - 06/2009

Vi~t narn
Kinh
Khong
Phuong HU01lgScm - Thanh Ph6 Thai Nguyen
1011 0
Ky su Luy~n Kim, Ky su quan tri doanh nghi~p
Cao dip ohfuh tri
Ti€ngAnh C
100 c6 ph.An

Cong nharr Luy~n thep , ky thu~t vien ]uy~n thep
Nha may Luy~n thep Luu Xa
Truong phong ky thu~t cong ngh~ Nha may Llly~n
thep LUllXa

Pho giam dSc Nha may Luy~n thep Luu Xa
Truong phong quan ly ch&t luqng san phfun va do
IUOngcang ty Gang thep Thai Nguyen
TruOng phong Ky thu~t Cong ty Gang ihep Th,li
Nguyen
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Thanh vien HQi dang quan tri kiem Ph6 T6ng Giam
d6c Cong ty c6 pR~n Gang thep Thai Nguyen
Ph6 T6ng Giam d6c Cong ty c6 phan Gang thep
Thai Nguyen
Thanh vien HQi dang quan tri kiem Ph6 Tbng Giam
d6c Cong ty c6 phan Gang thep Thai Nguyen
Pho T6ng Giam d6c Cong ty c6 phan Gang thep
Thai Nguyen

6ng Hoang Danh SO'n- Ki todn truang
• Ngay thang nam sinh: 14/0411965

04/2012 - 04/2013

0412013 - 1111212014

1111212014 - 15/9/2019

• Quoc tich:
• Dan tQc:
• Ton giao:
• Dia chi:
• Trinh dQvan h6a:
• Trinh dQchuyen mon:
• Ly luan chinh tri:
• S6 c6 phan sa hiru ca nhan:

Qua trinh cong tac
0211989 - 0711998

08/1998 - 04/2000

05/2000 - 10/2004

10/2004 - 06/2009

07/2009 -02/2014
0212014 d~n nay

Vi~tNam
Kinh
Khong
Phuong Tnrng Vuong - Thanh Ph6 Thai Nguyen
10110
CU nhan Kinh t~
cao cap
100 c6 phin

Nhan vien phong K~ toan thong ke va tai ohinh Nha
may Luyen can thep Gia Sang
Ph6 phong 1(6 toan th6ng ke va tai chinh Nha may
Luyen can thep Gia Sang

Truong phong Ke roan thong ke va tai chinh Nha may
Luy~n can thep Gia Sang

Pha phong K6 tmin th6ng k8 va tai chfnh C6ng ty Gang
thep TN

Truang Ban k;i~in saat Cong ty c6 ph~n Gang thep TN
K~ toan trmJng C6ng ty C6 ph§.nGang thep TN

b) Nhifng thay a6i trong ban aiJu hcmh:Kh6ng
c) Chinh sach a6i vO'inguai lao a¢ng
* T6ngs6lao arng: Tinh d6n 31112/2019: 4.111 ngU'ai;
* Chinh sach aew t(;W,luang thulmg, tr(l cap
Cong ty luon chu tn;>ngvi~c dAyml;lnhcac h01;1tdQngdilOt~o, bai duOng, dl;icbi~t la v~ ley

nang nghi~p Vl,l chuyen mon d6i vai nhan vien nghi~p Vl,l. Nguai lao dQng cling dUQ'ckhuyen
khich va t1;1Odi~u ki~n tham gia cac lap dao t1;1onang cao trinh dQvS chuyen mon, ngo1;1ingfr,
tin h<;>c.

Don gia tiSn luong duQ'cxac dinh tren ccrs.6hao phi thai gian lao dong va theo quy dinh
Nha nucrc v8 thang bang luang, hi~u qua sfm xu~t kinh doanh. T6ng quy ti~n luang duQ'Cxac
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Nham khuyen khich dong vien can bQ cong nhan vien gia tang hieu qua dong gop, tang
nang su~t ch~t IUQTIghoan thanh cong viec, Cong ty dira ra chinh sach thtrong hang ky, thirong
dQt xuat cho ca nhan va t?P thS. Viec xet thirong dill cir vao thanh tich cua ca nhan hoac t?P thS
trong viec thuc hien ti~t kiem, dira ra sang kien cai ti~n Icy thuat, phuong phap t6 clnrc kinh
doanh, tim kiem diroc khach hang moi, th] tnrong moi, dat duoc hieu qua, cao trong kinh
doanh, co thanh tich chong tieu eire, lang phi.

* Chinh sdch cd tire
Theo £)i~u l~ Cong ty, Cong ty duoc chi tra c6 nrc cho c6 dong khi Cong ty kinh doanh co

Hii, dil h02111thanh nghia vu thue va cac nghia vu tai chinh khac theo quy dinh cua phap iu?t va
ngay khi tni h8t s6 c6 ruc da djnh, Cong ty van dam bao thanh toan du cac khoan ng va cac
nghia V\l tM san khac d~n h~n phai tra. Muc chi tra c6 tuc do OOQT ki~n nghi hang nam va
phai dugc 800CD ch~p thu~n phu hgp vai guy dlnh hi~n hanh cua phap lu~t. H8QT c6 thS
quy~t dinh mue chi tra c6 nrc t~m thoi

3. Tinh hinh d§u to', tinb hinh tb\l'c hi~n cac d\f an
a) Dl! em rna rong scm xudt giai dor;m2:
Hien nay do cac t6n tC;livuang m~c khong thS giai quySt dm di€m cua hQ'p dang EPC voi

MCC va 14 nha th~u p1WVi~t Nam nen dl,I an dang t<;lmdirng chua ti&p tl,lc triSn khai thi cong.
TISCO cla co nhi~u bao cao gUi Chinh phu va cac ban nganh va dang cha y kiSn chi dC;locua Ban
chi dC;lOChinh Phu.

b) Cae dl! an ddu tu khac:
* Dl,Ian nhom A: Tlll,Ic hi~n d~p d?p ngan bun th,ii h6 chlra qu~ng duoi Me s~t TiSn BQ.
Do hC;ll1grnl,lCd?p ngan bUn thai h6 chu'a qu:rtngduoi nSu t1wc hi~n thea thi~t k€ Me s~t Ti~n

BQ thi chua du di~u ki~n dS triSn khai. Do v~y Cong ty da:thl,Ie hi~n thea giai phap la tang cucmg,
gia c6 rna rQng chan va nang than d?p h6 Ban Ca hi~n co dS tang kha nang ch(ra bun thai eua h6
qu~g duoi, dap (rng kjp thai yeu c&usan xutit cua Me sit TiSn BO.

- KSt qua thl,Ic hi~n: us. th\1'Chi~n thi. cong xong thea bi~n phap tang cuang, gia c6 rna rQng
chan d~p va nang than d?p dS-ncoste +77rn

- Hinh thuc thl,IChi~n: Me s~t Tien BQ tl,l' tfn,rc hi~n;
- Ngu6n v6n thl,Ichi~n: Ngu6n v6n san xucit eLlaMD s~t TiSn BQ
Vai vi~c gia cd, nang than d~p dk}thvc hi~n trong nam 2019, co th~ dam bao vi~c tiSp tl,lc

bam bun thai len h6 qu?ng duoi va duy tri san Xli~t eua M6 sit Ti€n BQ voi cong su~t nhu hi~n t<;l1
duQ'ckhoang ba (03) narn nU·a.

* D\l an nhom B: Th\1'Chi~n hC;lngml,lc B6i thuemg Nha may nuoc s~ch thi tr~n Tr<;liCau
thuQc Dv an delu tu khai thac rno T~ng sau Nui qu~ng

Trong nam 2019, da th\1'chi~n xong vi~c ll,Iachon nha thclu th\Jc hi~n hC;ll1grnl,lc "B6i thuang
Nha may nuoe s<;lchThi tr§n TrC;liCau", nhung do Cong ty g?P reit nhiSu kho khan v~ tai chinh,
khong b6 tri dUQ'cngu6n v6n dS th1,1'chi~n nen chua triSn khai.

Hi~n nay, Cong ty da co quYSt dinh t?m dung khai thac qu?ng s~t t<;likhai trucmg Tclng sau
Nui qu~ng ill ngay 30/412020, vi v~y se khOi1g thl,Ic hi~n hC;lngrn\lC "B6i thuang Nba may nuoc
s~ch Thi trk Tr<;liCau" cua Dl,f em, d6ng thai se tiSn ha:nh thl,Ic hi~n vi~c l?p quy~t toan d\1'an hoc'm
thanh.
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* KS hoach Q~U tu mua s~m, nang dp tai san c6 dinh: c6 01 hang rnuc "Trang bi h~ thong
quan trac khi thai tv dong' voi t6ng gia tIi kS hoach 1ft7,35 tY d6ng.

Hang muc nay chua thtrc hl~n do chua thu xSp duoc nguon v6n.
c) Kit qua thuc hi~n m{)ts6 chi lieu chinb cua cdc cong ty con. cong ty lien kit niim

2019:
U6i voi cac dan vi c6 phfin c6 v6n gop cua Cong ty, b~u b~t cac dan vi d~u g~p r~t nhi~u

kh6 khan, san xufit kinh doanh khong hieu qua, thu nh?p cua ngiroi lao d9ng bi giam sut,
STT DON Vl BVT so TIEN

1 Cong ty CP Can thep Thai Trung
- T6ng doanh thu Ty d-fmg 4.069,69
- Loi nhuan tnroc thuS " 14,75 I

2 Cong ty CP CO"khi Gang thep
- T6ng doanh thu Ty d6ng 755,27
- Loi nhuan truce lhu~ " 2,30

3 Cong ty CP HQ'Pkim s~t Gang thep
- T6ng doanh thu Ty d6ng 419,31
- Loi nhu~n truac thuS " 2,62

4 Cong ty CP T~p <foanV~t Ii~u chju lU'a TN
- T6ng doanh thu Ty d6ng 556,70
- Lqi nhu~n truac thuS " 7,73

5 Cong ty CP V~n tai Gang thep TN
- T6ng doanh thu Ty dang 195,04

- Lqi nhu~n tm6c thuS " 1,07

6 Cong ty CP khai th:k va ch~ bi~n KS Thai Trung T(lm dung scm xudt
7 Cong ty CP HQ'Pkim s~t Phil ThQ T(lm dii:ngscm xudt
8 Cong ty CP Luy~n Can thep Gia Sang T(lm dung scm xudt
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tlnh hinh tai chinh

[Jon vi tinh: Ty a6ng
TT cHi TIEU NAM2018 NAM2019 %TANGGIAM

1 T6ng gia tr! tai san 10.572,665 9.504,322 90%

2 Doanh thu thufrn 10.934,738 10.433,299 95%

3 Lqi nhLl~ntil'HB kil,1hdoarth 32,751 46,581 142%

4 Lqi nhu~n khac 3,651 4,411 121%

5 Lgi nhu~n tnr6c thu~ 36,402 50,991 140%

6 LQ'inhu~n sau thuS 28,941 40,746 141%

Tr.do: LNST cua CD ka kidm saGt 0,384 0,933 243%

LNST ala C6nf!, tyMr; , 28;557 39,813 139%

7 Ty l,~ Igi nhu~!1tra c6 t(rc
16
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b) Cdc chi lieu tai ehinh ehuyiu:

TT cniTIEU NAM2018 NAM2019 GHICHU

1 Chi tieu v~ kha nang thanh toan

- HS thanh toan ng~n han (I~n) 0,63 0,44

- HS thanh roan nhanh (IAn) 0,19 0,J7

2 Chi tieu v~ co du v6n

- HS ng/ T6ng tai san (%) 82% 80%

- HS ngl V6n CSH (%) 465% 397%

3 Chi tieu v~ nang lire hoat dong
- Vong quay hang t6n kho (vong) 4,96 5,56

- Doanh thu thuAn/T6ng TS (vong) 1,03 1,10

4 Chi tieD v~ kha nang sinh Uri

- HS LN sau thue/Dthu thukn (0/0 0,26% 0,38%

- HS LN sau thu81 V6n chu sa hfru (%) 1,5% 2,08%

- HS LN sau thu61 Tong TS (%) 0,27% 0,42%

- HS LN ttl' Hf) kinh doanhl Dthhu thuan Q,30% 0,45%
r ? ? r "5. Co' diu eo dong, thay doi von dau tu cua chu so' hiru

Loai clnrng khoan
• Loai chirng khoan dang leY giao dich: c6 phieu ph6 thong
• V6n di~u l~ tai thai diSm thanh l~p Ii: 1.,840 tY d6ng (M9t ngan tam tram bon

rmroi t)r d6ng ch~n).
1 M~nh gia
• Menh gia c6 phieu: 10.000 d6ng/c5 phieu
2 CO'du sO'hii'u ella TISCO
Hi~n t?i, vai rolfe v6n di~u 1~ella Cong ty C6 phfin Gang thep Thai Nguyen Iii 1.840 tY

VND, t6ng 86 e6 phgn Iii 184 tri~li c6 phi€u. Duai day h\ chi ti~t C(1d.u e6 dong ella TISeO t?i
thai diSmngay 31/12/2019:

STT Ten ca dong
,? .A

% treD VDLSo co phan

1 T6ng cong ty Thep Vi~t Nam - CTCP 119.600.000 65

2 Cong ty 06 phgn Thuang m~i Thai Hung 36.800.000 20

3 Cae e6 dong con l?i 27.600.000 15

Tang eQng 184.000.000 100

6. Bao eao hie dQng lien quan d~n moi tru(rng va xii hQi ciia Cong ty.
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Cong ty C6 phan Gang thep Thai Nguyen l~p va dffdiroc phe duyet Bao cao danh gia tac
d9ng moi tnrong, cam k6t bao v~ moi tnrong va dS an bao v~ moi tnrong tai cac don vi theo
dung quy dinh. Cac chtrong trinh quan trac, giam sat moi tnrong hang nam diroc thirc hien co
hieu qua la ca sa de xay dung cac giai phap nhfun xu ly cac v~n dS con tBn tai vS 0 nhiem moi
tnrong. Theo kSt qua quart tr~c moi tnrong hang nam ch~t IU9'11gmoi tnrong dat quy chuan Viet
Nam vSmo; tnrong,

TIl.BAo cAo vA DANH GIA CDA BANTONG GIA.MDOC
1.Danh ghi k~t qua hoat dQng san xu"it kinb doanh:

Nam 2019, nganh thep trong mroc g~p r§t nhieu kh6 khan do nguon eung du thua, day 1a
nam ghi nh~n s\!'tang tnrang r~t 16n v~ cong sudt san xu§t thep can cae lo~i, u6c tang them 1,5
tri~u t§n, hi~n nay d~t tren 17 tri~u t~nlnam, trong khi d6 nhu cfru tieu dung u6c d~t ~ 11 tri~u
t§Wnam. T~i phia B~c, c6 t6ng cong sudt san xu§t d~t tren 07 tri~u tfuI/na:m,trong d6 nhu c~u
tieu th1,1u6c d~t 05 tri~u tfuvnarn. Vi~c gia tang cong su~t vugt xa so v6i nhu cAukhi~n cho
c~nh tranh vS gia ban trong ngauh tang len, cong vai anh huang tieu ClJCm diSn bi~n gia
nguyen li~u nen nhiSu dan vi san xu~t c6 nhfrng thm di~m dffphai c~t giarn. san lugng ho?c
dung san xu§t, nhiSu doanh nghi~p ho~t Gongkern hi~u qua dftn t6i thua 16.

Hung truac nhfrng.kh6 khan thach thll'Ctrong flam 2019, H9i d6ng quan trj Cong ty dil dS
ra nhiSu giai phap chi d'lloquy6t li~t tren cac milltho~t d9ng m san xudt kinh doanh, d~u ill pbM
tri~n, ley thu~t, tM co c~u... cung v6i s\!,ph~n d§u n6 llJc cua toan tha d9i ngu can b9 cong nhan
vien nguaj lao d9ng trong Cong ty va s\!,chia se cua cae quy c6 dong. Tuy kSt qua cac chi tieu
chu y6u chua dl;ltnhu k8 ho~ch dS ta nhung H9i d6ng quan tri C6ng ty cung v6i Ban Hinh d'llo
Cong ty dff diSu hfmb duy tfi san xu~t, dam bao vi~c lam va thu nh~p eho nguai lao Q9ng, n9i
b9 chinh tr! 6n djnh, doan k6t.

2. Tinh hinh tai chinh
2. J. Tinh hinh ted sCm (861i¢u baa caa h(YJJnhdt) [) VT: Ty dang

STT KHoANMVC NAM2018 0/0 NAM2019 %
A TAl SANNGANHAN 3.424 32% 2.236 24%
1 Ti~n va cae kboimtu'O'ngdu'OT!_g_ ti~n 89 0,84% 92 0,97%
2 f)~u tU'tai ehinh f!&.~1lb~n 0,00%
3 Cae khoan l'hai thu ng~n h?n 775 7,33% 635 6,68%
4 Hang t6n kho 2.403 22,73% l.354 14,24%
5 Tai san I1g~nh?n khae 158 1,49% 156 1,64%
B TAI SANnAr ~N 7.148 68% 7.268 76%
1 Cae khoimphai thu dillh?I1 79 0,74% 67 0,71%
2 Tai san e6 dinh

- Tid scm cci djnh hfm hinh 1.601 15,14% 1.475 15,52%
- Tid scm c6 ajnh va hinh 111 1,05% 88 0,93%
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3 Chi phi xay d~m_g_co ban do dang 5.107 48,30% 5.377 56,57%

4 Diu to' tai chinh dai han 20 0,19% 20 0,21%

5 Tai s~n dai han khac 232 2,19% 241 2,54%

Cong tai san 10.573 100% 9.504 100%

2.2. Tinh hinh na phai tra: DVT: Ty dong

STT KHoANMt}C NAM2018 0/0 NAM2019 0/0

A NOPHAITM 8.702 82% 7.592 80'%
I NO'ng~n han 5.417 51,23% 5.121 S3,89%
I Yay va no thue tai chinh ng~n han 2.914 27,56% 2.553 26,86%

2 Phai tra nguoi ban ng_~nhan ]326 12,54%. 808 8,50%

3 Nguoi mua tra tiSn truce ng~n han 19 0,18% 26 0,27%

4 Cac khoan phai tta phai n9P khac 1.157 10,95% 1.735 18,25%

II NO'dai ban 3.285 31% 2.470 26%
1 Yay va 11Q' thue tai chfnh dai han 2.803 26,51% 2.300 24,20%

2 NQ' dai han khac 482 4,56% 170 1,79%

B VON car SO HUu 1.871 18% 1.912 20%
I Y6n G.iu to' cua chu sa hfiu 1.840 17,40% 1.840 19,36%

2 C6 phi€u quy (*) -0,041 0,00% -0,041 0,00%

3 LQ'inhuan sau thu€ chua phan ph6i 141 1,33% 180 1,89%

4 Chenh lech tY gia h6i doai -156 -1,48% -154 -1,62%

5 Ngudn quy khac 29,909 0,28% 29,909 0,31%

6 LQ'iich cua c6 dong_ thi~u s6 16 0,16% 17 0,18%

Cong nguBn v3n to.573 100(Vo 9.504 100%
r , , ?

3. Nhimg rai tien ve co cau to chirc, chinh sach, quan If
TiSp tuc trien khai, huang din cac dan vi thvc hi~n f)S an 317 ngay 16/5/2017 vS s~p x€p

l~i ca ciu t6 cht'rcva bien chS lao d9ng toan Cong ty. Th\l'c hi~n phan lo~i va ra soM bien ch~
lao d9ng cua cac dan vi va phong ban Cong ty v6i tieu chi giam 25% 56 lao d9ng & cac phong
ban chuc nang. Tri~n khai xay d\l'ng phuang an tM ca cfiu h~ th6ng tieQ thv cua Cong ty thea
huang thanh l?p cac t6 diethim tI1JC thu9c phong Thj Truang v6i chuc nang h.o~td9ng la giarn
sat thj truemg va rna r9ug thi ph~n tieu th\1sim phArn.

4. K~ ho~ch phit tri~n trong tU'O'ng Ia.i:
Cong ty th6ng nh~.tnh?n diflb n~n kinh t€ noi chung va thi truang thep n01 rieng trong

nam 2020 duQ'Cd\l' bao se con nhi~u kho khan, nhu cAu thep d6i rn~t vai S\l'b~t 6n ttr nhfrng
ding th~ng trong rnoi truang kinh t6 toim c&u.Tinh tr~g baDh9 thuang m~i trong khu VI,fCva
tren thS giai gia tang, cac bi~n phap phong v~ thuang m~i khiSn cho san phfun trong nuac kho
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xu~t khau, gay ap hrc dSn thi tnrong trong nuoc. Ap hrc canh tranh nganh hSt sue gay g~t do
khoang each chenh lech eung celu ngay cang 100.

f)6i voi Cong ty C6 ph§.n Gang thep Thai Nguyen con g~p nhi~ll kh6 khan, cung voi chi
phi tai chinh cao, thiet bi aa cii, nang suitt lao Q9ng thap, san hrong tieu thu cua rISCO co tang
twang nhirng mire dQ tang tnrong binh quan thftp hon cua nganh, thi ph~n giam dAn. LQ'1th~ v~
san Xll~tphoi cua TISCO ngay cang giam do gia phoi thi tnrong hien a mire kha thap, d~e biet
khi co them nhieu dan vi tharn gia cung dp phoi nhu Hoa Phat, Formosa, TunglIo ... khi&n eho
nguon cung d6i dao voi gia canh tranh, Viec thue hien thoai v6n Nha mrac, Dv an giai do~n 2
chua co tiSn tri&n, vi~e vay v6n t~i cae ngau h~mgeho san xu~tkinh doanh v6i chi phi vay tang se
lam Cong ty ngay eang kho khan, vi~e duy tri san xu!t binh Bn, dam bao nang Ivc qmh tranh eua
san phArn thep TISCO va hi~u qua Ia sue ep r~t 16n d6i v6i dQi ngii.

Tuy nhien, ho~t dQng tren cae m~t eong tae tiSp t\1e dUQ'ecai thi~n, eong tae quan tr1 va tai
eO'eftu doanb nghi~p duQ'c triSn khai m~nh me... t~o ti~n d~ thu~n IQ'ieho vi~e tri~n khai thlle
hi~n kS ho~eh nam 2020 cling nilu thai gian ti&p theo. Cong ty xay dvng k& ho~eh san xuAt
kinh doanh nam 2020 v6i nhung n91 dung chfnh nhu satt:

a) K~ ho~ch san xu§t kinh doanh ehii y~u DaD) 2020:
- Thep can san Xllftt: 815.000 tan

- Phoi thep san xuftt:

- Gang 16 cao san xufrt:
- Tieu th\1 thep can:
- T6ng doanh tIm (Be ri{!ng):

- LQ'inhufm tmoc thu& (Be rieng):

- N9P ngau saeh:
- Lao dQng binh quan:

- Ti~n luang/l CNVC:

315.000 tAn

1.85.000tAn
815.000 tAn

13.478 tY d6ng
75,186 tY d6ng
282;98 cy d6ng

4.100 nguai

8~8tri~u d6ng/thang
b) Cae nhi~m Vl,l ghH pha.p chi d~o cbinh
* Cong tac KS ho~eh kinh doanh - 1hi trm'mg:
- Can d6i nguyen li~u eho san xu~t dva tren kS 11o~cht6ng th~ ca nam 2020 va C\1th~ tU'ng

quy, tung thang. Duy tri t6n kho th~mh phim va nguyen li~u a muc hQ'p ly, tuan thu nghiem tUc
quy ch~ mua v~t tu, dam bao eong khai minh bCitchva hi~u qua.

- Chi d~o t~p trung t6i da san lugng san xu§t v,a tieu thl,! cac san phAm mang l~j hi~u qua.
V~n hanh t6t h~ th6ng cung cip kbi than va khi 16 eao, dAll c6e tho cho san xu~t thep cim, luy~n
thep va luy~n gang d~ t~n d\lng 16i da cae ngu6n J:gehi~n co, giam gia thanh san phim. Bam sat
di~n bi~n tbi truang phei thep de Iva OhQI1phmmg an san xu~t, t~p trung cae giai phap giam gia
thanh (W~uhao kim lQ~i, di~11nang, di~n qrc, v~t Ii~u chili lua ...) va cai thi~n ch~t Iuqng phoi.

- Ti€p t\1e ra soat, danh gia l~i chl11h saeh ban hang va h~ th6ng phau ph6i dS co nhling
di6u chinh phil hqp, dam bilO d~y m~ san ltrQllg tieu th\1, rna rQug l1hi truang, xay dvng h~
th6ng phan ph6i co tinh 6n <1i1111va phat tri~n Hiu dai.
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- Chu dong danh gia phan tich bi~n G9ng th] truong, xay dung drroc eo ch~ chinh saeh d6
luong tieu thu 6n dinh va d~u trong cac thang, cac quy. Quan 1y t6t cac kho trung chuyen tai
cac vung mien tieu thu trong di~m, d6ng thoi quan 11 chat che duoc phan vung thi tnrong,

* Ccng tac Ky thuat-An toan va Bao v~ moi tnrong
- T6 chirc thuc hien t6t san xu~t tai cac mo theo k~ hoach. Ti~p tuc ap dung cac giai phap

kY thuat trong cac khau san xu§,t cae, gang 16 cao va luyen thep d6 giarn cac chi tieu tieu hao
v~t ill, nguyen v~t lieu va nang cao chAt luong,

- B6 sung hoan thi~n cac quy ch€, guy dil1h Qua Cong ty v€ cong tac gu{m 1y va ki6m soat
chat luqng g~n trach nhi~m cua nguai lao d9ng vai chit lUQ'ng san phftm. Duy tri va v~n hanh
h~ th6ng guan ly chiit luqng, h~ th6ng guill 1ymoi tntOng theo tieu cl1llAnISO.

- Ti~p tve d§y m1;\nhcong tac tuyen truy~n, gia0 dvc va giam sat th\Ie hi~n cong tac ATLD
va BVMT trong gua trinh sua ehua va thi eong cae h~ng mve eua cae dan vi trong toan Cong
ty; Quan tam th\Ic hi~n dfiy du cae ch€ d9 v~ BHLB d6i vai nguoi lao d9ng theo dlmg guy dinh
hi~n himh. Tang cuerng eong tac kiSm tra va tv kiSm tra v~ AT -VSLD va BVMT eua cae cfrp
nhfun giam thiSu rui ro tai n1;\11lao Q9ng, sv e6 thi~t bi va 0 nhiSm moi tnrong.

* Cong tae TK-Quan Iy thi~t bi: Tang eu6ng kiSm tra, kiSm soat, duy tri ho~t d9ng 6n
dinh cua thi~t bi cae day ehuy~n san xuiit. Tranh thli t6i da cae thoi gian dung san xu~t do giam
ti;h a m9t S6 dan vi d€ ehiim soc, bao du5ng thitt hi. Chli d9ug pbat hi~n, ngan ngira kip thai
cae sv e6 thiSt bi, eong trinh; gia c6, sua chua kh~e plwe nhung hu hong eua cae cong trinh, v~t
ki€n truc, h~n ch~ th~p nhiit nguy co gay mit an toan eho nguai va thi~t bi.

* V € eong tac diu tu phat triSn
+D\Ian rna rQng san xuit giai d01;\n2:
- Th\Ie hi~n nghiem tUe yeu cfru cua co quan cAp tren v~ cac nQi dung lien quan d~n Dv

an. Ti~p tve ph6i bQ'p vai cae co guan co lien quan 'dS giai guy&t rrt9t s6 vuOng rn~c, t6n t1;\icac
vAn d€ thuge thfun quy~n ella Cong ty.

- Giam sat, don d6c cae nha thiu tiing cuang biw v~, v~ sinh, ehe eh~n khu Vvc thi6t bi
tren eong tnrang, h~n eh~ tae d<;>ngeua moi truong.

- Ti~p tve ehu§.n bi tai li~u lien quan dSn DV an d& cung c§p va giai trinh vai co quan c6
th§.m quy~n kill co yeu duo

+ Cac dv an khac:
- Bam sat cae chi d1;\oella c§p tren d~ xay dvng va triSn khai thVe hi~n k~ h01;\ehd~u t11

phat tri&n dam bao dung ti~n dO va cae guy dinh eua phap lu~t.
- Hoan thi~n phuong an quan ly d§t dai, bgt c19ng san dam bao dung cac quy dinh ella

phap lu~t, cae guy ch~ va guy dinh eua Cong ty.
* Cong tac Tai ehfnh k~ toan
- Ti~p tve cluy tri t6n khQ a muc hQP ly d~c bi~t El khau dv tru phoi, thep th2mh ph§.m.

Thuang xuyen dimb gia, kiSm soat xuyen su6t thai di~m ban bang ra dS dam bim muc t6n kho
hqp lY.

- Ti~p tvc bfun sat cae Ngan hang d~ nghi giam HE su~t eho vay, duy tri h1;\nmuc tin dVng
dam bao v6n eho san xu§:t kinh doanh.
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- Xay dung va ki~m soat kS hoach dong tien, ti6p 1\1cbam sat cac co quart phap lu?t o~ thu
h6i cac khoan cong no kh6 doi.

* Cong tac T6 chirc, tai ca c~u lao dong
- Ti~p tuc ra scat b6 sung, sira d6i cac quy ch~, quy dinh v~ cong tac quan ly, tang cuong

cong tac tham rruru quan tri cac dp, nang cao hieu qua san xu~t kinh doanh. Ti~p 1\1cthirc hien
D~ an s~p x~p lai co du t6 clnrc va dinh bien lao dong cua Cong ty thee 1(>trinh.

- Quan tarn thuc hien oily ou cac ch~ 0(>chinh sach v~ doi s6ng xii h(>iobi voi nguoi lao
dong d~ darn bao n<3ib<3doan k~t, 6n dinh chinh tri, phat trien SXKD.

* Cong tae quan ly cac cong ty con, cong ty lien k~t: Ti~p 1\1c chi o~o nguai d~i di~n
chinh phftn v6n t~i cae Cong ty con, Cong ty lien k~t th\1'c hi~n nghiem tUc quy ch~ dii ban
hinh. Tfi~n khai thl,rc hi~n phuang an tcii ca du v6n t~i cac doanh nghi~p khac theo dung yeu
du dera.

* Cong tae khac
- Chtl d<3ngt1'i~n khai c6 hi~u qua cong tae oam bao an ninh tr?t tv, t6 chuc t6t vi~e tuftn

tfa canh gac, dam bao tl'?t tv t1'ian, bao v~ tai sim eua Cong ty va kim vlle DV an.
- T6 ohue cae phong trao thi dua vai nhCing m\IC tieu c1:lth@;th\1'chi~n t6t vi~c cham 10 doi

s6ng V?t ch~t, tinh thftn nh~m oQng vien CNVCLB; Hch evc tham gia eao phong trao eua aja ph
uang, ttng h<3cae ho~t d(>ngxa h<3itIT thi~n do oia phuong va Trung uong phat o(>ng.

IV. DANH GIA CVAHOI DONG QuAN TRJ_VE RO~T DONG eVA CONG TY
1.IHnh gia k~t qua th\fC hi~n trach nhl~m clla HQi dang quan tri
Truac nhfmg kh6 khan do anh hucmg cua kinh t& toan eftu, kinh t~ a trong nuac, nhung

kh6 khan Clla nginh Thep va nhung kh6 khan n9i t~i Cong ty g~p phai o~c bi~t la 06i vai Dv an
ma r<3ngsan xu~t giai do~n 2 oa lam fmh hu&ng r~t Ian a~n hi~u qua sim xu~t, H<3id6ng quan
tfi da chu o{mg nh?n oinh, phan tlch oung t111hhinh, kip thai o~ ra cac lTIl,ICtieu, dinh huang
phil hqp vai tinh hinh t1wc -re. D6ng thai, o~ ra nhiSu giai phap quan 1y, chi o~o thvc hi~n k€
bo~ch san xuAt kinh doanh c6 hi~u qua nhu: Chi d{l.othvc hi~n c6 hi~u qua cae giai phap v~
th\fC hi1llh ti~t ki~m, ti~t giam cac chi phi, b~ gia thanh; ap d\mg cac giai pbap k9 thu?t trong
san xuAt, quan 1y ch~t chiS chAt hrQ'llg v~t tu, nguyen nhien li~u o~u vao; thm'mg xuyen quan
tam fa soat, quan 1y vAn a~16n k110 chung cua C6ng ty, dam bao dinh mu'c t6n kho hqp IY ...
chinh vi V?y, Cong ty da vuQ'1:qua nhung kh6 khan, thach thuc, duy tri sfm xuAt 6n oinh, san
xu~t kinb doanb, co hi~u qua, 6n dinh vi~c lam va thu nh?p cho nguai lao o<3ng;quan tam cac
ho~t o¢ng van h6a th€ thao, nhan o~o ttl thi~n; n9i b(>ooan kSt th6ng nhAt, tr~t tv an ninh oUQ'c
giu vfrng.

2. K~t qua giam sat Ban di~u hanh
HQi d6ng quan tri oii thVe hi~n t6t vi~c giam sat ho~t d9ng Clla Ban dieu hanh, cac dan vi,

phong ban Cong ty oam bao th\1'c hi~n nghiem tUe cac quy ch~, quy 01nh cua C6ng ty va tuan
thu phap lu?t. D6ng thai, bam sat tinh hlnh th\rc tS eua Cong ty db oua fa cac ehti trU'ang, quy~t
saeh nh~m chi d~o kip thai va t~o oieu ki~n thu~n 1Q'icho Ban oi~u hanh hoan thanh nhi~m V\I,
eling Ban di~u hanh thao go nhfrng kh6 khan, vuong m~c trong cong tac di~u hanh san xu~t
kinh doanh cua Cong ty.
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Cong tac giam sat cua HQi d6ng quan tri d6i voi hoat dQng cua Ban dieu hanh luon duoc
quan tam va dam bao Ban diSu hanh thuc hien thea dinh huong chien luoc cua Cong ty. Ban
diau hanh Cong ty dil co nhieu c6 gang n6 hrc, sang tao, trien khai thirc hien t6t va co hieu qua
cac Nghi quyet, Quyet dinh cua HQi d6ng quan tri; kien quyet trong lanh 0:;10, chi dao va dS ra
nhieu giai phap d6ng bQ trong cong UtC quan Iy, di~u hanh thuc hien cac muc tieu, k~ hoach dil
d~ra.

3. Cac k~ hoach, djnh hiroug eua HQidang quan tr]:
- Tren 00 s6 cac muc tieu dinh huang cua Cong ty diroc Dai hoi d6ng e6 dong thmJng

nien 2019 biSu quy~t thong qua. H9i d6ng quim tri ti~p tl,lc tang cuang eong hie chi d~o kiSm
tra, giam sat Ban dieu hanh triSn khai thl!c hi~n co hi~u qua eac Nghi quySt va QuySt dinh cua
HQi d6ng quim tr! nh~m thl!c hi~n th~ng lQ'i cae mvo tieu, dinh huang eua Cong ty. B6ng thai,
tang cuang cong tac kiSm soat, quan ly v6n va ngubi d~i di~n eua C6ng ty t~i cae doanh nghi~p
khae.

- TiSp tl,lc bam sat, theo d6i sat sao di6n bien tinh hinh kinh tS trong nuac, qu6c tS va ho~t
dQng san xuAt kinh doanh cua C6ng ty, chu di)ng ph§.n t1O'hn~m b~t tinh hinh dS c.6nhfrng nh~n
dinh, danh gia dung dk, ill d6 kip thai dua ra nhfrng quySt sach, eac bi~n phap quin ly, chi d~o
phu hQ"p,dinh hu6ng eho Ban di~u hanh t6 chue thve hi~n nhi~m VI) d~t hi~u qua cao nh~t.

- Chi d~o sua d6i, b6 sung cae quy ch€, quy dinh quan trj C6ng ty, Quy chS ho~t dQng cua
H9i d6ng qmin trj cha phil hQ'Pvai tinh hinb thvc tS, d6ng thai tiSp tl,lc duy tri t6 chue cha dQ
hQp theo dung guy dinh.

V. QUAN TRJ CONG TY
1.HQi dAng quan tri
a) Danh sach thcmh vien H9i dong Quem trt

STT HQ va Ten Chrrc vl}
,

Chrrc V\I dieu Ghi chu
h~mh

1 Ph~ Cong Thao Chu t~ch HDQT Kh6ng diSu barrh Ki tic ngay 101412019

2 Trful Tu~nDung Ph6 Chu tich HDQT Khong dieu hanh Ki ILl: ngay 10/4/2019

3 Hoang NgQc Di~p Th.anh vien HDQT T6ng Gi{uu d6c

4 Nguy6n Minh H~lh Thimb vien HDQT Pho T6ng Giam d6c

5 Le Minh Tu Thanh vien HDQT Khong di~u hanh

6 LeH6ngKhue Thanh vien HDQT Khong dieu hanh Ki tic ngay 10/4/2019

7 Le Thanh TIwc Thanh vien HDQT Khong di~u hanh Ki tU·ngay 10/4/2019

8 Binh Qu6c Thai Chu tich HBQT Khong di~u hanh Miln nhi¢m lil: 10/4/2019

9 Nguy~n Van Tuin Thanh vien HDQT Khong di~u hanh Miln nhi¢m tic 10/4/2019
10 Ngo SyHiSu Thanh vien HDQT Khong di~u hanh Miln nhi¢m til: 10/4/2019

I

11 Trinh Gia Tam Thanh vien HDQT Khong di~u hilnh Miln nhi¢m til: 10/4/2019

b) Gi&i thi¢u ccle thanh vien H(Ji a6ng quan tr;
Ong: Hoang NgQc Di~p - Thanh vien HflQ't, Timg Giam d6c (xem phfu>Br di~u hilnh).

~~~~~~~~~~23~. ~~~~~~~~~~
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Ong Nguyen Minh Hanh - Thanh vien HDQT, Ph6 Tang Giam d6c (xem phin Ban dieu
hanh).
Ong Pham Cong Thao - Chit ticb H{ji tt8ng qua« tfi

• Ngay thang nam sinh: 0411211977
• Quoc tich: Viet nam
• Dan te)c: Kinh
• Ton giao:
• Dia chi:
• Trinh de)van hoa:
• Trinh d.e)chuyen mon:
• Ly luan chinh tri:
• Ngoai ngtr
• S6 c6 phin sa hiru ca

nhan:

Khong
S2.25.02 CC Seasons Avenue, Mo Lao, Ha Bong, Ha Ne)i
12/12
Thac sy Quan tri kinh doanh
Cao C~p (dang hoc)
Ti~ngAnh
o c6 phan

• S6 c6 phan ducc iliy 27508 ..000 c6 phArr
quyen dai dien:

Qua trinh tong tac
1995 - 1999
3/2000 - 7/2007
7/2007 - 5/2010
5/2010 - 12/2011
0112012- 3/2012
4/2012 - 9/2013
9/2013 - 12/2013
0112014 - 3/2014
04/2014 - 612014
7/2014 - 8/2016
8/20 16 - 412018
4/2018 - 4/2019
4/20 19 d~n nay

SV Khoa Kinh doanh qu6c t~, D<;1ih9CKinh t~ QU6cdan HN
Chuyen vien phong KHKD, T6ng cong ty Thep Viet Narn
Ph6 tnrong phong KH&HTQT, Tong cong ty Thep Vi~t Nam
H9Cthac sy tai D<;1ih9CQueensland-Uc
Ph6 tnrong phong KR&HTQT, T611gcong ty Thep Vi~t Nam
Pho T6ng Giarn <16c,Cong ty CP Truc Thon
Pho truang phong VTXNK, T6ng cong ty Thep Vi~t Nam
Quy~n Truangban KH&KSNB, T6ng cong ty Thep Vi~t Nam
Truang ban K~ ho?ch&KSNB, T6ng cong ty Thep Vi~t Nam
Trtrang ban K~ hO<;1chthi trucYllg,T6ng cong ty Thep Vi~t Narn
T6ng Giam d6c, Cong ty LDSX Thep Vinausteel
Ph6 T6ng Giarn <16c,T6ng oong ty Thep Vi~t Nam-CTCP
Ph6 T6ng Giam d6c, T6ng cong ty Thep Vi~t Nam-CTCP
kiem Chti tioh He)id6ng quan tri, Cong ty C6 phin Gang thep
Thai Nguyen

6ng Ti,im TutInDung - Plto Chit licit H{ji d8ng qulin (ri
• Ngay th~l.ngnarn sinh: 15/1211974
• QU6ctich: Vi~t nam
• Dan t9c: Kinh
• Ton giao:
• Dia chi:
• Trinh de)van h6a:
• Trinh d9 chuyen mon:
• Ly lu~n chfnh tri:
• Ngo~i ngfr
• S6 c6 phin sa hi.'i'u ca

Khong
228 DuOng Giai ph6ng, Thanh Xuan, Ha Ne)i
12112
Cli nhan Kinh t~
Cao cap (dang h<;le)
Cli nhan Ti~ng Anh
o c6 phin
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Sinh vien Truong Dai h9C tai chinh k~ toan Ha NQ.i
Chuyen vien phong TCKT Cong ty lNHH Song Nhue
Chuyen vien phong Kiem toan nQi bQ Cong ty LD IC Han
Qu60
Chuyen vien phong TCKT T6ng cong ty Thep Vi~t Narn
Ph6 tnrong pheng TCKT T6ng cong ty Thep Vi~t Nam
K~ toan tnrong Cong' ty CP Ton rna Vnsteel Thang Long
Truong Ban kiem seat, T6ng cong ty Thep Viet Nam
Truong Ban kiem scat, T6ng cong ty Thep Viet Nam kiem
Ph6 chu tich HQi dang quell tri Cong ty C6 phan Gang thep

Thai Nguyen
Ong Le Minh Ttl - Thimh vien H{ii dang qudn tri

nhan:
• 56 c6 phan duoc iry

quyen dai dien:
Qua trinh cong tac

1991 - 1995
1996 - 1997
1997 - 1998

1999 - 2006
2006 - 2010
2010-2016
2016 - 412019
4/20 19 d~n nay

• Ngay thing nam sinh:
• QU6c tich:
• Dan tQo:
• Ton giao:
• Dia chi:

• Trinh dQvan 116a:
• Trinh dQ chuyen men:
• Ngoai ngfr
• 86 06 ph~n sa hfru ca

OOan:
• 86 c6 phfin duqc uy

quy~n d:;1idi~n:
Qua trinh ding tdc

6/2003 - 12/2007

01/2008 - 912013

9/2013 - 9/2016

9/2016 - 10/2016

10/2016 - 3/2018
4/2018 - 6/2018

6/20 18 d~n nay

21.528.000 06 ph~n

16/1011980
Viet nam
Kinh
!(hong
Phong 1003 khu 104B khu do thi B~c An Khanh, Hefti

Dire, Ha N¢l
12112
Cir nhan Kinh t~
TiBngAnh
o c6 ph~n

21.528.000 c6 ph~n

Chuyen vien phong K~ lle:;1c11kinh deanh T6ng oong ty
Thep Vi~t Nam
Ph6 truemg phong V~t til xu&t nh~p kh·fru T6ng cong ty
Thep Vi~t Nam
Tnrang phong kB he:;1ohkinh deanh Cong ty C6 ph~n Kim
khi Ha N¢i- Vnsteel
Chuyen vien Ban T6 chuc nhan Sl,l' T6ng cong ty Thep Vi~t
Nam-CTCP
Ph6 T6ng Giam d6c tbfr nhAt c.ty TNHH Natsteelvina
Truang ban KS hec;tch thi truemg T6ng oong ty Thep Vi~t
Nam-CTCP
Truang ban K6 ho;;wh thi truOng T6ng cong ty Thep Vi~t
Nam-CTCP kiem thanh vien HDQT Cong ty C6 Ph§n Gang
thep Thai Nguyen
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Ong Le Hang Khue - Thanh vien H9i dang quiin trj

Can bo trung Him, phu trach dOi xe, Doanh nghiep ill nhan
Dich V\l kim khf Thai Bung
Truong phong T6 ehirc hanh chinh, Cong ty C6 ph~n Tlurong
mai Thai Hung
Ph6 T6ng Giam a6c Cong ty C6 phan Thuong rnai Thai
HlJIlg
Pho Tong Giam dBc Cong ty C6 phdn Thuong rnai Thai
Hung kiem Chu rich HQi d6ng quan tri Cong ty C6 phan thep
Vi~t-Y
Pho T6ng Giam d5c Cong ty C6 phan Thuong mai Thai
Hung kiem Thanh vien Hoi d6ng quan trj Cong ty C6 ph~n
Gang thep Thai Nguyen

Ong Le Thimh Thl;l'C- Thimh vien H9i dang quan trj
• Ngay thang nam sinh: 151811978
• Qu6c tieh: Vi~t nam
• Dan toe: Kinh
• Ton giao: Khong
• Dia chi: T6 7, Phuong Gia Sang, thanh ph6 Thai Nguyen, tinh Thai

Nguyen
• Trinh dO van hoa: 12/12

• Ngay thang nam sinh:
• Quoc tich:
• Dan tQc:
• Ton giao:
• Dia chi:
• Trinh dOvan hoa:
• Trinh dO chuyen mon:
• Ngoai ngir
• s6 c6 ph~ sa huu ca

nhan:
• s6 e6 phfm duoc uy

quyen dai dien:
Qua trinh cong tac

05/1993- 02/2003

312003 - 7/2008

8/2008 d~n nay

03/2017 -7/2018

4120 19 o~n nay

• Trinh dO chuyen mon:
• Ngo<;1ingu
• s6 c6 ph~n sa huu ca

nhan:
• S5 c6 ph~n o11ge uy

quy~n o<;1idi~n:
Qua trinh cong lac

611999- 02/2002

312003 - 12/2004

26/411966
Vi~t nam
Kinh
Khong
T6 2, Phuong Gia Sang, TP Thai Nguyen, tirih Thai Nguyen
12/12
'PIwe s9 QU3n tri kinh doanh

o c6 phan

22.596.900 c6 ph§.n

Th<;1esy Quim tri kinh doanh
Ti~ng Anh
7.006.200 e6 ph~n

14.203.100 05 ph~n

Can bo p1w traeh tin h9C, Doanh nghi~p tu nhan Djeh VI,]
kim khi Thai Hung
Pho phong K~ toan, Cong ty C6 ph~n Thuang m<;1iThai
Hung
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02/2017 - 312019

Pho phong Kinh doanh, Cong ty C6 phfut Thirong mai
Thai Hung
Truong phong Kinh doanh, Cong ty C6 phan Thuong mai
Thai Hung
Truong phong Xu~t nhap khiu, Cdng ty C6 pbfrn Thuong
mai Thai Hung
Pho T6ng Giam dBc Cong ty C6 pbAn Thuong mai Thai
Hung
Pho Tbng Giam dBc Cong ty ce phan Thtrong mai Thai
Hung kiern Thanh vien Hqi d6ng quan tri Cong ty C6 phan
Gang thep Thai Nguyen

01/2005- 812006

9/2006- 12/2008

0112009 - 01/2017

412019 d~n nay

Ong Dinb Quae Thai - Chil tjch H9i dang qulin tri
• Ngay thangnam sinh: 29104/1963
• Quoc tich: Vi~t Nam
• Dan t(k: Tay
• Ton giao: Khong
• Dia chi: SB 178, Nguyen Trai, phuong Thirong Dinh, quan

Thanh Xuan, TP. Ha NQi
• Trinh dQvan hoa: 10/10
• Trinh dQchuyen man: Thac sy Ky thu~t gia cong v~t li~u
• Ly lu~n chinh tri: Cao d.p
• Ngoai ngfr Tieng Anh
• SB c6 phAn sa htru ca 0 c6 phfm

nhan:
• SB c6 phc1n duqc uy

quySn d?i di~n:
Qua trinh cong tac

12/1984 - 10/1985

27.508.000 c6 ph~n.

10/1985 - 12/1991

Cong nhan Phan xUOngcan thep, Nha may luy~n can
thep Gia Sang
Ky su Nha may luy~n can thep Gia Sang; Pho Bi thu
doan nhamay
Th\1c t~p sinh t~iKrivorozhstal, Ucraina (Lien xo eil)0411989- 11/1989

01/1992 - 0811994 Ky su Phong ky thu~t, Cong ty Gang thep Thai
Nguyen
Pho T6ng giam dBe Cong ty lien doanh san xu~t Thep
Vinausteel
Ph6 T6ng giam dBc, Ph6 bi thu chi b<).,Chu tich HQi
lien hi~p thanh nien Cong ty lien doanh san xuit Thep
Vinausteel
Pho T6ng giiun dBc, Bi thu chi b9 Cong ty ty lien
doanh sim xuAt Thep Vinausteel; Pho Chu. tich Hqi
Doanh nghi~p tre.thanh phBHii Phong (2000-2003)
Ph6 Truang phong D&u tu phat triSn T6ng Cong ty
thep Vi~tNam
Pho Chfmh Van phong; trq 1y T6ng Giam d5c T6ng

08/1994 - 01/1996

0111996 - 04/2000

04/2000 - 03/2005

04/2005 - 0212006

03/2006 - 06/2008
27
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07/2008 - 08/2010

12/2009 - 09/2010

09/2010 - 10/2012

09/2010 - 09/2011

10/2011 - 10/2012

1112012- 0112014

08/2012 - D~n nay

01/2014 - 12/2015

01/2016 -4/2018

412018 - 09/3/2019

10/3/2019 - 10/4/2019

Cong ty Thep Vi~t Nam
Chanh Van phong T6ng Cong ty Thep Viet Nam; Bi
thir chi b9 Van phengfnr 10/2008)
Thanh vien HQi dang thanh vien Cong ty THHH
NatsteefVina (kiem nhiem)
Chu tich H9i d6ng thanh vien Cong ty THHH
NatsteelVina (kiem nhiem)
Tnrong Phong kY thuat An toan lao d{)ng T6ng Cong
ty Thep Vi~t Nam
Bi thir chi b9, Tnrong phong T6 chirc lao dong Tang
Gong ty Thep Vi~t Nam - CTCP
Bi thir chi b9, Truong Ban nhan sir T6ng Cong ty
Thep Viet Nam - CTCP
Chu tich HQi d6ng quan tri Cong ty lien doanh san
xu~t thep Vinausteel (kiem nhiem)
Thanh vien HBQT' chuyen trach Gong ty C6 pb~n
Gang thep Thai Nguyen
Truong ban Quan ly d~u tir T6ng cong ty Thep Viet
Nam, Thanh vien HDQT Cong ty C6 phan Gang thep
Thai Nguyen
Pho T6ng Giam d6c Tong cong ty Thep Vi~t Narn,
Pho Chu tich IIDQT Cong ty G6 phdn Gang thep Thai
Nguyen
Pho T6ng Giam d6c T6ng cong ty Thep Vi~t Nam,
Ghu tich Hoi d6ng quan tri Cong ty C6 ph~n Gang
thep Thai Nguyen

OngNguyin Van Tuan - Thanh vienH9i ila'ngqulin Irt
• Ngay thing nam sinh:
• Qu6c tich:
• Dan t9C:
• Ton giao:
• Dia chi:

• Trinh 09 van hoa:
• Trinh 09 chuyen mon:
• Ly lu~n cbinh tri:
• Ngo~i ngfr
• S6 c6 ph~n sa hfru ca

nhan:
• S6 c6 ph~n duqc uy

quySn d~i di~n:
Qua Irinh congMc

0112000 - 02/2003

312003 - 9/2007

04/911979
Vi~t nam
Kinh
Kh6ng
T6 14, PhuOng Gia Sang, thanh ph6 Thai Nguyen, tiilh
Thai Nguyen
12/12
Ti~n sy Kinh t~

Tieng Anh (tucmg duang IELTS 5.0)
o c6 ph~n

22.596.900 06 phfrn

Truang phong XNK, Doanh nghi~p tu nhan Dich V\l kim
khi Thai Hung

Pho T6ng Giam d8c, Gong ty C6 ph~n Thuang m~i Thai
Hung
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Tang Giam d6c Cong ty ce phan BCH
Chu tich Hoi d6ng quan tri Cong ty ce ph~n Thirong mai
Thai Hung

7/2017 - 09/3/2019 Chu tich HQi d6ng qulin tri Cong ty ce ph~n Thuong mai
Thai Hung kiem Chu tich Hdi d6ng quan tri Cong ty ca
ph~n Gang thep Thai Nguyen

10/3/2019-10/4/2019 Chu tieh H9i d6ng quan tri Cong ty C6 ph~n Thuong mai
Thai Hung kiem Thanh vien H9i d6ng quan tri Cong ty
ce phan Gang thep Thai Nguyen

Ong Trinh Gia Tam - Thanh vien H(Ji dang qud« trj
• Ngay thang nam sinh: 04/'03/1971
• QU6ctich: Viet Nam
• Dan t9c: kinh

Can b9 giao nh~n Cong ty kim khi B~c Thai
Ph\l trach v~n tai t~i Doanh nghi~p Tu nhan dich V\l
kim khi Thai HlITlg
Giam d6c Xi nghi~p v~n tai Cong ty ca ph~n Thuong
m~i Thai Hung
Pho Tang Giam d6c Cong ty C6 ph~n Thuang m!:li
Thai Hung
Pho Tang Giam d6c Cong ty c6 ph~n Thuang m.!:li
Thai Hung, kiem Thanh vien HDQT Cong ty C6 ph&n
Gang thep Thai Nguyen

Ong Ngo Sy Hiiu - Thimh vien H9i ilfmg quan trj
• Ngay thang nam sinh: 3'011011977
• Qu6c tich: Vi~t Nam
• Dan tQc: Kinh

5/2015 - 6/2017

• Ton giao:
• Dja chi:

• Trinh oQvan hoa:
• Trinh d9 chuyen men:
• Ngoai ngu
• S6 c6 phan sa httu ca

nhan:
• S6 c6 phan duoe uy

quyen dai dien:

Qua trinh cong tac

8/1991 dSn 412'000
'05/2000 d€n 02/20'03

03/2003 d€n 9/2009

1'0/2009 - 4/2017

201412017 - 10/4/2019

• Ton giao:
• Dia chi:
• Trinh dQvan hoa:
• Trinh dQchuyen mon:
• Ly lu~n crunh tri:
• Ngo?i ngfr

Khong
T6 17, Phuong Gia Sang, Tp Thai Nguyen, tinh Thai
Nguyen.
12/12
Thac sy quan tri kinh doanh
Tieng anh
o 06 phan

14.203.100 c6 ph&n

Khong
S6 40b, Ng5 151 Lang H~, D6ng Da, Ha N9i
12112
Ky su gia cong ap Ivc va an kim 10?i
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• s6 c5 phan sa hitu eft 0 c6 phan

nhan:
• s6 c5 phan duoc uy

quyen dai dien: 21.528.000 c6 phcln

Qua trinh cong tac

2000 - 2011 Chuyen vien phong KS hoach d&utir T5ng cong ty Thep
Viet Nam

2011 - 2013 Ph6 ban f)~u tu phat tri~n T5ug cong ty Thep Vi~t Nam

10/2013 - 4/2015 Pho T6ng Giam d:6cCong ty CP True Then

4/2015 - 11/2017 Pho T5ng Giarn dBc Cong ty TNHH Khoang san luyen
kim Vi~t Tnmg;

1112017- 6/2018 Truong ban Ky thuat T5ng cong ty Thep Viet Narn
CTCP

6/2018 - 10/4/2019 Truong ban Ky thuat T6ng cong ty Thep Vi~t Nam
CTCP, hem thanh vien lIDQT Cong ty C5 ph~n Gang
thep Thai Nguyen

c) Hor;tt dong cua H6i r16ng quem trio
D6i mat voi nhi8u kho khan thach thirc trong nam 2019, song voi tinh thdn trach nhiem

cao, Hoi dang quan tri, Ban di8u hanh trien khai quyet li~t cae giili phap thao go kbo khan d~
dam bao duy tri hOl;1td(>ngsan xu~t kinh doanh 6.0dinh, tl;10vi~e lam va dam bao thu nh~p eho
nguai lao d(>ng.

HOl;1td(>ngcua H(>id6ng qufm triluon ham sat tiOOhinh thl,fc tS cua Cong ty, h6 trg va
dam bao hi~u qua trong h0l;11d(>ngclia Ban di6u haflh. Nam 2019, chS oQh9P cua H(>id6ng
quan tri dugc thlle hi~n thea dung Quy ch~ hOl;1t dong eua HQi d6ng quan trl va Di~u l~ cua
Cong ty.

H(>id6ng quan tri da:t5 ch(rc 08 cUQch9P va xin y kiSn bi~u quySt b~ng van ban, trong d6
co 04 cUQch9P dinh ky hang quy nh~m ki~m t]1adanh gia k@tqua thllChi~n cua Ban di8u himh,
d6ng thai trao d6i, ban b?c, thong qua Chlltruong, phuong huang, nhi~m V1lgiao eho Ban di8u
hanh thvc hi~n a cae quy tiSp theo, cac nghi quy~t cua H(>id6ng quao tri dugc ban banh k1P
thai, dung quy dinh ella Phap lu~t va Bi~u l~ Cong ty. Thong qua cac cu(>chqp, cac thanh vien
H(>id6ng quan tri da:tieh Cl,fCtham gia VaGnhUng ho~t dQng quan tr9ng cua Cong ty va da:dua
ra nhung quy~t dinh v8 chu trucmg, phuong huang tren cae linh Vl,fCsan xu&tkinh doanh, tai
chinh, kY thu~t, tai co c~u trong nam 2019.

Trong nam vila qua, HQi dang quan tri Cang ty da:ban hilOh 42 Nghi quySt, 16 Quy&t
dtnh, th6ng nh&tthong qua cac nQi dung;cong tae thea Quy ch~ ho?t dQog cua HQi d6ng quan
tri va Di~u I~Cong ty.

Chi dl;1ot5 chuc thimh cong D?i h(>id6ng c5 dong thuang nien 2019; B~u tbanh vien H(>i
d6ng quan tri Ban ki~m soat Cong ty nhi~m kY 2019-2024. PhfuJcong nhi~m vv cac thanh vien
H(>id6ng qmin trj sau Dl;1ih9i d~ tich Cl,fCtriSn khai Nghi quy6t da ban hanh; xay d\mg, b6
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sung, hoan thien va ban hanh cac quy ch€ nhu: Quy eh€ mua v~t ill, dich vu phuc vu san xuat
kinh doanh ciia Cong ty; Quy ch€ ban hang thep TISCO cua Cong ty.

Tap trung danh gia k€t qua tri@nkhai thirc hien cac nghi quyet, quye; dinh cua HQi d6ng
quan tri, phan tich k~t qua san xuat kinh doanh, hang thang, quy, 06 co giai phap tich eire, chu
dQng thirc hien cac chi tieu, nhiern V1,1rna Dai hQi d6ng e6 dong thirong nien 2019 giao. Chi
dao d~y manh san xuiit kinh doanh, phat huy cong s!Jiit, dam bao ohfrt hrong san pham, ti€t
kiern chi phi, giam gia thanh; dam bao an toan lao dong va v~ sinh moi tnrong; ti€p 1\1C tri8n
khai cong tac Tai co c§.u toi cac don vi, chi nhanh tieu th1,1;eong b6 thong tin dam bao tfnh
ehfnh xac, kip thai va tuan thu quy dinh vS nQi dung.

Nhin chung, HQi d6ng quim tri da th\1'c hi~n nhi~ffi V\l eua rrtinh ffiQt each quy~t Ii?t, t~p
trung, dua ra cae quy€t dinh ehfnh xae, kip thai chi d?o ho~t dQng Sall xu§.t kinh doanh, d~y
m~nh eong tac giam sat ho~t d9ug eua Ban diSu hanh, dim biw can d6i hai hQa 19'i feh eua
Cong ty, eua cae c6 dong cling nhu quyen 19'ieua nguai lao dQng.

2. Ban ki~m smH
2.1. Thanh vien va co' c~u cua Ban ki~m soat
2.1. Danh sach Ban /dim soil!

HQva Ten Chfrc VI}

1 Trin Anh Dung TruOng ban

2 Nguy~n Lan HlTOllg Thanh vien,

3 Nguyen Thuy Nga Thanh vien

4 Bui Quang Hung Thanh vien

5 Trin Qu6e Viet Thanh vien

2.2. Gio'i thi¢u cac thcmh vien Ban kiJm soat
Ong Tran Anh Dung - Tru'ifng Bal1 kidm socii
• Ngay thang nam sinh: 25/12/1967
• Qu6e tieh: Vi~t Nam
• Dan tQe: Tay
• Ton giao: Khong
• Dia chi: T6 25, PhuOng Phan Dinh Phung, TP Thai Nguyen
• Trinh dQvan hoa: 12112
• Trinh d9 chuyen man:
• Ly lu~ ehinh tri:
• s6 e6 phfrn sa huu ca

nhan:
Qua trinh eOllg tae

0411993 - 0411999

Cll' nhan Kinh b~
Trung c§.p
100 c6 phin

Nhan vien phong KS toan Th6ng ke va Tai chinh Cong ty
Gang thep Thai Nguyen
T6 tru6ng t6 TAi chinh - phong K~ toan Th6ng ke va Tai
ehinh Cong ty Gang thep Thai Nguyen
TrU'ang phong ,KS to.an Trung Him hQ"ptac Lao dQng v&i
nuae ngoai - Tong cong ty Th6p Vi~t Nam

~~~~~~~~~3~1~~~~~~~~~

05/1999 - 07/2001

08/2001 - 1112002
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11/2002 - 02/2003 Nhan vien phong KS toan Th6ng ke va Tai chinh Cong ty
Gang thep Thai Nguyen
Truong phong k~ toan Nha may can thep Thai Nguyen
T6 tnroug 16Ki~m toan NQi bQ - phong K~ toan Thong ke
va Tai chinh Cong ty Gang thep Thai Nguyen
Thanh vien Ban kiem soat - Cong ty CP Gang thep Thai
Nguyen
Truong phong KTIK& TC Chi nhanh Cty CP Gang thep
TN Nha may luy~n Gang s6 2
Pho phong KS roan TK & TC Cong ty C6 phan Gang thep
Thai Nguyen
Truong ban ki@mscat Cong ty CP gang thep TN
Thanh vien Ban kiem soar Cong ty c6 ph~n Gang thep TN
Truong ban kiem soat Cong ty CP gang thep TN

03/2003 -10/2003
11/2003 - 6/2009

7/2009 - 3/2012

3/2012 - 7/2013

8/2013 - 3/2014

4/2014 - 12/2014
0112015 - 4/2017
5/2017 oSn nay

Ba Nguyln Lan Huang - Thanh vien Ban kiim SOciI
• Ngay thang nam sinh:
• Quoc tich:
• Dan t9C:
• Ton giao:
• Dia chi:
• Trinh. oQ van hoa:
• Trinh oQ chuyen mon:
• Ly luan chinh tri:
• Ngol;lingu• sa c6 ph~n So' huu ca

nhan:

Quci (rinh eong tcie
1993 - 1996
1011996 - 04/2003
OS/2003 ~ 04/2013

11/04/1974
Vi~t Nam
Kinh
Khong
T6 18, phirong Phan Dinh Phung, TP Thai Nguyen
12/12
Cir nhan Kinh t8
Trung c~p
Ti~ngAnhB
o c6 ph~n

Sinh vien Truong B?i hQcThuong m?i
Chuyen vieu phong k~ toan, Cong ty gl;lchngoi Cao Ngl;lD
Chuyen vien Phong k~ toan, Chi nhanh Cong ty C6 ph~n
Gang thep Thai Nguyen- Xi Nghi~p Nang Lm;mg

04/2013 o€n nay Thanh vien Ban ki~m soat Cong ty C6 phftn Gang thep
Thai Nguyen

Ong Tr&n Quae Vi~t - Thanh vien Ban kiJm socit
• Ngay thang nam sinh: 13/8/1986
• Qu6c tich: Vi~t Nam
• Dan t9C: Kinh
• Ton giao:
• Dia chi:
• Trinh oQ van hoa:
• Trinh oQchuyen mon:
• Ngo~i ngfr
• S6 c6 ph~n So' hfm ca

nhan:

Khong
Xa Tan H9i, Huy~n Dan Phm;mg, Ha NQi
12112
eli nhan rai chinh ngan hang

o c6 ph~n
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Qua'r,nlt ding lae
2008 d~h 2015

2015 dSn 10/2016

10/20 16 d~n nay

29/6/20 17 den nay

Chuyen vien Tai chinh, Ngan hang TMCP Vi~t
nam Thinh VUQl1g(Vpbank)
Chuyen vien Tai chinh, Ngan hang TMCP Quoc T~
VietNam
Chuyen vien ban tai chinh k€ toan, T6ng cong ty
Thep Vi~tNam - CTCP
Kiem thanh vien Ban ki@msoat Cong ty C6 phan
Gang thep Thai Nguyen

Ba Nguyin Thuy Nga - Thanh vien Ban kiJm socii
• Ngay thang nam sinh: 08112/1972
• Quoc tich: Viet Nam
• Dan 1Qc: Kinh

K& toan vien C6ng ty Kim khi Bic Thai
Pho phong k&toan, Cong ty C6 phan HQ'P kim s~t Vi~t
trung
Truong ban kiem tra nQi bQCong ty C6 ph§n Thirong
mai Thai Hung
Pho Phong Tai chinh kS toan, Cong ty C6 ph~n
ThuO'ngm~i thai Hung
Pho Ban Phap oh~, Cong ty C6 ph~n Thuang m~i Thai
Hung
Kiem Thanh vien Ban ki~m soat Cong ty C6 phau
Gang thep Thai Nguyen

OngBui QuangHung - Thanh vien Ban kiim soat

• Ton giao:
• Dia chi:
• Trinh dQvan hoa:
• Trinh dQchuyen mon:
• Ngoai ngtr
• S6 c6 phan So' hiru ca

nhan:

Qua tr,nh ding tde
0211993 dSn 12/2004
0112005 d~n 0112010

02/2010 d~n 12/2016

01/2017 d~n 12/2017

01/20 18 d~n nay

20/4/2017 d~n nay

• Ngay thing nam sinh:
• QU6c tjeh:

• Dan tQc:
• Ton giao:
• Dja chi:
• Trinh dQvan hoa:
• Trinh dQchuyen mon:

• Ngo?i ngfr

Khong
T6 8, phueng Gia Sang, TP Thai Nguyen
12112
Cir nhan Tai chinh K~ toan
TiSngAnh
o c6 phan

31/811984
Vi~tNam
Kinh
Khong
T6 12, phucmg Tan Thinh, TP Thai Nguyen
12112
CUnhan K~ toan Ki~m toan
TiSng Auh

• S6 c6 phAn sa huu ca nhan: 0 c6 phAn
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!~3 3!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! V'
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Qua trlnh cong ttic
12/2005 d6n 0112006

12/2006 d~n 9/2009

K6 toan vien Cong ty TNI--lli Thirong mai Thai
Hung (l~ung Yen)
KS toan vren Chi nhanh Cong ty C6 ph~n Tlnrong
mai Thai Hung tai Quang Ninh
Nhan vien xugt nhap kh:lu Cong ,ty C6 phan
Thuong mai Thai Hung

Phu trach KS toan Cong ty TNHH Thirong rnai
Thai Hung (Hung Yen) ,
Chuyen vien ki~m tean n<)ib9, Cong ty C6 phh
Thuong mai Thai Hung
K6 toan vien, Cong ty C6 phfin Thuong mai Thai
Hung; Phe Giam a6c Cong ty TNHH MTV C6p
pha thep Thai Hung
Chuyen vien Ban phap ch6, Gong ty C6 phan
Thuong rnai Thai Hung
Chuyen vien k6 toan, Ban quan ly cac duan Cong
ty C6 ph§n Thuong mai Thai Hung
Kiem thanh vien Ban kiem scat Cong ty C6 phan
Gang thep Thai Nguyen

06/2006 dSn 12/2006

912009 d~n 03/2013

03/2013 d6n 12/2014

01/2015 d6n 12/2017

0112018 uSn 12/2018

01/2019 dSn nay

2916/2017 dSn nay

b) Ho~t dong cua Ban ki~m scat
Trong nam 2019, Ban kiem soM da tlwc hi~n va ti6n hanh cac ho~t <:t9ngthe0 quy d,jnh

clla Lu~t Doanh nghi~p; Di~u l~ t6 chtrc va ho~t dQTlgeua Cong ty C6 ph~n Gang thep Thai
Nguyen cling nhu cac quy dinh kbac cua phap lu~t:

- Xem xet triM tv thu tvc ban hanh cae van ban ella Cong ty a6i chi611vai cac qui ajnh
clla Phap lu~t va f)i~u l~ eua Cong ty <16ivai cae Quy8t dinh eua H9i d6ng qui'mtri, Ban di~u
hanh trong cong tac quin Iy ai~u banb.

- Ki~m tra thfun djnh Bao eao Tai ehinh nam 2019 nh~rn danh gia tlnh hqp ly eua cae s6
li~u Taj ehfnh.

- Thvc hi~n nhi~m V1l giam sat, TruOng Ban ki~m soM aa tham dVcac CU9ChQp coa H9i
a6ng quin tri; Tham gia ffiQt s6 eUQchQPeua Ban di~ll h~mhva eo nhi~u y ki~n trao abi trvc
ti~p vai T6ng Giam dac v~ nhfrng n9i dung trong cong tac quih ly ai~u ha:nh sill1xuAt kinh
doanh, cong tac diu tu va m<)ts6 c6ng tac khac cua Cong ty.

- Thvc hi~n m9t s6 eU9Cki~m tra d<inhgia cae qui trllh trQng y~u cua Cong ty nhu: Mua
v~t tu, hang hoa, thlle dich V\l; quin ly v~t ta himg hoa, cang n9', chi phi t<;li Cong ty va mQts6
dan vi trvc thu9c nh~m phM hi~n nhung rui ro ti~rn tang ho~c thi611sot. Til a6 d'~xllAt, co y
kiSn tn,rcti€p vai H9i d6ng quin tri va Ban di~u hanh.

3. Cac giao dich, thli lao va cac khmm IQ'ileh eua HQi d6ng. qui'mtri, Ban T6ng giam d6e
va Ban ki~m soMnam 2019:
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T6NGTHUNH~P GHI
CHU, HQ vA TEN CHUCVT;J P~~P TmJLAO TONGLU'ONG CHITlrEM

11IANG LETET NHIEM

1 Pham Cong Thao Chu rich HDQT 45.000.000 45.000.000
Bo nhiern

II 10/4/2019

2 Tr§n Tu§n DUng Pho Chil tich treor
I 40,500.000 40.500.000

B6 nhiem
10/4/2019

3 Hoang Ngoc Di~p TV HBQT - TGD 312.000.000 65.067.600 14.013.600 391.081.200

4 NguySn Minh H;mh TV HDQT-PTGD 276.000.000 59.826.150 10.012.000 345.838.150
,

5 LeMinh ro Thanh vien FIDQT 48.000.000 48.000.0001

6 LeH6ngKbue Thanh vien lIDQT 36.000.000 36.000.000
86 nhiem
10/4/2019

7 t.e Thanh Thl,IC Thanh vien HDQrr 36.000.000 36.000.000
Bo nhiem
10/4/2019

8 Dinh Quoc Thai CM tich IIDQT 14.000.000 14.000.000
TLrnhi~m
10/4/2019

9 Nguyen Van TUlln Chil tich FIDQT 14.000.000 14.000.000
TLrnhiem
10/4/2019

10 Trinh Gia Tam Thanh vien HBQT
I

12.000.000 12.000.000 Tir nhiem
10/4/2019

1 TLrnhiern11 Ng.6 Sy Hi~u Thanh vien HDQT 1 12.000.000 12.000.000 10/4/20] 9

12 Tr~n Van Kham Bi thir Dang uy 84.038.000 55.567.600 3.284.000 142.889.600
'Ttl"nhiern
20/4/2019

]3 DiSTrung Kien Pho T6ngGiani ct6c 276.000.000 ' 59.826.150 10.012.000 345.838.150

14 Pham H6ng Quan Ph6 T6ngGiam dac 129.646.231 53.174.823 6.624.000 189.445:054 Turthiem,
15/9/2019[

15 Hoang Danh Son K~ toan truong 252.000.000 56.578.950 9.912.000 318.490.950

16 TrAnAnh Dung TP Ban ki~m seat 168.000.000 43.131.750, 3.000:000 214.131.750

17 Nguy€n LanHuong UV Ban him soat 120.00,0.000 33.513.600 2.800.000 156.313.600,

18 Tr~n Quoc Vi~t UV Ban kiSm scat 36.000.000 36.000.000

19 NguySn Thuy Nga UV Ban kiem seat 36.000.000 36.000.000

20 BLli Quang HLmg UV Ban kiSm soar 36.000.000 36.000.000

Tbng cQng: 1.617.684.2031 426.686.62311 59.657.600 365.500.000 2.469528.454

VI. BAo cAo TAr cHiNH: (c6 Baa. cao dinhkern)
Hoac xem chi tiSt tai Muc "Quanhe c6 dong", dia chi: www.tisco.com.vn.z,

NO'inh~n: lAM DOC
- Uy ban chUng khoan Nhft nuo-c (b/c);
- Sa giao d1ChchUng khoan Ha N(>i(b/c);
- Cac thanh vien IIDQT, BKS C6ng ty;
- T6n~ Giam d6c, Cac,Ph6 ~<JID .c~l1g.ty;
- Luu. VT, VP (T.15ban). ~~
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