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BAO CAO THUONG NIEN
) Nim 2019
Cong ty co phin Tw vAn diAu tw mé va cong nghiép - Vinacomin

I. Thong tin chung

1. Théng tin khdi quat

- Tén giao dich: Cong ty c¢b phan Tu van dau tu mo va cong nghigp - Vinacomin

- Tén tiéng anh: VINACOMIN INDUSTRY INVESTMENT CONSULTING
JOINT STOCK COMPANY (VIMCC)

- Tén viét tit: VIMCC.,JSC

- Biéu tugng:

- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sb: 0500237543
- Vén diéu 18: 24.000.000.000 VND
- Vén diu tu cia chi s& hiru: 24.000.000.000 VND

- Dia chi: S6 565 duong Nguyen Trdi, phudng Thanh Xuin Nam, Quén Thanh
Xuan, thanh phé Ha Noi

- S6 dién thoai: 02438 544 252

- 86 fax: 02438 543 164

- Website: WWW.vimee.vn

- Mi cb phiéu: TVM

- Qué trinh hinh thanh va phat trién:

Pé dap tng yéu cau vé cong tac quy hoach, thiét ké cac mo than Viét Nam, ngay
22 thang 09 nam 1965 B trudng Bo cong nghiép nang ky quyét dinh s6 1 139/BCNNg-
KB2 thanh lap Vién Nghién ciru thiét ké mé (goi tit 1a: Vién Mo), thude Téng Cong
ty than Quang Ninh.

Ngay 06/10/1969 dbi tén thanh Vién quy hoach va thiét ké than, (QP sb 108-
QDB/TC cua BJ truéng Bo Pién va Than).

Ngay 10/09/1972 tach mdt bd phén cua Vién, thanh 1ap Phan vi¢n nghién ciru khoa
hoc mo; Nam 1978 dbi thanh Trung tdm Nghién ctru khoa hoc ky thudt; Ngay
12/09/1979 thanh lap Vién nghién ciru khoa hoc k¥ thudt mo, nay l1a Vign khoa hoc cong
nghé mo - Vinacomin.

~ Ngay 06/03/1984 sap nhdp Vién kinh té mo vao thanh Vién quy hoach kinh té va
thiét ké than, (QD so6 13MT/TCCB cua B trudng by Mé va Than).

Ngay 19/10/1988 sap nhap Cong ty khao séat va thim do than vao thanh Cong ty
khao sat thiét ké than (QD 13MT/TCCB ctia B9 truéng bd Mo va Than).



Ngay 13/12/1991 té chirc lai thanh Céng ty Khao st va thiét ké mo (QD 358-
NL/TCCB-LD cua Bj trudng b Ning lugng).

Ngay 19/06/1993 tb chirc lai thanh Céng ty Khéo sat va thiét ké mo (QD s6 358 -
NL/TCCB-LD cua B truéng B Ning lugng).

Ngay 01/04/1995 Céng ty Khao sat va thiét ké mé truc thudc Téng Cong ty Than
Viét Nam (QP s6 137-NL/TCCB-LD ngay 04/03/1995 cia BY truéng B Néng lwgng).

Ngay 27/05/1996 dbi tén thanh Cong ty Tu véan Xay dyng mé va cong nghiép truc
thudc Tong cong ty than Viét Nam, (QD so 873-TVN/HDQT ciia HDQT Tong Cong ty

Than Viét Nam ngay 29/05/1996 va QD s6 197-/QD cua Bo trudng B cong nghiép
ngay 29/01/1997).

‘Ngay 05/04/2000 sap nhap Cong ty tu vén dau tu Pién - Than vao thanh Cong ty
tw vin dau tu mé va cong nghiép tryc thude Tbng cong ty Than Viét Nam, (QD so
23/2000/BCN cua BJ truéng B Cong nghle;p)

Ngay 28/03/2006 Cong ty thuc hién ) phan héa va chuyén thanh Céng ty ¢b phéan
Tu vén dau tw mo va cong nghiép - TKV (CV s6 8389/CV-HDQT ngay 07/11/2006 cua
HDQT Tép doan cdng nghiép Than - Khoang san Vit Nam)

Ngay 20/06/2011 ddi tén thanh Cong ty cb phan Tu vén diu tu mo va cdng nghiép
- Vinacomin (QD Dai hoi déng ¢ dong thudng nién nidm 2011).

Quyét dinh s6 05. .11/QD cua HDQT Cong ty ngay 01/06/2011 vé viéc sir dung tén
tir ngdy 20/06/2011 dbi thanh Céng ty co phin Tu vén dau tr mo va cong nghiép -
Vinacomin.

Ném 2012 Cong ty tham gia gop vbn vao Cong ty cb phén tu véan dau tu moé Luong
Son véi ty 1é ndm gitr 30% von diéu 1¢ tuorng duong 2.400.000.000 dong.

Néam 2012 Cong ty mua lai 75.000 cd phan cua Cong ty TNHH mot thanh vién
than Udng Bi dang ndm git tai Cong ty Cb phan Tu vén dau tu than Ubng Bi vai gid tri
chuyén nhuo‘ng 1a 765.000.000 dong, va mua lai 1.500 c¢b phﬁn cta Cong ty TNHH mot
thanh vién than Nam Mau dang nim gi tai Cong ty Cb phén Tu vén Pau tu than Udng
Bi véi gia tri chuyen nhugng la 15.000.000 dong Ké tir ngay 01/09/2012 Cong ty SO
hiru 76.500 ¢b phan tuong duong v6i 51% von dleu 1¢ cua Cong ty ¢b phin Tu van dau
tu than Udng Bi. Pén ngay 13/07/2015 Cong ty cb phan Tu véan dau tu than Udng Bi
tang von diéu 1& tir 1.500.000.000 ddng 1én 2.700.000.000 dong bang cb phleu thuong
theo d6 gia tri ¢ phleu Cong ty tang 1én thanh 137. 700 c6 phan tuong ung bing
1.377.000.000 ddng (chiém 51% vén diéu 1€ cia Cong ty c¢b phan Tu vén dau tu than
Ubng Bi).

- Thoi diém niém yét: 15/12/2015

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: Nganh nghé kinh doanh chinh

+ Tu vén dau tu va xay dung cac cdng trinh mo, dién luc, cong nghiép, giao thong
vén tai, buu chinh vién thong;

+ Khao sat, thiét ké xdy dung cong trinh céng nghiép mo, cdng trinh giao thong,
cong trinh ha tang;

+ Thiét ké quy hoach x4y dung, thét ké kién tric cong trinh xay dung, cong nghiép;

+ Thiét ké cong trinh dién ning: Puong day tai dién, tram bién thé dién, céng trinh
dién dan dung va cong nghiép;

+ Thiét ké cong trinh cép thoat nuéc khu cong nghiép, dan dung, giao thong;
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% Tham dinh céc dy an diu tu (chi thim dinh cac thiét ké d3 duoc ding ky kinh
doanh), thiét ké ky thuat, tong du toan cac dy an dau tu;

+ Tu vAn xudt nhap khéu thiét bi, phy ting, nhép khéu vat tu, thiét bi, phu ting
phuc vu cho nganh mé va céc nganh cong nghiép khac;

+ X4y dung cac cong trinh cong nghiép dén dung, giao thong, van tai, dién luc;

+ Nghién ciru ng dung khoa hoc cdng ngh¢ nganh mo;

+ Dich vy thuong mai;

+ Kinh doanh vét tu, thiét bi nganh khai khoéng va cdc nganh cong nghi¢p khéc
(Doanh nghiép chi kinh doanh khi c6 du diéu kién theo quy dinh cua phap luét).

- Dia ban kinh doanh: Khu vyc tinh Quang Ninh, tinh Lao Cai, tinh Ha Tinh, tinh
Hoa Binh va cac khu vuc khéc tai Viét Nam.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, 16 chirc kinh doanh va by mdy quan ly

3.1. Mo hinh quén tri

M hinh quan tri cia Cong ty thyc hién tuén thi theo quy dinh cia Luat Doanh
nghiép.

+ Dai hoi dong cb dong:

Dai hoi dong ¢ dong 1a co quan quyen luc cao nhit cua Cong ty, Pai hi dong b
dong c6 cac quyén va nhiém vu cu the theo quy dinh tai Piéu 1é Cong ty, mdt sd ndi
dung chinh sau:

- Théng qua dinh huorng phat trién cong ty;

- Quyét dinh loai ¢b phin va tong s6 ¢ phan cua tirng loai dugc quyén chio bén;
quyét dinh mirc ¢b tirc hing nim cua ting loai ¢o phén;
- B4y, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri, Kiém soét vién;
- Xem xét va xf; ly cac vi pham ctia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat gdy thiét
hai cho Cong ty va co dong cua Cong ty;
- Quyét dinh dau tu, quyet dinh giao dich mua, bén sb tai san ctia Cong ty hodc chi

nhanh c6 gia tri tr 35% trd 1én tbng gia tri tai san dugc ghi trong bdo cdo tai chinh da
duoc kiém toan gan nhét ctia Cong ty;

- Quyét dinh stra ddi, bd sung Diéu 1¢ Cong ty;

- Thong qua bao céo tai chinh hing nim;

- Lua chon Cong ty kiém toén;

- Quyét dinh mua lai trén 10% tong s ¢ phén da ban ciia mdi loai;

- Quyét dinh td chirc lai, gidi thé cong ty;

- bai hoi dong cf)' doéng thuong nién dugce td chirc mot nim mot 1an trong thai han
04 thang, ké tir ngay két thiic ndm tai chinh.

+ Hbi ddng quan tri

Hbi ddng quan tri 1a co quan quén ly cao nhét cia Cong ty cb phin Tu vin dau tu
mo va cong nghiép - Vinacomin, cdc thanh vién Hoi ddng quan tri da diéu hanh hoat
dong cta Cong ty trong suot nam tai chinh va dén ngay 1ap Béo céo tai chinh, thanh vién
Hoi ddng quén tri bao gdm:

- Ong Nguyén Trong Hung - Chu tich HPQT
- Ong Lé Van Duén - Uy vién HDQT
- Ong L& Viét Phuong - Uy vién HPQT
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+ Ban kiém soét

Ban kiém so4t gdm 03 thanh vién. Thanh vién ban kiém soat phai c6 trinh do
chuyén mon, kinh nghiém nghé nghlq:p vé ké toan va kiém toan. Nhi¢m ky cua Ban kiém
soét 1 05 nam va cung v&i nhi¢m ky cua Hoi dong quan tri. Ban kiém soat bau 01 nguoi
lam truedng ban, Trudng ban kiém so4t phai 1a c6 dong hodc ngudi dai dién cua cb dong.

Ban kiém soat ciia Cong ty trong nam tai chinh va dén ngay 1ap bdo cdo nay bao
gbm c4c thanh vién sau:

- Ba Tran Thi Minh Thu - Truéng Ban kiém soat
- Ong Nguyén Cong Tén - Uy vién Ban kiém soét
- Ba Pham Thj Viét Nga - Uy vién Ban kiém soét

+ Ban giam dbe:

Ban giam d6c Cong ty hién nay bao gdm 01 Giam doc va 03 phoé gidm dbc. Giam
dbéc do HDQT bd nhiém hodc Bai nhiém theo diéu 32 Piéu l¢ cua Cong ty.

Co cau Ban giam dbc da didu hanh, hoat dong san xuat kinh doanh ctua Cong ty
trong sudt nam tai chinh va cho dén ngay lap béo cdo nay gbm:

- Ong Lé Van Duén - Giam ddc

- Ong Nguyén Viét Cudng - Phé giam dbc
- Ong Lé Viét Phuong - Pho gidm dbc
- Ong Pao Ngoc Hiép - Phé gidm dbc

3.2. Co cdu bd may quén ly

Tai thoi diém hién nay co cAu bd may td chirc Cong ty gdm:

Hoi ddng quan tri: 03 ngudi; Ban kiém soét: 03 ngudi;

Ban lanh dao, diéu hanh Céng ty gdm: 01 gidm dbc, 03 pho gidm dbc, 01 ké toan
trudng.

Tbng sb can by cong nhén vién binh quén toan Cong ty la: 313 nguoi.

Tai co quan Cong ty bao gbm: 12 phong ban vdi lao ddng binh quén la 215 can by

cong nhan vién 1am viéc tai tru s& chinh s6 565 duong Nguyén Trai, phudng Thanh
Xuin Nam, Quéan thanh Xuén, thanh pho Ha Nai.

Cong ty bao gdbm 03 chi nhanh:

+ Chi nhanh Cong ty ¢ phan Tu vén diu tu mo va cong nghiép - Vinacomin - Xi
nghi¢p thwong mai va chuyén giao cong nghé: gbdm 04 phong ban véi 19 can bd cong
nhan vién, tru s& tai 565 duong Nguyén Trédi, phudng Thanh Xuan Nam, Quén thanh
Xuan, thanh phd Ha Noi.

+ Chi nhdnh Cong ty cd phr:m Tu van ddu tu mé va cdng nghiép - Vinacomin - Xi
nghi¢p thlet ké than Hon Gai: gom 06 phong ban v6i 38 can bg cong nhén vién, ¢6 tru
s& tai s6 61, phd Ba Deo, phuémg Hon Gai, thanh phé Ha Long, tinh Quéang Ninh.

+ Chi nhanh Cong ty c¢b phan Tu van dAu tu mo va cong nghiép - Vinacomin - Xi
nghlep dich vu tdng hop va Xay dung: gbdm 05 phong ban v6i 22 can bd cong nhén vién
c6 tru s& tai t6 35B, khu 3, phuong Cim Thanh, thanh phé Cim Pha, tinh Quang Ninh.

3.3 Cac cdng ty con, cdng ty lién két

*Cong ty con

+ Tén cong ty: Cong ty Cé phén Tu vén Pau tu than Udng Bi

+ Pia chi: Khu 3, P. Trung Vuong, TP. Udng Bi, tinh Quang Ninh
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+ Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: Tu vén thiét ké va giam sat thi cong céac
cdng trinh dén dung, cong nghiép...

+ Vén didu 1é thyc gép: 765.000.000 ddng, Vén diéu 1¢ ting thém do Cong ty con
ting vén didu 1é tir quy dau tu phat trién 612.000.000 dong.

+ Ty 1& s& hitu: 51% vén Diéu 1§

* Cong ty lién két

+ Tén cong ty: Cong ty cb phn tu vin diu tw mé Luong Son

+ Pia chi: Xa Cao Ram — Huyén Luong Son — tinh Hoa Binh

+ Linh vire san xuét kinh doanh chinh: Tu vén thiét ké céc cong trinh m, khai thic
da, vét liéu xdy dung ...

+Vén didu 1& thuc gép: 2.400.000.000 dong

+ Ty 18 s& hitu: 30% vbn Diéu 1&

4. Dinh hudmg phat trién

Tir khi thanh 14p Vién nghién ctru thiét ké mé méi thyc hi¢n cac ban v& thi cong
phuc vu cdi tao, khoi phuc cadc mo khu vire CAm Pha, Hon Gai, tién dén lap thiét ké ky
thuét cac cong trinh va sau d6 Vién, Cong ty chu tri 1ap téng so dd phat trién nganh than
Viét Nam duge Thi Tuéng Chinh phi phé duyét va tu vén, thiét ké cac giai doan phuc
vu dau tr xdy dung cdc mé than trong ca nudc, cdc mo ngoai than phuc vu phat trién
cong nghiép khai khoéng, vat li¢u xéy dung va san xuét thudc no cong nghiép... Hién
nay Cong ty dang thyc hi¢n hau hét Dy 4n va thiét ké cac mo, nha may tuyff:n dong thoi
mé rong kinh doanh sang céc linh vie méi nhu: Xay lap, thuong mai, chuyén giao cong
nghg¢.

P& hoi nhap va dap tmg yéu cAu ctia thi trudng, Cong ty da c6 chién lugc phat trién
trung va dai han véi mét s6 muc tiéu va chién luge chu yéu sau:

4.1. Cling cb va phat trién ngudn nhén lyc

- Cling cb, phét trién ngudn nhén lyc chit luong cao. Panh gia phan loai chét lugng
ngudn nhén lyc dé c6 ké hoach dao tao, sép xép lai lao dong.

- Tuyén dung b sung ngudn nhan lyc cho cic nganh nghé con thiéu, con yéu, bu
dip sb lao dong nghi ché d6 va ctluyén cong tac theo hinh thirc thi tuyén va xét tuyén,
trong d6 uu tién hinh thirc thi tuyén.

- Tiép tuc dao tao, néng cao trinh d§ chuyén mon nghiép vu: T chirc cac 16p day
nghiép vu chi nhiém dy 4n trong d6 chil trong dén ky nang thuyét trinh. Cir hoge tw t
chirc cho cén bd tham gia céc 16p nang cao kién thirc vé dau tu, xéy dung, dau thau va
ngoai ngi.

- Tiép tuc cir can b luan phién xuéng theo ddi, hoc tap tai céc chu dAu tu hodc
Ban giam sét téc gia doi voi cac cong trinh thi cong, lap dat.

- Téi co ceftu, bé tri sip xép lai can bg, nhan vién trong co quan theo huéng tinh
gian, gon nhe d€ tir d6 néng cao ning xuat lao dong va hiéu qua kinh doanh.

- Thue hién tai co cAu mé hinh td chire, thu gon ddu mdi theo chi dao cia Tép doan
giai doan 2017-2020.

4.2. Cong tac tim kiém viéc lam

- Tang cudng tim kiém viée lam, td chirc nghi¢m thu ngay dbi v4i cac cong trinh
da hoan thanh dé thu hoi von mét cach nhanh nhat.
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- Pong vién khuyén khich can b, nhan vién ty tim kiém viéc lam va ¢6 co ché
khoan gon cho nhitng can bd, nhdn vién tu tim kiém dugc viéc lam.

- Tang cudng quan hé véi By Khoa hoc cong nghé, cac cuc, vu cia By Cong
thwong dé tim kiém céc cong viéc ngoai Tép doan.

- Tiép tuc d& xuét céc d& tai nghién ctru chuyén sdu ding ky v6i Tép doan, BO
Cong thuong, B khoa hoc cong nghg, trén co s& cong viéc tu vén thiét ké hang ngay
dé nang cao trinh ¢ chuyén mon nghigp vu va ting thu nhdp cho ngudi lao dong tlr cac
quy khoa hoc cong nghé cia Tép doan va vbn Ngén s4ch nha nudce.

- Tiép tuc nghién ciru, xdy dung phuong 4n dé xuét v6i Tép doan dé Cong ty truc
tiép tham gia cing dbi tac thuc hién 1ap thiét ké, thi cong chéng 10 bing vi neo tai céc
don vi trong nganh.

- Nghién ctru d& xuét voi Tap doan vé viéc hién dai héa va ty dong héa trong céc
khau san xuit ciia T4p doan than, nhim giam sic lao dong, ndng cao ning suét lao dong
va hiéu qua kinh doanh.

- Timg budc dinh huéng phat trién tim kiém viéc 1am tai céc don vi ngoai Tap
doan Than d& &n dinh va phét trién Cong ty mét cach bén vimg.

4.3. Cong tac quan Iy diéu hanh

- Ra soat va hoan thién co ché quan ly khoa hoc, linh hoat cho tung linh vuc hoat
dong nhim phét huy cao do ning luc cia cdc c4 nhan va tap thé nhim ning cao ning
suét lao dong va hiéu qua kinh doanh.

- Tiép tuc nghién ciry, bd sung, diéu chinh Quy dinh giao khodn, phan phdi tién
luong va thu nhdp dé hoan thién va phi hop hon véi thyc té thuc hién nhim djng vién
khuyén khich ngudi lao dgng c6 trinh d§ chuyén mén cao, nhiét tinh trong cong viéc dé
gitt chdn nguoi lao dong. :

- Tiép tuc déu tu, 4p dung cong nghé tin hoc trong cong tac tu vén thiét ké, dau tu
céic phin mém chuyén nganh, ty x4y dung cic phdn mém quan trj & nang cao ning sut
lao ddng va chit lugng san phim va phu hgp v6i quy dinh cla phép luit.

- Nghién ciru, xay dung céc quy ché, quy dinh, nhim quan trj chi phi, quan ly cac
rii ro mot cach tét nhit.

4.4. Bb sung mot sb nganh nghé kinh doanh phu hop.

4.5. Xy dyng chién lrgc phat trién cong ty giai doan 2020 dén 2025 va tdm nhin
dén nam 2030.

II. Tinh hinh hoat djng trong nim

1. Tinh hinh hoat dgng san xudt kinh doanh (hop nhdt)

DPVT: Tr.ddng
Thue % thue
Ké s - g % thure
STT Chi tiéu hoach i Thysssn hl?'n e hién so vé&i
nim nim 2019 | véi nam f
2019 Ké hoach
trurde trudc
I Tfmg doanh thu 178.080 | 202.014 196.897 97,5 110,6
- |Doanhthubanhang | ;¢ 0381 201932 | 195.953 97 110,1
va cung cap dich vu
- | Doanh thu hogt d6ng 42 68 461 | 6779| 1.0976
tai chinh
- | Thu nhap khac 14 483 |  3.450 |




0
Ké 11}::; Thue hién t?éthgc 74 taye
STT Chi tiéu hoach m, nwre uen | AIen SO | yien so véi
nim nim 2019 | vé6i ndm <
2019 Ke hoach
trudc trudc
11 Tong chi phi 174.234 | 193.691 189.624 97,9 108,8
111 Lgi nhuin
1 Loi nhuan trudc thué 1.396 1.423 2.341 164,5 167,7
2 | Loi nhuén sau thué
thu nhdp doanh
nghiép 1.346 1.653 122,8
- Loi nhuﬁn sau thué
cua c6 dong khong 159 162 101,9
kiém soéat
- | Loi nhuén sau thué
cta cd dong cong ty 1.187 1.491 125,6
me
IV | Céc chi tiéu khac
1| Tongeaphat sinh 15.795 14375 91
phai ndp ngén sich
2 | Loi nhuén truge
thué/Von chu s& hiru 4,86 7,78 160
(%)
B b 6,56 632| 963
chu s& hiru
4 Téng qu¥ luong 38.321 36.475| 34.219,89 93,8 89,3
5 S6 ngudi lao dong
Kb cifin bngudi 352 344 313 91 88,9
6 | Tién luong binh '
quan(trd/ng/thing) 9,072 8,83 9,11 103,1 100,4
2. Té chikc va nhdn su
- Danh sach Ban diéu hanh:
. Ty 1€ s&
- g S6 ¢ hiru ¢ —
STT Ho va tén Chirc vu 2 A Ghi cha
phan phan
(%)
Ngudi dai dién
_ phdn vén cia Tdp
1 | Nguyén Trong Hing | Chu tich HDQT 12.240 51 | doan Céng nghiép
than Khodng san
: Viét Nam
2 | Lé Van Duén Giam dbc 9.060 0,37
3 | Nguyén Viét Cudng | Phé gidm dbc 2811 0,12
4 Lé Viét phuong Pho gidm dbc 1.938 0,08
5 | Pao Ngoc Hiép Pho giam dbc 0 0
6 | Trin ThiMinh Thu | " BB Kiem. s70| 0,02
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Ty 1é s&
. . Sé¢d | hirucd o
STT Ho va tén Chirc vu 2 3 Ghi chu
phan phin
(%)
7 | Pham Thi VietNga | % VP kifm | g943 0,37
8 |NeuyénCongTan | """ bankifm | 49401 0,53
9 | Phing Dirc Truéng | K& todn trudng 0 0
3. Tinh hinh déu tu, tinh hinh thiec hién cdc du dn
+ Dy 4n dAu tur phan mém vin phong dién tir: 240 triéu ddng.
+ Du 4n du tw may photo AO: 188 trigu ddng
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh
% tﬁng,
Chi tiéu Niim trude Nim nay giam so véi
nim truedc
1. Téng gia tri tai san 237.425 238.686 100,5
2. Doanh thu thudn 201.932 195.953 97
3. Loi nhuan thun tir hoat ddng san xuét
Yok doarh 1.999 6.730 336,7
4. Loi nhuén khac -576 -4.388 761,8
5. Loi nhuén trudc thué 1.423 2.341 164,5
6. Loi nhun sau thué 1.346 1.653 122,8
7. Ty suét loi nhuén tra cb tirc/ von didu 18 0 3
(%)
b) Céc chi tiéu tai chinh chii yéu: _
% tiang,
Chi tiéu Nim trudc Nim nay giam so véi
nim trudc
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé sb thanh toén ngén han 1,18 1,19 100,8
+ Hé sb thanh to4n nhanh 0,91 0,95 104,4
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé sb no/Tdng tai san 0,81 0,8 98,8
+ Hé sé ng/Vébn chi s& hitu 6,56 6,32 96,3
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho 3,42 3,62 105,8
Doanh thu thuan/Tong tai san 0,85 0,82 96,5
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn 0,0067 0,0084 1254
+ Hé s loi nhudn sau thué/Vén chu sé hitu 0,046 0,055 119,6
+ Heé sb loi nhuén sau thué/Téng tai san 0,006 0,007 116,7
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5. Co cdu cé déng, thay déi von dau tu cua chii s6 hitu

a) Co phan:
A A
STT Dién giai R 'l‘)'lf;‘f € | Gi4tri (VND) T3 1& (%)
1. | Cb phiéu wu dii 0 0 0
2. | Cb phiéu phd thong 2.400.000 |  24.000.000.000 100
3. | Cd phiéu quy 0 0 0
Téng cong 2.400.000 |  24.000.000.000 100

b) Co céu cb dong: Néu co chu ¢ dong phan theo céc tiéu chi ty 1€ s& hiru (co
dong 16n, cb dong nhod); c6 dong to chirc va co dong cé nhan; c6 dong trong nudc va co

dong nudc ngoai, cb d6ng nha nude va cic cb dong khac
A A
STT Nji dung o l:h‘{;ng 6 Gid tri T 18 (%)

* | Co cdu cd dong 2.400.000 24.000.000.000 100
1 | Cd dong td chirc 1.224.000 12.240.000.000 51
2 | C6 dbng c4 nhin 1.176.000 11.760.000.000 49
* | Phan theo lanh thd

1 | Cd dong trong nude 2.392.000 23.920.000.000 99,67
2 | Cb dong nudce ngodi 8.000 80.000.000 0,33

¢) Tinh hinh thay déi vén dAu tu ciia chit s& hiru: Khong thay dbi
d) Giao dich ¢d phiéu quy: Khong phat sinh

e) Cac chirmg khoan khac: Khong phét sinh

6. Bdo cdo tdc dong lién quan dén méi truong va xd hgi cua cong ty

Cong ty la don vi hoat dong chinh trong linh vrc tu vin thiét k&, nghién ctru khoa
hoc va thuong mai do vay vigc sir dung céc ngudn nguyén vat i¢u, tiéu thu nang lugng,
sir dung ngudn nude 1a qua nho so véi nen kinh t€ nén coi nhu khéng anh hudng dén
moi trudng.

Cong ty tudn thii phap luat vé bao v& moi trudng.

IIL Bio cio va danh gi4 ciia Ban Giam déc

+ Két qua san xuét kinh doanh toan Cong ty

X > 2a £
Thye h:ii ) Thye Ty 1€ % so voi
STT Chi tiéu DVT | hién nim o 5 hién nim | Cung Ké
2018 016 2019 ky | hoach
1 | Téng doanh thu Tr.d 202.014 | 178.080 | 196.897 97,5 | 110,6
2 | Nop ngan sach Trd |16.628,11 15.139,75 91
3 f‘hi‘é“h“a“ woe | 1r4 1423 | 1396| 2341 1645| 1677
4 |Lao dongbinh Neudi 344 352 313 91| 889
quén
Thu nhép binh
5| quin/nguoifthéng Tr.d 883 9,072 911 | 103,1| 1004

+ Két qua san xuét kinh doanh tai Cong ty me
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Thue Ké Thue | Ty 1& % so véi
¥ aia hién hoach hién £
STT Chi tiéu bVvVT ki - nim Cﬁ?g Ke
2018 | 2019 | 2019 | Xy | hoach
1 | Tdng doanh thu Trd | 192.860 | 169.080 | 184.005| 954 | 1088
2 | Nop ngan séch Tr.d 15.451 14307 | 92,6
3 It;lc.:énhuan drc Tr.d 1156 | 1009 2035| 176 2017
4 | Cbtirc % 0 >4 3 75
5 |Lacdgng bish Neudi 33| 39|  202| 904| 888
quan
Thu nhap binh
6 | quin/ngudi/théng Tr.d 875| 8951| 8,752 100 97,7
IV. Dinh gia ciia Hji ddng quén tri vé hoat djng ciia Cong ty
1. Thuén lgi:

- Cong ty tiép tuc nhén dugc sy ung hd, gitp do va tao diéu kién cia cac cép Lanh
dao va ban chuyén moén Tap doan;

- Cong ty ciing da nhan dugc sy chia sé, phéi hop ctia céc don vi trong Tép doan
TKV va cic don vi truc thude Téng cong ty Dong Bac va cac don vi ban hang;

- Cong ty thyc hién cong vig¢e chu yéu tai céc don vi trong Tép doan than, do vay
nim 2019 Tap doan va cac don vi thanh vién trong Tép doan gip nhicu thudn lgi trogn
san xuét kinh doanh nén cac khoan cong ng hau hét thu h6i nhanh va dat diém.

- Tap thé lanh dao va can bd nhan vién Cong ty doan két, chia sé tguc’)'c nhirng kho
khin ciia Cong ty, quyét tim hon trong viéc thyc hién nhi¢m vy san xuat kinh doanh.

2. Kho khén

- Viée chp phép va thi cong thdm do cdc mé mdi, phén tai nguyén xubng sdu chim
dan dén khong tao ra céc dy 4n dau tu phat trién cdc mé mdi.

- Viéc t:}'ién khai cOng tac chuén bi dau tu cac dy 4n can trién_ khai trong giai doan
t6i theo Quyét dinh 403 ctia Thi tuéng Chinh pht bi chdm cling dan dén thiéu viéc lam
cho Cong ty;

- Céng téc tu vén thiét ké mot s§ cong trinh dugc trién khai trong dicu kién tai ligu
dia chat con thié'u hoidc ’dé tin cdy thap, can phai tién hanh khoan tham do dia chat bo
sung nén san phim tu van phai chinh sira va kéo dai thoi gian thuc hién;

- Nhiém vu khoan thim do phuc vu khai théc dugc phé duyét mudn nén vige trién
khai thyc hién ciing bi chdm tré anh huéng dén doanh thu va dong tién ve cua Cong ty;

- Mic di nam 2019, Céng ty da chi dong hon vé dong tién trong thanh toan, giam
dang ké viéc vay von ngén hang so v6i ndm 2018, chi phi 14i vay cling giam, tuy nhién
do doanh thu nim 2019 giam hon so véi nam 2018 dic biét la doanh thu trong linh vye
tu van, ddy 1a linh virc mang lai hi¢u qua chinh cho Céng ty cfing gidm so véi ndm trude
din dén hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty ting khong dang ke so vGindm 2018.

V. Quan tri cong ty

1. Hpi dong quan tri

Hoi dong quan tri da thuc hi¢n cac nhiém vy, guyép han theo quy dinh tai Luét
Doanh nghiép va Piéu 1¢ Cong ty co phan Tu van dau tu mod va cong nghiép -
Vinacomin. Chi dao thuc hién nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién, giam sat
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Ban Gi4m d6c va nhimng c4n bd quan Iy khéc trong diéu hanh cong viéc kinh doanh cta
Céng ty c6 hiéu qua, cu thé la:

+ Cong téc td chirc thyc hién va giam sét thuc hién: Trong nam HPQT da to chirc
13 cudc hop va ban hanh 7 Nghi quyét phuc vu cdng tac quan tri cong ty. Phén cong
nhiém vu cu thé cho tirng thanh vién HDQT theo linh vye phy trach.

Céc van bén cia HDQT duge ban hanh Kip thi dya trén nguyén thc tap trung dan
chi, dang phép luat, quyét dinh ding dan chién lugc hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty.

HPQT thudng xuyén gidm sat, kiém tra Ban gidm doc diéu hanh vé thyc hign céc
vin ban cia HPQT, do vdy moi Nghi quyét cia HDQT déu dugc trién khai thyc hién
nghiém tic va dat hi¢u qua.

HDPQT thudng xuyén danh gié tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong
ty, viéc thuc hién Diéu & Cong ty.

+ Cong tac quan ly, chi dao hoat dong san xuit kinh doanh:

HDQT da chi dgo Ban gidm déc diéu hanh cong ty thyc hién theo K& hoach va
Nghi quyét Dai hoi dong cé’dﬁng. Hing théng, hing quy déu xem xét danh gia tinh hinh
thuc hién K& hoach sén xuét kinh doanh va dua ra nhitg quyet dinh chi dao kip thoi,
phu hop.

Ngoai ra trong qua trinh hoat djng san xuét kinh doanh, moi vén dé phat sinh déu
dugec HPQT chi dao xir 1y kip thoi.

2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vi@n va co cfm cf{a Ban !{iém soat: (danh sach thanh vién Ban kiém soét,
ty 1& s& hitu ¢ phén c6 quyén biéu quyét va céc ching khoan khéc do cdng ty phat hanh.

A A A 5 yA

STT Ho va tén Chire vy Szgzlf;;“ {22)‘?
1 | Trdn Thi Minh Thu | Trudng ban kiém soét 570 0,024
Neuyén Cong Tan | Uy vién ban kiém soat 12.891 0,537
3 | Pham Thi Viét Nga | Uy vién ban kiém soét 8.943 0,373

b) Hoat d9ng ctia Ban kiém soét:

Hoat dong cua Ban kiém soat dﬁ‘tuén tha theo ding ct}t’rc ning, nhiém vu dugc
quy dinh tai Luat Doanh nghiép va biéu 1¢ Cong ty. Ban kiém soat da thyuc hién viéc
gi4m sat, kiém tra kiém sodt trong Cong ty ding ke hoach, quy dinh ctia Téap doan Cong
nghiép than Khoang san Viét Nam. Trong nim 2019, Ban kiém soat da xay dung ké
hoach kiém tra, gidm sét hoat dong ctia Cong ty nhu sau:

+ Gidm sét viéc chip hanh cc quy dinh cla phap luat, Diéu 1¢ ctia Cong ty, tinh
hinh thue hién nghi quyét, quyét dinh, chi thi ciia Hoi dong quén tri va Giam doc.

+ Giém sét tinh hinh thyc hién ké hoach kinh doanh.

+ Giam sat viéc thuc hién cong tc tai chinh, ké toan.

+ Thim dinh b4o c4o tai chinh nim 2019 va céc quy nam 2019

+ Kiém tra truc tiép cac hoat dong SXKD tai cac chi nhénh ctia Cong ty.

+ Giam sat hoat dong SXKD cua céc cong ty ¢6 vén déu tu cia VIMCC théng qua
cé4c bao cao ctua nguoi dai dién.
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+ Béo cao két qua giam sat va kiém tra ctia Ban kiém soat, kién nghi HDQT va
Giam doc thye hién céc ndi dung chua tuin thi quy dinh cia VIMCC va ky ludt diéu
hanh ciia TKV dé nham ting cudng cong tac quan tri VIMCC.

Két qua thuc hién giam sat nhu sau:

+ Thyc hién kiém tra hoat dgng cua cac chi nhénh trong VIMCC va khéi phong
ban chirc nang Cong ty me ve cdng tac quan ly doanh thu, chi phi, cong ng, tai san, cac
hop ddng d ky két..., dong thdi kién nghi don vi diéu chinh sai s6t kip thoi.

+ Pinh ky sau mdi cue kiém sodt, Ban kiém soat d2u 1ap bién ban giam sat, kién
nghi HDQT va Ban diéu hanh thyc hién céc ndi dung lién quan hoat dong SXKD cua
VIMCC theo thim quyén va béo cdo két qua thuc hi¢n nhi¢ém vu giam sat cho TKV.

+ Thyc hién thdm dinh céo cdo tai chinh quy va nim 2019.

+ Trong nam 2019, Ban kiém soét da kién nghj nhiéu ndi dung vé quén ly tai chinh,
cong tac ké toan, ky két hgp dong nham dam bao quyen loi cua cac co dong va ting
cuong quan tri ndi by Cong ty.

3 Cdc giao dich, thii lao va cdc khoan lgi ich cua Hoi dc’;ng quan tri, Ban gidm
déc va Ban kiém sodat.

a) Luong, thudng, th lao, cac khoan lgi ich:

STT Noi dung Ké hoach (theo Thue hién
NQ)
. Tién lvong Ban giam ddc (Bao gdm
1 (Giam dbc, c4c phé giam dbc va ké 1.392 1.252,8
todn trudng)
Tién luong Trudng ban kiém soat 276 248.4
3 Thu lao BKS, HPQT, thu ky 326,4 293,76
Téng cong 1.994,4 1.794,96

b) Giao dich cb phiéu ciia c6 dong ndi by: Khong phat sinh.

¢) Hop ddng hoic giao dich véi ¢ dong noi bd: Khong phét sinh

d) Viéc thyc hién cac quy dinh vé quén trj cong ty: Cong ty thyc hién ding céc
Quy ché quy dinh trong ndi bd cdng ty cling nhu cac Quy dinh cta Tép doan than va
phép luét ctia nha nuée.

VI. Bio cdo tai chinh

Béo c4o tai chinh dugc kiém toan (theo phu lyc dinh kém)

)
A

o
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