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1. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

. CONG TY CO PHAN CONG TRINH PO THI NAM
Tén giao dich ’

DINH
Tén tiéng Anh NAM DINH URBAN CONSTRUCTION MANAGEMENT
JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tat : UCMC.JSC
. L S6 89, dwdng Quang Trung, phwong Quang Trung, thanh phé
Tru 6 chinh Nam Pinh, tinh Nam'Binh.
Dbién thoai : 0228 3849 402
Fax : 0228 3849 402
Website : http://congtrinhdothinamdinh.vn/
Vén didu1é daingky  : 18.416.170.000 dong
Vén diéu 16 thuc gép : 18.416.170.000 dong
Ng,u ! (Ta,u aign fhea Ong P4 Minh Diing — Chu tich Hoi ddng quan tri
phap luét
Gify ching nhin SO 0600001446 do S& K& hoach va Dau tu tinh Nam Dinh
dang ky doanh .nghiép cap lan dau ngay 28/12/2007, dang ky thay doi 1an thir 2 cap
’ ngay 01/08/2016
Ngay. trcr,thanh Cong 19/10/2016
ty dai chung
Nganh nghé kinh . Quan ly, khai thac, van hanh cong trinh; Quan 1y béo tri
doanh chinh " dudng d6 thi.
Ma chirng khoan : UMC (San giao dich: UPCOM)

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty c6 phin Coéng trinh d6 thi Nam Dinh tién than 13 Céng ty quéan 1y cong
trinh d6 thi Thanh phé Nam Pinh dwgc thanh 13p theo Quyét dinh sé 420/QDP-UB ngay 12
thang 5 nim 1986 cta Uy ban nhan dan tinh Ha Nam Ninh v& viéc giai thé Phong quan 1y
cong trinh cOng cdng va hop nhat: Pgi céng vién cdy xanh, Doi duy tu, trai cdy in qua
thanh cong ty quan ly cong trinh d6 thi.

Nam 1992 thuc hién Quy ché thanh 14p va giai thé doanh nghiép Nha nudc ban
hanh kém theo Nghi dinh 388 — HDBT ngay 20/11/1991 va Nghi dinh 156 — HPBT ngay
07/5/1992 cua Hoi déng Bo trudng sira dbi, bd sung Nghi dinh 388 — HPBT va Quyét
dinh s& 685/QDUB ngay 30 thang 12 nim 1992 cia Uy ban nhén dan tinh Nam Ha vé
viéc thanh 1ap Cong ty cong trinh d6 thi Nam Ha.

Néam 2002, Céng ty cong trinh d6 thi Nam Pinh dugce thanh 1ap theo Quyét dinh
s6: 3071/QP-UBND ngay 12/12/2002 ciia UBND tinh Nam Binh vé viéc thanh 1ap doanh



nghiép Nha nudc hoat dong cong ich.

Nim 2016, Uy ban nhan dan tinh Nam Dinh ban hanh Quyét dinh sé 438/QP-
UBND ngay 07/03/2016 vé viéc phé duyét phuong 4n cb phan héa Céng ty TNHH MTV
Cong trinh @6 thi Nam Dinh. Ngay 06/05/2016, Cong ty tién hanh chao ban ¢ phin 1an
dAu ra bén ngoai.

Ngay 01/08/2016, Cong ty chinh thirc hoat dong dudi hinh thirc Cong ty cd phin
theo Gidy dang ky ching nhan ding ky doanh nghiép s6 0600001446 do S& K& hoach va
Péiu tu tinh Nam Pinh c¢ip véi von didu 18 13 18.416.170.000 ddng.

Ngiay 19/10/2016, Uy ban ching khodn Nha nuéc ban hanh Céng vin sb
7147/UBCK-GSPC chép thuan ding ky cong ty dai chiing ciia Cong ty cb phin Cong
trinh d6 thi Nam Dinh.

Ngay 25/07/2017, Céng ty dwgc Trung tim luu ky chimg khoan Viét Nam cép gidy
ching nhan ding ky ching khoan 14n dau s§ 16301/VSD-PK véi sb lwong chimg khoan
dang ky 14n dau 13 1.841.617 cb phiéu. Ngay 28/08/2017, Cb phiéu céng ty chinh thirc
giao dich trén thi truong giao dich UPCOM véi méd chitng khodn UMC.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh ciia Céng ty
3.1 Nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty

- Quan ly, khai thac, van hanh cac cong trinh: dién chiéu sdng cong cong, hé théng tiéu
thoat néc, hé théng xir 1y nudc thai, hé théng duwong hé phé, cong vién, tham co, cy
xanh;

- Quan ly bao tri dudong do thi;

- Dich vu cong cong: vé sinh mdi truong cong cong; quan 1y cong vién; tréng va quan
ly chim séc cdy xanh, hoa canh via he, duong phd, dai phan cach, vong xoay, quan 1y
nghia trang , hoa tang;

- Xay dung, phuc ché, trung tu, ton tao, stra chita cac cong trinh van hoda;

- Tu vén giam sat thi cong, k¥ thuat xay dung cac cong trinh: dan dung, cong nghiép,
giao thong, thity 1oi, ha ting k¥ thuét va trang tri ndi ngoai thét.

- Dich vu tang 1€, nha tang 1€, khai thac c4c nghia trang nhan dan

3.2 Dia ban kinh doanh ciia Cong ty

Pja ban thanh phé Nam Pinh va céc khu vuc 1an can.

4. Théng tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bé may quan Iy
4.1 Mo hinh quan tri Cong ty

Hién tai, Cong ty c¢b phin Céng trinh db thi Nam Pinh dang 4p dung theo mé hinh
t6 chirc cia Cong ty c¢b phin. B6 may quan 1y ciia Cong ty dugc xay dung dua trén muc
tidu phat trién, chién lugc kinh doanh cta Cong ty, dong thoi tudn thu theo cic quy dinh
ctia Luat doanh nghiép va Piéu 1& cong ty.




So' dd tb chirc clia Cong ty C6 phin Céng trinh d6 thj Nam Pinh
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Co ciu by may quan ly:
o Dai hoi dong cb dﬁng
Gom tét ca cac cb dong ¢ quyén biéu quyét, 1a co quan quyén Iyc cao nhét ctia Cong
ty, quyet dinh nhitng vdn d& dugc luat phép va diéu 1é Cong ty quy dinh. Dic biét,
cac ¢d dong s€ thong qua cdc bdo cdo tai chinh hang ndm cua Coéng ty va ngén sach tai chinh
cho nim tiép theo. Dai hoi déng ¢ dong s& bau ra Hoi ddng Quan tri ciia Cong ty.




e Héi dong quan tri

Hoi ddng quan tri gdm 05 thanh vién, do PHPCD bAu ra, 13 co quan quan 1y Cong
ty, c6 todn quyén nhin danh Cong ty d& quyét dinh moi van @ lién quan dén muc dich,
quyén loi cia Cong ty, trir nhitng van dé thudc thdm quyén cua Pai hoi dong cb dong. Hoi
ddng quan tri bdu mot thanh vién ciia Hoi déng quan tri 13m Cha tich. Chu tich Hoi ddng
quén tri c¢6 cac quyén va nghia vu nhw sau:

- Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong ctia Hoi déng quan tri;

- Chuén bj chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop; triéu tdp va cha toa
cudc hop Hoi ddng quan tri; '

- T4 chirc viée théng qua nghj quyét ciia Hoi ddng quan tri;

- Giam sat qua trinh t4 chirc thuc hién cic nghj quyét ciia Hoi dong quén tri;

- Chu toa cudc hop Dai hoi déng ) ddng, cudc hop Hoi d(“)ﬂg quan tri;

- Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cta Luét doanh nghiép;

- Néu 13 ngudi dai dién quan 1y phdn vén nha nudc tai doanh nghiép thi thuc hién
chirc ning nhiém vu theo quy dinh tai vin ban phap luat hién hanh vé& quan 1y vén
nha nuéce diu tu tai doanh nghiép.

e Ban kiém soat
Ban kiém soat 13 t6 chirc thay mat cd d6ng dé kiém soat moi hoat dong kinh doanh,

quén tri va diéu hanh cua Céng ty, chiu su ldnh dao truc tiép cua Pai hoi dbng cb dong.
Ban kiém so4t hién c6 03 ngudi do Pai hoi ddng cb dong bau ra.

e Ban Giam déc

Hién c6 02 thanh vién, trong d6 c6: 01 Gidm ddc, 01 Phé Giam déc. Giam débc
Cong ty 14 ngudi didu hanh cong viée kinh doanh hing ngay cia cong ty; chiu sy gidm sat
cua Hoi déng quan tri; chiu trach nhiém trudc Hoi déng quéan tri va trudc phap luat vé
viéc thuc hién cac quyén va nghia vu duoc giao. Nhiém ky ciia Gidam déc khong quéa 05
nim; c6 thé dugce bd nhiém lai véi sb nhiém ky khong han ché.

Giam d6c diéu hanh c6 cic quyén va nghia vu sau dy:

- Thuc hién cac nghi quyét ctia hoi déng quan tri va dai hoi dong cb d6ng. Ké hoach
kinh doanh va ké hoach dAu tu cia Cong ty d duoc hoi ddng quan tri va Pai hoi

~ ddng cb ddng thong qua.

- Kién nghij phwong 4n co céu té chirc, quy ché quan 1y ndi bd cua Cong ty;

- B0 nhiém, mién nhiém, bai nhiém céc chirc danh quan 1y trong Cong ty, trir cac
chitc danh thuéc thim quyén cua Hoi déng quan tri;

- Quyén v nghia vu khac theo quy dinh cta phép lut, Didu 1& Cong ty va Nghi
quyét cia Hoi dong quan tri

- Phé Gism ddc 13 ngudi gitp cho Gidm dbc didu hanh mét hodc mét sb linh vyc
hoat dong ciia Cong ty theo sw phan cong va Uy quyén cia Giam dbc diéu hanh,



ddng thoi, chiu trach nhiém trudc Giam ddc didu hanh va phéap luat vé nhiém vu
duoc phan cong, uy quyén.

e (Cac Phong, Ban, Chi nhanh va Céc don vi trwc thugc ciia Cong ty
Céc phong ban, chi nhanh, don vi trgc thudc tham muu, giup vi€éc cho Ban Giam

dbc trong cac mang cong viéc chuyén mon do bd phan minh phu trach, cu thé:
o Phong Tai chinh ké toin

- Tham muu cho Chu tich HPQT, gidam ddc cong ty trong cong tac quan 1y kinh té
tai chinh theo quy dinh quan 1y tai chinh hién hanh. Quan 1y va sir dung ngudn vén
hién c6 ciia Cong ty: Vén ¢ dinh, vén lwru dong thudc ngudn ngan sach cip va
ngudn vén hop phép khic.

- Xay dung qui ché quan 1y tai chinh phil hgp véi cac vin ban clia nha nuéc.

- Chiju trach nhiém trudc Hoi ddng quan tri cong ty va phap ludt nha nudc vé hoat
dong tai chinh cua Cong ty.

e Phong Té chirc hanh chinh

- Tham muwu cho Ban 13nh dao Céng ty vé t& chirc bd may san xuit kinh doanh va
b6 tri nhan sy phu hop véi yéu céu phat trién cua Cong ty, quan 1y lao dong nhim
thuc hién t6t nhiém vu chinh trj va san xuét kinh doanh c6 hiéu qua;

- Quéan 1y hd so CBCNV va cong vin di, dén trong toan Cong ty, giai quyét thit tuc
tuyén dung, thdi viéc, bd nhiém, bai mién, ky luat, khen thuéng, huu tri...1a thanh
vién thuong truc cia Hoi dong thi dua khen thuong ky luat ciia Cong ty.

- Xay dung ké hoach, chwong trinh d3o tao, bdi dudng nghiép vu thi tay nghé cho
CBCNV. Tham muu cho 1anh dao Coéng ty viéc thuc hi€n nghia vu, quyén loi cia
ngudi sir dung lao dong va ngudi lao dong trong Cong ty.

- Tham muu cho Ban gidm d6c Cong ty va chi dao thuc hién cac N6i qui, Qui ché
ctia Cong ty nhim quan 1y t6t con ngudi, tai san ciia Cong ty..

o Phong Ké hoach ky thuat

- Tham muu va t§ chirc thuc hién gitip Ban 13nh dao Cong ty vé xay dung, trién khai
thwc hién ké hoach quan 1y, duy tu, cai tao ning cdp céc cong trinh co so ha tang
thudc céac linh vuc duogc thanh phé giao;

- Tham muu va td chirc thyc hién gitp Ban l3nh dao Cong ty vé xay dung, trién khai
thwc hién k& hoach quan 1y k¥ thuat;

e Phong quan ly nha thudc sé hitu nha nwéc

- Tham muu gitp Ban ldnh dao cong ty quan 1y nha & thuoc SHNN hién cé va phat
trién nha & x3 hoi, trong d6 c6 nha & cua ngudi nghéo, nha & cong nhan va nha &
sinh vién,;

- Duy tri va phét trién qu§ nha & thuéc SHNN trén dia ban thanh phé Nam Dinh.
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e Doi thoat nwée
Thyc hién cac cong viéc nao vét céng, hé ga, tiéu thoat nudc do6 thi, quan ly bao
c4o cac sy cb trén dudng phd.

e Doi tram bom
Quan 1y van hanh 02 tram bom hai dau thanh phé, gém: tram bom Kénh Gia, tram
bom Quan chudt.

e DGi nghia trang
Quan 1y nghia trang Canh Phuong, Nghia trang Tam Diép, Td co gi6i ciia Cong ty
va phuc vu tang 18, '

e Poi dién chiéu sang
Quén 1y van hanh hé théng dién chiéu sang d6 thi, dén trang tri trong thanh phd va
03 cdng chio dién tr, dén tin hiéu giao théng, dai phun nudc.

e Cac Doi cong vién
Quan 1y cic cong vién trén dia ban thanh phé phuc vu nhan dan vui choi, giai tri.

4.2  Céc cong ty con, cong ty lién két
e (Céac cong ty con: Khong co.

o Céc cong ty lién két: Khong cé.

5.  Pinh huwéng phat trién

5.1 Céc muc tiéu chii yéu ciia cong ty

- Lién két: Lién két cac cb dong, dbi tac co tiém niang v& vén, k§ thuét, ning luc quan
tri, san phim va thi truong; Pong thoi thic diy manh lién két cic bd phén trong doanh
nghiép tao ra chudi gia tri, nguén luc téng hop dé c6 1gi thé canh tranh hon, hiéu qua
hon.

- Nganh nghé va san phim: Phat trién vitng chéc - tap trung thwc hién tét cac gbi hop
dong cung cip dich vu céng ich dugc giao. Chuén bi cic chién luge san phim va thi
truong dé phat trién san xuit kinh doanh.

- Vé ky thuit, cong nghé: Timg budc ddi méi cong nghé thi cong, trang thiét bi tién
tién nhdm ning cao ning luc cung cp dich vy, ting trudng chit lugng, tao ra gia tri
gia ting cao. Hop tac vdi ddi tac nudc ngodi trong viée chuyén giao cong nghé va hd
trg k¥ thuat phuc vu qua trinh van hanh trang thiét bi nhim nang cao ning suit, gia ca,
chét lugng san phém, dich vu tao ra san phém co tinh canh tranh cao.

- Poi méi: Ddi méi sdu sic quan tri doanh nghié€p; Tao dung va phat trién thuong hiéu,
vin héa doanh nghiép. Cong ty 13 don vi ddn dau trong linh vuc cung cip dich vu
cOng ich trén dia ban tinh Nam Dinh.

5.2  Chién lwgc phat trién trung va dai han

- Xay dung Céng ty C6 phan Cong trinh d6 thi Nam Dinh manh hon, hiéu qué hon trén
co s& st dung hop 1y c4c ngudn nhan luc; ning cao ning luc quan tri doanh nghiép,
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lién két cao hon vé tai chinh, cong nghé va thi troeong.

- Xay dung va phat trién cac san phim, dich vy tdt, strc canh tranh cao hon.

- Xay dung d6i ngii quan 1y, kinh doanh va chuyén gia gioéi.

- Xay dung don vi thanh mdgt don vi di dau trong linh vuc cung cép cac dich vu cong ich
va dan sinh, gép phan nang cao chit lugng cudc sdng.

53  Céc muc tiéu phat trién bén vitng (méi truwdng, xa hdi va cong dong)

Nang cao chét luwgng phuc vu dich vy, gitt vitng thwong hi€u, ddm bao m§ quan d6
thi, moi trudng Sang — Xanh — Sach — Pep trén tét cac dia ban ma cong ty phuc vu.
6. Cacriiro ’

6.1 Rii ro kinh té

K& tir khi tién hanh d6i méi, mo cira dé hoi nhap vé6i thé gidi véi viée Viét Nam
chinh thirc tré thanh thanh vién ciia TS chirc Thuong mai thé giéi (WTO) va tham gia mét
loat cac Hiép dinh song phwong, da phwong thi nhitng bién dong cta nén kinh té toan ciu
s& ¢6 anh hudng khoéng nho dén nén kinh té Viét Nam.

Téc d6 d6 thi hoa ngay mdt nhanh, trong khi d6 co s& ha téng chua d?)ng b9, dan
dén cong tac phuc vu vé sinh méi truong ludn ludn chay theo, bién dong lién tuc trong
nhiing ndm téi.

6.2 Riiro vé lam phit

Lam phét 13 mét trong nhitng yéu t5 kinh té vi mé quan trong, c6 mdi quan hé mét
thiét v6i sy 6n dinh va phat trién ciia nén kinh té. Nén kinh té phat trién thuong di ddi voi
lam phat. Tuy nhién, lam phét cao lai 13 nguy co gy bat on d6i v6i sw phat trién kinh té,
x3 hoi, do d6 tic dong dén hoat dong san xuét kinh doanh va thi truomg ching khoan.
Nhan thirc r diéu ndy, lam phat ludn 13 chi s§ dwoc Cong ty cd phan Cong trinh do thi
Nam Dinh theo ddi chit ché dé dua ra cac didu chinh kip thoi d6i voi hoat dong ctia minh.
6.3  Riii ro luat phap

Phéap luat va nhitng chinh sich cta Viét Nam thuong xuyén cé nhitng thay dbi, bd
sung dé phu hop véi thuc tién va thong 18 qudc té, do d6 doi hoi Cong ty phai c6 su
chuyén dbi co ché, chinh sach noi bd ciia minh kip thoi.

La Doanh nghiép hoat déng theo hinh thirc Céng ty c6 phan, hoat déng ctia Cong
ty ¢6 phan Cong trinh d6 thi Nam Pinh chju sy diéu chinh chu yéu boi Luit Doanh
nghiép, Luit Ching khoan.... Trong khi cac luit va cac van ban dudi luat trong linh vuc
ndy dang trong qué trinh hoan thién, nén sy thay ddi vé mit chinh sach ludn cé thé xay ra
va khi xay ra s& it nhiéu anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.
6.4 Riii ro dac thu nganh

Vé6i dic diém 13 mot don vi cung cip cac dich vu cong ich, cung éng va cham séc
cdy xanh, canh quan thanh phé, quan ly hé théng chiéu sang cong cong, hoat ddng cua
Cong ty chiu tic dong truc tiép va rat manh mé& cua yéu t6 khi hau.
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Khi hau c6 nhitng dién bién hét stc phirc tap, gi6 bio tin pha hé théng cdy xanh va
hé théng dén chiéu sang cong cong anh hudng rét 16n dén hoat dong cua Cong ty, tuy
nhién day lai 13 yéu t6 khach quan khong thé tranh khoi.

6.5 Riii ro khac

Hoat dong kinh doanh ciia Cong ty c6 thé chiu anh huéng cia nhitng rii ro khéac
nhu rii ro do hoa hoan, thién tai; ri ro trong qua trinh chdo hang, dam phan va ky két
hop ddng,... nhitng rui ro ndy ciing cé thé tac dong truc tiép hoidc gian tiép dén hoat dong
kinh doanh ctuia Cong ty. -

II.  Tinh hinh hoat dgng trong nim '
1. Tinh hinh hoat d9ng san xuit kinh doanh
1.1 K&t qua hoat ddng san xuit kinh doanh trong nim
Bang 1: Két qua hoat dong san xuit kinh doanh 2018 — 2019
Pon vi tinh: Pong

Chi tiéu Niam 2018 Nam 2019

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 45.150.537.162 53.586.486.671

Doanh thu thun 45.150.537.162 53.586.486.671
Loi nhuén gop 4.523.839.008 6.084.864.224
Loi nhuén thuén 895.760.986 958.206.330
Loi nhuén khéc 260.904.980 228.762.197

Loi nhuan ké toan truée thué 1.156.665.966 1.186.968.527

Loi nhusn sau thué 755.602.098 937.882.741

(Nguén: BCTC kiém todn ndm 2019 ciia Cong ty)
1.2 Tinh hinh thwe hién so véi ké hoach
Bang 2: Tinh hinh thye hién kinh doanh 2019 so v6i nim 2018 va ké hoach
Pon vi: Triéu dong

Thue So sanh thye hién
— hién Ké hoach | Thuc hién i 2019 véi
2018 2019 2019 Keé hoach | Thue hién
2019 (%) | 2018 (%)
Tong doanh thu 46.220 45.000 54.740 | 121,64% 118,43%
Loi nhuén truéc thué 1.157 900 1.187 | 131,89% 102,59%
Loi nhuén sau thué 755 720 938 | 130,28% 124,24%
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Cb tirc (%) 3%

3% / / /

(Nguén: BCTC kiém todn 2019, Nghi quyét PHPCD thuong nién 2019 ciia Céng ty)

2 Té chirc va nhan sy
2.1  Danh sich ban diéu hanh
Bang 3: Danh sach thanh vién Ban Piéu hanh
STT Ho va tén Chirc vu

1 Pham Thai Son Giam dbc
2 Lé Chi Hién Phé Giam doc”
3 Pham Thj Hai Quynh K¢ toan trudng

Ly lich va ty 18 so hiru ¢ phan c6 quyén biéu quyét va cac chirg khoan khac do céng ty

phat hanh cua thanh vién Ban Piéu hanh

Ho va tén

S6 CMND

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Qudc tich

Dén tdc

bia chi thudng tra

Dia chi hién tai

Trinh @6 van hoa

Trinh d6 chuyén moén

Qua trinh Cong tac

Chuc vu cong tac hién nay
tai Cong ty

Chirc vu dang nim gitt tai to
churc khac

S6 lugng cb phan c4 nhan sé
hitu

S6 luong cb phiéu dai dién
s& hitu

Quyén loi mau thuln véi loi
ich Cong ty

Céc khoan ng dbi v6i Cong
ty

Loi ich lién quan ddi véi

Pham Thai Son

162256119 cép ngay 22/01/2015 tai Nam Dinh
Nam

13/09/1979

Viét Nam

Kinh

S5 150 — Pinh Thi Van — phuong Loc Ha - thanh
phé Nam Dinh

S6 150 — Pinh Thi Van — phuong Loc Ha - thanh
phé Nam Pinh

12/12

Ky¥ su thay loi

Thanh vién HPQT, giam déc Cong ty
Khong

16.200 c6 phén, chiém 0,87% vén diéu 1&
00 ¢ phén

Khong

Khoéng

Khong
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Cong ty
Qua trinh cdng tac:

+ 2003 -2009
+ 2009 -2011

+ Théng 2/2012 — Thang
10/2012

+ Thang 10/22012 — Théng
8/2016

+ Thang 8/2016 — Thang
10/2017

+ Thang 10/2017 — Thang
4/2018

+ Théang 6/2018 — Thang
11/2018

+ Thang 12/2018 dén nay

Ho va tén
S6 CMND

Gidi tinh

Ngay thang ndm sinh
Qudc tich

Dan tdc

Dia chi thuong tra

Can by Phong KH — KT Cong ty cong trinh d6 thi
Nam Dinh

Can b Phong KH -KT; Bi thu Poan thanh nién;
Phé bi thu chi by thoat nudc nhiém ky 2010 —
2012 Cong ty cong trinh d6 thi Nam Dinh

Ph6 phong, phu trach Phong ké hoach k§ thuat, Uy
vién BCH Pang by Coéng ty TNHH moét thanh vién
cong trinh @6 thi Nam DPinh

Trudng phong ké hoach k§ thuat, Uy vién BCH
bang by, Bi thu Chi by Vian phong nhiém ky 2015
— 2017 Coéng ty TNHH mét thanh vién cdng trinh
do6 thi Nam Dinh

Trudng Phong ké hoach k¥ thuat, Thu ky HPQT;
Uy vién BCH Déng b, Bi thu Chi bd Vin phong
nhiém ky 2015 — 2017 Cong ty cb phin cong trinh
d6 thi Nam DPinh

Trudng Phong ké hoach k¥ thuat kiém Trudng
phong Quan 1y nha thudc SHNN; Thur ky HPQT;
Uy vién BCH Pang by Cong ty cb phin cong trinh
d6 thi Nam DPinh

Truéng Phong ké hoach k¥ thuat kiém Trudng
phong Quan ly nha thubc SHNN; Thu ky HDbQT;
Uy vién BCH Péng b6 Cong ty c6 phan cong trinh
d6 thi Nam Dinh; Phé giam déc Cong ty

Phé bi the Pang ty, Thanh vién HPQT; Gidm déc
Cong ty

Lé Chi Hién

162259113 cép ngay 17/03/2010 Tai Cong an
tinh Nam DPinh

Nam

18/08/1979

Viét Nam

Kinh

S6 nha 179 duong Trin Thanh Tong phudng Ha
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Dia chi hién tai

Trinh d6 van hoa
Trinh d§ chuyén mén

Chic vu cong tac hién nay
tai Cong ty

Chitc vy dang nim giir tai t6
chirc khéac

S6 luong cb phan c4 nhén s
hitu

S6 luwgng cb phiéu dugc uy
quyén

Quyén loi méau thuin véi loi
ich Cong ty

Céc khoan ng d6i véi Cong
ty

Loi ich lién quan d6i véi
Cong ty

Qua trinh céng tac:

+ Tu ndm 2002 — 2005

+ Tu nidm 2006 — 2008

+ Twnam 2008 —2010

+ Tunam 2010 -2012

Long Thanh phé Nam Pinh

S6 nha 179 duwdong Tran Thanh Téng phuong Ha
Long Thanh phé Nam Dinh

12/12

K¥ su Lam hoc — Truong Pai Hoc Lam Nghiép
Viét Nam

Thanh vién HPQT, Phé gidm dbc Cong ty

Khoéng

16.200 cb phan, chiém 0,78% von diéu 1&
00 cb phan

Khoéng

Khong

Khong

- Pang vién du bi két nap ngay 05/9/2005;

- Céan bd phong K& hoach — K¥ thuat Cong ty Cong
trinh @6 thi Nam Dinh,;

- Uy vién BCH Poan Céng ty, Bi thu Chi doan vin
phong — Thoat nudec.

- Pang vién chi by cong vién;

- C4n bd phong K& hoach — K§ thuat;

- Uy vién BCH Poan Céng ty, Bi thu Chi doan
Cong vién.

- Pang vién chi by cong vién;

- Cén bd phong Ké hoach — Quan 1y;

- Uy vién BCH Cong doan cong ty;

- Uy vién BCH Poan Cong ty, Bi thu Chi doan
Cong vién.

- Pang vién chi bd cong vién; Pho Bi thu Chi bg
cong vién;
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+ Twndm 2013 -2014

+ Tu nam 2015 -2018

+ Théang 6/2018 dén nay

Ho va tén
S6 CMND

Gidi tinh

Ngay thang ndm sinh

Quéc tich

Dén toc

Dia chi thuong tru

bia chi hién tai

Trinh d6 van hoa

Trinh @6 chuyén mén
Tir 2005 dén 2009

Qua trinh Cong tac:

+ T 01/2010 dén 06/2010

+ T 07/2010 dén 01/2015

+ Tir 02/2015 dén 07/2016

+ Tir 08/2016 dén nay

Chirc vy cOng tac hién nay
tai Cong ty

- Cén b6 phong K& hoach — K§ thuat;

- Uy vién BCH Cbng doan cong ty;

- Bi thu Doan Cong ty.

- Pang vién chi bo cong vién; Phé Bi thu Chi bd
cong vién;

- Phé truéng phong Ké hoach — K thuat;

- Bi thu Doan Cong ty.

- Uy vién BCH Pang Uy;

- Phé6 truéng phong Ké hoach — K§ thuat.

- Uy vién BCH Pang Uy, Thanh vién HPQT, Phé
giam déc kiém trudng phong KH - KT

Pham Thi Hai Quynh

162893689 cip ngiy 07/03/2005 Tai CA Nam
Dinh

Nit

31/07/1987

Viét Nam

Kinh

Phé Céu, Nam Hung, Nam Truc, TP. Nam Dinh
Phé Céu, Nam Hung, Nam Truc, TP. Nam Pinh
12/12

Pai hoc Pa Lat — chuyén nganh Ké todn — hé
chinh quy

Nhén vién phong K§ thuat — Kinh doanh Céng ty
TNHH MTYV Coéng trinh d6 thi Nam Dinh

Nhén vién phong Tai chinh — Ké toan Cong ty
TNHH MTV Cong trinh d6 thi Nam Dinh

Phé phong phu trach phong Tai chinh — Ké toan
Cong ty TNHH MTV Cong trinh d6 thi Nam
Pinh

Thanh vién HPQT, K& toan truéng CTCP Cong
trinh d6 thi Nam Dinh

Thanh vién HDQT, K& toan truéng
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- Chirc vu dang nim giit tai to
chuc khac

- S6 lugng cb phan ca nhan sé
hitu

- S6 lwong cb phiéu dai dién
s& hiru

- Quyén lgi mau thudn véi loi
ich Cong ty

- Céc khoan no dbi véi Cong
ty

- Loi ich lién quan dbi véi
Cong ty

2.2 Nhirng thay d6i ban diéu hanh

khong
20.500 cb phan, chiém 1,11% vén diéu 18

0 ¢b phan

Bang 4: Nhiing thay déi ban diéu hanh

STT Ho va tén Chire vu N6i dung
. o Nguyén Chu tich HPQT | Mién nhiém chitc danh thanh
Trin X h : ;
! ran Xuan Sanh | e ky 2016 -2020) | vien HDQT
~ ht tich HDQT (nhiém |, .. .
2 P5 Minh Diing Eyg otiz 0 (g (nhi€m | g hiem Chi tich HDQT

2.3 So lwong cin b, nhéan vién:

Bang 5: Co cau lao dong ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2019

Tiéu chi S6 lwong (ngudi) Ty trong (%)
Tong s0 214 100%
1. Phén theo trinh d¢ lao dong
- Pai hoc va trén Pai hoc 57 26,64
- Cao dang 27 12,62
- Trung cap 30 14,02
- Coéng nhan k¥ thuat 18 8,41
- Lao d6ng phd thong 82 38,32
2. Phan theo gi¢i tinh
- Nam 144 67,29
- Nt 70 32,71

(Nguén: Céng ty cé phan Cong trinh dé thi Nam Dinh)

e Tém tit chinh sich va thay déi trong chinh sach dbi véi ngwoi lao dong
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Xéc dinh ngudn nhén lyc 13 nén tang dbi v6i su phat trién, Cong ty di xay dung va
phat trién chinh sach wu dai hop 1y véi ngudi lao dong, cu thé nhu sau:
Chinh sach dao tao

- Nang cao hiéu qua céng tac quy hoach can b, cong tac lap ké hoach dio tao, bdi
dudng can bb dé dap tng yéu cau cua chién lwgc phat trién Cong ty.

- Nang cao chit lwong d6i ngii can bd diu nganh, ddm bao du nhan luc chét luong
cao c6 kha ning vé chuyén mén va ngoai ngit dé c6 thé dap mg duoc yéu cau trong linh
Vuc. -
- Xay dung va hoan thién hé thong d4nh gi4 nhan sy, thuong xuyén td chirc danh gia
lai d6i ngii can b quan ly theo ting thoi ky.

- Ban lanh dao sé& tiép tuc hoan thién bo may td chirc tir bd phan quan ly dén cac bd
phan tryc tiép theo huéng gon nhe, phit hop véi nganh nghé dio tao, ning luc sé trudong.
Nhitng can b khéng dap ung dugc yéu ciu nhiém vu thi Cong ty s€ dao tao lai hoac bd
tri viéc 1am khéc cho phu hop. Cong ty wu ti€n nhdn nhitng nguodi dd qua dao tao co ban,
t6t nghiép dai hoc loai kh4, gioi theo nhu ciu tuyén dung trong tung thoi diém.

Chinh sich lwong thwéng, tre cip

- Hoan thién co ché chinh sach dong vién, khuyén khich c6 hiéu qua dbi véi ngudi
lao dong; Xay dung co ché danh gia, bd nhiém, dai ngo khoa hoc, cong khai, minh bach
tao méi tredng 1am viéc van minh, thoai méai nhim phét huy téi da ning lyc cia ting can
bo, nhan vién d(“)ng thoi duy tri phat trién dwoc nguén nhan luc hién c6 va thu hat dugc
ngudn nhan luc tir bén ngoai. Hang nim, tién hanh bd tri, sip xép lao dong mét cach hop
Iy theo ding quy dinh va phi hop vé6i ké hoach san xuét kinh doanh. Trong d6, nhitng lao
dong c6 tinh thin trach nhiém cao, gin b véi doanh nghiép, lao déng da mua cb phan tai
Cong ty déng thoi 13 ¢ dong ciia Cong ty s& dugc wu tién hon khi Cong ty thuc hién cac
chinh sach lao dong.

- Khong ngimng nang cao thu nhap doi séng vat chét, tinh than cho ngudi lao dong.
Pam bao ¢ chinh sach tién lvong phit hop, dép tmg dugc nhitng nhu cau chinh déng cia
ngudi lao dong dé duy tri d6i ngii lao dong c6 trinh d6 ning lwc va tAm huyét; thuc hién
viéc phan phéi tién lvong cong bang theo hidu quéa cong viée, su cdng hién cua ngudi lao
dong va pht hop véi didu kién thj truong

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cac dy 4n
3.1 Céc khoan dau tw lém

Khéng co.
3.2  Céc cong ty con, cong ty lién két

Khong cé.

4. Tinh hinh tai chinh
4.1 Tinh hinh tai chinh
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Bang 6: Tinh hinh tai chinh cia Cong ty

Don vi: Pdng

Chi tiéu

Nam 2018

Nam 2019

Tong gia tri tai san

34.953.115.788

34.696.909.198

45.150.537.162 |

Doanh thu thuén 53.586.486.671
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 895.760.986 958.206.330
Loi nhuédn khac 260.904.980 228.762.197

Loi nhuan trudc thue

1.156.665.966

1.186.968.527

Loi nhuan sau thué

755.602.098

937.882.741

3%

Ty 18 tra cb tirc (%) 3%

(Nguon: BCTC kiém toén ndm 2019 ciia Céng ty)
4.2  Cic chi tiéu tai chinh chi yéu
Bang 7: Céc chi tiéu tai chinh cha yéu

Cic chi tiéu Don vi tinh Nam 2018 Nam 2019
1. Chi tiéu vé kha nding thanh todn
H¢ s6 thanh toan ngan han: N
(= TSLD/No ngin ian) Lan wil 3,10
Hg so6 thanh toan nhanh: N
TSLP - Hang t6n kho/No ngin han Lan 240 .08
2. Chi tiéu vé co cdu von
Hé s6 No/Tong tai san % 19,51 20,23
Hé 56 No/Vén chii s& hitu % 36,67 37,52
3. Chi tiéu vé nding lwc hoat dong V
Vong quay hang ton kho:
Gié von hang bén Lan 222,28 238,24
Hang t6n kho BQ
Doanh thu thuan/Tong tai san
Doanh thu thuin Lan 1,28 1,54
Tdng tai san BQ
4. Chi tiéu vé kha nding sinh 10i
Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan % 1,67% 1,75%
Hé s6 Loi nhugn sau thué/Vén chu sé hitu % 4,06% 5,01%
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tdng tai sin % 2,16% 2,70%
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Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh

doanh/Doanh thu thuin

%

1,98%

1,79%

(Nguon: BCTC kiém todn ndm 2019 ciia CTCP Céng trinh dé thi Nam Dinh)

5.  Co ciu cb dong, thay ddi vén diu tw ciia chii sé hitu
5.1 Cb phén
Tdng s6 ¢b phan va loai cb phin dang Ivu hanh: 1.841.617 ching khoén. Trong d6
- 86 lwgng cb phan chuyén nhuong tu do: 1.556.717 cb phiéu (chiém 84,53%)
- S lugng cb phan chuyén nhwong c6 didu kién: 284.900 cb phiéu (chiém 15,47%)
52 Co cu cb dong '
Biang 8: Co ciu ¢ dong tai thoi didm 15/5/2019
X £ Ty 1€ % trén
STT Loai ¢6 dong Sc% l;r(;,r;l gg Sc:;) l;r}:nﬁn & von diéu 1é
thye gop (%)

1 | Co déng trong nuéc 205 1.841.617 100,00
1.1 | T6 chitc (UBND tinh Nam Dinh) 01 1.210.751 65,74
1.2 | Cd nhdn 204 630.866 34,26

2 | Co d6ng nwéc ngoai 0 0 0,00

3 | Co phiéu qu§y 0 0 0,00

Téng Céng 205 1.841.617 100,00

(Nguon: Danh sich cé déng Céng ty cé phan Céng trinh dé thi Nam Dinh do T rung tam Luu
ky Chitng khodn chot ngay 15/05/2019)
Bang 9: Danh sich c6 déng nim gii tir 5% tré 1én tai thoi diém 15/5/2019

2 X v Ty 1€ %/VDL
Stt | Tén to chirc, c4 nhan Dia chi S6 hirgng c6 phin yIe% ,
thwe gop

UBND tmh‘N%'lfn D;r3h | 86 57 Vi Hoang, 1.210.751 65,74

1 (co quan dai dién chu s& )
Y Z L, TP. Nam Dinh
hitu von Nha nudc)
Tong cong 1.210.751 65,74

(Nguon: Danh sdch cé déng Cong ty cé phén Céng trinh dé thi Nam Dinh do Trung tdm Luu
ky Chitng khodn chét ngay 15/05/2019)
Tinh hinh thay d6i von du tw ciia chi sé hiru: Khong.
Giao dich c6 phiéu qu§: Khong.
Cac chirng khoan khac: Khong,

5.3
5.4
5.5
6.
6.1
a.

4 14 14 A °A ‘ Ae b1 b Y ~ Ao P A
Bado cao tiac dong lién quan den moéi trwdong va x3 hoi cia cong ty
Quan ly nguon nguyén vat liéu
7\ A A oA i K f( /4 o r ?
Tong lwgng nguyén vat liéu dwoc sit dung dé cung cap cdc dich vu chinh ciia
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Cong ty trong nam: Khong

b. B4o cdo ti 1¢ phan trim nguyén vat liéu dwoc tai ché dwoe siv dung dé san xuat
san phidm va dich vu chinh cia t6 chirc: Khong

6.2 Tiéu thu nang lwgng

a. Ning lwong tiéu thu trye tiép va gian tiép: Khong

b. Niing lwong tiét kiém dwoce thong qua cdc sang kién sit dung ning lwong hiéu
qua: Khong

c. Ciéc bdo cdo sang kién tiét kiém ning lwong (cung cip cic san pham va dich

vu tiét kiém ning lweng hoidc sit dung.ning lirgng tii tao); bdo cdo két qua
ciia cdc sang kién nay: Khong
6.3 Tiéu thu nwoc: (mirc ti€éu thu nwée ciia cac hoat dong kinh doanh trong nim)
a. Ngudn cung cip nwée va lwong nwéce sit dung: Khong
b. Ty 1¢ phén trim va tong lwong nwée tii ché va tii sit dung: Khong.
6.4  Tuin thi phap luit vé bao vé mdi truwong
S6 14n bi xir phat vi pham do khéng tuan thi luit phép va cic quy dinh vé
moi trwong: Khong.
b. Téng s6 tién do bi xir phat vi pham do khéng tuin thi luit phap va cic quy
dinh vé méi trwomg: Khong.
6.5 Chinh sich lién quan dén ngudi lao dong
S6 lwong lao ddng, mirc hrong trung binh d6i véi ngwdi lao dong
- Sb lwong lao d6ng: 214 ngudi.
- Miic lvong trung binh d6i véi nguoi lao dong:
Bang 10: Miic lwong trung binh d6i véi nguwdi lao dgng

Noi dung Nam 2018 Nam 2019 Tang/giam (%)

Mirc luong binh quén 7,563 8,45 11,7
(triéu dong/nguoi/thang)

(Nguon: Céng ty ¢é phan Cong trinh dé thi Nam Dinh)
b. Chinh sich lao dong nhim dam bio sirc khée, an toan va phic lgi ciia ngwoi
lao dong:

Cong ty thuc hién ddy du cac ché d6 chinh sach dbi v6i ngudi lao dong theo ding
quy dinh cta phap luat, dam bao cong in viéc 1am dn dinh cho ngudi lao dong, cai thién
thu nhap, quan tdm dén doi séng vat chit, tinh thdn cin bd cong nhan vién. Cong ty di
xay dung Quy khen thuong, phic loi dé thim hoi, dong vién ngudi lao déng mdt cach kip
thoi khi gip khé khin trong cudc sdng.

Hang nim, Cong ty td chirc so két, téng két, khen thuéng, khen thudng dot suat dé
khuyén khich dong vién nguoi lao dong dd c6 déng gbp cho Cong ty. Mirc khen thuéng
phu thudc vao hidu qua san xuit cia Cong ty va hiéu qua kinh té cua tap thé, cia ngudi
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lao dong.

V& an toan lao dong: Phuong tién va cong cu lao dong ludn dugc trang bi day du
va d4ap tng cic yéu cau vé tidu chuin an toan cho ngudi lao dong. Pbi véi nhitng cong
viéc cb yéu tb nguy hiém, ddc hai, nguoi lao dong déu dugc trang bi cac thiét bi bao ho
lao dong chuyén dung, phu hop, ddm bao an toan.

c. Hoat dong dao tao ngwdi lao dong

Hang niam, Cong ty hd tro lwong, dao tao hoc viéc, tao moi diéu kién thuén loi vé
thoi gian va céng viéc cho can bd va nguoi lao ddng tham .gia cac 16p hoc tai chire, khoa
hoc va 16p tap huin ngén han vé quan tri doanh nghiép, ké toan tai chinh, chinh sach thué,
quén tri nhan su, quan 1y dau tu, tap trung ning cao kha ning lam viéc theo hudng chuyén

nghiép.

6.6 Bdo cdo lién quan dén trich nhiém d6i véi cong dong dia phwong
Céc hoat dong diu tu cong ddng va hoat dong phat trién cong ddng khac, bao gdm

hd tro tai chinh nhim phuc vu cong d(“)ng: Khong.

6.7 Bdo cdo lién quan dén hoat ddng thi trwdng von xanh theo hwéng din ciia

UBCKNN: Khéng.

14 14 X 4 (4 > o7 A’ (4 ‘ 4 14 1 14 o r X
III. Bao cdo va danh gia ciia Ban Giam doc (Ban Giam doc bao cao va danh gia ve

tinh hinh moi mat ctia cong ty)

1. Panh gia két qua hoat ddng san xuit kinh doanh
Bang 11: B4o c4o két qua hoat dong kinh doanh nim 2019

Don vi tinh: Déng

Chi tiéu

Nim 2018

Niam 2019

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

45.150.537.162

53.586.486.671

Céc khoan giam trir

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cip
dich vu

45.150.537.162

53.586.486.671

Gia von hang ban

40.626.698.154

47.501.622.447

Loi nhuén gop ban hang va cung cAp dich vu 4.523.839.008 6.084.864.224
Doanh thu hoat dong tai chinh 784.464.559 866.725.690
Chi phi tai chinh - -
Chi phi ban hang - -

Chi phi quan ly doanh nghiép

4.412.542.582

5.993.383.584

Loi nhuan thuén tir hoat ddng kinh doanh

895.760.986

958.206.330
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Thu nhép khéc 284.984.440 287.222.660
Chi phi khac 24.079.460 58.460.403
Loi nhuan khac 260.904.980 228.762.197
Téng loi nhufn ké todn trudc thué 1.156.665.966 1.186.968.527
Chi phi thué TNDN hién hanh 401.063.867 249.085.786
Loi nhuén sau thué thu nhép doanh nghiép 755.602.098 937.882.741

(Nguon:'BCTC kiém todn ndm 2019 ciia Céng ty)

Cong ty di mo rong dau tu, cai tién va téi uu hod cong nghé, ning luc cung cap
c4c dich vu hién c6, da dang hoa san phdm tao 1oi thé canh tranh. Phat huy ngudn néi luc,
chon loc va md& rong quan hé hop tac véi cac dbi tac trong va ngodi nuée dé dat hiéu qua
san xuét kinh doanh cao nhét.
2. Tinh hinh tai chinh
2.1  Tinh hinh tai san

Bang 12: Tinh hinh tai san ciia Cong ty tinh dén thoi diém 31/12/2019

TAI SAN

Nam 2018

Nam 2019

A. TAI SAN NGAN HAN

20.446.849.977

21.768.813.205

I. Tién va cac khoan twong duong tien

7.587.321.011

11.777.618.723

II. Cé4c khoan dau tu tai chinh ngén han

III. Céc khoan phai thu ngén han

12.120.990.798

9.758.523.760

IV. Hang ton kho

253.920.500

144.844.540

V. Tai san ngan han khac

484.617.669

87.817.182

B. TAI SAN DAI HAN

14.506.265.811

12.928.095.993

I. Céc khoan phai thu dai han

II. Tai san c6 dinh

14.247.879.624

12.725.512.637

1. TSCD hitu hinh 9.759.137.624 8.236.770.637
2. TSCD v6 hinh 4.488.742.000 4.488.742.000
III. Bt dong san dau tur - -
IV. Tai san d& dang dai han - -
V. Pau tu tai chinh dai han . -
VI. Tai san dai han khac 258.386.187 202.583.356

TONG CONG TAI SAN

34.953.115.788

34.696.909.198

(Nguon: BCTC kiém toén ndm 2019 ciia Céng ty)

2.2  Tinh hinh n¢ phai tra
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Bang 13: Tinh hinh n¢ phai tra cia Cong ty nam 2018 — 2019

Pon vi tinh: Pong

Chi tiéu

Niam 2018

Niam 2019

A.NC PHAI TRA

6.819.684.179

7.020.196.348

I. Nog ngén han

6.819.684.179

7.020.196.348

1. Ngudi mua tra tién trudc ngin han 19.375.347 19.375.347
2. Phai trd cho ngudi ban 133.000 133.000
3. Thué va céc khoan phai nop nha nuéc 731.617.013 131.809.093

4. Phai tra nguoi lao dong

1.409.602.000

5. Phai tra n6i bd ngin han

5.440.531.722

4.827.797.145

628.027.096

631.248.763

6. Cac khoan phai tra, phai nop ngan han khac

7. Dy phong phai tra ngan han - -

8. Qu¥ khen thuong, phtc loi - 231.000

II. No dai han - -

(Nguén: BCTC kiém todn nim 2019 cia Cong ty)

3. Nhirng cai tién vé co ciu to chirc, chinh sich, quan ly

Nhitng tién bd vé co ciu tb chirc, chinh sach, quan 1y: B6 may diéu hanh va lanh
dao gon nhe, truc tiép. Duéi Ban Giam dbc c6 cac phong ban vdi chitrc ndng va nhiém vu
cdng viéc cu thé véi su giam sat va diéu hanh sat sao cua cac trudng bd phan. Chinh sach
cuia cong ty dam bao theo ding luat dinh hién hanh cia nha nwédc Viét Nam, chinh sach
nhan sy nham thic diy hoat dong ctua Cong ty. Chinh sach tra lwong cho nhan vién theo
ning lyc 1am viée va ché @6 dai ngd tot d3 gitp cong ty tuyén dung duge nhirng nhan sy
c6 ning lyc thyc sw, c¢6 tdm huyét 1am viéc cho cong ty.

Céc bién phéap kiém soat: Cong ty c6 Ban kiém soat gdm cac thanh vién giam sat
hoat dong tai chinh ciing nhu céng tdc quan 1y cia cong ty.

Cong tac vé cong bd thong tin theo 4p dung ddi véi Cong ty dai chiing dwgc Ban
lanh dao Cong ty thuc hién nghiém chinh va ddm bao tuan thd theo quy dinh cia phap
luat.

4. K¢é hoach phat trién trong twong lai

> Vé dau tw ngudn von
Pé thyc hién ké hoach 6n dinh va phat trién ciia Cong ty cb phéan trong giai doan sau
cb phan héa, Cong ty s& du tu cho mot s6 phan viéc cu thé sau:

- Cong ty tiép tuc duy tri ning lyc hién cé cia Cong ty dé dam qua trinh san xuét kinh
doanh khéng bi gian doan sau qu trinh ¢d phan héa. Pong thoi tién hanh 19 trinh tai
co cAu ngudn vén dan din trong khoang tir 3 — 5 nam, sap xép viéc tra ng dam bao kha
ning thanh toan va kha ning tw cha v& tai chinh 13 t6i wu nhét. Trén co s& xdy dung
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cac phwong 4n san xuét kinh doanh, quan 1y dong tién ciing nhu chién lwgc phii hop dé
c6 thé nang cao uy tin ciing nhu thuong hiéu ciia Cong ty sau cb phan hoa;
Ting cudng, mé rong mbi quan hé véi cac td chire tin dung dam bao kha ning thu xép
v6n cho hoat déng san xuét kinh doanh.
Thuc tién hoat déng san xuét kinh doanh ciia Cong ty trong nhitng nim qua tuy da dat
dwoc nhidu thanh cong nhung cling gip nhiéu khé khin, thach thirc. Cong viéc khong
4n dinh, nguén viéc khong déu va thiéu, mbc d6 canh tranh trén thi tredng ngay cang
tdng tao nguy co cho sy phat trién 6n dinh ctia Cong ty. Pé dat dugc cac muc tidu
trong k& hoach san xuat kinh doanh d3 dit ra.trong giai doan nhitng nim tiép theo doi
hoi toan thé can bd, dang vién, cong nhén vién trong Cong ty phai tiép tuc phan déu
nhiéu hon nita dé dat dugc ké hoach dé ra. Bén canh do, Cong ty can c6 su giup d& tir
phia Nha nudc va chinh quyén dia phuong @& cé thé 6n dinh duy tri va phat trién hoat
dong cia Cong ty, it bj anh huéng sau c¢b phin hoa.
> Vé thi truong
Trong giai doan sép t6i, Cong ty tap trung trién khai c4c nhém bién phap va hoat dong
cu thé nhu sau:
- Xay dung chién lugc phaét trién thi trudng phi hop véi ning luc ciia Cong ty trén timg
linh vuc hoat dong cu thé, trong d6 tap trung vao 2 linh vuc chinh 13: dich vu c6ng ich
va dich vu nhén théu cac cong trinh xay dung co ban, tién t&i dich vu thoat nude va xir
1y nudc thai.
Tap trung tiét giam chi phi trén moi linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh, thuc hién
nghiém tac cic quy dinh vé thuc hanh tiét kiém, chdng 1ang phi, giam t6i da cac chi
phi quan ly; Tép trung cai cach cac thu tuc hanh chinh, tdng cuong ng dung cong
nghé thong tin trong didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, dam bao thong tin diéu
hanh dugc xir 1y kip thoi, nhanh chong, hi€u qua. Quan tri€t vai tro trach nhiém cua
can bd, nhan vién, ting cudng quan 1y gid lao dong, bd tri nhan lyc phu hop, ding
ngudi, ding viée tao diéu kién dé lao déng phat huy tdi da kha ning.
Tranh thi sy hd tro ciia cic ban nganh, dia phuong trong thuc hién chién lugc phat
trién san xuét kinh doanh va nhiém vu kinh té - chinh trj ctia cong ty. Nam bét kip thoi
nhitng théng tin vé chién luge, dinh hudng, tién trinh dau tu, cung cép cac dich vu
cong cong dé gianh loi thé trong viéc canh tranh, tham gia dau tu hay nhan thiu xay
1ap cac dy an. Chu trong ting cudng cdng tac ddi ngoai dé tranh thi sy ing ho ciia cac
cép 1anh dao va ban nganh dia phwong, khéng ngimg ciing ¢6 mé rong quan hé véi cac
t6 chirc qudc té trong hoat déng bao vé mdi trudng va cung cip dich vu cong. Chu
dong tim kiém ddi tac kinh doanh va mé& rong dia ban hoat dong, ké ca linh vuc cong
ich va cac hoat ddng kinh doanh khac. Khai thac va m& rdng thi trudng hoat dong,
dong thoi phat trién thém nganh nghé kinh doanh trong thoi gian téi. Chii dong ap
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dung va thyc hién co ché dit hang theo don gid méi véi chinh quyén dia phurong trong
hoat dong cong ich.

> Vé cong nghé
Tiép tuc kién todn bd may quan 1y khoa hoc cong nghé, xay dung d6i ngii can bo
chuyén trach cé ning luc dé phu trach viéc nghién ctru, ing dung khoa hoc céng nghé
vao quan Iy va san xut cua Cong ty.
Nghién curu, tiép can, chuyén giao va sir dung thanh thuc céc loai cong nghé ti€n tién
trong cac hoat dong san xuét kinh doanh. :

> V& nang cao niing lxc quan Iy
Cong ty hoan thién cac Quy ché, Quy trinh nghiép vu phi hop véi cac quy dinh cla
Nha nudc va phép luit theo hudng khuyén khich, tao diéu kién cht dong, phat huy
tinh sang tao ciia cic bd phan quan 1y va don vi truc thudc. Hoan thién td chirc va
nang cao hiu qua b§ may cua Cong ty; tiép tuc bd sung, stra ddi Pidu 18 t6 chirc va
hoat dong, hé thdng quy ché quéan 1y cho phit hop véi md hinh té chirc cong ty cd phan
c¢6 vén Nha nudc chi phéi, phit hop véi chi trwong chinh sach, phép luét ctia Pang va
Nha nuéc va phit hop véi co ché thi trudng.
Ting cudng &p dung nhitng chudn muc quén tri kinh doanh hién dai c6 hiéu qua cao.
Kién todn bd may quan 1y, ting cudng cong tic ddo tao, bdi dudng ning cao trinh d6
cho d6i ngii can bd quan 1y, k¥ thuat dé ning cao hiéu qua quan 1y, diéu hanh.

> Vé nhén sy va bd may Céng ty c6 phan
Nang cao hi€u qua céng tac quy hoach can bd, cong tac 1ap ké hoach dao tao, bdi
dudng can b dé dap Gng yéu ciu cua chién lugc phat trién Cong ty.
Néng cao chit lugng doi ngii cin bd diu nganh, ddm bao di nhan luc chét lwong cao
c¢6 kha ning v& chuyén mon va ngoai ngir d& c6 thé dap ung duwoc yéu cau trong linh
vuec.
Xay dung va hoan thién hé théng danh gia nhéan sy, thuong xuyén td chirc danh gia lai
doi ngii can by quan ly theo tung thoi ky.
Tiép tuc hoan thién bd may t§ chirc tir bd phan quéan 1y dén céc bd phan truc tiép theo
huéng gon nhe, phi hop véi nganh nghé ddo tao, ning luc s& trwong. Nhitng can bd
khong dép ung duge yéu cau nhiém vy, Cong ty s€ dao tao lai hoac bd tri viée 1am
khac cho phu hop.
Ut tién nhan nhitng nguoi dd qua dio tao co ban, tot nghiép dai hoc loai kha, gidi theo
nhu céu tuyén dung trong timg thoi diém.
Hoan thién co ché chinh sach déng vién, khuyén khich ¢ hidu qua ddi véi ngudi lao
dong; Xay dung co ché danh gia, bd nhiém, dsi ngo khoa hoc, cong khai, minh bach
tao moi trudng 1dm viée vin minh, thoai méai nhim phét huy t6i da ning luc cia ting
can bd, nhan vién dong thoi duy tri phat trién dwoc ngudn nhan lyc hién cé va thu hut
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dwoc ngudn nhan lyc tir bén ngodi. Hang nim, tién hanh bd tri, sip xép lao dong mot
cach hop 1y theo ding quy dinh va phit hop véi k& hoach san xuét kinh doanh. Trong
do, nhitng lao déng c6 tinh than trach nhiém cao, gén bo véi doanh nghiép, lao dong
d3 mua cb phn tai Cong ty déng thoi 12 ¢b dong ciia Cong ty s& dwoc wu tién hon khi
Cong ty thuc hién cac chinh sach lao dong.

- Khong nglmg nang cao thu nhap doi séng vat chit, tinh thin cho ngudi lao dong. Pam
bao c6 chinh sach tién lwong phu hop, dép ng dwgc nhitng nhu cau chinh dang cia
ngudi lao dong dé duy tri d6i ngii lao dong c6 trinh d6 nang luc va tim huyét; thuc
hién viéc phan phdi tién lwong cong bing theo hidu qua cong viée, sy cng hién cia
ngudi lao dong va phi hop véi diéu kién thi truong...

5. Giai trinh ciia Ban Gidm d6c d6i véi ¥ kién kiém todn: Khong c6

6. Bdo cdo danh gid lién quan dén trach nhiém vé méi trwedong va xi hdi caa cong
ty

a. Panh gia lién quan dén cic chi tiéu mdi trwdong (tiéu thu nwéc, ning lwong,
phat thai...)

Hué6ng t6i muc tiéu phat trién bén vimg, Cong ty cb phan Cong trinh d6 thi Nam
Pinh dang ngay cang cai thién cac hoat dong cung cdp dich vu, dam bao cac chi tiéu mdi
tredng (tiéu thy nuée, ning lwong, phat thai,...) hop 1y, phi hop véi tiéu chuin cho phép
trong cac 1inh vyc nhu: van chuyén, xay dung cong trinh, pha d&, lip dat hé thong 10 sudi,
dién,..., gop mét phan khong nhé vao sy xanh — sach — dep trén dia ban.
b. Panh gia lién quan dén vin dé nguoi lao dong

Nguoi lao déng tai Cong ty c¢b phan Cong trinh d6 thi Nam Pinh duogc dam bao
mirc thu nhap pht hop v6i mit bing chung ciia xa hoi, dwgc trang bi thiét bi 1am viéc day
du, hién dai, dugc dong cac loai bam hiém diy du. Hang nim, Cong ty van trich quy khen
thwéng phiic loi, kip thoi khen thwdng cho cic ca nhén, tip thé cé thanh tich xuét sic
trong cong viéc.
c. Panh gia lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép d6i véi cong dong dia

phwong

Trong nim qua, Cong ty di hoan thanh t6t trach nhiém véi cong dong dia phuong
nhu viéc cung tham gia vao cac hoat dong tuyén truyén ning cao y thirc bao vé mdi
treong cia ngudi dan, tham gia ung ho bién dao qué huong,...
IV. Danh gii ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty (d6i véi cong ty cb
phén)
1. Pinh gia ciia Héi dong quan tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty, trong dé
¢6 d4nh gia lién quan dén trach nhiém méi trwdng va xi hoi

Trong nim 2019, mic du gip nhiéu khé khin thach thirc, song toan thé can bd
cong nhén vién ctia Cong ty da nd luc hodn thanh tét nhiém vu kinh t&, chinh tri duoc Uy
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ban nhin dan tinh Nam Dinh giao cho. Thanh phé Nam Dinh cé6 mdt di€én mao mdi:
dwdng phd ngiy cang khang trang, xanh — sach — dep; dién chiéu sang cong cong di chiéu
sang phan 16n cc tuyén phd, ngd xém; ciy hoa, tham mau dugc trong trang tri theo mua;
cac cong trinh phuc lgi cong cong khang trang sach dep, van minh.

Hoi ddng quén tri, Ban giam dbc dd luén cha dong trong viéc ky két hop dong dit
hang, xay dung hd so diu thiu cung cip cac dich vu cong ich d6 thi véi Uy ban nhan dan
tinh Nam Pinh. Do d6 céng tac diéu hanh san xuit kinh doanh ludn chu dong, tao didu
kién m¢& rong dia ban san xuét, tao cOng an viéc lam, tang thu nhap cho ngudi lao dong.

2, Panh gia ciia Héi ddng quan tri vé hoat'ddong ciia Ban Gidm déc cong ty
2.1  Nhiing viéc di lam dwgc

- D3 tudin tha va thuc hién nghiém tic cac quy dinh cta phap luat, Diéu 18 Cong ty,
Nghi quyét PHPCPD, Nghi quyét cia HDQT.

- Lu6n thé hién trach nhiém cao, thuong xuyén bam sat cong viéc, chi dao sat sao,
kip thoi cu thé, quyét liét; giai quyét kip thoi nhitng khé khian vudng méc trong
hoat dong san xuét kinh doanh.

- D4 cha dong trién khai thye hién cic Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT theo ding
chu trwong, dinh huéng phat trién duoc thong qua.

- Chui dong dua ra cc giai phap phi hop véi timg giai doan, diéu kién cu thé. Phat
huy moi tiém luc sitc manh cia CBCNV @ hoan thanh nhiém vu san xuét kinh
doanh cda cong ty.

2.2 Nhitng han ché cin khic phuc

Ban ldnh dao Céng ty can tiép tuc ning cao cong tac dao tao, xay dung ddi ngii can
bd quan 1y. V6i két qua san xuét kinh doanh nim 2019 dat duwoc nhu trén, HPQT déanh
gia Ban diéu hanh dudi su chi dao ctia Giam dbc d3 hoan thanh nhiém vu ndm 2019 dugc
HDQT giao.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hi ddng quan tri

Vi nhitng thuén lgi va kho khan cia nganh mo6i trudong d6 thi, trong nam 2020,
Héi dong quan tri s& quyét tdm chi dao hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nhr sau:

- Chi dao sat sao dbi v6i hoat dong cung tng dich vu cua cong ty;

- Nang cao va 6n dinh chét lugng dich vu dép (mg yéu cau cia thi trudng;

- Céan dbi giita ngudn thu va chi dé dap ng di nhu cau vén phuc vu kinh doanh;

- Can db6i va cha dong tra ng theo tién d6 di cam két véi cac td chirc tin dung cho
vay vbn dau tu xay dung.

V. Quan tri cong ty
1. Héi dong quan tri
1.1  Thanh vién va co ciu ciia Hoi dong quan tri
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Bang 14: Thanh vién Héi dong quan tri

STT Ho va tén Chikc vu Ty 1é sé hiru co phéan

+ S6 ¢ phan s& hitu c4 nhan: 37.600 cb phin,
Chu tich HPQT | chiém 2,04% vén diéu 1é.

1 | Db Minh Diing |—Khong diu |+ S cb phan sé hitu dai dién cho UBND tinh
hanh Nam Pinh: 1.210.751 cb phan, chiém 65,74%
vbn diéu 18

Thanh vién c?x . o
y | T80 co phan s¢ hitu c4 nhan: 16.200 c6 pha
2 | Pham Thai Son |HDQT - Pidu | >0 ©© phan so hiu ca nhan: 16.200 c6 phan,
hanh chiém 0,87% von diéu 1.

Thanh vién

: . | + S cb phin s6 hitu c4 nhan: 16.200 cé pha
3 - | L& Chi Hidn HDQT — Pidu S6 ¢0 phan s& hitu ca nhan: 16.200 c6 phan,

chiém 0,87% vén diéu 18.

hanh
) Thanh vié s .
Pham Thi Hai A VIS | + 6 ¢b phin 5o hitu c4 nhan: 20.500 cb phin,
4 . HDQT - Dicu . % £ ko s
Quynh hanh chi€ém 1,11% von diéu 1€

1.2 Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri

Khéng c6.
1.3  Hoat dong ciia Hi ddng quan tri

Hoi d(“mg quan tri da thuc hién tt chirc ning cta minh, kip thoi thao luan dé dwara
phuong huéng va chi dao Ban Gidm ddc thuc hién céc chi tiéu kinh doanh cia cong ty.
HDQT ludn cép nhit tinh hinh hoat d9ng cia Cong ty thong qua bao céo ciia Ban Gidm
dbc. Chi dao Ban Giam déc giam sat viéc thuc hi€n muc tiéu di giao. Thyc hién chirc
nang quan ly, gidm sat, nam 2019 Hoi déng quan tri da td churc cac cude hop va da quyét
dinh c4c ndi dung quan trong nhu: Kiém tra viéc thuc hién cac quy ché quan tri, cic quy
dinh do H¢i ddng quan tri ban hanh va tinh hinh chdp hanh viéc tuén thi cic quy dinh cia
Nha nuéec, cia cic co quan chic nang.
1.4  Hoat dong ciia thanh vién Hi ddng quan tri doc 1ap: Khong c6
1.5 Danh sich cic thanh vién Hgi dong quan trj cé chirng chi dao tao vé quan tri
cong ty. Danh sich cic thanh vién Hoi ddng quan trj tham gia cdc chwong trinh vé
quan tri cong ty trong nam: Khong cé
2, Ban Kiém soat
2.1  Thanh vién va co c4u ciia Ban Kiém so4t

Bang 15: Thanh vién Ban Kiém so4t

STT Ho va tén Chikrc vu Ty 1¢ s& hitu c6 phan

1 | Tran Viét Diing Truéng Ban kiém soat | 15.500 cb phan, chiém 0,84% vdn
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diéu 1€.

2 | Nguyén Thu Hién | Thanh vién Ban kiém | 5.200 c6 phan, chiém 0,28% vén
soat diéu 18
3 |Tran Thi Trung | Thanh vién Ban kiém | 6.000 c6 phan chiém 0,33% vén diéu
Hau soat 1€
2.2  Hoat dong ciia Ban Kiém soit

Trong nam 2019, Ban kiém soat di tién hanh hop dinh ky d tién hanh kiém tra,

giam sat viéc tudn thu cac quy dinh cua Luat doanh nghiép, Diéu 18 T6 chirc va hoat dong
cua Cong ty trong qua trinh quan 1y, diéu hanh’cac hoat déng san xuit kinh doanh cta
Cong ty, cu thé nhuv sau:

3.

Xem xét tinh phi hop cia cac Quyét dinh cua Hoi déng Quan tri, Ban Giam déc
trong cong tac quan 1y, diéu hanh; Kiém soat trinh tw, tha tuc ban hanh cic vin ban
ctia Cong ty dam bao phu hop véi quy dinh ciia Phap luat va Piéu 1& hoat dong cua
Cong ty; Giam sat vi€c thuc thi phap luét ciia Cong ty.

Kiém tra, danh gia cic quy trinh trong yéu ctia Cong ty, nhim phat hién rui ro tiém
tang hogic nhitng thidu sét trong hé théng quan 1y ndi bo, tir d6 d& xut nhiing kién
nghi va giai phép phu hop.

Pai dién Ban kiém so4t tham du va tham gia kién tai cac cudc hop cia Hoi déng
quén tri, kiém tra gidm sét viéc trién khai cac ndi dung trong Nghi quyét ciia Dai
hoi ddng cb dong nam 2019, dbi véi Hoi ddng quan tri, Ban Giam déc.

Giam sat viéc thyc thi, cong b thong tin ciia Cong ty theo cac quy dinh ciia Luéat
chirng khoan va cac van ban phap luét c6 lién quan.

Xem xét cac bdo cdo dinh ky do Ban Gidm déc 14p: Kiém tra cac Bdo cdo tai chinh
quy, nim nhim danh gié tinh trung thuc va hop 1y cia sd liéu tai chinh. Pdng thoi,
phéi hop véi Kiém toan doc 1ap xem xét anh hudng ciia cac sai s6t ké toan va kiém
todn trong yéu dén Béo cdo tai chinh; giam sat Ban 1anh dao trong viéc thyc thi
nhitng kién nghi do Kiém ton vién dua ra.

Cic giao dich, thii lao va cdc khoan loi ich ciia Hi dong quan trj, Ban giam

doc va Ban kieém soat

3.1

Lwong, thwéng, thu lao cac khoan lgi ich

Bang 16: Lwong, thwdng, thii lao, cac khoan loi ich ciia Hoi ddng quan tri, Ban

Giam doc, Ban Kiem soat
Don vi tinh: Dong

STT Noi dung Nam 2018 Nam 2019
1 | Thu nhap HPQT va Ban Gidm déc 1.204.169.000 1.189.754.000
2 | Thu lao Ban kiém soat 348.141.500 457.476.000
Tong cong 1.588.310.500 1.647.230.000
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(Nguén: BCTC kiém todn 2019 ciia Cong ty)
3.2  Giao dich c0 phiéu ciia c6 dong ngi bs: Khong cé

Stt | Ngwoithwe | Chite | Ngay bdat | S6 c6 phiéu | SO cb Tylé |Lydo
hién giao vu diu — két s6 hiru phiéu sé % tang,
dich thuc giao trwuéc GD | hitu sau giam

dich GD

1

(Nguén: Céng ty Cé phan Céng trinh dé thi Nam Pinh)

3.3 Hop dong hodc giao dich v6i cb dong ndi bo: Khong cé
3.4  Viéc thye hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty: Khong cé
VI. Bao cdo tai chinh
1. Y kién kiém todn

Theo ¥ kién cta chiing t6i, Bo c4o tai chinh d3 phan anh trung thuc va hop 1y, trén
céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai ngdy 31 thang 12 nim 2019
ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va céc ludng lvu chuyén tién té cho nam tai chinh
két thuc cung ngay, phi hop v6i Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cic quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo
tai chinh.
2. Vin dé khic

Nhu d3 trinh bay tai myc VIL4 “Thong tin so sanh” thuéc Thuyét minh Bo cdo tai
chinh, S6 liéu so sanh (ngdy 01/01/2019) dwoc diéu chinh hdi t6 theo Quyét dinh s
1104/QD-CT ngay 30/08/2019 ciia Cyc thué tinh Nam Pinh.

Y kién kiém toan cia ching t6i khong bi anh hudng béi Van dé khéc.
3. Bio cdo tai chinh dwoc kiém todn

B4o c4o tai chinh nim d3 dugc kiém toan nam 2019 ciia Cong ty bao gdm: Bang
can ddi ké toan; Bo cao két qua hoat ddng kinh doanh; Bao cao luu chuyén tién té; Ban
thuyét minh Bdo cdo tai chinh theo quy dinh cua phap luit vé k& toan va kiém toan di
duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam. Toan vin ndi dung Bao
cdo tai chinh kiém toan 2019 dwoc ding trén website cia Cong ty tai dia chi
http://congtrinhdothinamdinh.vn
Noi nhén:

UBCKNN;
- S('? Giao dich chirng khoan
- Co dong;
Website Cong ty;

- HPQT, BKS;
- Luu VT, TCHC.
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