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PHAN I: THONG TIN CHUNG
I. Théng tin khai qudt

v' Tén cong ty : Céong ty cb phin xay dung s6 3 - VINACONEX 3

v' Tén tiéng Anh : Construction joint stock company No 3

v’ Tén viét tit : Vinaconex 3

v' Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép cong ty cd phan dang ky lan dau. s6

0101311837 do Sé& ké hoach dau tu thanh phd Ha Noi cap ngay 17/09/2002, dang ky
thay ddi 1an thir 18 ngay 26/12/2019.

v' Mi ching khoan  : VC3

v’ Vén diéu 1& : 326.361.810.000 dong

v’ Tru s& chinh : Toa nha VINACONEX 3

v Dia chi : TAng 11 Toa nha Geleximco 36 Hoang Cau, Dong Da, Ha Noi
v’ Dién thoai : (024) 3 756 0333

v" Fax : (024) 3 756 0332

v" Website : www.vinaconex3.vn

v Qué trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty cb phé‘m xdy dung sb 3, tién than la Cong ty xdy dung s6 5 duogc thanh lap
theo Quyét dinh s6 171 A/BXD-TCLD ngay 5/5/1993 ctia Bd Xy dyng. sau duoc doi
tén la Cong ty xdy dung 5.1 theo Quyét dinh s6 702/BXD-TCLD ngay 19/7/1995 cua
B X4y dung, va ngay 2/1/1995 duge dbi tén thanh Cong ty xay dung 3 theo Quyét

dinh s6 02/BXD-TCLD ctia B6 Xay dung va dén nay 1a Cong ty ¢6 phan xay dung SO
3 duoc thanh lap theo quyét dinh sé 1049/QD/BXD ngay 17/09/2002 cua B truong -
Bo Xay dung chuyén doanh nghiép Nha nude. Cong ty xdy dung s6 3 thanh Cong ty
cb phan xay dung s6 3 - VINACONEX 3 véi sb von diéu 18 6.2 ty VND.

- Nam 2007 Cong ty da phat hanh ting von diéu 1¢ 1én 80 ty dong nham dap tng von
cho céc du n dau tu xay dung khu dd thi méi do Cong ty lam chi dau tu.

- Nim 2016 Cong ty da phét hanh c¢b phiéu thuéng ting von diéu 1€ 1én gan 220 ty
dong tir ngudn von chi sé hitu.

- Nam 2017 phat hanh cd phiéu thuong tang von diéu 1¢ 1én gin 284 ty dong tir nguon
von chi s& hiru.

- Nam 2019 phét hanh cd phiéu dé tra cb tirc nam 2017 tang von diéu 1€ 1én hon 326 ty
déng.
Ngay 13/12/2007 cb phiéu Cong ty co phan xdy dung s6 3 (VC3) chinh thirc giao
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Tur khi thanh 1ap dén nay, Cong ty da tham gia thi cong va hoan thanh nhi¢u cong
trinh xay dung dan dung, cong nghiép, ha tang k¥ thudt, giao thong...trong pham vi
ca nude va da duoc trao nhiéu huy chwong vang chét lugng cao trong nganh xay
dung. Dac biét trong thoi gian gin day, Cong ty dau tu thuc hién nhiéu du an quy mo
I6m, dem lai doanh thu va lgi nhuan tang truong cao cho Cong ty nhu Du dn Xay
dung Cong trinh van phong va dich vu Cong cong nha ¢ va truong hoc tai 310 Minh
Khai - Ha Noi - Téng mirc dau tu trén 870 ty dong, Du én Dau tu xdy dung Khu nha
& tai Trung Vin - Quan Nam Tir Liém - Ha Noi - Tong mirc dau tu trén 1.700 ty

dong, Du 4n xdy dung Khu d6 thi Tran Hung Pao - Théi Binh - Téng mirc dau tu

124 ty ddng, Du an khu nha & Dich Vong - Cau Gidy - Téng muc dau tu 120 ty dong.
Du 4n Xay dung dudng quy hoach va co s ha ting khu dan cu s6 5 - Phuong Phan
Dinh Phung - TP Thai Nguyén - Téng mirc dau tu 457 ty dong.

Su phat trién ctia Cong ty duge khang dinh bang nhirng thanh tich tiéu bi¢u dat dugc
qua cac nam:

Huén chuong lao dong hang III nam 2003;

Huén chuong lao dong hang II nam 2008:

Béng khen Chinh phti nam 2002, nam 2006;

Co thi dua xudt sic cua Bo Xay dung lién tuc tir nam 2001- 2007 va tir 2010 - 2011:
Danh hiéu “Tap thé lao dong xuat sic” lién tuc tir 2001 - 2007;

Co thi dua hoat dong Cong doan xuét sic ciia Cong doan nganh xay dung Viét Nam
lién tuc tir 2001 — 2007;

Bing khen ctiia Tong Lién doan Lao dong Viét Nam nam 2010 - 2011;

Co cong nhan Dang bg trong sach virng manh lién tuc 5 ndm 2000 - 2005 cua Thanh
uy Ha Noi;

Cip vang “Vi sy phat trién cong dong”™;

B%lng khen cua cac tinh: Thai Binh, Pha Tho, Binh Dinh.

Top 3 Doanh nghiép Quan hé cong ching (IR) tét nhat duoc nha dau tu binh chon.
Thuong hiéu - Nhan hi¢u ti€u biéu Nganh Xay dung Viét Nam lan thu 2.

Tép thé lanh dao Cong ty c6 su doan két cao, c6 tu duy sang tao trong quan Iy dicu
hanh san xuét, co nang lue, kinh nghiém trong nganh.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Tap trung chil yéu vao cong tac dau tu, kinh doanh du an bat dong san:

Khu nha & va cho thué tai phudong Dich Vong — Cau Gidy — Ha Néi ¢6 tong mirc
von dau tu trén 120 ty dong véi 3 nha 11 tang cung khdi nha thip tang. Du an da
hoan thanh va ban giao cho khach hang nam 2007.

BAO CAO THUONG NIEN 2019
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- Du 4an diu tu xay dung khu d6 thi méi Tran Hung DPao - Thi xa Thai Binh voi tong
muc von dau tu trén 124 ty dong trén dién tich 48.245 m2 véi 256 nha thap tang.
Du 4n da hoan thanh va dang trong giai doan lam s do cho Khach hang.

- Du 4n dau tu khu do thi Trung Vian — Tir Liém — Ha Noi v6i tong von dau tu trén
1.700 ty dong, bao gdm 1 nha 21 tang va 2 nha 17 tang cing cic khdi nha cao va
thap ting khac. Hién da hoan thanh ban giao cho khach hang khu thip ting va 2
khéi nha 17 tdng, ban giao khéi nha 21 ting cho khach hang trong quy III/IV nam
2016.

- Du an Khu dan cu VINACONEX3 Phé Yén — Thai Nguyén tong mire dau tu 117 ty
ddng, dién tich 10,03ha voi 342 16 dat bao gdm: Nha lién ké va biét thy. Hién da
hoan thanh thi cong xay dung ha tang.

- Du an Khu biét thy nha vuon Dai Lai — Vinh Phic tong murc dau tu 243 ty dong.
dién tich 12,16ha véi 140 16 dét.

- Du an diu tu xdy dung khu db thi tai phuong Phan Dinh Phung, Thanh Phd Thai
Nguyén ¢o tong mirc dau tu 457 ty dong voi trén 400 can ho thap tang. da co ban
hoan thanh ha ting va dang thi cong cac nha thap tang.

- Du 4n dau tu xay dung cho Thuong - Bac Giang, Dy an dau tu xay dung cho Bo -
Thai Binh, Du an dau tu xdy dung chg Phuong Lam - Hoa Binh.
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I11. Théng tin vé mé hinh qudn tri, 16 chire kinh doanh va bp mdy qudan Iy
SO PO TO CHUC CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 3 — VINACONEX 3
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Cong ty hoat dong theo mé hinh Céng ty cb phan, theo quy dinh ctia Luat doanh

nghiép, dong thoi 1a cong ty dai chiung niém yét nén Cong ty thiét lap mo hinh quan

tri theo dung quy dinh phap luat lién quan. Theo dé, co cau té chirc quan Iy cua Cong
ty bao gom Pai hoi dong ¢b dong (PHPCD), Hoi dong quan tri (HDQT), Ban kiém

soat (BKS).
Danh séch cac cong ty con cua Cong ty:
Cong ty co 04 Cong ty con:

Cong ty ¢d phan xay lip va cong nghé s6 3

Dia chi: S6 249 Hoang Qudc Viét, Phuong Nghia Tan, Quan Cau Gidy, Ha Noi

Linh vuc san xudt kinh doanh chinh: Xay lip

Ty 1¢ s& hiru ctia Cong ty tai Cong ty ¢d phan xay lap va cong nghé s6 3: 51%.

Cong ty ¢b phan vit liéu xay dung Ha Noi

Dia chi: Tang 17 tda nha Geleximco sé 36 Hoang Cau, Phuong O Cho Dira, Quién

Péng Pa, Thanh phd Ha Noi

Linh vuc san xuat kinh doanh chinh: Budn ban vat liéu, thiét bi lép dat khac trong

xdy dung.

Ty 1& s& hiru ctia Cong ty tai Cong ty c¢d phan vt liéu xdy dung Ha Noi: 95.13%
Cong ty ¢b phan dau tu va khai thac chg BOT — VINACONEX3

Dia chi: Tang 17 tdéa nha Geleximco 36 Hoang Cau, Phuong O Cho Dira, Quan Dong

Pa, Thanh phd Ha Noi.
Linh vue san xuat kinh doanh: Xay lap
Céng ty ¢b phan Khai thac d4 Thira Thién Hué

Dia chi: 323 Bai Thi Xuén, thanh phd Hué, tinh Thira Thién Hué
Linh vuc san xudt kinh doanh chinh: Khai thac da. cat, soi, dat sét

IV. Pinh hwéng phdt trién

L

Muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

Véi dinh huéng dua Cong ty tré thanh mdt trong nhimng cong ty hang dau vé linh vue

dau tu, kinh doanh bat dong san, bude dau mo rong nghién ctru va trién khai cac linh

vue ¢o xét dén yéu to phat trien bén vimg nhu dich vu cang bién - logistics, mua ban

— sap nhap (M&A); Phat trién ning luong tai tao, trong do ldy dau tu — kinh doanh

bét dong san la linh vuc wu tién phat trién.

Muc tiéu chii yéu ctia Cong ty 1a phat trién Vinaconex 3 trg thanh Céng ty 1én manh

va bén ving, ludn déi méi, md rong thi truong, mé rong nganh nghé kinh doanh.

nang cao suc canh tranh, phan dau dat loi nhuan t6i da, ting ti 1¢ tra o tie cho cac

o dong.

BAO CAO THUONG NIEN 2019
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Chién lwgc phdt trién trung va dai han

Ldy phat trién bén vimg la chién lugc phét trién trung va dai han nén véi hoat dong
kinh doanh ciing dugc xac dinh s& phat trién theo huéng bén ving. an toan. than
thién v4i moi truong, xa hdi va cng déng, tuan thu déy du céc tiéu chuan vé an toan
va v¢ sinh moi truong.

Tép trung chi dao déy manh mé& rong hoat dong dau tu, kinh doanh bat dong san tai
cac thi truong méi khong chi tai mién Bac nhu trude day (Ha Noi. Thai Binh, Thai
Nguyén,...) ma sé theo huéng phat trién trén toan qubc (Quang Binh. Hué. Da
Ning). Véi kinh nghiém va thanh cong nhat dinh trong linh vuc kinh doanh cac du
an cong véi viée so hiru cac quy dat cia nhirng du dn nhiéu tiém nang. dinh hudng
phat trién cia Cong ty la thich hop, kha thi, khai thac dugc cac thé manh cua
Vinaconex 3.

Bude diu mé rong nghién ciru va trién khai cac linh vue ¢6 xét dén yéu to phat trién
bén virng nhu nhu dich vu cang bién - logistics, mua ban — sap nhip (M&A): Phat
trién nang lugng tai tao, trong do léy dau tu — kinh doanh bat dong san la linh vuc uu

tién phat trién.
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PHAN II TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2019

L Tinh hinh hoat dong sin xudt kinh doanh

1. Két qua san xuit kinh doanh

Don vi: Triéu dong

| % Thue
" Tl i e Ké hoach | Thuec hién | hién so voi
Stt Cac chi tiéu chu yéu (¥) &
2019 2019 Ké hoach |
2019 |
I | Doanh thu 621.387 333.415|  53.66%
1 | Xay lip 45.582 39.804 | 87.32%
2 | Kinh doanh bit dong san 554.805 217.734 39.25% ‘
3 | Kinh doanh Thuong mai va KD khac 21.000 75.877 | 361.32%
I1 | Loi nhuén truée thué 63.521 65.266 | 102.75%
Legi nhuin sau thué cia c6 dong ]
m | ° 50.817 50.281| 98.95%
Cong ty me
IV | C3 tire |
Ty 18 ¢ tirc dy kién 15% (*) T%(**) | 46.67% |
Cé tire du kién chi tra cho cé dong 42.570 2711 10033% |

O Ty 16 c6 tire du kién nay dwoc tinh trén co s tai thoi diém von diéu lé cua Cong 1y

> G
3:‘:’8)

19/

la 283.794.610.000 dong

T v lé cé tirc dur kién nay dwoc tinh trén co so tai thoi diém von diéu lé hién tai cua
Céng ty la 610.156.420.000 dong.

Két qua thue hién céc chi tiéu nam 2019 gan dat t6i ké hoach PHDCD dé ra. nguyén

nhan chu yéu do:

+ Thir nhét: chinh sach vi mé cta nha nudce chua thuc sy dong bo, hé trg cho cic
doanh nghiép kinh doanh bat dong san dén dén cham tién do vé tha tuc phap 1y va
trién khai du én.

+ Thu hai: tinh hinh chung tram ling cta thi truong bat dong san va cac chinh sach
tin dung hd trg cho ngudi mua cling nhu cac don vi trién khai Du an.

- K& hoach chi tra Cd tirc nam 2019 du kién 1a 7% bang c6 phiéu, néu duge sy chap
thuan ctia Dai hoi dong cd dong thi ¢b tirc thuc hién nam 2019 bing 100.33% ké
hoach.

- Ngudn thu tir mang kinh doanh bét dong san dén tir du an khu dan cu VINACONEX
3 Phé Yén — Thai Nguyén, Du an Khu biét thu nha vuon Dai Lai — Vinh Phuc.
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- Bén canh ngudn thu tir mang kinh doanh bat dong san thi ngudn thu tir kinh doanh

thuong mai va kinh doanh khac lai dat dugc bude dot pha. Diéu nay XUt phat tur

ngudn thu ctia cac Cong ty con nhu Céng ty CP khai thac Pa Thura Thién Hué va
Cong ty CP dau tu va khai thac chg BOT.
- Nguén thu tir mang xay lap khong dat duge nhu ky vong vi cong trinh 389 D¢ I.a

Thanh van dang trong qua trinh hoan thién va lap dat thiét bi.

2. T6 chirc va nhan sy

a. Danh sdch Ban diéu hanh, Ké todn truwong va nhitng thay doi trong Ban diéu

hanh
Ngay bit | % s hitu
: diu/khong o phan
Chire 5 s
STT | Thanh vién con la thanh Tom tat ly lich co quyén
by vién Ban biéu
Piéu hanh - quyét
2 | Pang Minh Téng Tur - Sinh ngay 28/12/1972 tai Van| 39¢6
Hué Giam 11/9/2018 | Khiic,Cam Khé, Phu Tho. phiéu ’
doc dén nay - Tir 01/2005 - 03/2009: gitr chic vu

K¢ toan vién Ban Quan 1y du dn nha ¢
Dich vong va Ban Quén Iy dy én nha |
& Trung Vin - Cong ty Co phan Xay
dung s6 3.

- Tir 04/2009 - 05/2012: gii chirc vu |
Truéng phong Tai chinh Ké toin Cong
ty.

- Tt 30/05/2012 - 29/07/2015: git
chire vu Ké toan truong Cong ty. i
- Twr 01/08/2013 - 29/07/2015: gitr chirc |
vu Giam déc Ban Tai chinh Cong ty.

- Tir 29/07/2015 — 1/9/2016: Gitr chire
vu: Tro Iy Téng Giam dbc Cong ty

- Tir 01/09/206 dén 07/08/2017: Gitr |

chirc vu Phé Toéng Giam ddc kiém

Giam dbc Ban Pau tu

- Tir 08/08/2017 dén 10/09/2018: Giir
chirc vu Phé Téng Giam dbc Cong ty :
- Tir 11/09/2018 dén nay: Gitr chirc

vu Tong Giam doc Cong ty

BAO CAO THUONG NIEN 2019 -
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Kinh té diu thiau - Cong ty CP
BT&XD VINACONEX Xuan Mai

- T T3/2009 dén T6/2011 Pho
Truong ban QLDA khu nha ¢ cao

tang Hemisco Xala. quy mo 2 tang |

ham. 30 tang ndi. tong dién tich san

khoang 60.000m2, tong mirc dau tu |
khoang 600 ty- Cong ty CP BT&XD |

Xuan Mai.

- T T6/2011 dén T7/2013 Trudng
ban QLDA CT2 Té Higu, quy mo 2
tAng ham, 02 thap. 30 tang ndi. tong
dién tich san khoang 90.000m2. tong
mirc dau tu khoang 1.300 ty - Cong ty

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 3
Ngay bit % so hitu |
dﬁu/khéng b phi‘m
Chirc ; x
STT | Thanh vién con la thanh Tém tat ly lich c6 quyén
b vién Ban biéu
Piéu hanh quyét |
- Trinh d6 chuyén moén: Cir nhéan kinh |
té.
3 | NguyénThu | Phé T Thang | - Twr T7/2005 dén T3/2016 Can bo| 0 |
Ha Tong 8/2017 Cong ty Ching khodn Ngén hang
Giam Nong nghiép va Phat trién Nong thon
déc Viét Nam ‘ |
- Tir T4/2016 — T5/2016: Phé Giédm | |
dbc Ban T chire | |
- T6/2016 dén nay Giam dbc Ban To \
chire (nay ddi tén thanh Trudéng ban | ‘
Té chirc) Cong ty ¢6 phan xay dung |
s0 3 : _
- Tir T8/2017 dén nay: Téng Giam
dbc Cong ty co phan xay dung 56 3 |
Pham Xuan Pho Tur Thang |- Tur T9/2003 dén T10/2008 Chi huy | 0
Ubng Tong 8/2019 dén | truong, k¥ su hién truong — Cong ty | |
Giam nay CP BT&XD Vinaconex Xuan Mai
dde - Tir 10/2008 dén T3/2009 Phé phong

BAO CAO THUONG NIEN 2019 -
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Ngay bit % so hiru |
dau/khong b phan
B Chire . | ol
STT | Thanh vién o con la thanh Tom tat ly lich L co qlfyén ‘
; vién Ban biéu |
Piéu hanh quyét
VINACONEX Xuan Mai.
- Tir 11/2015 dén 8/2018 Giam doc — ‘;
Cong ty ¢b phan Pau tr & XD ‘ |
Meekong E&C :
- Tir 8/2013-T8/2018 Pho Téng GD
kiém Truong ban Ké hoach du an - “
Cong ty ¢b phan Pau tu & Phat tricn
do thi Mé Kong. ‘
- Tir 8/2018 dén T6/2019 Pho Giam |
doc kiém Trudng phong Kinh t€ ké | ,
hoach k¥ thuat — Cong ty TNHH |
Minh Giang.
2 | Bui Viét Phé Tur - Sinh ngay 10/12/1978 tai Kim
Anh TGP | 25/02/2016 | Thanh, Hai Duong.
dén T4/2019 | - Tir 11/2001 - 02/2007: giir chirc vu

can bd phong K& hoach Ky thuat, uy
vién Ban Chap hanh Doan Thanh nién
Cong san HO Chi Minh Cong ty CO |
phan Xay dung 56 3.

- Tir 02/2007 - 08/2007: gitr chire vu
Phé Truong phong Ké hoach Ky
thuat, Bi thu Doan Thanh nién Cong
san Hd Chi Minh Cong ty Co phéin
Xay dung 56 3.

- Tir 08/2007 - 04/2010: gitr chirc vu
Pho Truong phong Ké hoach Ky
thuat, Pho Truong ban QLDA Trung
Vin, Bi thu Poan Thanh nién Cong
san HO Chi Minh, Bi thu Chi by Du
an 304 Trung Van.

- Tir 04/2010 - 30/10/2013: giir chirc
vu Phé Trudng phong Ké hoach Ky

BAO CAO THUONG NIEN 2019
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Thanh vién

Chire

vu

Ngay bt
dAu/khong
con la thanh
vién Ban
Diéu hanh

Tém tit ly lich

' % so hitu |
¢6 phan
c6 quyén

biéu

quyét

thuat, Pang uy vién, Bi thu Doan
Thanh nién Cong san H6 Chi Minh,
Phé Bi thu Chi hoi Ké hoach Ky
thuat.

- Tir 01/11/2013 -24/02/2016: gitt
chic vu Giam doc Ban Xay dung
Cong ty kiém Truong phong Ké
hoach K¥ thudt thuéc Ban Xay dung.
- T 25/02/2015 dén T4/2019: giu
chirc vu Phé TGD Cong ty.

- Trinh d0 chuyén moén: K su xay

dung.
- Tir T4/2019 chuyén cong tac

bang Ngoc
Linh

Phé
Téng
Giam

doc

T ngay
01/03/2019
dén 02/2020

- Tu 2006 — T5/2014 cong tac tai

Phong ké hoach k¥ thuét Cong ty CP |

XD sb 3.

- Tir T5 2014 — T1/2016 cong téc tai |

Phong Dau tu — Cong ty CPXD s6 3.

Tee T1/2016 —T7/2017 Phé GD Ban |

Péu tu — Cong ty CPXD 56 3

Tir T7/2017 dén T3/2019 Giam dbc |

Ban Déu tu Cong ty CPXD s6 3

- T T3/2019 dén T2/2020 Phé Tong
Giam dbc Cong ty co phan xdy dung
5O

- Tir T2/2020 Chuyén cong tac

|

Phan Ta
Thanh
Huyén

Ké toan
trudng

Tu
07/06/2017

dén nay

- Sinh ngay 25/10/1978 tai Ha Noi

- Tir ngay 19/5/2011 dén T07/2013 la
Pho Truéng Phong Tai chinh Ké todn
Céng ty CP XD s6 3.

- Tir T8/2013 dén 06/06/2017 la Pho

BAO CAO THUONG NIEN 2019
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 3
Ngay bit | % s6 hitu
: dau/khong ¢b phin
Chire : ;
STT | Thanh vién con la thanh Toém tat ly lich c6 quyen |
b vién Ban  biéu ‘
Piéu hanh | quyét :
Giam ddc Ban Tai chinh Cong ty CP |
Xay dung s6 3.
- Tir 07/6/2017 dén nay la Ké toan
treong Cong ty CP Xay dung 50 3.
- Trinh d¢ chuyén moén: Thac sy Quan |
tri kinh doanh ‘ |

b. So lwong nguwoi lao dpng tai Cong ty
Tinh dén 31/12/2019, Cong ty c6 174 lao dong.

3. Tinh hinh diu tw, thye hién cic dy 4n
Nim 2019, Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién cac du an dau tu. kinh doanh bit
dong san, xay lap. Pay la linh vuc mili nhon ma Cong ty chi trong phat trién trong
nam 2019.

- Du 4an Khu dan cw Vinaconex 3 - Phé Yén: dién tich 10,03 ha, lfmg mue dau tu
116,699 ty dong. Du 4n da quyét toan giai doan 1 dbi voi phan dat nong nghicp. co
ban da hoan thanh cong tac dén bu giai phong mit bang. Pén nay, dv an da kiém tra
hoan thanh ha ting k¥ thuét co ban, duge S& xay dung tinh Thai Nguyén da tién hanh
nghiém thu hoan thién di diéu ki¢n ban hang cho ngudi dan

- Du 4n Khu db thi s6 7 — thi trin Huwong Son, huyén Phi Binh: di¢n tich 3.63 ha
tng muc dau tw 73,651 ty ddng. Vao thang 11/2019, Cong ty da ky két Hop dong
thuc hién Du 4n véi UBND huyén Phi Binh — tinh Thai Nguyén. Cong tac t6 chirc
do dac, cim mdc, quy chu da dugc thyc hién nham day nhanh tién do cong tac dén
bu giai phong mat bang.

- Du 4n Khu biét thw nha veon Pai Lai — Vinh Phic: di¢n tich 12,16 ha: tong mirc
dAu tu 242,368 ty dong. Hién cong tac thi cong ha tang k¥ thuat dang bude vao giai
doan cudi cung.

- Cac cong trinh xy lip ciia cong ty: Phan moéng 69 cin biét thy tai Nam Cuong:
cong trinh Ngén hang nha nudc - chi nhanh tinh Cao Béng; truong mam non Hién
Thanh, Hai Duong, Céc cong trinh tai Thanh Hoa; cong trinh Si€u thi van phong cho
thué 389 Pé La Thanh; Cong trinh Vian phong lam viéc va ctra hang gidi thi¢u san

phdm 12M Cat Linh. Cac cong trinh duge trién khai dam bao dung tién do. chat
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VINACONEX 3

4. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 3

Don vi: Triéu dong

So sanh
1 | Téng gi4 tri tai san 843.834 1.025.506 121.5% |
2 | Doanh thu thuan 290.305 330.005 | 113.7%
3 | Doanh thu HP tai chinh 7.605 1.292 16.9%
Lgi nhuan thuan tir hoat “ , | n
(e 27.875 64.353 230,8%
dong kinh doanh
5 | Loi nhuan khéc 855 913 106.8% |
6 | Loi nhuan trude thué 28.730 65.266 227.2% |
-
7 | Loi nhuén sau thué 21.932 $1.113 233.1%
g | Lo ehuean. S thue v 21.077 50.281 238.6% |
¢0 dong Cong ty meg B ]
8 | Tilé tra co tic 5% 7%
|
b. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
Chi tiéu Ponvitinh | Nim2019 | Nim2018 ||
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn T
+ Hé sb thanh toan ngan han:
Tai san ngin han/N¢ ngan han lan 1.66 1.93
+ Heé sb thanh toan nhanh: — '
Tai san ngin han - Hang ton kho lan |
: 1,23 1,42
No ngén han | -
2. Chi tiéu vé co cau von ' ]
+ Hé sd No/Tong tai san % 57.63 ~54.55)]
+ H¢ s6 No/Von chi s¢ hiru % 136,03 11999
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong R
+ Vong quay hang ton kho:
Gia von hang ban/Hang ton kho vong BRI
‘ L 1,29 1.69
binh quan
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 3

Doanh thu thuan/Téng tai san vong 0.32 | 0.34!]
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi )
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Doanh % %
. 15,49 1.23
thu thuan
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Von chu % ]
) 11,76 5,71
s& hiru ' ||
+ Hé sb Loi nhudn sau thué/Téng tai % ; _‘- ,
" 4,98 5.54
san
+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong % ) =
: s 19.5 2.60
kinh doanh/Doanh thu thuan

5. Co ciu c6 déng, thay doi von dau tw cia chi s6 hiru
a. Co phan
- Tbdng sb cb phan: 326.361.810.000 cb phan
- Loai ¢b phin dang luu hanh: 326.361.810.000 c6 phan
- S luong cd phan chuyén nhuong tu do: 326.361.810 ¢6 phan
- S6 lugng cb phén bi han ché chuyén nhuong: 0
b. Co ciu cé dong (theo danh sdach co dong chét ngay 05/01/2020)
- Phdn theo cdc tiéu chi ty I¢ so hitu

C6 dong 16n: 0 c6 dong.

+

C6 dong nho: 557 ¢b dong.
- Phdn theo tiéu chi cé dong t6 chirc va cé dong cd nhan
Cd dong td chire: 14 ¢6 dong.

+ 4+

Cd déng ca nhan: 543 ¢b dong.

~
e

- Phan theo tiéu chi c6 déng trong nwée va cé dong nude ngoai, co dong nha nuwde ve
cde co6 dong khdc
Cb dong trong nude: 549 cd dong.
C6 dong nude ngoai: 08 cd dong.

c. Tinh hinh thay doi von ddu tw ciia chii sé hitu
Trong nam 2019, Cong ty tra ¢o tirc biang ¢d phiéu theo Nghi quyét Dai hoi dong ¢o
dong thudng nién nam 2018. Cu thé:

- S6 lugng cd phiéu thanh toan cho Co déng: 4.256.720 CP.

- Téng ménh gia cb phiéu: 42.567.200.000 dong.

d. Giao dich cé phiéu quy
S6 lwgng c¢b phiéu quy hién tai: 0 ¢6 phiéu

Giao dich ¢6 phiéu quy trong nam 2019: khong phét sinh

BAO CAO THUONG NIEN 2019




VINACONEX 3

e. Cdc chirng khodn khdc

Khong phat sinh.

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 3

6. Bao cdo tac dong lién quan dén mdi truong va xa hoi cua Cong ty

Cong ty thuc hién nghiém chinh viéc quan ly ngudn nguyén vat liu. ticu thy nang

lugng, tidu thu nudc va tuan thu phap luat vé bao vé moi truong: chinh sach lién

quan dén ngudi lao dong va cac chinh sach khéac dugc thuc hién ding theo quy dinh

cta phép luat.

II1. Bdo cdo ddnh gid ciia Ban Téng Gidm dbc

1. Két qua san xuat kinh doanh nam 2019

1.1 Céc chi tiéu chi yéu

Don vi: Triéu dong

% Thue
T Ké hoach | Thuc hi¢n | hién so voi
Stt Cic chi tiéu chi yéu (¥) -
2019 2019 | Kéhoach
2019
I | Doanh thu 621.387 | 333.415| 53.66%
1 | Xay lap 45.582 39.804 |  87.32%
2 | Kinh doanh bét dong san 554.805 217.734 39.25%
3 | Kinh doanh Thuong mai va KD khac 21.000 75.877| 361.32%
II | Loi nhuén truéc thué 63.521 65.266  102.75%
Loi nhuan sau thué ciia co dong Cong ty o ‘
11 50.817 50.281 | 98.95%
me i
IV | Cb tire {
Ty 1& ¢b tirc du kién 15% (*) T%(**) | 46,67%
N —— - 1
Co tire du kién chi tra cho ¢6 dong 42.570 42.711 100.33%

283.794.610.000 dong

) Ty Ié c6 tirc du kién nay dwogc tinh trén co s& tai thoi diem von diéu [é cua Cong ty la

ke 5 LA A P ook “ r B ” @ N v a0 o A o ; P
**) Ty ¢ co tire du kién nay dugc tinh trén co so tai thoi diém von diéu 1é hién tai cua

Céng ty la 610.156.420.000 dong.

Panh gia két qua hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty

e Cong tdc té chirc nhan sw

- Cong ty da tai céu truc cdc phong ban dé pht hop véi mo hinh quan ly méi: Thanh lap
méi 02 Ban chirc nang, 01 ban quan ly dy éan; giai thé 01 ban chirc nang, ra quyét
dinh chim dat HDLD véi 26 lao dong; thuc hién giao két 48 Hop dong lao dong mdi
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 3

dé b6 sung nhan sy cho céac linh vuc then chét, linh vue méi theo dinh hudng phat
trién ctia Cong ty.

Nhim néng cao kha ning quan tri diéu hanh phi hop véi diéu kién hién tai, Cong ty
da trién khai ra soat, stra ddi, bd sung dbi véi 25 quy trinh, quy ché hién dang ap
dung ddng thoi soan thao méi 03 quy ché.

Téng sb lao dong tinh dén 31/12/2019 1a 108 ngudi, trong d6 trinh do Dai hoc va trén
dai hoc 1a 94 ngudi, chiém 87%/tong sb lao dong hién co.

Cong tdc tai chinh ké todn

Cung v6i thay @di dinh huéng tir HDQT, hoat dong tai chinh, ké todn ciing ¢o su
thay dbi: Hoan thién lai md hinh, bd sung nhén su ¢6 chuyén mon va nghi¢p vu nham
chuén bi trién khai cdc du 4an cia Cong ty trong thoi gian tdi.

Trong nam 2019, hoat dong ndi bat trong cong tic tai chinh ké toan la: chu dong
trong cong tac tao lap va diéu phéi von dam bao cac hoat dong cua Cong ty dién ra
duoc tron tru, thudn lgi. Phdi hop véi cac Phong/Ban/Bo phan khac trong Cong ty
danh gia hiéu qua va xay dung phuong an tai chinh cho cdc du an. Lam vi¢c vai cic
Ngan hang tim kiém ngudn tai trg cho cac Dy an trong diém ma Cong ty chuan bi
thue hién. Trong quy 1V/2019 da hoan thanh viéc phét hanh ¢ phiéu dé tra ¢ tic
nam 2017 cho ¢b dong véi tong gid tri 1a 42,567 ty dbng, tang von diéu 1¢ cua Cong
ty 1én 326.361 triéu ddéng. Thuc hién cc cong tac chuén bi cho viée phat hanh co
phiéu cho cac ¢ dong hién hiru va cb dong khac tang von diéu 1é Cong ty 1én 610 ty
ddng (da hoan thanh trong thang 03/2020).

Cong tdc kinh doanh:

Niam 2019, Du 4n Phd Yén c6 quy mé 10,03 ha, dd ghi nhan doanh thu 79.29 ty
ddng. Doanh thu du kién con ghi nhn khoang 140 ty dong.

Nam 2019, Du 4n Pai Lai ¢6 quy md 12.16 ha, da 138,44 ty déng, doanh thu du kién
con ghi nhan khoang 109 ty dong.

Céng tac phat trién mang ludi kinh doanh da va dang dugc thiét 1ap, phat trién mang
ludi ban hang, cham so6c khach hang rong khap trén dia ban ca nude nhu Ha Noi. Tp
Hb Chi Minh, Binh Duong, Quang Binh, Thii Nguyén. Bic Ninh, Quang Ninh,
Nghé An, Thanh Hoa...dam bao du ning luc kinh doanh cho cac du an hién tai va
huéng t6i nhitng nam tiép theo.

Céng tdc Piu tie du dn Biit djng sin

Cong tac Pau tu trong nim 2019 tiép tuc duoc lanh dao Cong ty tép trung chi dao.
ting cuong quan hé khong chi véi thi trudng truyén thong nhu Thai Neuyén, Vinh
Phtic ma con mé rdong quan hé véi cac dia phuong co nhiéu dir 4an tiém ning nhu:
Quang Binh, Hué, Pa Ning,...
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 3

Du in Khu din cw Vinaconex 3 - Phé Yén: dién tich 10,03 ha, tong mic ddu tu
116,699 ty dong. Du 4n da quyét toan giai doan 1 d6i voi phan dat néng nghiép. co
ban da hoan thanh cong tac dén bu giai phong mat bang. Dén nay, du an da kiém tra
hoan thanh ha tang k¥ thuat co ban, duge S¢ xdy dung tinh Thai Nguyén da tién hanh
nghiém thu hoan thién di diéu kién ban hang cho ngudi dan

Du 4n Khu dé thi sé 7 — thi tran Hwong Son, huyén Phi Binh: dién tich 3.63 ha
tbng mitc ddu tw 73,651 ty dong. Vao thang 11/2019, Cong ty da ky két Hop dong
thuc hién Dy 4n véi UBND huyén Phu Binh — tinh Thai Nguyén. Cong tac to chire
do dac, cim méc, quy chi da dugc thuc hién nhim ddy nhanh tién do cong tac den
bu giai phong mat bing.

Du an Khu biét thw nha vudon DPai Lai — Vinh Phie: di¢n tich 12,16 ha: tong mirc
dAu tu 242,368 ty ddng. Hién cong tac thi cong ha tng k¥ thudt dang budc vao giai
doan cudi ciing.

Cong tdc thi cong xdy ldp cong trinh/dw dn

Gia tri khoi lugng thuc hién trong linh vure xay lép nam 2019 dat 39.8 ty dong. tap
trung tai cac Du an Phé Yén, Pai Lai, Cong trinh Siéu thi va van phong cho thué 389
Pé La Thanh, Cong trinh Cira hang gidi thiéu san phan 12M Cat Linh; Cdc goi thau
tai Duong Noi cia Nam Cuong va mot s6 cong trinh khac.

Viéc trién khai thi cong céc cong trinh tién do thi cong tai cac cong trinh bi cham.
Nguyén nhén chu yéu do diéu chinh muc tiéu, cong nang dién tich, sta d6i thiét ké
(Du 4n Dai Lai, du 4n Cat Linh, Dy 4n 389 D¢ La Thanh)

Trong nam 2019, cong tac thi cong xay lip da hoan thanh ban giao dua vao su dung
cong trinh “Nha lam viéc kiém kho Ngan hang nha nudéc — chi nhanh Cao Bang™ va
thanh 1y hét bao hanh cong trinh “Nha & thip tang thi cong coc mong 69 can biét thu
phén khu A khu d6 thi méi Duong Noi™.

Cong tdc thanh quyét todn thu hoi cong no

Cong ty thuc hién quyét liét cdc bién phap thu hdi mot sd khoan no lau nam. Tong so
tién thu hdi duogce trong nam 2019 1a 1,146 ty dong.

Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020

Thudn loi:

Kién toan bd may nhén sy théng nhét, chuyén nghiép, doan két, xac dinh rd muc tiéu.
dinh hudng phat trién.

Nén tang tai chinh Cong ty 4n dinh, huy dong dugc cic nguon tai chinh b sung kip
thoi.

Céac du an trong diém s& dugc dua vao trién khai thuc hién ngay trong nam 2020, Poi
véi cac du an dang trong qua trinh thue hién diu tu va chudn bi dau tu déu duge

Linh dao dia phuong va cac S& ban nganh cua dia phuong hét strc tng ho.
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- C6 nhiéu ddi tac tiém ning ¢6 kinh nghiém vé quan ly, ¢o nang luc vé tai chinh dang
mudn hop tac cung dau tu.

b. Kho khdin

- Kho khan vé tha tuc phap 1y, cac chinh sach hd trg doanh nghiép kinh doanh bét
dong san chua dé‘)ng bd. Cong tac quy hoach, dén bu, phé duyét du an... déu bi siét
chit, gdy anh hudng khong nho dén trién khai du an.

- Do tinh hinh dich bénh Covid-19 da khién cho hoat dong san xuat kinh doanh cua
toan by nén kinh té bi dinh tré.

- Doanh nghiép bat dong san néi chung gap kho khan trong tiép can nguon von. Hién
nay, hoat dong tin dung cua ngéin hang déi véi linh vuc kinh doanh bat dong san
dang bi thit chat. Lai sut cao; ngudn vén ngan han cho vay trung va dai han tiép tuc
giam; hé s rii ro ddi véi céc khoan cho vay bat dong san tang khién cho ngan hang
phai cén trong hon trong viéc cho vay kinh doanh bat dong san.

- Muc tiéu ning cao vi thé 12 mot don vi kinh doanh bat dong san co uy tin trén thi
trromg, don dau nhu cau cia khach hang va tién phong tao ra nhirng xu hudng mai.
Nam 2020, Cong ty s€ tap trung ning cao hi€u qua cac du an dau tu kinh doanh bat
dong san hién co, ddng thoi diy manh cong tac tim kiém, phat trién du 4n moi trén
co s& dam bao cac tiéu chi: phap ly rd rang, tinh thanh khoan cao, l¢i nhuian dam bao

- Céng tdc thi cong xdy lap

Dinh hudng hoat dong ciia Cong ty trong thoi gian t6i1 tir vai tro nha thau thi cong

x4y l4p sang thuc hién dau trr cdc du 4n nén chi thuc hién thi cong cic cong trinh do
dang tir 2019 chuyén sang.

- Céng tic dau tw xdy dung

+ Pay nhanh cong tic thi cong cdc cong trinh, du an dang trién khai, quyét toan cong
trinh, du an.

+ Xay dung ké hoach trién khai d6i véi cdc Dy 4n moi.

- Tiép tuc 6n dinh bd may, ning cao chét lugng; ting cudong cong tac phat trién mang
ludi kinh doanh tai cac dia ban trén ca nudce, ddc biét cac dia ban ¢o du an dau tu cua
cong ty.

- Tim kiém céc ngudn tai chinh dép ng nhu cau thuc hién cic Du an sé trién khai
trong thoi gian tdi tir cac td chire tin dung, cac ngudn von c6 1ai suat vu dii.

e Kién toan mé hinh t6 chirc - nhan sy:

- Tiép tuc thuc hién cong tic tai co céu doanh nghiép, déi mai bo may va phuong thire
quan ly, diéu hanh san xuét phit hop véi nang luc, thuc trang Cong ty va nhu cdu cla
thi trudng.

- Dua ra cac chinh sach, ché do dai ngo nhim thu hut nhan luc chét luong cao, ¢o kha

nang trién khai cac muc tiéu kinh doanh, dinh hudng ctia HDQT.
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Xay dung hé théng danh gia KPI nhdm do luong chinh xdc hi¢u qua hoat dong cua
timg don vi/ca nhén trong cong ty, tr do o ché do khen thuong ky luat, dé bat,
thuyén chuyén... tao dong luc phat trién cho tirng can b dong thoi cat giam nhimng
nhan su yéu kém nhim nang cao hiéu qua hoat dong chung toan cong ty.

Xay dung cac quy trinh quy ché 4p dung triét dé trong qua trinh hoat dong san xuat kinh
doanh, huéng dén hoat dong timg phong/ban chuén chinh, chuyén nghiép. hi¢u qua.
Duy tri va phat trién cong tac dao tao, bdi dudng luc lugng lao dong trong Cong Ly,
dic biét luc lugng lam cong tac diéu hanh va quan ly san xudt vé cac quy dinh mai
cua Phap luat nhu: Luét d4u thau, luat dau tu, luat Doanh nghiép. ... va cdc quy dinh

hién hanh lién quan khac.

IV.Ddnh gid ciia HDQT vé hoat dpng ciia Cong ty

1. Dénh gia tinh hinh két qui kinh doanh ciia Cong ty Cé phin Xay dung sb 3

trong nam 2019

Ngay sau khi Pai hoi dong co dong (PHDPCP) nam 2019 thanh cong. Hoi dong
Quan tri (HPQT) da xay dung ké hoach thuc hién nhiém vu duoc glao Klen dinh
véi huong phat trién Cong ty Vinaconex 3 sé€ tr¢ thanh Cong ty hang dau vé dau tu.
kinh doanh bAt dong san tién téi xay dung mo hinh phat trién kinh té da nganh tap
trung voa 04 linh vuc chinh: Péu tu — Kinh doanh bat dong san; Dich vu cang bicn
Logistic: Mua ban — Sap nhiap (M&A); Phat trién nang luong tdi tao.

Nam 2019, hai du an trong diém cta Cong ty la Du dn Khu dén cu VINACONEX3 —
Phd Yén, Thai Nguyén va Dy an Khu biét thy nha vuon Pai Lai — Vinh Phuc da
dugc Cong ty tap trung d4y manh cong tac hoan thién thi cong xay dung ha tang k¥
thust bén canh hoan thién cong tac phap Iy cua Du* an. Tuy nhién, la mot doanh
nghiép hoat dong trong linh vuc bat dong san, viéc vép phai su bat cap cua hanh lang
phap ly, cu thé 1a gitra Luét Piu tu, Lust Dit dai la diéu khong thé tranh khoi. Nam
2019, hau hét cac du 4an trén dia ban noi Cong ty o du an dau du bi tri hoan lai do
chinh quyén dia phuong lung ting trong khau giai quyét vuéng méc thu tuc dan dén
tién do hoan tat thu tuc phap ly cua cac du an bi cham, diéu nay da anh huong khong
nhé dén doanh thu cia Cong ty. Nguon thu tir mang xdy lap khong dat duoc nhu ky
vong vi cong trinh 389 Pé La Thanh van dang trong qua trinh hoan thi¢n va lap dat
thiét bi. Nguon thu tir kinh doanh thuong mai va kinh doanh khac lai dat dugc budc
dot pha. Diéu nay xuét phat tir ngudn thu ciia cac Cong ty con nhu Cong ty CP khai
thac P4 Thira Thién Hué va Cong ty CP dau tu va khai thac chg BOT.

Nam 2019, nhan sy trong Ban Tong glam dbe timg budc dugce kién toan, co chu 16
chire phong ban, nhan sy dugc sap xep, diéu chinh, bd sung phi hgp vdi muc ticu va
dinh hudng phat trién ctia Cong ty nham nang cao kha ndng hoat dong trong diéu
kién mé& rong linh vuc déu tu. Cac phuong an tai chinh cu thé duoc dua ra, cac giai
phap quan ly didu hanh linh hoat phi hop véi dién bién cia thi truong va thue té hoat
dong ctia Cong ty dugc thue hién.
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VINACONEX 3
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 3

Tinh hinh thue hién céc chi tiéu san xudt kinh doanh do Pai hoi dong co dong
(PHDCD) dé ra nhu sau:
KET QUA KINH DOANH NAM 2019
Don vi : Triéu dong

3 Ké hoach Thuc hién So sanh Thue
STT Chi tiéu i ’
2019 2019 hién/Ké hoach ‘
Tdng Doanh thu 621.387 330.005 53.66% |
Loi nhuan trude thué 63.521 65.266 102.75% |
Loi nhuén sau thué 50.817 50.281 98.95% |

(Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhét da kiém todn nam 2019 va Nghi qz_:_m.’gﬁjHD('_"D
thuong nién nam 2019)

Nam 2019, Loi nhuan trude thué cia Cong ty dat 65.266 ty dong. vugt chi tiéu so
v6i ké hoach do PHDCP dé ra.

Panh gis cia HDQT vé hoat dong ciia Ban Téng Giam doc Cong ty

Hoi ddng Quan trj ludn tao diéu kién thuan loi nhit dé Ban Tong Giam dbc va cac
cén bd quan 1y hoan thanh dugc nhiém vu cua minh theo Piéu 1é Cong ty, cic Nghi
quyet Quyét dinh cta Pai hoi ddng cb dong va Hoi dong Quan tri. Hoi dong Quan tri
da thuong xuyén giam sat chat ché, hd tro kip thoi va dam bao hiéu qua hoat dong
diéu hanh cua Ban Tong Giam ddc ciing nhu by may giup viéc cho Ban Tong Giam
déc. Nhimg thay doi tich cuc trong viée quan tri va didu hanh da nang cao chit lugng
diéu hanh trong Ban Tong Giam.

Ban Téng Giam déc, ding diu la Tong Giam dbc Cong ty da diéu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh tuan thu nghiém tic cac quy dinh cua phap luédt hién hanh va
diéu 1& Cong ty. Cac thanh vién trong Ban Tong Gidm dde ludn theé hién trinh do.
chuyén mon, tinh than trach nhiém thuc hién tdt cac nhiém vu duge giao, tuan thu va
trién khai kip thoi cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT.

Téng Giam déc thuc hién ché do hop giao ban dinh ky gitta Ban Téng Giam dde voi
Trudng cac don vi, ddng thoi t6 chirc hop theo timg sy vige dé chi dao sat sao va su
1y kip thoi cac van dé phat sinh. Ban Tbéng Gidm déc co su phoi hdp chat ché voi
HPQT dua ra cac giai phap dé xuéat kip thoi trong hoat dong san xuat kinh doanh
trinh HPQT thong qua. Ban Téng Giam doc da ra cac quy ét dinh thudc tham quyén
ctia minh phu hgp véi thuc tién kinh doanh cta Cong ty, cac quy ét dinh diéu dong
luan chuyén cac bd duge thuc hién nham dam bao hoat dong kinh doanh dat hi¢u qua
cao nhit.

Ngoai vié¢c thuc hién t6t cac chirc nang diéu hanh chung Ban Tdng Giam ddc da tich
cuc chu dong trong viéc phat trién cac mdi quan hé khong chi vai chinh quy én dia
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phuong noi c6 cac dy an cua Cong ty ma con phat trién thém céc thi truong tiém
nang méi nhim tim kiém co hoi dau tu.

Ban Tong Giam doc pho1 hop chét ché voi cac t6 chirc dang, doan thé. cong doan cua
Cong ty trong viéc td chirc cac hoat dong van hoa nham tao sur doan két. gan bo trong
hoat dong Cong ty.

Cic ké hoach, dinh huéng cia HDQT

Hoi dong Quan tri Cong ty xac dinh phuong huong, nhiém vu va muc tiéu hoat dong

trong nim 2020 véi mot s chi tidu chinh trong ké hoach san xuat kinh doanh nam
2020 cta Cong ty nhu sau:

Téng doanh thu : 267,829 ty dong
Tdng lgi nhuén trudce thué : 56,4 ty dong
Tong lgi nhuén sau thué : 43,23 ty dong
Ty 18 ¢b tic : 5%

Pé ¢6 thé thuc hién duoc cac chi tiéu néu trén. Ho1 dong Quan tri can thuc hién d{‘mg
loat cac giai phap nhu sau:

Xay dung va 4n dinh hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty, quyét liét chi dao
Cong ty hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020 sau khi PHDPCD thong
qua.
Pay manh‘ cOng tac tiép‘thi \’fé déu thau, tich cuc tham gia déu thau céc loai hinh cong
trinh ¢ tiém nang, nguodn von tot.
Trién khai cac dg dn c6 quy mo 16n:
e Du an Khu d6 thi Bao Ninh 2:
- Pia chi: Xa Bao Ninh, thanh ph6 Dong Hoi, tinh Quang Binh
- Téng mirc dau tu: 1.082 ty dong
- Dién tich dy an: 18,3 ha
e Du 4n Td hop thuong mai dich vu va nha & Pong Hoi:
- Dia chi: phudng Nam Ly, thanh phd Dong Héi. tinh Quang Binh
- Téng mure dau tu dy kién: 800 ty dong
- Dién tich du an: 5,8 ha
e Du 4n Khu dé thi két hop nghi dudng Sand Hill - Pong Héi
- Pia chi: duong Hitu Nghi, thanh phd Dong Hai, tinh Quang Binh
- Téng murc dau tu du kién: 1.600 ty dong
- Dién tich du én: 93,6 ha
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Thue hién céc chirc ndng quan tri hoat dong cua Cong ty theo ding pham vi quy én

han va nhiém vu cia HPQT dugce quy dinh tai Pidu 1é td chuc va hoat dong cia

Cong ty cung cac quy ché, quy dinh khac.

Quan tam chi dao nham diy manh va d6i mdi cong tac dao tao, tuy én dung. quy

hoach, b nhiém va chinh séch luong-thuong dé xay dung mot doi ngii CBCNV ¢o

trinh do, nang luc, v thirc trach nhiém va tdm huyét dé cung chung vai xay dung

Cong ty on dinh, vitng manh va phat rién. Dong thoi, xay dung van hoa Doanh

nghlep bén vitng nham tao cho ngudi lao dong niém tin, niém tu hao va tu gidc gan

quyén lgi cua minh véi quyén loi cia Cong ty.

Chi dao quyét liét, quy dinh cu thé, taing cudng cong tac kiém tra giam sat cling nhu

¢6 cac ché tai xtr Iy nghiém minh dé nang cao y thuc trach nhiém nham thuc hién ot

chinh sach quan ly chét luong, tién do va an toan lao dong.

Chi dao viéc cong bd thong tin doanh nghigp theo dung quy dinh cua phap ludt hién

hanh.

. Hoi dong quan tri

Thanh vién va co cdu HDQT

: . | Tykese | A
Ngay bat Ngay Soco | N /oy
" i 3 o " . ok | hituco [~\/=/
Thanh vién . dau la khong con | phiéu so 7 e\
STT Chire vu ; - . | phiéu | \o§«|
HPQT thanh vien la thanh | hiru cuol | - ; \v‘ o\
HDQT |vien HDQT | kv | o il f”'y“‘i-@c
! (0-()) _{\£%/ \
" Chu tich ' 1
2 Kicéu Xuan Nam 25/04/2019 0 0 -
: HDPQT | I‘
Nguyén Hoang | Thanh vién \ ]
17/04/2018 0 3 0 !
Nam HDQT {
"~ | Thanh vién S
Vi Thanh Liém 25/04/2019 150 | 172 |
HDPQT :
‘ | Thanh vién i }
Huynh Thanh Hai 25/04/2019 0 ‘ 0 |
HPQT |
TR Chu tich | |
3 Vii Buc Toan 17/4/2018 | 25/04/2019 0 0
HPQT |
Nguyén Ngoc Thanh vién | 895337 |
4 i 27/07/2015 | 25/04/2019 0
Quynh HbQT
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Cdec tiéu ban thugc HDQT

Khong thanh 14p cac tiéu ban thudc HDQT. Cac thanh vién HDQT thue hi¢n cac
nhiém vu theo phan cong nhiém vu cac thanh vién HDQT trong do6 ¢o su phan cong
cu thé timg linh vuc ddi véi cac thanh vién.

Hoat dong cua HDOT

Trong ndm 2019, can c{r vao quy dinh cua Diéu 1é t6 chire va hoat dong. Quy ché lam
viée ctia HDQT va tinh hinh thyc té ciia Cong ty, HDQT Cong ty C6 phin Xay dung
s6 3 da tién hanh 31 phién hop dé xem xét va dua ra céc quyet dinh kip thoi vé cac
van dé thudc tham quyén va ban hanh 31 Nghi quyét vé cac vin dé nhu sau:

Céc nghi quyét, quyét dinh vé cac hoat dong kinh doanh: thong qua cac hop dong
mua, ban, cho vay va hop dong khéc;

Céc nghi quyét, quyét dinh v& phuong an ddu tw va dy dn dau tw;

Cac nghi quyét, quyét dinh b6 nhiém, mién nhiém va phé duyét mac luong cho cac
chirc danh quan ly

Céc nghi quyét, quyét dinh vé co chu té chire, quy ché quan ly ni bd cia Cong ty.
Trong cong tac quéan ly méi quan hé véi céc ¢6 dong, HDQT da thuc hién tot viée

cong bd thong tin dinh k¥, thuong nién cling nhu cac thong tin bat thuong cho cac ¢o ol
dong theo dung quy dinh cua Thong tu sb 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 cua 66;\
B0 Tai chinh v/v Huong dan cong bé théng tin trén thi truong chirng khodn. Dong co
thoi tiép nhan va chi dao cac bd phan c6 lién quan xur Iy kip thoi thong tin tir cac ¢ XA;(
dong, khach hang va dbi tac. -5_

=

Hoat dong ciia thanh viéen HDQT doc lap

Cong ty ¢6 01 thanh vién HDQT doc lap.

Danh sdch thanh vién HPDQT c6 Chitng chi dao tao vé quan tri cong ty

Céc thanh vién HDQT, thanh vién BKS, TGD, cac can bd quan ly khac da tham du
va hoan thanh khéa hoc vé quan tri Cong ty tai cac co s¢ duoc Uy ban chimg khoén
Nha nude cong nhan.

1. Ban Kiém soat
a. Thanh vién va co cdu cia BKS
, Nga . | Tyléso |
Neaybft | >0 | sheb | biuad |
g khong con ; .| hituco |
! e dau la o AE phié¢u so | A
STT | Thanh vién BKS Chirc vu ¥ la thanh phiéu
thanh vién hiru ;
vién BKS p cuoi ky
BKS cudi ky =
(%) |
Truong | B
I | Pham Duy 25/04/2019 0 \ o
ban _ ‘.
2 | Nguydn Thanh Lam | Thanh vién | 25/04/2019 0 | 0 |
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Duong Thi Thanh 2 % _
. Thanh vién | 17/04/2018 0 0
Tung |
Neuyén Thi Quynh 25/04/2019
guyen Thi Quy Thanh vién | 17/04/2018 0 0
Anh
Pham Thu Hf‘?mg Thanh vién | 17/04/2018 | 25/04/2019 0 0
Hoat dong cua BKS

Trong nam 2019, Ban Kiém soat (BKS) da ctr dai di¢n tham du tat ca cac cude hop
Héi ddng quan tri (HDQT) cuia Cong ty.

BKS da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan thi cac quy dinh cua phap luat va quy
dinh ndi bd clia Cong ty trong viée quan 1y, dicu hanh hoat dong kinh doanh cua
HPQT, Ban Tdng Giam déc (TGD) Cong ty nam 2019, cu thé:

Xem xét tinh phap ly, trinh ty, thu tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDPQT, Ban TGP trong nam 2019 theo céc quy dinh cua phap luat va cua Cong 1y.
Tham gia y kién, dua ra cac kién nghi voi HDQT, Ban TGD Cong ty vé cac van dé
lién quan dén hoat dong ctia Cong ty trong nam.

Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong
cb dong thuong nién nam 2019 ddi véi HPQT va Ban TGD.

Théim tra cac B4o cao tai chinh ban nién, Bao céo tai chinh nam nham danh gia tinh
trung thuc va hop 1y cla céc s6 liéu tai chinh, phu hop vai cac chuan muc. ché do ké
toan va chinh sach tai chinh hién hanh cia Viét Nam. Pong thoi phéi hop véi Kiém
toan doc 1ap xem xét anh hudng cua cac sai sot ké toan va kiém toan trong yéu dén
bao cdo tai chinh; giam sat vi¢c thue thi nhirmg kién nghi do Cong ty kiém toan doc
lap dua ra.

Kiém soat viéc tudn tha cac quy dinh va cong bd thong tin cua Cong ty theo cac quy
dinh ctia phéap luét.

. Céc giao dich, thu lao va cac khoin lgi ich cia HDQT, Ban TGD, BKS

Cac giao dich, thu lao va céc khoan lgi ich cuia HPQT, Ban TGP, BKS thuc hi¢n
theo dung quy dinh ctia phap luat, tuan thu Nghi quyét PHDCD thuong nién va dugc
cong bd trong cac Bdo cdo quan tri, Bao céo tai chinh kiém todn theo dung quy dinh.
. Giao dich ciia ngwdi ndi by va ngudi c6 lién quan dbi vai co phiéu cua Cong ty:
Khong co

. Cac hgp dong hoic giao dich giira Cong ty voi ¢6 dong nodi b

Giao dich gitra Cong ty vdi nguoi cé lién quan cua Cong ty: hodc gitra Cong ty voi
c6 dong 16n, ngudi ndi bd, ngudi co lién quan cia ngudi ndi bo: Khong.

Giao dich giira ngudi ndi by Cong ty, ngudi co li€n quan cua ngudi noi bo voi Cong

ty con, cong ty do Cong ty ndm quyén kiém soat: Khong.
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e Giao dich gitra Cong ty voi1 cdng ty ma thanh vién HDQT, thanh vién BKS, TGD da
va dang la thanh vién sang lap hodc thanh vién HDQT, Giam doc (hoic TGD) dicu
hanh trong thoi gian ba (03) nam trd lai day (tinh tai thoi diém lap bao cao): Khong.

e Giao dich giirta Coéng ty v6i cong ty ma nguodi ¢d lién quan cua thanh vién HDQT,
thanh vién BKS, Gidm ddc (hoic TGD) diéu hanh la thanh vién HPQT, Giam déc
(hoac TGP) diéu hanh: Khong.

e Ciac giao dich khac cta cong ty (néu co) co thé mang lai loi ich vét chit hoac phi vat
chét d6i vé6i thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Giam déc (hoic TGD) diéu hanh:
Khoéng.

b. Bdo cdo tai chinh

1. Y kién kiém ton

- Pon vi kiém toan doc lap: Cong ty Trach nhiém Hitu han Ernst & Young Viét Nam

- Y kién kién cta kiém toan doc lap:

Theo ¥y kién ctia Cong ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam, Béo cao
tai chinh hop nhit da phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu.
tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Céong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2019, ciing nhu
két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhét cho nam tai
chinh két thic cing ngay, phu hop véi chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao
cao tai chinh.

2. Bao cao tai chinh dwgc kiém toan
Bao céo tai chinh nam 2019 da duoc kiém toan dugc cung cap trén website cia Cong

ty tai dia chi: http://www.vinaconex3.vn.

Ha N¢i, ngay 29 thdang 04 nam 2020

CONG TY >HAN XAY DUNG SO 3
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Hien Fuin Nam
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