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Hd Noi, ngay |9 thang 4 ndm 2020

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
= Tén giao dich: Cong ty ¢ phan xay dung s6 7

Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sb: 0100105743 do S& Ké hoach dau tu thanh
phd Ha Ngi cap 14n dau ngay 19/02/2002, cap thay doi lan 18 ngay 20/09/2019.

= Vén diéu 1&; 228.793.460.000 dong
»  Vén ddu tu cia chi sé hiru: 228.793.460.000 dong

= Dia chi: TAng 3, toa Vinaconex 7, s6 61, dudng Nguyén Van Giap, phuong Cau Dién,
quén Nam Tt Liém, Ha Noi, Viét Nam.

» S dién thoai: 024.22182954
n  S6 fax: 024.37852069

s Website: vinaconex7.net

n  Mi cb phiéu: VC7

v oo 3 \ \ r oA
Qud trinh hinh thanh va phit trién:

= Ngay 5/5/1993 thanh 14p theo quyét dinh sb 170A/BXD-TCLD. Tén goi Cong ty xdy =
dung s0 9, tén giao dich VINANICO. %’

: : , I

»  Ngay 19/7/1995 theo quyét dinh s6 703/BXD-TCLD doi tén thanh Céng ty xdy dung so ol

9-1, tén giao dich VINANICO. N{'
IW

= Ngay 02/01/1996, theo quyét dinh s6 02/BXD-TCLD d6i tén thanh Cong ty xdy dung o
s6 7, tén giao dich VINACONCO 7. -
s Ngay 19/12/2001, theo quyét dinh s6 2065/QB/BXD ciia B trudng Bo Xiy dung
chuyén Cong ty xay dung s6 7- doanh nghiép nha nuéc.
= Ngay 19/02/2002, Cong ty chuyén dbi hinh thic tir s& hitu nha nude sang hinh thirc )
phén, én giao dich Cong ty cb phén xdy dung s6 7-VINACONEX7.
n  Ngay 28/12/2007 chinh thirc giao dich ¢d phiéu phién dau tién trén Trung tdm giao dich
chimg khoan Ha N¢i véi md ching khoan VC7 theo Quyét dinh s6 406/QP-

M
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TTGDCKHN ngay 24/12/2007 ciia Giam dbc Trung tam giao dich chitng khoan Ha Noi
v& vide chdp thuan niém yét cb phiéu.

Ngay 15/6/2010, Cong ty ting vbn diéu 1¢ 1én 80 ty dong.
Ngay 10/4/2017, Céng ty tang von didu I¢ 1én 109 ty dong.
Ngay 11/01/2019, Cong ty tang vén didu 16 18n 219 ty dong.
Ngay 20/9/2019, Cong ty ting von diéu 18 1én 228 ty dong.

Su phat trién clia Cong ty da duoc khéng dinh bang nhiing thanh tich tiéu biéu dat duoc qua

cac nam:

Nhiéu nim lidn dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién chia Tong Cong ty Vinaconex
trong giai doan tir 2005 dén 2016.

Nhidu nim lién dat danh hiéu tap thé lao dong xuat sfc fir naim 2005-2011 va tir nim
2015-2016 do B Xay dung trao tang.

Cd thi dua xuét sdc ctia BO Xy dung ndm 2010;

Huén chuong lao dong Hang 11 ndm 2010 do Thu tuéng trao ting;

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

% Nganh nghé kinh doanh

o Thi cong xdy lap cic cong trinh dén dung, cong nghi¢p, buu dién, cac cong trinh thuy

loi, giao thong dudng bo cac cAp, san bay, bén cang, cau cong, cac cong trinh k§ thuat
ha tang do thi va khu cong nghiép, cac cong trinh dudng day, tram bién thé dén 110K V.

Thi cong san lap nén méng, xit ly nén dit yéu cac cong trinh xay dung cap thoat nudc.
Lip dat duong dng cong nghé va ap lyc, dién lanh,

Xéy dyng va phat trién nha 6.

Kinh doanh bat dong san.

Céc dich vu cho thué, sira chita bao dudng xe may, kinh doanh thiét bi xdy dung.

San xuat, lip dit, mua ban céc loai cau kién bé tong, két cAu thép, cac hé thong k¥ thuat
cong trinh, céc loai may moéc, thiét bi.

e Quan ly van hanh nha chung cu.

% Dia ban kinh doanh: Trén 1anh tho Vi¢t Nam.

3. Thong tin vé mé hinh quén tri, to chirc kinh doanh va b§ mdy quan ly

o Mo hinh qudn tri

e e e R e e e
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M6 hinh quan tri cong ty tuan theo md hinh quan trj ctia cong ty dai ching niém yeét.

.‘ A r ol r
% Co cau bp mdy qudn [y

PAT HQI DONG
cO PONG
! v
HOIDONG | ___| BAN KIEM SOAT
QUAN TRI
J{ :
:
BANTONG | ___________ ;
GIAM POC
\4
J’ Y V4 \'4 A\
BAN BAN BAN BAN
Baly XAY KINH TAI CHINH HANH
PAU TU DUNG DOANH KIE HOACH CHINH
NHAN SU
N4
CAC BAN
PILU HANH
DU AN

Y r A A A A A r
% Cdc cong ty con, cong ty lién két: Khong co

4, Dinh huéng phat trién

r A > ‘ 2 A
¢ Cdc myc tiéu chi yéeu cia Cong ty
o Muyc tiéu quan trong nhat cia Cong ty la t0i da hoa gia tri cho cic ¢6 dong, dam bao
viée lam, thu nhép cho nguoi lao dong; xdy dung hinh anh, uy tin, mang lai lgi ich cho
khach hang va doi tac.
e Tiép tyuc ddi méi, nang cao kha ning quan trj doanh nghi¢p, phan dau theo kip trinh dd
phat trién cta khu vyc va the gidi.

e DOi méi, md rong thi tredong cling nhu nganh nghé kinh doanh nham néng cao sire canh
e . \ A A ‘A 2 . A LA g . . L r A
tranh trén thi trudng, phan dau dat hiu qua kinh t¢ toi da, dem lai loi tirc cao nhat cho

m
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cd dong va dam bao doi sdng cho ngudi lao dong, dich den la mot Vinaconex7 lon
manh va bén viing.
Vs - o K B N

Chién Iirgc phdt trién trung va dai han

o Cung cb va duy tri linh vyc truyén thong ciia don vi 13 thi cong xay ldp cong trinh. Xac

dinh day 1a linh vye ¢ dem lai ngudn thu déu diin cho Cong ty va tich liy von cho hoat
dong dau tu kinh doanh bat dong san.

o Diy manh cong tac nghién ctru kha thi cac du 4n bt dong san nhiam khai théc, lién
doanh lién két phat trién cac dy an b4t dong san phu hop véi nang luc va kinh 1153111cm
ctia Cong ty. Xéac dinh day la linh vuc then chbt cin duge chit trong va tao dong tién
trong thoi gian trung dai han.

r * A r .X A ~ A h -~ A hY A A
% Cdc muc tiéu phdt trién bén vitng (moi trweong, xa hi va cong dong)
Cong ty ludn y thirc hoat dong kinh doanh bén vitng, an toan, than thién vdi mai lnromg,

quan hé t6t, gan giii voi cong ddng, dan cu noi c6 cac cong trinh dang thi cong; cung cap moi
treong song hién dai, than thién, hoa hop thién nhién tai cac du an bét dong san dang hoat

dong.
5. Cac riii ro
» Trong linl vire xdy lap

Thoi gian thi cong cac cong trinh thuong kéo dai, viée gidi ngén von thuong cham, qua
trinh hoan tat hd so quyét toan thi cong cong trinh mat nhicu thoi gian, dnh hudng dén viée thu
hoi von cia Cong ty.

-~ . .‘ A 2
Trong linh viee kinh doanh bat djpng san
. A A 2 A A A A ’ v A 34 3 A r r

Kinh doanh bit ddng san yéu ciu ngudn von 16n va on dinh dé phuc vu cho cic du an
thuong mang tinh 1au dai, chinh vi theé nguon von 1a ycu to rat quan trong. Sy that chat cua
chinh sach tai khoa, tién t& va chinh sach tin dung trong linh vuc bat dong sén s& tac dong tryc
tiép ngudn von dau tu, cung — cau thi truong, tir d6 s&€ anh hudng den hi€u qua kinh doanh ciia
dy an.
& 7 » r
% Riii ro khdc

Rui ro bat kha khang nhu thién tai, bdo lut, hod hoan... ¢6 the gdy anh hudng dén cac cong
trinh xdy dyng ma Cong ty tham gia, nhu lam chém tién do, hodc gay thi¢t hai. Nhiing rai ro
ndy du it hay nhicu ciing déu gy tac dong xau dén ket qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
1. TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

Y A ? ‘ .

1. Tinh hinh hoat djng san xuat kinh doanh

% Két qua hoat dpng sdn xudt kinh doanh nim 2019

H_—' ]
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Trong nim, Cong ty tip trung vao hai mang kinh doanh chinh ctia cong ty la: Thi cong
x4y lap va dau tu tai chinh. Két qua thyc hién ndm 2019 chi ¢c6 méang thi cong xdy lip 1a mang
lai doanh thu. Méng thi cong xay lip vAn 12 mang chu yéu, nhiing céng trinh thi cong trong
nim nhu cong trinh Phd Yén Thai Nguyén, cong trinh 389 Dé La Thanh, cong trinh
NHNN&PTNT Ha Noi, cong trinh 138B Gidng V6 ...

Piu thang 12/2019 Cong ty da ky duge Hop ddng thi cong xdy lap — du an LSP Al T
hop héa dau mién Nam Viét Nam véi gia tri 310 ty dong chuwa VAT, do thoi gian ky hop dong
vao cubi nam nén cac khdi lugng thuc hién khdng kip ghi nhén gia tri. Do dé doanh thu khong
dugc ghi nhin trong ndm va dugc dich chuyén sang nam 2020.

Péi v6i thi tredng xay 1ap ¢ su dich chuyén 6 rang. Trong nim 2019 cdng ty tip trung
xdy lép tai dia ban tinh Thai Nguyén, Ha Noi, Viing Tau; trong khi cdc ndm trude khong thi
cong tai dia ban Viing Tau.

Pé ¢6 ngudn VLXD tdt, kip thoi phuc vy thi cong cac cong trinh ctia Cong Ly, trong
nim Coéng ty di kinh doanh thém méang VLXD va dugc ghi nhan doanh thu 1a 50,4 ty dong.

Nam 2019, Cong ty dd quyét liét trong cdng tac thu hoi cong no cii ton dong. Két qua
thu hoi duoc 2,2 ty déng.

Cubi nam 2019 Céng ty da tap trung nghién ctu, tim kiém cac dy &n tiém ning, tim cac
don vi ¢6 ning lyc cung hop tac lién danh dau thau dy an va két qua dat duge Cong ty di trang
so tuyén dy an Chinh trang khu dan cu Ld CTR11, CTR12 va khai thac qu¥ dat xen ghép
thuoc khu A — D6 thi méi An Van Duong Thira Thién Hué véi dién tich 13.4718 ha tai thanh
phd Hué,

Két qua thuc hién céc chi tiéu ké hoach nam 2019, mac du Cong ty da rat co ging
nhung két qua khong dat duge nhu ky vong tat ca cac chi tiéu doanh thu, loi nhudn thuc hién
ké hoach SXKD niim 2019 déu khong dat ké hoach, nguyén nhan chu yéu do:

+ Cong ty thanh 1y hop ddng thi cong cong trinh Condotel Nha Trang.

+ Tién do gidi quyét hd so phép ly cta cac Ban/Nganh/Don vi dbi téc tai cac dy an Pau
tw bt dong san ctia Cong ty con cham.

+ Cong trinh thi cong du an LSP A1 T6 hop hoa dau mién Nam Viét Nam do thoi gian

ky hop ddng vao cubi nim nén cac khéi lwong thwe hién khéng kip ghi nhan doanh thu trong
nam va dugc dich chuyén sang nam 2020,

+ Mot s6 cong trinh thi cong trong nim 2019 do vudng mat bang nén thoi gian thi cong
kéo dai nhw cong trinh NHNN&PTNT chi nhanh Ha Noi, cong trinh Phd Yén Thai Nguyén
... nén khong hoan thanh ké hoach.

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 7 6

LR~ R

| P



BAO CAO THUONG NIEN 2019
ﬁ

by *A re X
% Tinh hinl thue hién so voi ke hoach

TH2019/ | TH2019/
STT Chi tiéu 12 ;Vh 21(()]119 21(;I1[9 TH 2018 | KH2019 | TH2018
(%) (%)
Tong doanh thu va Ty
1 thu nhap khac d(}illl 451.000 | 168.568 137.439 37,38% | 122,65%
(Chua VAT) &
g | Letnimdnireos e 41256 | 20.084| 25.015| 48,68% | 80,29%
thué dong

3 | Loi ihugn san thué dq‘(;:;g 33.005| 12.113| 20090 | 36,70%| 60,29%

4 Co tire % 12 5 9| 41,67%| 55,56%
2. T6 chite va nhan sw
& Danh sdch Ban diéu hanh
Mgty bat % s hitu
Chiic dau/lding . cb phin ¢b
STT | Ho va tén con 1a thanh Tém tat ly lich o nan e
vu " quyén

vien Ban bid &

dieu hanh e quye

01 | BuiViét | Tong 09/4/2019 | - Nam sinh: 10/12/1978 tai Ha Noi. 0
Anh Giam dén nay - Trinh dé chuyén mén: Ky su Xay
dde dung

- Qua trinh cong tac:

e T11/2001 + T2/2007: Céan bo k¥
thudt Phong Ké hoach — k¥ thudt
Céng ty CP Xay dung s6 3

e T02/2007+T8/2007:Pho Trudng
phong Ké hoach — ky thuat
Céng ty CP Xay dung s6 3

e T9/2007+T3/2010:Ph6é Trudng
phong Ké& hoach — ky thut kiém
Pho Truong ban QLDA 304
Trung Van Cong ty CP Xay
dung s6 3

e T4/2010+T4/2012:Ph6é Trudng
phong Ké hoach — ki thuat
Cong ty CP Xay dung s6 3

o T5/2012 +T5/2018: Phé Téng
Giam dc kiém Truéng ban Xay
dung Cong ty CP Xay dung s0
3,

o T6/2018+T3/2019:Téng  Giam
ddc Cong ty TNHH Pau tu Cam
Lam; Phé Toéng Giam kiém
Trudng ban Xay dung Cong ty
CP Xay dung s6 3

M
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o T4/2019 dén nay: Tong Giam
doc Cong ty CP Xay dung so 7

U2 Rewgen. | B 15/8/2017 1 \sm sinh: 07/10/1963 tai Thanh .
Xuan Son Tp}lg dén nay i,
Gliml - Trinh d6 chuyén moén: Ky su Dia
doc chét cong trinh.

- Qua trinh cong tac:

0 9/1986-1994: Cin bd ky thuat
Cong ty CP Tu vin xay dung
cong ngh¢ va do thi Viét Nam

e 1995-1999: Cht nhiém cong
trinh Céng ty CP Xay dung s6 2
— Vinaconex

e 1999 - 6/2007: Doi trudng thi
cong Cong ty CP Xay dung s6 3
— Vinaconex

e 7/2007-12/2007: Do trudng DO
7.5 - Céng ty CP Xay dung s6 7

e 1/2008-6/2010: Phé Gidm doc
Cong ty CP Xay dung s6 7

e 6/2010-4/2012: Bang 0y vién,
Phé Gidm d6c Cong ty CP Xay
dung s6 7

e 4/2012-8/2017: Bdang uy vién,
UVHDQT, Gidm déc Cong ty
CP Xay dung s6 7

e 8/2017-10/2017: Pang uy vién,
UVHDQT, Phé Gidm doc Céng
ty CP Xay dung s6 7

e 10/2017 dén nay: Bi thu Dang
iy, UVHDQT, Phé Téng Gidm
déc Cong ty CP Xay dung s6 7

03 Nguyén Pho 14/3/2018 |- Nam sinh: 12/03/1980 tai Nam 0
Pic Hing | Téng dén nay Dinh
Giam - Trinh d§ chuyén mon: Thac sy
dbe quan tri kinh doanh

- Qua trinh cong tac:

e 10/2003: Can bd nghién ciru, Uy
viéen BCH Chi doan — Vién
Khoa hoc LB&XH — B Lao
dong

¢ 5/2007 -8/2007: Chuyén vién
thdm dinh, Bi thu Chi doan-
Téng Cong ty Tai chinh CP Dau
khi Viét Nam — Chi nhanh Nam
Pinh

©9/2007-2/2009: T6 trudng to
Thim dinh doc lap, Bi thu Chi

P e SSSSERE
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doan — Tong Cong ty Tai chinh
CP Dau khi Vi¢t Nam — Chi
nhanh Nam Dinh

©3/2009-3/2010: Pho  phong
Thim dinh va QTRR, Bi thu
Chi doan - Téng Cong ty Tai
chinh CP Dau khi Viét Nam —
Chi nhanh Nam Dinh

¢ 4/2010-3/2014: Can b tin dung
— Cong ty Tai chinh CP
Vinaconex — Viettel

©4/2014-10/2014: Pho Giam doc
Ban Tin dung, Chi dy vién -
Coéng ty Tai chinh CP
Vinaconex — Viettel

¢ 11/2014-6/2017: Giam déc Ban
Tin dung, Chi uy vién - Cong ty
Tai chinh CP Vinaconex -
Viettel

e 11/2017 -3/2018: Pho phong
Pau tu — Cong ty CP Xay dung
67

¢3/2018 dén nay: Pho Tong Giam
déc — Cong ty ¢ phan xay dung

s0 7
04 | Nguyén Pho 01/04/2019 |- Nam sinh: 30/04/1975 tai Hai 0
Thanh Tong dén nay Duong,
Cong Gidm - Trinh dd chuyén mon: Ky su Xay
dbc dung.

- Quaé trinh cong tac:

e 1997-2003: Pho Phong Thiét ké
— Céng ty TVXD Théang Long

¢ 2003-2008: Phé Tdng Giam dbc
— Cong ty CP CGO6 Thiéng Long

02008-1/2017: Ddi Trudng Doi
7.5 — Cong ty CP Xay dung s6 7

¢2008-2011; Giam ddéc Cong ty
TVXD Thang Long

©2011-2015: Phé Giam dbc Cong
ty CP Phat trién Pai Duong

02015-3/2018: Giam déc Pau tu -
Cong ty CP Chau A Thai Binh
Duong; Cha tich HDQT, Giam
ddc Cong ty CP Tu van Thing
Long Vang

0 4/2018-4/2018: Tro ly Chu tich
HPQT - Cong ty CP Xay dung
s6 7

0 5/2018-2/2019: Trg ly HDQT -

e e s —————————— e e s e e e e e
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Céng ty CP Xay dung s6 3
03/2019-3/2019: Truéng Ban
Pau tu - Cong ty CP Xay dung
07
©4/2019 dén nay: Pho Téng Giam
déc — Cong ty cb phan xdy dung
s67.

16/8/2019
dén nay

- Nam sinh: 06/4/1977 tai Hoa Binh
- Trinh do chuyén mon: Cir nhén
Kinh té
- Qua trinh cong tac:
¢T01/2003 + 12/2006: Chuyén
vién Ké toan - Cong ty CP Xay
dung s6 10 thude Tong Cong ty
CP Vinaconex
¢(01/2007 = 4/2007: Trudng
Phong Ké toan chi nhéanh Ha
Noi - Cong ty CP Xay dung sO
10 thudc Tong Céng ty CP
Vinaconex
©5/2007 + 01/2010: Trudong
phong Tai chinh Ké toan - Cong
ty CP Pau tu phat trién giao
thong Vinaconex 39 - Tong
Cong ty Vinaconex
¢01/2010+12/2010: K&  toan
trudng Cong ty CP Diu tu Yay
dung Vinaconex PVC — Tong
Cong ty Vinaconex
0 12/2010 + 7/2012: Pho Téng
Giam ddc Cong ty CP Pau tu
Xay dung Vinaconex PVC —
Tdng Cong ty Vinaconex
¢7/2012 + 8/2019: Giam dbc
Cong ty CP Dau tu Xdy dung
Gilexco
¢08/2019 dén nay: Pho Tong
Giam dbc — Cong ty ¢ phan
x4y dung sb 7

05 Hoang Phoé
Anh Ta Téng
Giam
doe
06 Tran Ké Toan
Quang trudng
Trung

01/3/2018
den nay

- Nam sinh; 28/04/1976 tai Thanh
Hoa
- Trinh do chuyén mon: Thac sy
Kinh doanh va Quan ly
- Qua trinh cong tac:
¢ 7/2000-3/2007: Chuyén vién
Phong Tai chinh Ké toan - Cong
ty CP xdy dung s6 7
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03/2007-3/2018: Pho Tai chinh
Ké& toan - Cong ty CP xdy dung
s0 7

©3/2018 dén nay: K& toan trudng
- Cong ty CP xdy dung 67

& Nhitng thay dbi trong Ban diéu hanh

o Ngay 01/04/2019 chidm dat hop dong lao dong déi véi Ong Nguyén Xuan Trudng —
Phé Téng Giam déc Cong ty. Ly do: Ong Nguyén Xuan Trudong cé don xin thoi vige.

o Ngay 01/04/2019 b6 nhiém Ong Nguyén Thanh Cong — Pho Téng Giam dbe Cong ty.

o Ngay 09/04/2019 chidm dat hop dong lao dong d6i v6i Ong Pau Minh Tuéin — Tong
Giam doc Cong ty. Ly do: Ong Pau Minh Tudn ¢6 don xin théi viée.

o Ngay 09/04/2019 b6 nhiém Ong Bii Viét Anh - Tong Giam dde Cong ty.
o Ngay 18/06/2019 bd nhiém Ong Hoang Anh Té — Phé Tong Gidm doc Cong ty.

o Ngay 01/08/2019 mién nhiém chirc vu Phé Tong Gidm déc ddi vai Ong Nguyén Lam
Tung.

% 86 wong cdn b, nhdn vién
Téng s6 CBCNV tai thoi diém 31/12/2019: 81 nguoi, trong do:
o Gian tiép: 35 ngudi; Truc tiép: 46 ngudi

e Trinh do trén dai hoc:

Trinh d§ chuyén mén S6 lwgng (nguoi) Ty trong
Trén dai hoc 04 4,9%
Pai hoc 3 64,2%
Cao ding, trung cap 03 3,7% '
Cong nhan ky thudt 19 23,5%
Lao dong pho thong 03 3,7%
Thu nhép binh quén cua ngudi lao dong: 11.5 tri¢u dong/mgudi/thang, :

e 40,

& Tém tit chinh sdch va thay doi trong chinh sdch doi véi ngwoi lao dpng
Nguoi lao dong trong Cong ty 1am viée theo ché do: 40h/tudn, 8 gio/ngay.
Nguoi lao dong lam vi€c tryc tiép duge trang bi diy di quan 4o, cong cu bao hd day du.
% Ché dp trd luong
o Luong thoi gian ddi véi CBCNV lam vi¢e tai Van phong Cong ty, Ban chi huy cac

cong trinh: dugce tra theo timg vi tri chirc danh va hi¢u qua thyue hién cong vige.

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 7 11
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o Luong khoan dbi v6i cong nhén tryc tiép thong qua cac Hop dong giao khoan.

e CBCNV duoc xép luong va xét nang luong, ning bic theo quy dinh cua Cong ty dé lam
co s¢ trich ngp BHXH, BHYT, BHTN...

. A 2 ~ A ’ \ 1 ' . - A 2 T A A N A 5 A ,
o Didu chinh hé sb chirc danh tuy vao vi tri sap x&p va hi¢u suat lam vi¢e cua mo1 ca

nhan.
% BHXH, BHYT va ché @ phiic lgi

o CBCNV Cong ty dugc tham gia BHXH, BHYT, BHTN, trong do: Cong ty dong 21,5%;
c4 nhan tr dong 10,5% (theo mic lwong co bén).

o CBCNV lam viée cho Cong ty tir di 1 ndm tr& 1én duge nghi phép 12 ngay/ndm, cir 5
nam lam viée lién tuc tai Cong ty duwgce cong thém 1 ngay phép.

e CBCNV duoc di thim quan, du lich, nghi mat it nhat 01 lan/nam.

o CBCNV c6 thoi gian phuc vu frong quan ngt hoic lao dong nir duge tang qua nhan cac
ngay 22/12, 8/3, 20/10.

¢ Chinh sdch dao tao

Hang nam Cong ty to chirc cit CBCNV tham gia cc 16p dao tao bdi dudng nang cao trinh
d6 1y luan, quan ly, chuyén mén nghiép vu. Kinh phi dao tao va tién luongj trong thoi gian
ngudi lao dong tham gia hoc tdp do Cong ty chi tra. CBCNV phéat huy 6t kién thirc da hoc
trong thuc tién cong tac duoc xét didu chinh hé s6 chitc danh, duge xem xét bd nhiém theo quy

hoach va nhu cau phat trién cia Cong ty.
3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cdc dy 4n
% Cdc khodn ddu tw lon

Trong nam 2019, Cong ty da trién khai nghién ctru, tim kiém cac dy 4n tiém ning va két
qué dat dugc Cong ty dé trang so tuyén dy an Chinh trang khu dén cu L6 CTR11, CTR12 va
khai thac quy dat xen ghép thude khu A — D6 thi méi An Vin Duong Thira Thién Hué véi dién

tich 13.4718 ha tai thanh pho Hué. Viéc trién khai dau tu du an méi nay sé thuc hién trong
nim 2020 va nhitng nam tiép theo.

Giita nim 2019 Céng ty da dau tu cb phiéu ciia Cong ty ¢ phan Xay dung s6 3 (MCK:
VC3) va cd phleu ctia Cong ty ¢b phan VIMECO (MCK: VMC). Pén cudi nam 2019, Cong ty
da c6 Nghi quyét 56 31/2019/NQ -HPQT vé viéc dimg thuc hién dau tu ¢d phiéu cia MCK:
V(3 vi MCK: VMC, thu lai tién dit coc phuc vu hoat dong sén xut kinh doanh véi tong s6
tién 13 145,2 ty dong.

% Cac cong ty con, cong ty lién két: Khong co.

#—“ = s e |
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Eremeor e re sy

4. Tinh hinh tai chinh

o Tinh hinh tai chinh

Nam 2019/
Chi tiéu Nim 2018 Nim 2019 Nim 2018
(%)

Tong gia tri tai sdn 469.064.952.545 | 449.375.552.560 95,80%
Doanh thu thuan 128.494.992.450 | 127.826.097.960 99,48%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh | 22.268.279.907 -18.479.638.228 -82,99%
Loi nhuan khac 2.746.257.526 38.564.250.909 1404,25%
Loi nhuén trudce thué 25.014.537.433 20.084.612.681 80,29%
Loi nhuén sau thué 20.089.945.626 12.113.155.685 60,29%
Ty 1¢ lgi nhudn tra c6 tirc 9% 5% 55,56%

S A 2 e A A r > A
¢ Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu

Chi ticu Nim Nim Ghi
2018 2019 chu

1. Chi tiéu vé kha néing thanh todn
+ Hé sb thanh toan ng?m han 1,85 1,95 Lin
Tai san ngan han/N¢ ngin han
+ Hé sb thanh toan nhanh 0,57 0,05 Lén

| Tai san ngfin han - Hang ton kho
No ngin han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé sb No/Tdng tai san 0,46 0,44 Lan
+ Hé s6 No/Vén chit sé hitu 0,86 0,78 Lin
3. Chi tiéu vé néing e hoat dong
+ Vong quay hang ton kho 3,67 4,04 Lan
Gia vén hang ban/Hang ton kho binh quan
Doanh thu thudn/Téng tai san 27,39 28,45 %
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 10i
+ Ty suit Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuan 15,63 9,48 %
+ Ty suat Loi nhuin sau thué/Vén chu so hitu 7,98 4,81 %
+ Ty suat Loi nhuén sau thué/Tong tai san 4,28 2,70 %
:;ugfl suat Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu 17,33 14,46 %

A A A Re KA A > ) ~
5. Co cau co dong, thay doi von dau tu ciia chi s¢ hitu

A A
s Co phan

M
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#

Téng s6 cb phan: 22.879.346 ¢d phan

Cb phan dang luu hanh: 22.879.346 cd phan

Cb phiéu quy: 314 cb phan

CH phan chuyén nhwong tu do: 22.879.346 ¢d phén

C6 phan bi han ché chuyén nhwong: 4.441.485 ¢6 phan,

A A A
% Co cdu co dong

% an Co phan nam gibr Ty 1¢ (Yo) nam giiv
- Co-dong dén ]thz'mg 01/2%20 dé){n tlfz’m)g 01/2(%20
I | Phan theo C§ déng 16n - Co dong
nho
1 | Co6 dong 16n: 8.378.520 36,62%
Cb dong con lai 14.500.826 63,38%
II | Phéan theo C§ déng to chiic - Cb
dong cd nhan
1 | Cd dong td chirc 12.207 0,05%
C doéng ca nhan 22.867.139 99,95%
IIT | Phan theo Co déng trong nudc -
Cb dong nudc ngodi
1 | Cb dong trong nude 22.870.156 99,96%
Cb ddng nudc ngodi 9.190 0,04%

5 by X' X A el ? 2 ~ ~ ’
% Tinh hinh thay doi von dau tw cia chii s¢ hitu: Khong co

. . A o K ~ A r
% Giao dich co phieu quj: Khong co

& Cdc chitng khodn khdc: Khong c6

6. Bdo cdo danh gid lién quan dén triach nhi¢gm vé moi truomg va

% Qudn Iy nguon nguyén vit li¢u

xi hgi ciia Cong ty

- Nguyén vt lidu duge st dung dé san xuat trong ndm: Sat thép, xi mang, cat, bé tong
thuong pham, dng cap thoat nudc, son cac loai; gach cac loai...

) P I"\ - ~ -~ A re A r A A A 2 2 -~
- Tilé phan trim nguyén vat liéu dugc tai che: Cac nguyén vt licu don vi str dung trong nam

khong tai che.

% Tiéu thu ndang lwong

- Ning lugng tiéu thy tryc tiép: Dién, xing dau.

- . »{. ‘A A I4 r b4 l‘\ L] e A 2
- Ning lugng tiét kiém dugc thong qua céc sang ki€n st dung nang lrgng hi¢u qua.

- Pé tiét kiém ning luong tai cac du 4n dau tu, Cong ty da ap dung h¢ thong diéu khién toa
nha thong minh va hé thong xt ly nude thai hi¢u qua dé giam thicu chi phi, tiét ki¢m nang

me
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lugng. Pinh ky duy tu bio dudng thict bi, duy tii tinh trang hoat ddng tot cua thict bi, thue

hién ding dinh mtc tiéu thy nhién liéu, ning lugng cua thiét bi.
% Tiéu thu nwoc

- Ngudn cip nuée gom: Nude sach, nuée ngam. Trong do nude sach la ngudn chu yéu,

- Ty 1& phan trim va tong luong nudc tai ché va tai st dung: Khong
< Tudn thii phdp ludt vé bdo vé méi truong

A 8, | ! I Fad A . Ea ﬁ’\. I’\ nc by h A l"\ 2

Poi véi cac dy an, Cong ty ludn coi cac yeu to mo1 truong la mot phan quan trong trong san
phém ctia minh. Trong nhiéu ndm hoat dong, Cong ty chap hanh tot quy dinh phap luit vé bdo
vé mbi trudng, Cong ty chua timg bi xir phat vi pham do khong tuén thu ludt phap va cac quy
dinh vé moi trudong.

r r *A X b A

& Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao djng

Chinh sach lao dong nhdm dam bao strc khoe, an toan va phic lgi ctia ngudi lao dong ludn
duge Cong ty chi trong va dat 1€n hang diu. Cong ty ludn co gang giai quyét du viée lam va
thanh toan lwong va cic ché do phic loi day da cho nguoi lao dong.

Cong ty chi dong td chirc va phat dong cac phong trao vin héa thé thao trong ndi bo Cong
ty cling nhu cac ddi tac nham tao mot moi trudng lam viée than thign, doan két.

% Bdo cio lién quan @én trdach nhiém ddi vdi cong dong dia phwong

Cong ty luén quan tim den lgi ich cong dong va dam bao thye hién trach nhiém x4 hoi cia
mdt doanh nghiép ddi véi cong dong. Cong ty tich cue hudng img céc chuong trinh hoat dong
tai dia phuong, tham gia dong gop cac chuong trinh tir thién gidp d& nguoi ngheo, nhirng hoan
canh khoé khan do dia phuong phét dong.
% Bdo cdo lién quan dén hoat dpng thi truong vén xanh theo hwéng din ciia UBCKNN

Pon vi chua thye hién.
[1I. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM BOC

r . r K d el 2 ‘ .

1. Dénh gid két qua hoat djng sin xuit kinh doanh

Duya vao két qua thye hién céc chi ticu chu yéu clia nim 2019, cho thay toan bo cac chi tiéu

\ A A A A A A o A

nay dcu khong dat ké hoach de ra. Nguy€n nhén chu ycu sau:

Doi voi chi tidu xay lap:

+ Du kién ghi nhan doanh thu céc cong trinh chuyén tiép tir nim trude sang nhu cong trinh
Condotel Nha Trang, cdng trinh Phd Yén Thai Nguyén, cong trinh 389 Dé La Thanh 1a 115 ty

dong doanh thu nhung chi thuc hién dugc 67,6 ty dong doanh thu do Cong ty thanh ly hgp
dong thi cong cdng trinh Condotel Nha Trang tai thoi di ém thang 09/2019.

M@m
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+ Du kién ghi nhan doanh thu cdc cong trinh mdi trong ndm nhu cong trinh 13813 Giang
Vo, cong trinh thi cong xay lap — dw 4n LSP Al Tb hop héa dau mién Nam Viét Nam ... I3
312,8 ty ddng doanh thu nhung mdi chi thyc hién duge 3,4 ty dong doanh thu (do cubi nam
Cong ty moi ky dwoc Hop ddng thi cong cong trinh dy an LSP Al T hop hoa dau mién Nam
Viét Nam nén chua kip ghi nhan doanh thu trong ndm va dugc dich chuyén sang ndm 2020).

Do doanh thu khong dat ké hoach dé ra nén loi nhuén ciing bi gidm tuong tmg theo ty I¢.
& Cong tdc thi cong xdy ldp cong trinh

Ngoai viéc tap trung chi dao thi cong cdc cong trinh nhu: Ngan hang Nong nghiép va PTNT
chi nhdnh Ha Ngi, cong trinh Phd Yén Thai Nguyén, cong trinh 389 Dé La Thanh, cong trinh
138B Giang Vo...dam bao yéu cdu tién do, chat lwgng ciia Chi ddu tu. Ban Téng Giam doc
Céng ty chi dao cic by phan ddy manh cong tdc quyét todn doi véi cde cong trinh dd thi cong
xong. Tang cudng ning lyc ddu thau, tim ki€m khai thdc cong trinh m&i dé chudn bi cong viéc
g6i diu cho nim 2020 va cdc nim tiép theo.

A r l‘\ . X Fal o
% Cong tdc dau tw, kinh doanh bat dong san

Déi véi thi treong bat dong san 6 thang cudi ndm Cong ty da tdp trung nghién ciru, tim
kiém céc du 4n tiém ning, tim cac don vi ¢6 ning lyc cing hop tac lién danh dau thau tai Hud,
Hoa Binh, Ninh Thuén, Bac Giang.

Péi véi cac toa nha di ban giao dua vao sir dung, Cong ty da thué cac don vi van hanh
chuyén nghiép quan 1y toa nha nhdm dém bao cong tac van hanh on dinh, an toan dap tmg
hY hY -"\ " A k) I b}
ngdy cang tot hon yéu cau cta khach hang,

Dbi v6i céc tién ich bat dong san khic: Day manh cong tac thi truong dé tim kicm khach
hang, thuc hién cho thué, hodc ban cac dign tich vin phong dich vy tai cac du an ddu tu cna
Cong ty, cac tién ich bat dong sin khac ctia Cong ty dang s& hiru.

V) r A . Fal
% Cong tdc thu hoi cong ng

Nim 2019, mang thu hoi cong ng dudi sy chi dao truc tiép cia Ban Tong Giam doc Cong

ty, thuc hién phoi hgp nhiéu bi¢n phap nghi€p vu va phap ly dé ting tinh hi¢u luc, hi€u qua
A r A Ry 5 o - Ee A 2 A
cong tac thu hoi ng két qua dat dugce trong nam da thu ve duoc 2,2 ty dong.

\J

% Cbng tdc to chitc — nhdn sy

Céng ty di ra soat toan bd hoat dong kinh doanh va ticn hanh kién toan, thay ddi mo hinh
cac phong/ban, sip x€p lai nhan sy nhiing vi tri/bo phan hoat dong khong hi¢u qua dong thoi
nang cép, bd sung nhan sy cho céac linh vyc dugc danh gia 1a then chot cua Cong ty nhu Ban

Xéy dyng, Ban Pau tur...

% Cdc cong tdc khdc

T s e e e —————— e e e T = ——— e T T Tase sl
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Pé phuc vu cong tac phat trien thuong hiu, Cong ty da tang cuong cong tac thong tin
quang cao doanh nghiép; treo bién hiéu, bicn quang cao Cong ty tai cac cong trinh xdy dung,
cac toa nha cao tang do Cong ty dau tu.

Mic di trong nim 2019 hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty ¢6 nhicu bicn dong,
Cong ty van cb géng duy tri mic thu nhap va doi song cho CBCNV véi mire binh quan kha so
véi mit bang chung ctia xa hoi.

Cac hoat dong khac nhur cong tic doan the, tham quan nghi mat cho CBCNV dugc quan
tam, Cong ty thuong xuyén, dinh ky t6 chirc cac hoat dong vin héa, thé thao lam phong phu
doi song tinh than cho can b nhéan vién.

2. Tinh hinh tai chinh

% Tinh hinh tai sdn

(Pon vi: dong)

) . Cu‘("ii nam/
Chi tiéu Cuoi nim Piu nim Pau nim
(i) 0)
Phai thu ngﬁn han khach hang 60.603.429.405 40.002.794.424 151,50%
Du phong phéi thu ngﬁn han kho doi | (15.311.875.929) | (16.422.016.898) 93,24%
Hang ton kho 30.523.417.092 26.248.825.711 116,28%
Dau tu gop von vao don vi khac 711.075.000 711.075.000 100,00%

Khoan phai thu ngén han khach hang ting 1,5 1an do cudi nam ghi nhan doanh thu céc
cong trinh xdy lip nhung chua thu dugce tién.

Khoan dy phong phai thu ngén han khé doi giam duge 1,1 ty ddng 14 do Cong ty da tich
cuc thu hoi cong no cii d trich 1ap dy phong, nam nay hoan nhép.

Khoan muc hang ton kho ting chu yéu 1a do tang chi phi san xuat kinh doanh d& dang
cong trinh mai thi cong nhung chwa duge nghi¢m thu thanh toan.
¢ Tinh hinh ng phdi tra

X .
(Pon vi: dong)

> A s By i Cudi nim/
Chi tiéu Dau niam Cudi nim Piu niim (%)
Phai trd nguoi ban ngén han 29.560.254.870 49.137.304.533 166,23%
}iﬁi“”‘ D B IGI IO Do 2.591.777.802 888.083.177 34,27%
‘huac v wdo khiofin phat nop 2.134.534.966 | 7.737.999.756 362,51%
Nha nudce
Chi phi phai tra ngén han 51.077.927.795 50.801.204.031 99,46%

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 7 17
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Phai tra ngén han khac 11.852.171.364 8.881.614.647 74,94%
1\1/;3’ v ng thué tai chinh ngdn 28.419.872.832|  27.019.995.194 95,07%
Dy phong phai tra ngin han 88.023.955.297 49.651.216.040 56,41%

Khoan muc phai tra nguoi ban ngin han ting do Cong ty mua nguyén vét li¢u thi cong
cong trinh nhung chua dén ky trd ng.

Khoan muc ngudi mua tra tién trude ngan han gidm la do Cong ty da ket chuyén mot phan
vao doanh thu ctia cac cong trinh.

Khoan muc ndp ngan sach Nha nudc: Thué TNDN phai ndp ngin sach nha nudc ting
trong quy 4/2019 nhung chua dén ky thanh toén.

Khoan vay va ng thué tai chinh ngén han, Céng ty vay trién khai thi cong cac cong trinh
xay 1ap.

Khoan Dy phong phai tra ngin han giam do Céng ty hoan nhdp bao hanh dy an 136 Hb
Tung Mau.

3. K¢ hoach phat trién trong twong lai:

Trén co s& cac du bao phat trién, trién vong moi truong kinh té Viét Nam va cac ngudn
luc, kha ning cta don vi, Cong ty dinh hudng ké hoach giai doan 2017-2021 véi muc tiéu
chung 14 6n dinh san xudt, ting truéng hoat dong, dam bao phat trién doanh nghiép bén ving.
Trong giai doan nay, Cong ty tap trung hoat dong trong 2 linh vue chinh la kinh doanh bat
dong san va thi cong xay ldp, tiy theo tinh hinh timg thoi diém cu thé dé diéu chinh ty trong
cac nganh nghé san xuit kinh doanh cho phu hop nhim dam bao hiéu qua t6i uu nhat. Ngoai
ra, Cong ty mé ra mot hudng dau tu méi don dAu co hoi kinh doanh 13 dau tu, lién doanh lién
két vao cac doanh nghiép khac nhdm md rong nganh nghé, pham vi hoat dong, uu tién cic
nganh bd trg cho 2 linh vye trong tAm.

4. Giai trinh ciia Ban Tdng Giam doc dbi véi y kién kiém todn:

Khong cd.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA CONG TY NAM
2019
1. Panh gia cia Hoi ddng quén tri vé cdc mit hoat dong ciia Cong ty

Dbi v6i cac du an ddu tu d ban giao va dua vao sir dung, trong niam 2019 Cong ty chuyén
d6i tir Ban quan Ly toa nha ty van hanh sang thué don vi van hanh chuyén nghiép dé quan 1y va
vAn hanh t6t hon tai: Toa nha chung cu Vinaconex 7 s6 61, dudong Nguyén Vin Giap, Cau
Didn; Toa nha chung cu cao tng 1A, 2A - s6 136 HO Tung Mau. Nam 2019, Cong ty tiép tuc
thuc hién cong trinh xdy dung tru s& Ngan hang Nong Nghi¢p chi nhanh Ha Noi, c¢ong trinh
Phd Yén Thai Nguyén, cong trinh 389 Bé La Thanh, ...va trién khai mot sé6 dy an mdi nhu
w a
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cong trinh 138B Gidng V8, cong trinh thi cong xay lap — dy an LSP Al T4 hop hoa dau mién
Nam Viét Nam...

Trong b6i canh chuyén d6i mé hinh hoat dong cac phong,/ban Cong ty sang md hinh quén ly
méi, Hoi dong quan tri dat muc ti€u wu tién dn dinh san xuat ciia Cong ty, timg budc phat trién
vitng chiic, cai thién va ning cao hiéu qua kinh doanh, dam béo viéc lam va doi song ngudi lao
dong, nhim muyc tiéu xdy dyng phat trién bén viing doanh nghiép.

r sr o Av A o . A A > A .r 3 A
2. Panh gid ciia Hji dong quan tri vé hoat dfng ciia Ban Tong Giam doc

A A 2 . A A , + A * A A . Ay R A o A %
Hoi dong quan tri ludn sdu sat, tao dicu kién thudn lgi nhat dé Ban Tong Giam doc Cong ty
hoan thanh nhiém vu.

Trong nam 2019, Hoi d6ng quan tri da tiép tuc trién khai kién toan nhan su trong Ban T¢ ong
Giam dbc. Ting thanh vién tlong Ban Téng Giam doc duge phan cdng, giao nhi¢m vu cu thé,
chuyén mén hoéa, khin truong ndm bit va didu hanh toan dién cac hoat dong san xuit kinh
doanh ctia Cong ty thuong xuyén theo sat, cip nhat cac dién bién cua thi truomg, trién khai cac
giai phap san xuét kinh doanh phi hop véi mdi truong kinh té timg thoi ky.

- Ban Tdng Giam ddc, ding diu 1a Téng Giam dbc Cong ty da diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh tudn tha nghiém tac cc quy dinh cta phap ludt hi¢n hanh va Piéu 18 Cong ty.
Cac thanh vién trong Ban Tong Giam dbc 1uon thé hién trinh do chuyén mén, tinh than
trach nhiém, thyc hién tot cac nhiém vy dugce giao, tudn thi va trién khai kip thoi cdc Nghi
quyét, quyét dinh cua Hoi ddng quan tri.

- Téng Giam ddc thyuc hién ché dd hop giao ban dinh ky giita Ban Tdng Giam doc véi trudng
cée don vi, ddng thoi to chirc hop chuyén & theo timg su viée dé chi dao sat sat va xur ly
kip thoi cac van dé phat sinh. Ban Téng Giam dbc cé su phdi hop chit che véi Hoi dong
quén tri, dwa cac céc giai phap, dé xuat kip thoi trong hoat dong san xuat kinh doanh trinh
Hoi ddng quén tri thong qua.

- Ban Téng Giam ddc d4 ra cc quyét dinh thudc thim quyén ctia minh phit hop véi thye tién
kinh doanh ctia Cong ty, cac quyét dinh diéu dong, ludn chuyén can bo, thanh 1ap cac Ban,
don vi méi nhdam thyc hién hoat dong kinh doanh hi¢u qud cao nhat. Ngoai ra Ban Tong
Giam ddc da ban hanh céac vin ban, tai liéu ndi bd theo tham quyén nham kiém soat moi
hoat dong ctiia Cong ty.

- Ngoai vi¢c thyc hién t6t chirc nz“mg diéu hanh chung, Ban Tfing Giam doc da tich cyc cha
dong trong viéc phat tridn cdc mdi quan hé véi chinh quyen dia phrong tai Ha Noi va cac
tinh thanh trén ca nudce, cac khach hang, cac dbi tac tiém nang, tr do tim kiém co hoi dau
tir, m& rong dia ban hoat dong va phat trién cac quan hé kinh doanh méi.

- Ngoai ra, Ban Tong Gidm doc dd phoi hop chit ché vdi cdc to chirc Dang, doan thé ciia
Cong ty trong viéc t chitc cdc phong trao thi dua san xuat kinh doanh, cac hoat dong van
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héa thé thao nhim tao nén su doan két, gén bé trong hoat dong Cong ty, dong thoi co chinh

sach khen thudng kip thoi nhim khuyén khich dong vién CBCNV c6 thanh tich xudt sic

trong hoat dong kinh doanh.
3. Cic ké hoach, dinh huéng ciia Hji dong quan tri

Tinh hinh kinh t& vi mé nim 2020 duoc danh gia 4n dinh, 13 méi trudng 16t cho hoat dong
san xudt kinh doanh cta cac doanh nghiép néi chung va Cong ty noi ri€ng.

Trong nam 2020, Hoi ddng quén tri dinh huéng hoat dong sén xuat kinh doanh ciia Cong ty
s& tap trung vao 2 linh vye: Piu tur kinh doanh bat dong san va Thi cong xdy lap cong trinh.
Trong d6, Dau tu kinh doanh bat ddng san 1a cot 16i.

Mot sb chi tidu chinh trong ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020 cta Cong ty (cdc chi
tiéu nay chira dirge Dai hji dong co dong thuong nién ndm 2020 théng qua do Cong ty dd xin
gia han va da dwge So Ké hoach chdp thudn 16 chite trude ngay 30/6/2020) nhu sau:

o Tbng doanh thu ©300.000 tri¢u dong
o Téng lgi nhuan trudce thué : 35.000 tri¢u ('[E")ﬂg
° Téng loi nhuén sau thué . 28.000 triéu déng
o Ty l¢cd tic  10%.

Péi véi linh vue kinh doanh bat dong san, Hoi ddng quan tri ting cuong chi dao, phéi hop
véi Ban didu hanh Cong ty thyc hién tim kiém céc du an tiém nang, lién danh lién két voi céc
don vi ¢6 nang luc ciing hop tac déu thau dw an dé nhanh chéng trién khai méi tir 1-2 du én
nhim dem lai ngudn thu 6n dinh cho Cong ty trong giai doan 2-3 ndm Sap 16i.

Péi vai linh vie thi cong xay lip: theo dinh hudng khoan ¢6 quan; tip trung ning cao trinh
d9, k¥ ndng cia by phan dAu thAu nhdm néng cao ty 1¢ thang thau cong trinh, day manh khai
thac thi trudng dé ky két cac hop ddng thi cong xdy lip méi. Trong qua trinh thi cong thue
hién tot cong tac quén ly, kidém soat, chi dao didu hanh, ting cudng dau tu, chudn bi du cac
ngudn lye cho san xudt, thi cong cong trinh dap tng tién do, chét lugng, an toan hi¢u qua.

Nam 2020, Hoi df“mg quan tri dinh hudng tai co cAu lai m6 hinh t6 chirc va hoat dong cua
Céng ty, sip x¢ép lai toan bd nhan sy theo huwdng tép trung ngudn nhan lye cho hoat dong kinh
doanh chinh, ¢6 chinh sach phu hop dé dao tao va thu hut nhéan sy ¢6 trinh dg, nang luc, y thic
trach nhiém va tdm huyét phuc vu cho dinh hudng hoat dong, phat trién trong thoi gian toi.

Bén canh d6, HPQT ting cudng cong tac giam sat, phoi hop véi Ban dicu hanh khiic phuc
nhitng mit han ché trong ndi tai Cong ty nham ddm bdo cac mat hoat dong dat hi¢u qua.

Ngoai su chi dao quyét liét cua Hoi dong quan tri, sw ¢o ging cta Ban dicu hanh va toan thé
can bd nhan vién Cong ty, Cong ty rat can sy ung hd cla quy co dong trong cong tic giam sat
hoat dong, su chia sé vé kinh nghiém va co hoi kinh doanh dé Cong ty ngay cang phat (rién on

dinh va bén vig,
M === = )
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V. QUAN TRI CONG TY

1. Hdi ddng quan trj

Y .n ~ A » As A > .
& Thanh vién va co cdu ctia Hoi dong quan tri

TT Hog va tén b0 oy A Chire vu
. phan %o '
1 | Hoang Trong Pirc 0 0 Chu tich HDQT
2 | Nguyén Xuin Son 0 0 Uy vién HPQT
3 | Pinh Tudn Anh 0 0 Uy vién HDQT
4 | Nguyén Dirc Toan 0 0 Uy vién HDQT
5 | Nguyén Thiy Duong 428 0,002 | Uy vién HDQT

r . X A A A 2 .
% Cdc tiéu ban thudc Hpi dong quan tri

Cong ty khong co cac tidu ban trong Hoi dong quén tri.

A 2 ne A > .
< Hoat dong ciia Hpi dong quan tri

S6 Nghi Két qua
STT | quyét/ Quyét Ngay N{i dung cudc hop
dinh |
01/2019/NQ- ; i 24 4/4  thanh
1 201 ot danh sach ¢o ¢ ; -
1 HPQT 8/02/2019 | Chot danh sach co dong vién dbng ¥
02/2019/NQ- , A 5 - 4/4  thanh
6/0 19 na tl : : o
2 HPQT 26/02/2019 | Uy quyén cia thanh vién HDQT vién ddng ¥
03/201 - 2. ‘ )
3 /HB?Q/"IF\IQ 11/03/2019 | Thay d6i mo hinh cac Ban Cong ty i{gn d (‘)t:;u;',h
A 04/2019/NQ- 18/03/2019 Tf) chirc Pai hoi dong co dong thuong nién L”i‘ A[h;‘m,jl
HDQT ndm 2019 vién dong y
06/2019/NQ- . x - & ok sig & o )
5 HPQT Q 01/04/2019 | Mién nhiém Pho Tong Giam doc Cong ty iﬁ%‘n d 6?:;1;,}}
07/2019/QD- i s 2 . . )
6 D Q"l(? 01/04/2019 | B6 nhiém Phé Tong Giam doc Cong ty i{gn d 611111;;'}1
7 08/2019/NQ- 04/04/2019 B\o sung nhan su \de mithanh vien HbQT 4/11 _Athi‘lll'h
HDBQT trinh DPHDCD thuong nién 2019 vién dong y
09/2019/NQ- o R FTE T . )
8 HPQT Q 09/04/2019 | Mién nhiém Tong Giam doc Cong ty ign d é)t 1132131
10/2019/NQ- g
i g el T 5/5  thanh
04/2019 il T ;
9 HDQT 09/ 019 | Bo nhiém Tong Giam doc Cong ty vign dbrig
10 11/2019/NQ- | 23/04/2019 | Phuong an thanh ly may madc thiét bi, cong | 5/5  thanh

e — e ———————— e ————————— ]

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 7

21



BAO CAO THUONG NIEN 2019
e

HDQT cu dung cu tai Kho Quang Minh vién dong y
12/2019/NQ- Lwa chon don vi kiém toan Bao cdo tai .
1 HPQT | 08/05/2019 | chinh ndm 2019 va sodt xét Béo co tii e g::ﬂ“,]‘
chinh ban nién 2019 &Y
13/2019/NQ- ;
MO 3 < 1.2 5/5  thanh
-1 Y b & A
12 HPQT 09/05/2019 | Xin y kién co dong bang van ban vién ddng ¥
Vay von, sir dung tai san lam bién phap bao
3 14/2019/NQ- 10/05/2019 dam tai Ngan hang TMCP DPau tu va Phat| 5/5  (hanh
HDQT trién Viét nam (BIDV)-Chi nhanh Thach | vién dong y
Thét
15/2019/NQ- :
A i gk 5/5  thanh
14 HPQT 03/06/2019 | Bau tu ¢6 phicu vién ddng
16/2019/NQ- £ e . - £ vn  ¢ha
15 HPQT Q 17/06/2019 | B6 nhiém Phé Tong Giam doc Cong ty frfgn d glll];";,/h
" 1972019/NQ- SRR K& hoach trién khai va théng qua ho so phat | 5/5  thanh
HPQT hanh ¢d phiéu dé tra cb tirc nim 2018 vién dong y
7 20/2019/NQ- 04/07/2019 thong qua quyét dinh chét danh sach ¢d|5/5  thanh
HPQT dong dé tra co tirc nim 2018 vién dong y
BLROTSNQ: . A 5/5  thanh
10/07/2019 | U en cua thanh vién HDQT Sl
18 HPQT y quyén cua thanh vién HDQ vién ddng v
9 22/2019/NQ- 25/07/2019 Phé duyét ké hoach SXKD va nhu cau tin | 5/5  thanh
HPQT dung giai doan 2019-2020. vién dong y
23/2019/NQ- Vay vbn, bao lanh, mé thu tin dung...va|5/5  thanh
20 HDPQT 25/07/2019 |, .7 .. T ., o AP s
bao dam cap tin dung tai Vietinbank. vién dong y
ZHEREnNIS | 515 | thanh
21 HDQT 29/07/2019 | Thanh 1dp Ban Kinh doanh Cong ty. vien ddng §
25/201909Q » A 5/5  thanh
22 HPQT 01/08/2019 | Uy quyén cua thanh vién HDQT. vién ddng §
26/2019/NQ- . i ) 55 thanl
23 HPQT 01/08/2019 | Mién nhi¢m Pho Tong Gidm doc Cong ty vien db nlglyl
24 | 27/2019/NQ- | 14/08/2019 | Thong qua két qua phat hanh ¢d phiéu tra 5/5  thanh

T e e e
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¢0 tirc nam 2018 va sira doi dicu 1¢ Cong ty.

vién dong y

Chép thuan chi truong mién nhiém Trudng
Ban nghiép vy Cong ty.

5/5 ‘thz‘mh
vién dong y

Phé duyét Quy ché Quan ly Tai chinh cia

5/5  thanh
vién dong y

Thé chép tai san dé vay von, phat hanh bio
lanh va phat hanh thu tin dung tai Ngan
hang TMCP Quéan doi — CN S¢& Giao dich

5/5 ‘thz‘mh
vién dong y

Dirng thye hign dau tu ¢o phiéu, thu lai tién

5/5  thanh
vién dong y

Thé chép tai san dé vay von, phé duyét,
quyét dinh cac giao dich, hop ddng tai
Ngén hang TMCP Péu tw & Phat trién Viét
Nam — Chi nhanh Thach Thét.

5/5 ‘thz‘mh
vién dong y

HPQT
28/2019/NQ-
25 HPQT 16/10/2019
29/2019/NQ-
19
26 HPQT 31/10/20 Cong ty.
30/2019/NQ-
27 HDQT 29/11/2019
3.
31/2019/NQ-
2/2
28 HDQT 25/12/2019 it coc.
33/2019/NQ-
29 HPQT 30/12/2019
34/2019/NQ-
30 HPQT 31/12/2019

Hoan nhip du phong béo hanh.

5/5  thanh
vién dong y

A > 3 oA Ae A > + A A
% Hoat dpng ciia thanh vién Hpi dong qudn tri djc lip

C6 02 thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap.

r ’ Y s A A FA 2 . ’ r s ~ A 2 « A
% Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong qudn tri co chitng chi ddo tgo vé quan tri cong ly

TT Ho va tén Chie vu
1 | Hoang Trong Diic Chu tich HDQT
2 | Nguyén Xudn Son Uy vién HDQT
2. Ban kiém sot
& Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém sodt
TT _Hg va tén SH b phan | Ty 18 (%)
1 | Nguyén Dodn Diing 0 0,00 Trudng Ban Ki¢m soat
2 | Vi Thanh Liém 0 0,00 Uy vién Ban Ki€m soat
3 | Pham Thi Tram 4.209.056 18,40 Uy vién Ban Kiém soat
% Hoat dpng cria Ban kiém sodt
Stt | Thanh vién BKS Chire vy S6 budi hop

BKS tham duw

A > A
Két qua cude hop

1 | Nguyén Do#n Diing Truéng ban

3

3/3 thanh vién don gy

P —e— e— e
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Vii Thanh Liém

Thanh vién

3/3 thanh vién déng y

3

Pham Thi Tram

Thanh vién

3/3 thanh vién dong y

Qua kidm tra, giam sat, Ban kiem soat nhin thay cac nghi quyct cua Hoi dong quan tri ban
hanh déu tuan tha theo cac quy dinh ctia Pai hoi dong co dong, Dicu 1€ cong ty va phap luat.

Ban kiém soat qua kiém tra giam sat hoat dong ciia Ban Tong giam doc danh gia: Ban
Tong Giam ddc Cong ty dd tryc ti€p dicu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo chirc nang
va nhiém vu quy dinh tai dieu 1€ t0 chirc va hoat dong ctia cong ty.

HPQT va Ban Téng Giam dbc di tao didu kién thuan logi dé BKS thuc hién nhiém vu kiém
tra giam sat, cu thé: duge moi tham du cac cudc hop HPQT, duge cung cap thong tin va tai

ligu hoat dong ctia Cong ty kip thoi, ddy du.

3. Cic giao dich, thu lao va cac khodn lgi ich cia Hi ddng quan tri, Ban Tong Gidm dbc

va Ban kicm soat

2 hY r > . r *An - A
% Lwong, thuwdng, thit lao, cde khodn lgi ich (Tridu dong)

= i Luong —_—_ Thu lao Tdng
L Hy fon RIS (trwdc thue) Lhnrong HPQT/BKS | cong
1| DoieTone | g tich HPQT 616 17 84 717
2 | Dinh Tudn Anh | Uy vién HPQT 0 0 45 45
Nguyén Thuy o am
Deing Uy vién HDQT 0 0 45 45
Nguyén Xuan | Uy vién HDQT
N Son — Ph6 TGP a8 18 i e
5 [ payebie |y vien HDQT 0 0 45 45
6 | Dau Minh Tuin | Uy vién HDQT 139 1 15 155
7 | Lé Hong Quang | Uy vién HDQT 0 0 15 15
8 | Bui V~i€:t Anh Tong Giam doc 405 17 0 422
9 g‘?“ye” Thish. | ps 6w 371 17 0 388
ong
10 | Hoang Anh Td | Phé TGD 266 7 0 273
11 Eﬁ‘?“ye” Buc 1 pps TR 486 18 0 504
ung
13 |NewystXudh |y cme 50 0 0 50
Truong
13 |Newenlam | puc16p 255 1 0 266
Tung .
14 I;%‘lye“ Dodn | -1, émg BKS 0 0 42 42
ling
Vi Thanh | Thanh vién
1> Liém BKS 0 0 ak 2
16 | Pham Thi Thanh vién 0 0 18 18
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[ [Tram [ BKS | i I l |

% Giao dich cb phiéu ciia cb dong ndi bp: Khong cb (s6 lidu chdt dén 31/12/2019).
% Hgp dong hoiic giao dich véi cb dong ndi bo: Khong cb (sd licu chét dén 31/12/2019).
% Vigc thye hién cac quy dinh vé quan trj cong ty:

Céng ty tuén thi cac quy dinh vé quan tri Cong ty theo cac Quy dinh ctia phép ludt va cac
quy dinh vé quan tri Cong ty theo Quy ché quan tri Céng ty da ban hanh.
VI, BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém todn:

“Theo ¥ kién ciia ching t6i, Béo cdo tai chinh di phan anh trung thuc va hop ly trén cac
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Céng ty c¢b phan xy dung 56 7 tai ngay 31 thang
12 nam 2019, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam
tai chinh két thiic cing ngdy, phu hop véi Chuén muc k& toan, Ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viée 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh” —
Cong ty TNHH Kiém toan va Thim dinh gia Viét Nam — AVA.

2. Bdo céo tai chinh duge kiém todn:

Béo c4o tai chinh ndm 2019 di kiém toan dugc cung cap trén trang web ctia Cong ty tai
dia chi: “http://www.vinaconex7.net”.

Pon vi kiém toan: Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam — AVA.

Dia chi: Tang 14, Toa nha Sudico, dudng M¢ Tri, P.M§ Binh 1, Q. Nam Tu Liém, Ha Noi,
Viét Nam.

Tel: +84 (24) 38689566 / 38689588
Fax: +84 4 38686248
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