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LO’I MG DAU

Bao cao thudng nién nam 2019 cua Coéng ty c6 phan Vicostone dugc soan thao theo hudng dan tai
Phu luc s6 04, Théng tu 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 cta B6 Tai chinh huéng dan viéc céng
bé théng tin trén thi truong chirng khoan.

Cac thong tin phan tich, du bao trong Bao cdo thudng nién nay phan anh quan diém, danh gia cia Coéng
ty tai thoi diém Iap Bao cao va cé thé khac so véi két qua thuc té bdi nhiéu nguyén nhan ndm ngoai kha
nang kiém soat hodc du bao ctia Céng ty. Do d6, nhirng phan tich, danh gia, quan diém néu tai Bio co
nay c6 thé dugc thay déi ma khdng can bao truéc. Vicostone sé nd luc hét sirc, nhung khéng cé nghia
vu phai cap nhat, stra d6i hodc bd sung Bao cao, cling nhu khéng cé nghia vu théng bao cho t6 chirce, ca
nhan nhan duoc Bio cdo nay trong trwdng hop cac danh gia, quan diém hay khuyén nghi dugc dua ra
c6 su thay d6i hoac khéng con chinh xac.

Céc thong tin, s6 liéu trong Bdo cdo nay dugc téng hop tir cac khio sét trong nganh bat dong san/vat
lieu xay dung noi chung va nganh da thach anh néi riéng dugc cong bo rong rai bai cac bén thir 3 nhu
Freedonia, cong ty chuyén vé nghién ctru thi trudng tai My. Trong dé, bdo cdo cua té chirc nay trinh bay
nhirng dir liéu, y ki€n hoac quan diém nghién clru dugc phat trién doc 1ap trén co s& ctia nhiéu nguén
thong tin khac nhau, bao gom: bao co tai chinh ctia cac nha san xuat, bdo cdo théng ké cuia cac qudc
gia, théng cao bao chi, tap chi cong nghiép, va cac bai phong van véi cac nha san xuat vat liéu xay dung
(bao gdbm nganh da thach anh va cac sdn phdm canh tranh), cdc nha phan phéi, cac hiép hoi thuong
mai.... Day |3 cac ngudn théng tin cé do tin cay kha cao, tuy nhién Vicostone ciing khong tham dinh lai
va cling khéng du ngudn luc dé tham dinh lai sé liéu thu thap dugc tir bén thi ba, do dé ciing khéng
thé bao dam tinh chinh xac, ding dan va day du cha nhitng théng tin duéi day:

Téng quan tinh hinh Kinh té Thé gidi & Viét Nam;
Téng quan thj trudng va nhu cau sir dung da thach anh;

' \ Kha ning canh tranh ctia sdn pham mang thuong hiéu VICOSTONE® trén thi trudng quéc té va
3 3 tai Viét Nam;
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Su phat trién cia Céng nghé san xuat va kha niang thay thé cua cac vat liéu;
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Nhirng thach thirc va yéu cau tir cac thi trudng;

Arpgadd

]
5
%,
i
#
"r
#
L7
#
#
#
¥
L
&
Pap

I
i
e

Cac chi s6 tai chinh duoc du bdo trong nam 2020.
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Bat ky du bao lac quan hodc rui ro nao vé thj trudng va kha nang kinh doanh ctia Céng ty néu trong Bao
cdo nay déu khong cé nghia la |67 dam bao cua Cong ty vé két qua san xuat kinh doanh trong tuong lai.
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“ay eI \ S L -.“:»‘h;" K&t qua thuc té dat dugc trong ndm 2020 c6 thé khac so véi nhitng thong tin du bao dugc thé hién
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) dau tu ma khéng phai 12 161 dé nghi, goi y hay chao mua ¢8 phiéu cta Céng ty. Trong moi trudng hop
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THONG DIEP CUA
CHU TICH HOI DONG QUAN TR

Kinh thua Quy C6 déng, Nha dau tu, Khach hang, Daéi tac va cac bén lién quan,

Nam 2019 13 nam dau tién ctia K& hoach 5 nam giai doan 2019 - 2023. Thé gidi ti€p tuc trai qua nhirng bat
6n trén phuong dién dia chinh tri va kinh té, trong dé c6 chién tranh thuong mai gilta cac nén kinh té 16n.
Diéu nay da c6 tac dong I6n dén sy tang trudng kinh té clia nhiéu nudc, bao gdm ca khia canh tiéu cuc va
tich cuc. Tuy vay, nén kinh t& Viét Nam van ting trudng tot va 13 mot trong nhirng nén kinh té ting truéng
cao nhat khu vuc va trén thé gidi. Trong béi canh do, véi mét nén tang virng chic vé moi mat, Vicostone
da virng vang trong moi hoan canh, tan dung tét cac co hdi va xoay chuyén cac nghich canh mét cach hiéu
qud dé hoan thanh vuot mirc k& hoach dat ra cho ndm 2019, danh dau mét ndm md dau thanh cong ké
hoach 5 nam giai doan 2019 - 2023.

Su thanh cdng nay xuat phat tir sw quyét doan, nhay bén va nang luc du bao sat thuc té€ ctia Hoi dong
quan tri va Ban diéu hanh nham deé ra cac kich ban trng phé kip thoi truéc nhirng bién déi lién tuc ctia moi
trudng kinh doanh. Hoi déng quan tri cling danh gia cao su nd luc hét minh, lao déng sang tao, tinh than
trach nhiém cha toan thé Lanh dao va Can bd céng nhan vién Cong ty Vicostone nai riéng va su hop tac
va ho trg hét minh tir cong ty me - Tap doan Phenikaa.

Nam 2020 sé tiép tuc 1a mot nam day thir thach vai Vicostone. Nén kinh té€ thé gidi du bao sé chirng lai,
tham chi cé nguy co suy thodi do anh hudng ctia hang loat su kién. M(rc do lan réng cta dich COVID-19
b3t ngudn tir Trung Quéc thang 12/2020 sé c6 thé tao nén tac dong kho ludng trén quy mé toan cau.
Ngoai ra, nguy co chién tranh thuong mai gilra cac nudce 16n, cudc chién gia dau vai dau hiéu cua cube
khang hoang dau mé dang anh hudng Idn dén nhu ciu xay dung mdi va cai tao lai nha & tai cac thi truong
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I6n ctia Cong ty, tac ddng manh dén nhu cau tiéu thu cac san phdm bé mat trong dé cé da thach anh. Trudc
b6i canh do, Vicostone sé d6i dién vai bai toan day thach thirc dé nang cao strc canh tranh nham dat duoc
muc tiéu tang truéng.

Tuy nhién, véi phuong cham “Chu dong thich (rng, d6i mai cong nghé dé tao su khac biét”, ciing véi mot
k& hoach can trong bao gdébm cac giai phap chi tiét cho tirng kich ban thudc cac cap dé rui ro khac nhau,
Ho6i déng quan tri tin tuwdng rang strc canh tranh ctia san pham Vicostone sé ngay cang ting cao va Cong
ty ¢6 thé tao nhirng diu an tét dep, dua thuong hiéu VICOSTONE® tré thanh thuong hiéu hang dau vé
da thach anh trén toan cau.

Thay mat Hoi déng quan tri Cong ty, tdi xin guri 16i cdm on chan thanh va sau sic nhat téi tat ca cac khach
hang, déi tac, cac co quan chirc ndng nha nudc, co quan théng tan bao chi truyén théng, toan thé can bo
céng nhan vién trong Cong ty ndi riéng va Tap doan Phenikaa noi chung, cac c6 déng va cac nha dau tu...,
da tin twdng, hét Iong hop tac, hé trg va lam viéc hét minh trong thoi gian qua, gitip Cong ty tiép tuc I6n
manh va dat dugc két qua tét trong ndm 2019. Téi rat mong suw dong hanh hiéu qua nay sé dugc tiép tuc
duy tri trong suét chang dudng phat trién bén virng clia Cong ty.

Kinh chic cac Quy vi strc khoé, hanh phtc va thanh cong.

Tran trong cdm on! i
CHU TICH HDQT

HO XUAN NANG




CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN
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Bao cao thwong nién Vicostone 2019

Chi tiéu

1. KET QUA KINH DOANH
Doanh thu thuan Ty dong| 5.562,76| 4.521,60| 4.352,52| 3.211,49 2.616,16
Gia von hang ban Ty dong| 3.650,65| 3.025,95| 3.08531| 2.220,06 1.857,54
Lgi nhuan gop Tydong| 1.912,11| 1.49564| 1.267,21 991,43 758,62
Doanh thu hoat dong tai chinh Ty déng 26,34 41,40 54,38 25,93 25,51
Chi phi tai chinh Ty dong 68,02 69,87 48,81 70,95 169,98
::g:?u:(éii hoac 16 trong cong ty lién doanh, Ty dong ) i i 3.85 572
Chi phi ban hang Ty dong 154,06 99,93 95,65 76,84 76,97
Chi phi quan ly doanh nghiép Ty dong 62,39 46,10 52,20 59,39 55,52
Thu nhap khac Ty dong 1,45 1,51 1,18 0,87 0,83
Chi phi khac Ty dong 2,76 4,15 1,10 1,14 9,00
Téng loi nhuan ké toan truéc thué Ty dong| 1.652,66| 1.318,51| 1.125,01 813,76 479,21
E:“ Rl T/ dong| 24255 19497 323 137,78 74,58
Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép | Ty dong| 1.410,11| 1.123,54| 1.121,78 67598 404,63
Von diéu lé Ty déng| 1.600,00 1.600,00 800,00 600,00 529,99
Lai co ban trén cé phiéu déng 8.114 6.460 13.461 10.813 8.637
Lai suy giam trén cd phiéu doéng 8.114 6.460 13.461 10.813 8.637
2. TAI SAN VA NGUON VON
Tong tai san Ty dong| 5.583,76| 4.404,33| 3.809,75| 3.337,93 2.781,48

e Tai san ngan han Ty dong| 4.456,31 3.794,50| 3.291,34| 2.729,08 2.010,93
Trong dé: Tién va tuong duong tién Ty déng 469,92 427,35 656,28 433,97 295,40

e Tai san dai han Ty dong| 1.127,45 609,83 518,41 608,85 770,56
Téng ngudn vén Ty dong| 5.583,76| 4.404,33| 3.809,75| 3.337,93 2.781,48

e No phai tra Tydong| 2.13507| 1.673,77| 1.413,86| 1.890,79 1.782,89

e Ngudn vén chu s& hiru. lgi ich ¢8| . ...

dong thidu s6 Ty dong| 3.448,69| 2.730,55| 2.39589| 1.44714 998,59

3. CAC SO LIEU TAI CHINH KHAC
Pau tu xay dung co ban Ty dong 50,65 151,73 62,75 200,10 78,27
Khau hao va hao mon tai san co dinh Ty dong 103,98 73,43 69,63 67,59 68,70
EBITDA diéu chinh Tydong| 1.798,32| 1.420,41| 1.189,08 929,64 692,38
EBITDA Margin (%) % 32,33% 31,41% 27,32% 28,95% 26,47%

(Nguén: BCTC hop nhdt da kiém todn)

Bao cao thwong nién Vicostone 2019
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cAc DAU AN TIEU BIEU NAM 2019

/\ HOAN THANH NOI DIAHOA CO BAN NGUON QUARTZ
VA CRISTOBALITE DAUVAO

Khuén vién Nha mdy Phenikaa Hué

Viéc chinh thirc nhan chuyén nhuong 100% ¢ phan tai Phenikaa Hué gitip Vicostone ndi dia hoa co
ban nguén Quartz va Cristobalite dau vao, tang cudng tu chi ngudn nguyén liéu trong linh vuc san
xuat da thach anh nhan tao, nang cao tinh cht déng, loi thé canh tranh va quan tri hiéu qua cac rui ro.

/\ DOANH THU XUAT KHAU TANG TRUGNG VU'OT BAC

-’

Nam 2019, Vicostone tiép tuc thic dady manh phat trién thi trudng trong yéu va ma rong thi truong
mdi, tiém ndng théng qua hé thong dai ly va dau tu vao hoat déng truyén thong, thuong hiéu, gitp
kim ngach xuat khau tang gan 30% so v&i nam 2018.

Riéng déi vai thi trudng My, Vicostone da tan dung co hdi tir cudc chién tranh thuong mai My - Trung
dé tang trudng manh, ty trong xuat khau da thach anh tir Viét Nam vao My 1én vi tri Top 3 nAm 2019,
gbp phan dat két qua san xuat kinh doanh & mirc cao nhat tir trudc dén nay ciia Cong ty.

12 Bao cao thudéng nién Vicostone 2019

/\ TOP 10 DOANH NGHIEPVON HOALGN
CO BAO CAO THUONG NIEN TOT NHAT 2019

E——

TOP 10 BAO CAO THUONG NIEN TOT NHAT NAM 2019
NHOM VON HOA LONMN

Ong Nguyén Chi Cong - Phé Téng Gidm déc Vicostone dai dién
nhdn gidi thuwéng TOP Doanh nghiép vén héa Ién cé Bdo cdo thuwdng nién tét nhat 2019

Trong cudc binh chon doanh nghiép niém yét cé Bao cdo thudng nién tét nhat 2019 do S& Giao dich
Chirng khodn TP.HCM, S& Giao dich Chirng khoan Ha N6i, Bdo Dau tu Chirng khoan va Coéng ty Dragon
Capital phéi hop t6 chirc, Vicostone dugc binh chon vj tri thir 3 trong Top 10 Doanh nghiép vén héa 1én
¢6 bado cdo thudng nién tét nhat 2019, cling 13 an thdr 11 lién tiép ké tir nAm 2008 14 doanh nghiép cé
bao cdo thudong nién tét nhat.

O VICOSTONE DAT GIAI THUGONG CHAT LUONG QUOC GIA

Giai thudang Chat luong quéc gia do Téng
cuc Tiéu chuan Do ludng Chat lvong thudc
B6 Khoa hoc va Céng nghé chu tri thuc hién
nham tén vinh, khen thudng hang nam &
cap Quéc gia, do Thu tudng Chinh phu trao
tang cho cac t6 chirc, doanh nghiép dat
thanh tich xuat sic trong viéc nang cao chat
lwong san pham, hang hoa trong san xuat,
kinh doanh va dich vu; nang cao vi thé cac
san pham, hang hoa va dich vu ctia Viét Nam,
tang cuong nang luc, kha nang canh tranh
va hdi nhap quéc té. Vicostone 1a 1 trong
75 doanh nghiép xuat sac dat giai thuéng.

Ong Trdn Manh Cuong - Gidm déc chdt luwong Vicostone
dai dién nhdn gidi thuéng Chat luong Quéc gia

Bao cao thudng nién Vicostone 2019 13



CAC DAU AN TIEU BIEU NAM 2019 (Tiép)

CONG TY NIEM YET

QI gk

/\ NAM 2019 PU'QGC DANH GIA LA NAM THANH CONG
VA TANG TRUONG DOT PHA CUA VICOSTONE
\/ VOI1 NHIEU GIAI THUGNG QUAN TRONG

e Top 50 Céng ty niém yét tét nhat Viét Nam do Tap chi Forbes Viét Nam x€p hang va danh gia; e Top 500 Doanh nghiép cé loi nhuan tét nhat Viét Nam do t6 chirc Vietnam Report va Bio
Vietnamnet x€p hang va danh gi;

e Top 10 Doanh nghiép quan trj tét nhat Viét Nam do Phong Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam
(VCCI), véi sy tham gia ctia Bao Dién dan doanh nghiép, Vién nghién ctru va phat trién doanh e Top 500 Doanh nghiép tu'nhan I6n nhat Viét Nam do t6 chirc Vietnam Report va Bio Vietnamnet
nghiép (INBUS), Hoi ké toan va kiém toan VN (VAA), Hoi cdc nha Quan tri Doanh nghiép Viét Nam xép hang va danh gia;
phdi hop thuc hién;
e Thuong hiéu manh Viét Nam do Thoi bdo Kinh té Viét Nam xép hang va danh gia;
e Top 100 Doanh nghiép bén virng 2019 do Phong Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam (VCCI)

phdi hop vai B Lao dong - Thuong binh va Xa hoi (MOLISA), B6 Tai nguyén va Mdi trudng e Top 10 Céng ty vat liéu xay dung uy tin Viét Nam 2019 do t6 chirc Vietnam Report xé€p hang
(MONRE), Téng Lién doan Lao déng Viét Nam (VGCL) phéi hop thuc hién; va danh gia;

e Vi tri thir 4 trong Top 50 Céng ty kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam do Tap chi Nhip Cau Dau Tuw e Thuong hiéu tiéu bi€u nganh xay dung Viét Nam 2019 do Bao Xay dung phdi hop véi cac s,
phéi hop Cong ty chirng khoan Thién Viét; hiép hdi, hdi trong nganh Xay dung phat dong cudc binh chon.

e Top 100 Céng ty dai ching I&6n nhat Viét Nam do tap chi Forbes Viét Nam x€p hang va danh gia;

14 Bao cao thudng nién Vicostone 2019 Bao cio thudng nién Vicostone 2019 15
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DANH MUC RUI RO TRONG YEU

Thoéng qua viéc danh gia lai danh muc rti ro nam 2019, phan tich béi canh thuc té€ va du bao trong giai
doan téi, Cong ty c6 thé phai déi dién véi cdc danh muc rui ro trong yéu sau day, xuat phat tir nhirng
théng tin duwoc cap nhat & thoi diém thuc hién bao cao nay.

@ Rui ro bi khai kién ap thué chéng ban pha gia va chong tro cap tir My

Sau khi Trung Quéc bi My ap thué dai véi mat
hang d4 tdm thach anh bao gom: thué chéng ban
pha gia, thué€ chéng trg cap, thué do ap Iénh trirng
phat chung, lugng da tam thach anh san xuat theo
céng nghé Trung Quéc nhap khiu truc tiép tur
Trung Quéc vao My gan nhu gidm vé khoéng. Thay
vao dé, mot lwong Ién da tam thach anh, chu yéu
duoc san xuat theo cong nghé Trung Qudc, duoc
nhap vao My tir An Do, Thé Nhi Ky cudi 2018
va nlra dau 2019. Ngay lap tirc phia My c6 dong
thai ap thué chéng ban pha gia va chéng trg cap
déi v&i mat hang da tam thach anh nhap khau tir
hai nuéc nay. Mac du cudc diéu tra van chua di
dén két luan cudi cung nhung s6 liéu nhap khau
da thach anh nhan tao twr An D6 va Thé Nhi Ky
vao My trong thang 12/2019 da bt dau sut gidm
manh. Viét Nam tr& thanh nudc ding thd ba vé
lwong nhap da tdm thach anh vao My ké tir thang
12 nam 2019. Trudc day, da tam thach anh nhap
khau vao My tir Viét Nam cha yéu do Vicostone
san xuat nhuwng mot vai ndm gan day da xuat hién
mot s6 cong ty nhap cong nghé may madc Trung

Québc va san xuat tai Viét Nam véi chién luoc lam
ra sdn pham véi gia thanh ré hon. Viéc nay co thé
dan dén lugng da nhap khau tir Viét Nam vao My
tang manh v&i mirc gid binh quan ré hon. Nhu vay
xuat hién rui ro 1a chinh phl va cac nha san xuat
tai My c6 thé sé thuc hién hanh déng phong vé
d6i v&i cac san pham da thach anh nhan tao dugc
nhap khau tr Viét Nam.

Cong ty da va dang thuong xuyén ra soat toan
bd hé théng quan tri d€ ddm bao viéc truy xuat
nguodn goc va trach nhiém giai trinh mot cach ro
rang va khoa hoc, chirng minh tinh hop ly ctia moi
chi phi gia thanh va kinh doanh minh bach, céng
bang.

Coéng ty cha dong nghién clru day da cac quy
dinh cta luat phap My vé viéc ban pha gia va
chéng ban pha gia, nham chuan bj day du cac ho
s0, tai liéu can thiét dé sdn sang déi mat, hoac tu
nguyén la doi tuong diéu tra trong trudng hop
bi kién.

Bao cao thwong nién Vicostone 2019

Vdn phong Vicostone USA tai Dallas - My

@ Anh huéng cta dai dich virus corona (COVID-19)

Su bung phat gan day cta dai dich virus corona
(COVID-19) Ia mét yéu té rui ro quan trong c6 thé
anh hudng dén nguoi tiéu dung cudi va nén kinh té
toan cau, tir dé co thé 1am giam nhu cau déi vai cac
san pham clia Céng ty, lam gian doan hoat déng va
anh hudng khong tot dén két qua kinh doanh va tai
chinh ctia Cong ty.

Viéc tinh hinh dai dich dang ti€p tuc lan rong va
khé kiém soat cé thé sé dan dén nguy co suy thoai
kinh té€ toan cau nghiém trong, 1am gidm nhu cau
cai tao va tu stra nha va xay dung khu dan cu mdi,
anh hudng nghiém trong dén tang trudng cla
nganh xay dung noi chung va nganh san xuat da
thach anh nhan tao néi riéng. Nguy co gidm nhu
cau str dung déi vai nganh vat liéu xay dung, trong
dé co da thach anh nhan tao cé thé sé dan dén sy
canh tranh khéc liét gilra cac nha san xuat, trong dé
¢6 Vicostone, dac biét tai cac thj truong trong yéu
nhu Bic My, Chau Uc, Chau Au, [am anh hudng
dén doanh thu va lgi nhuan ctia Cong ty.

Bén canh do, dai dich virus corona (COVID-19)
cling 6 thé anh huéng xau dén cong tac diéu hanh
san xuat kinh doanh clia Cong ty néu xay ra tinh
huéng cac quéc gia khuyén cdo han ché di lai, giao
thuong, han ché luc lugng lao dong 16n tap trung
tai chd ctia cac doanh nghiép. Trong tinh hudng do,

Vicostone sé c6 thé gap khé khan, thach thirc trong
viéc van chuyén nguyén vat liéu dau vao, hoat dong
xuat kh3u va [3p d3t, cling nhu viéc s3p x&p ngudn
nhan luc sn xuat va van hanh dé ddm bao cho hoat
dong lién tuc cta Céng ty va an toan cho toan b6
can b6 cong nhan vién.

Dai dich virus corona (COVID-19) dan dén nhirng
bién dong khén ludng trén thi trudng ching khoan
toan cau ndi chung va Viét Nam noi riéng, cé thé
tac dong nghiém trong va bat loi dén gia c6 phiéu,
khoi luong giao dich d6i vai Vicostone ciing nhu
cac tip doan lén khac.

Dé (rng phé véi nguy co dién bién phirc tap cua
dich do virus corona (COVID-19), Vicostone da va
dang cha déng trién khai cong tac phong chéng,
ngan chin dich theo huéng dan ctia Bo Y té, thiét
lap hé théng theo dbi cap nhat tinh hinh sirc khoe
cla toan bd can bd cong nhan vién, dau tu trang
thiét bi y t€, bao hé dam bao méi trudong lam viéc
an toan cho CBCNV. Céng ty cling xay dung cac
phuong an hanh déng cho tirng kich ban dién bién
cta dich bénh dé sin sang rng pho véi cac tinh
hudng co thé xay ra nham giam thiéu rui ro, dén
dau thach thirc.

Bao cao thwong nién Vicostone 2019
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@ RUi ro phat trién thi trudng

1. Doanh thu tap trung chu yéu & cac thi truong
quéc té lén

T nam 2015, doanh th’u xuat kha“iy vao cac thi
trudng 16n nhu Bic My, Uc va Chau Au ludn chiém
gan 99% téng gia tri xuat khau cua Cong ty.

Trong giai doan 2015-2019, t6c do tang trudng
doanh thu cua Vicostone dat mirc cao nhat. Thi
truong My [udn 1a thi trudng chinh, dong gép hon
50% téng doanh thu xuat kh3u cla Vicostone. Ty
trong doanh thu ctia cac thj truding én dinh qua cac
nam 2015-2018. Tuy nhién t&i ndm 2019 c6 thé
thay da co6 su chuyén dich kha manh trén co cau
doanh thu theo thi trudng, khi doanh thu tap trung
vao cac khach hang chinh tai Chau My va giam dan
& Uc va Chau Au.

Viéc ti trong xuat khau tap trung vao mét vai thi
trudng gidng nhu tinh trang bé trimg vao mot gio,
c6 thé gay ra rui ro I6n khi thi trudng dé xay ra
khung hoang hodc suy gidm nhu cau thij truong.

C&c rui ro tiém an xuat phat tir nhirng bién dong
I6n tai nhirng thi trudng trong yéu co thé ngoai
tam kiém soat ctia Cong ty. Tai mdi thj trudng, hoat
dong cuia Vicostone chiu suanh hudng clia dac thu
tirng qudc gia. Bién dong vé kinh té - chinh tri - xa
hoi, nhitng thay déi hanh lang phap ly, chinh sach
hay mét loat cac yéu t6 lién quan dén mdrc dé cung

- cau nhu thj trwong bat dong san, mirc dau tu cai
tao, tu sra nha va xay dung khu dan cu mdi, thay
dé&i xu thé tiéu dung, tinh hinh canh tranh... khién
két qua kinh doanh va cac chién luoc, k& hoach
hoat dong ctia Cong ty cling sé bi anh hudng theo.

RUi ro khac la nguy co anh hudng xau bai su gia
tang hoat dong nhap khau tir cac nha san xuat da
nhan tao khac vao cac thi trudong chinh ctia Coéng
ty, dac biét 1a tai My, Uc va Canada. Viéc cac nha
san xuat Trung Quéc chuyén déi ngudn géc nhap
khau vao My sang cac nudc thir 3 va ddy manh
hoat dong kinh doanh sang cac thi trudng khac
sé la nguy co rui ro khéng nhé cho hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty.

Nhirng rui ro tiém an anh hudng dén két qua kinh
doanh ctia Cong ty c6 thé dén tir viéc doanh thu
dang tap trung & mét s6 nha phan phéi chinh. Vai
cac thj truong gian tiép, két qua kinh doanh cla
Céng ty phu thudc vao su thanh céng, su' né luc
trong hoat ddng ti€p thi, ban hang cua déi tac. Moi
gian doan va bién déng tiéu cuc néu cé clia déi tac
trong hé théng phan phdi ctiia Cong ty c6 thé sé
anh hudng nghiém trong dén két qua kinh doanh
va hoat déng cua Cong ty.

Gian hadng Vicostone tai Trién Idm Quebec Expo Habitat, TP. Quebec
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2. Thi trurdng ndi dia

Hién tai thi trudng ndi dia tuy chua phai 13 thi
truong cé mirc déng gép doanh thu cao, nhung
& mét trong nhirng thi trudng tiém nang. Bén
canh cac rdi ro chung clia tat ca cac thj trudng,
Cong ty xac dinh cac rai ro dac thu anh hudng
dén Vicostone tai thi trwdong Viét Nam.

D4 ty nhién van 1a xu huéng tiéu dung chinh tai
thi truong Viét Nam. Vi vay, Cong ty can phai dau
tu chi phi truyén théng - marketing I6n khéng chi
nham muc tiéu xay dung va phat trién thuong
hiéu riéng clia minh tai thi trudng Viét Nam, ma
con dé tao su nhan biét vé sdn pham mdi, thay
déi quan diém tiéu dung, hay con goi |3 “educate”
ngudi dung. Néu khéng cé kha ndng thay déi
quan diém va théi quen tiéu dung, hoic khéng
c6 kha nang “di nhanh” sau khi da tao xu thé, cé
thé dan dén viéc d&i tha canh tranh hudng loi tir
két qua “educate” thi trudng ma Cong ty da trién
khai. Khi &y Céng ty c6 thé mat di lgi thé canh
tranh va co hdi tién phong, dan dat thi trudng.

Bén canh dé, thach thirc mai dén tur su xuat hién
mot s6 don vi san xuat da nhan tao goc thach anh
véi day chuyén céng nghé nhap khau tir Trung
Qudc, chi phi dau tu rat thap, cé nguy co lam
“loang” thi trudng bdi dong sdn pham cap thap,

Gian hang Vicostone tai trién ldm quéc té VietBuild - mét trong nhirng trién Idm Ién nhat vé nganh xdy dung tai Viét Nam

gia ré va gia tang sirc ép canh tranh vé gia. Viéc
nay dan dén rui ro cac dai ly, déi tac kinh doanh
¢d tinh sir dung cac san pham cé chat luong kém
hon, gia lam da VICOSTONE® dé gia tang loi
nhuan cho ban than, gy anh hudng dén niém tin
cua khach hang va uy tin cta thuong hiéu.

DE giam thi€u anh hudng do cac yéu té rai ro trén
mang lai, song song v&i viéc lién tuc cai tién dé
dua ra cdc mau san pham mdi, doc dao, khac biét,
nang cao chat lvong dich vu, Vicostone tiép tuc
day manh hoat dong truyén théng - marketing,
trién khai cac chién dich quang cdo chuyén nghiép,
bai bdn nham nang cao nhan biét vé thuwong hiéu
VICOSTONE®va nhan biét vé sdn phdm da nhan
tao gbc thach anh; diy nhanh tién dé mé rong hé
théng phan phdi sdn pham Vicostone dén cac thi
trudng trong diém trong nudc; xay dung va phat
trién hé théng showroom, xudng ché tac da va
kho vé tinh clia Vicostone tai cac thi trudng muc
tiéu d€ dam bao chat luong thanh pham & mirc
doé tét nhat, thai gian dap &rng don hang nhanh
nhat déi véi nguoi dung cudi va tiép tuc ndng cao
cong tac quan ly chat lwgng chat ché trong moi
khau tir san xuat dén 1ap dat, dac biét 13 quan
ly chat luong dich vu tai cac dai ly va don vi
lién két.
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/\ Ri ro twr ap luc canh tranh /\ Rui ro phap ly
\/ \/

Trong nganh san xuat da nhan tao, Vicostone phai chiu ap luc canh tranh gay gat khéng chi tir cac nha
san xuat da thach anh khéc, tir cadc nha cung cap da tu nhién, ma con tir cdc nha san xuat da nhan tao
thay thé& khac trén thj trudng nhu laminate, ceramic tam 1&n hay gé ép, bé téng, thép... Diéu dé cé thé
anh hudng dén két qua hoat dong va tinh hinh tai chinh ctia Céng ty.

1. Rui ro thay déi tiéu chuan vé méi trwdng san xuat

Hién nay, theo xu huéng chung clia thé gidi, cdc nuwdc khong chi yéu ciu cao vé mic do an toan, than
thién véi moi tredng clia san pham ma con dic biét coi trong van dé an toan maéi trudng trong qua trinh
san xuat trong do co yéu té bui silic, tdc nhan gay bénh bui phdi silic. Cac nudc quan tAm nhiéu nhat 12
cac nudc phat trién nhu My, Uc, khéi cac nuéce EU.

1. Canh tranh tir cac déi tha san xuat da thach anh

Vicostone cé thé gap rui ro vé ap luc canh tranh ngay moét khac liét trén cac thi trwdng do s6 lwong cac

nha may san xuat da thach anh nhan tao ngdy mot ting. Sau vu kién chéng ban pha gia va chéng tro cap
vGi san pham da tam thach anh Trung Quéc duoc nhap khiu vao My, mot sé céng ty tai My da dau tu
day chuyén san xuat tai My. Mot s6 nha san xuat Trung Quéc sau khi khdng thé xuat khau vao My da
chuyén sang dau tu san xuat tai Viét Nam va & cac nudce thir ba khac nhu An Do, Malaysia, Philippines...
dé ti€p tuc xuat khau sang My.

Sau vu kién chéng ban pha gid va chéng tro cap déi véi cac san pham Trung Quéc, luong da tam thach

Theo B&o c3o rui ro toan cau nam 2020 (The Global Risks Report 2020) do Dién dan Kinh t& Thé gidi
(WEF) céng bé, 5 rui ro hang dau xét theo kha nang xay ra va 3/5 rui ro xét theo mirc d6 tac déong déu
lién quan dén moi truong. Do vay, ndm 2020 13 ndm ma thé gidi sé rat quan tdm dén van dé maoi trudong.

Chinh vi vay, xu thé chung clia cac quéc gia, bao gbm ca Viét Nam sé ngay cang khat khe hon véi cac
yéu cau, quy dinh lién quan dén méi trudng san xuat va lam viéc clia ngudi lao dong, cling nhu cac tac
dong clia hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép déi véi méi trudng.

anh nhap khau tir Trung Quéc vao My gidm manh, cac nha san xuat Trung Qudc chuyén hudng xuat khau
s6 lwong 16n vao thi truang Uc, Canada véi gia ré, gay ra su canh tranh khoc liét tai cac thi truong nay. Pay 6 thé 12 rai ro, thach thirc ddi vai Vicostone khi mudn chinh phuc cac thi trudng méi va duy tri cac
thi trudng hién tai.
M6t rui ro khac 1a kha nang rat cao Vicostone bj cong ty khac bt chuéc cAc mau ma san pham trong

nganh da nhan tao, cho du cac san pham sao chép khé dat duwoc chat lwong va su tinh xao trong thiét

k& hoa van, mau sic so vai san pham géc do nhirng bi quyét riéng vé ky thuat va cdng nghé. Da&i vai rui

ro nay, Céng ty ludn chu trong viéc dang ky ban quyén tac gia, kiéu dang cdng nghiép cuia cac san pham

da, dang va s3p c6 tai cac thi truong trong diém. Tuy nhién, cac bién phap bao hé nay ciing chi mang

tinh chat cuc bo, do kho cé thé dam bao cac mau ma duoc sao chép sé khong xuat hién & cac thj trudng

khac nam ngoai tam kiém soat ctia Cong ty.

Mot rui ro khac [am giam tinh canh tranh ctia Cong ty trén thi trudng la van dé gia ban. Do dau tu nhiéu
chi phi vao R&D ciing nhu dau tu ap dung cac cong nghé, ky thuat mai, gia ban san phdm da nhan tao
g6c thach anh do Vicostone san xuat khong thé & mirc thap. Trong khi dé, mot s6 nha san xuat khac cé Hé théng xur ly bui tai Vicostone
hanh vi sao chép mau ma hodc céng nghé san xuat cta déi tha sé hudng loi tir viec khéng phai bo chi
phi nghién ctru, tir d6 dé dang dua ra moét mire gia thap hon rat nhiéu so véi gia tri thuc t& ctia san pham.
Hay viéc cac nha san xuat str dung céng nghé Trung Quéc véi mire dau tu thap, mic du dua ra cac san
pham chat lugng thap hon ca vé co ly tinh va miu ma, nhung ¢ thé ban véi mirc gia rat thap ciing I3
rdi ro anh hudng truc tiép téi thi phan cta Vicostone, dan dén anh hudng vé doanh thu, loi nhuan va
hoat dong ctia Vicostone.

2. Canh tranh tir cac san pham thay thé

Ngoai strc ép canh tranh tir cadc nha san xuat da nhan tao gbc thach anh, Vicostone con phai chiu ap luc
canh tranh manh mé tlr da tu nhién va tir cdc nha san xuat vat liéu bé mat thay thé& khac trén thj truong
nhu laminate, da hoa cuwong, da cam thach nhan tao, ceramic tdm I&n hay go ép, bé téng, thép.

Cac san pham thay thé& nay, mac du vé tinh chat co' ly va mau ma cé thé khong bing san pham da thach
anh, tuy nhién lai c6 mét s6 vu diém hon nhu gia thanh phai ching, kha nang (ng dung cao hon da
thach anh va da tu nhién trong mot sé trudng hop, nén cé thé dé dang dap (rng duoc nhu cau clia khach
hang, tré thanh mét trd ngai I6n trong viéc maé rong thi phan da cta Cong ty
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La mot doanh nghiép thuc su quan tAm dén van dé moi truong va coi dé 13 muc tiéu chién lugc vai
nhirng k& hoach hanh déng cu thé dang duoc trién khai mot cach sat sao va chuyén nghiép, Vicostone
danh gia day la co héi dat duoc su tin tudng va yéu mén cla khach hang, déi tac va cong dong, thé hién
trach nhiém va cam két ctia mét doanh nghiép cé dinh huéng phat trién bén virng hét sirc ré rang.

Thuc té€ cho thay, theo két qua do d6i tac thir ba va Cong ty tu do dac, tat ca cac két qua quan tric vé
néng do bui silic trong nha xuwdng san xuat cla Vicostone déu trong ngudng cho phép theo quy dinh
clia cac quéc gia dang nhap hang cua Vicostone.

Hé théng quan tric tu déng cho cac nha may trong Tap doan néi chung va Vicostone néi riéng da chd
dong trong viéc kiém soat chat lugng khi thai va nudc thai. Hé théng quan trac tu ddng tai cAc nha may
bao gdm: tram quan tric khi vé co (Ivu lwong, nhiét do, ap suat, bui téng, SO2, NOx, CO), tram quan tric
khi hiru co (nhiét do, luu lwong, ap suat, Toluen, Benzen, Styren) va tram quan tric nudc thai (nhiét do,
lvu lwvong, PH, COD, TSS, Amoni...). Qua dé, Cong ty cht dong hon trong viéc thudng xuyén theo doi,
kiém soat cac chi s6 nudc thai, khi thai, bui thai d€ c6 nhirng bién phap can thiép, xtr ly kip thdi nham
ngan chan cac anh hudng khong tét déi véi sirc khde cia CBCNV va moi trudng bén ngoai, xay dung
mdi trudng lam viéc an toan trong Coéng ty theo tiéu chuan cta Viét Nam va qudc té.

Tuy nhién, viéc thay déi vé cac tiéu chuan méi trudng san xuat cling c6 thé 13 rai ro, thach thic doi véi
Vicostone trong viéc kinh doanh tai cac thj trudng hién cé va cac thi trudng tiém nang; rii ro dé cé thé
dén tir luat & chia chinh quyén dia phuong hodc/va su e ngai clia khach hang khi chuwa thue su thau hiéu,
chua tiép can day du théng tin vé nhirng thuc trang va pham vi canh bao cta van dé.

Trong chién lvgce cua Coéng ty nam 2020 ciing nhu trong 5 nam t&i, muc tiéu san xuat vat liéu sinh thai,
than thién véi méi trudng tiép tuc 1a muc tiéu trong diém ctia Cong ty.

Véi phuong cham dé Cong ty khong nglrng phat tri€én cac san pham mai than thién vai méi truong, an
toan cho nguoi sir dung va ngudi tham gia trong qua trinh san xuat, nang cao trach nhiém xa hoi.

Hé théng quan tri cac tiéu chuan HSEQ (Strc khoe - An toan - Méi trudng - Chat lwong) dugc Cong ty
ap dung va kiém soat chit ché trong tat ca cac hoat dong.

SUC KHOE AN TOAN MOI TRUONG CHAT LUONG

TIEU CHUAN HSEQ

Viéc ap dung cac tiéu chuan quéc té, chi ddng cai tién quy trinh san xuat, déi mai cdng nghé dé ngay
cang nang cao tiéu chuan vé méi trudng noi riéng va tiéu chudn HSEQ noi chung 1a co héi dé Vicostone
chinh phuc nhirng thi trudng khé tinh nhat, sdn sang chi déng thich (ng trwéc nhirng thay déi vé quy
dinh, cac yéu cau vé méi truong.
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2. Rui ro tuan tha quy dinh cta phap luat

Hién tai, cac sdn pham cua Coéng ty dugc ban va phan phéi tai hon 40 quéc gia va ving Ianh thé trén thé
gidi. Viéc kip thdi ndm bat, cap nhat chinh xac cac thay d&i trong chinh sach, quy dinh, hanh lang phap
ly, déng thoi xay dung phuang an phong ngira va déi phé véi nhirng thay déi tai tat ca cac khu vuc 13 rat
khé d6i véi Cong ty. Do d6, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty ludn tiém an rui ro bi anh hudng nghiém
trong tir nhirng thay déi d6 hodc Cong ty vo tinh vi pham cac quy dinh, chinh sach riéng cta tirng quéc
gia, khu vuc do thiéu théng tin cap nhat.

Khéng chi déi mat va&i cac rai ro do thay déi cac quy dinh cta phap luat quéc té, hoat dong cua Céng
ty cling tiém an rui ro vé tinh vi pham phap luat, quy dinh trong nuéc, do téc dé thay ddi hé théng van
ban, quy dinh phap luat lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh nhu chinh sach thué, hai quan, ké
toan, chirng khoan, hop déng... ctia nuwdc ta twong doi nhanh. Khi cac yéu cau vé tuan tha ndy khéng
duoc dam bao vi bat ké ly do gi, Vicostone khong nhirng d6i mat vai kha nang bi phat, ma anh hudng
t&i uy tin doanh nghiép, dan dén rat nhiéu bat loi, dic biét |a vé van dé thai gian khi thuc hién cac hoat
dong kinh doanh ctia minh.

@ RUi ro ty gi

N3am 2019 ghi nhan su én dinh & mirc cao cla ty gia. Ty gid binh 6n da giup nhiéu doanh nghiép bat
duoc cac khoan 16 do chénh léch ty gia, trong d6 cé Vicostone. Nhung nhirng ngay dau ndm 2020, khi
dich Covid-19 xay ra da khién ty gia cia nhiéu déng ngoai té 1én xudng that thudng.

Gi4 USD lao déc manh do tam ly lo ngai cta gi¢i dau tu trude tac dong cta Covid-19 tdi nén kinh té
toan cau cung vdi viéc gid dau lao déc 30% sau khi khéng dat dugc thda thuan cat gidm san luong tur
té chirc OPEC.

Bén canh dé, sau quyét dinh cit giam |ai suat
cla Fed, thi trudng ky vong cac ngan hang trung
uong 1&n khac cling sé tiép budc dong thai nay
cat gidm lai suat va diéu chinh ty gia. Trong nuéc,
ty gid USD trung tdm cling da gidm lién tuc twr
cudbi thang 2 xuéng con 23.195 déng vao ngay
9/3/2020.

Trong khi do, viéc Viét Nam gan day bi dua vao
danh sach theo doi thao tung ty gid cia My cling
I3 mot tin hiéu dang lo ngai. Ngoai ra, nhu cau
nhap khau hang hoa tir Viét Nam trong nam tai
cling c6 thé bi anh hudng do tac dong tir viéc sut
gidm nhu ciu toan cau, do dé nguén thu ngoai té
tlr xuat khau cé thé sé khdng con duoc tich cuc
nhu trong nam 2019.

V6&i béi canh tinh hinh kinh té thé giéi bat én nhu . .
trén, cac chuyén gia du bao ty gid nam 2020 sé cé
xu huéng gidm, tuy nhién, rdi ro Viét Nam bi My
dua vao danh sach “thao ting tién té” |a mot rui
ro I&n, buéc Ngan hang Nha nuéc phai than trong
trong viéc gidm manh gia tién dong.

Bao cao thudéng nién Vicostone 2019 23
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Tam nhin - S& ménh - Gia tri cot 16i - Dinh hudng chién luoc -
Dinh hudng chi dao quan ly chat luong toan dién

Thong tin chung vé Vicostone
Qua trinh hinh thanh va phat trién
M6 hinh quan tri, Co cdu nhan su va B6 may quan ly

San pham, Cong nghé va Thi trudng



TAM NHIN

Tr& thanh Top 3 thuong hiéu da thach anh trén thé gi¢i bang viéc khéng ngirng
phat trién, cai tién va ap dung céng nghé mdi, vat liéu mai bang cong nghé doc dao,
théng minh dé tao ra nhirng san pham da thach anh giau tinh nghé thuat, déc dao
va truyén cdm hdng cho moi déi tuong.

SU MENH

Hién thuc hda moi cam két, luén tién phong sang tao dé mang dén nhirng san pham
c6 gia tri nghé thuat doc ddo, dan dau xu huéng véi chat luong hang dau, théa man
t6t nhat nhu cau cta moi déi twgng khach hang va truyén cdm hing sang tao cho
moi ca nhan trong moi khéng gian séng.

DINH HUGNG CHIEN LUGC

Lay san xuat céng nghiép theo hudng san xuat théng minh la kinh doanh cot 16i,
vat liéu sinh thai va sdn pham céng nghé cao |a mii nhon, trong dé tap trung vao da
thach anh va vat liéu Composite cao cap.

Bao cao thuwong nién Vicostone 2019

GIATRI COT LOI
Dang tin cay

Vicostone |3 dia chi tin cay vé moi mat véi mot van hoa da dugc kiém ching “Lam
nhirng gi da néi”, ludn ludn “Hién thuc hoa moi cam két” dua trén nén tang:

Ngudn nhan luc cé kién thirc, tai ndng, trach nhiém, dam mé, sang tao, ddm
nghi dam lam;

Coi su hai long va tin twdng cta moi nhan vién, khach hang, cé déng 1a muc
tiéu toi thuong va tén chi cho moi hoat dong cua Vicostone;

Str dung hiéu qua va ludn cap nhat nhirng céng nghé méi nhat, cai tién lién tuc
ca trong san xuat Ian quan tri doanh nghiép;

Hiéu qua kinh doanh tét, phat trién bén virng xuat phat tir tiém luc tai chinh
manh va céng nghé quan trj tién tién;

Trach nhiém nghiém tulc v&i cac hoat dong xa hoi.

Tién phong

Vé céng nghé méi, vat lieu mai va dan dat xu thé méi trén thi trudng, phat trién
xanh, bén virng.

Truyén cam hirng

Vé dep thién nhién tinh tdy nhat da va dang duoc hdi tu vao san pham VICOSTONE®,

tlr d6 ti€p tuc truyén.cam hirng, dé khach hang tu tin theo dudi va tao ra khéng gian
song theo phong each riéng ctia minh.

B3ao cio thudng nién Vicostone 2019 27



BINH HUGNG CHI DAO

QUAN LY CHAT LUGNG TOAN DIEN

Chat lugng duoc dinh hudng béi khach hang. Khach hang
mua san pham va dich vu nham dap (‘ng nhu cau va mong
mudn cta ban than vai chi phi pht hop vai gia tri sir dung;

Su hoan hado vé chat luong toan dién chi cé thé dat
duoc mét cach tét nhat bang viéc chi ddng phong ngira
cac su c6 hon la stra chira sau khi xuat hién;

Quia trinh tao ra san pham va dich vu chiu anh hudéng
bai hiéu qua céng viéc ctia moi nhan vién. Mbi nhan
vién ndy 1a “khach hang” ctia nhan vién khac, méi cong
doan nay lai la “khach hang” ctia cong doan lién ké trudce
dé va tat ca déu c6 nhirng anh hudng dén su hai long
ctia khach hang; dong thai cac nhan vién cé trach nhiém
gop v 1an nhau dé chat lugng cong viéc khéng ngirng
duoc cai thién;

Suwhoan hao vé chat lugng yéu cdu moi quy trinh ludn duoc
cai tién lién tuc. Diéu ndy cé nghia ring mdi nhan vién can
lién tuc danh gia xem coéng viéc hién tai dat &@ mirc do nao va
lam thé nao dé cong viéc ngay cang tét hon;

Con ngudi cung cap tri tué va thuc hién nhirng hanh
déng can thiét dé dua ra nhirng cai tién;

Hoach dinh nguon luc doanh nghiép mot cach téi uu,
quan tri doanh nghiép duwa trén nén tang cong nghé
hién dai |13 yéu té then chét cho su phat trién bén virng
va chuyén nghiép.

Tong quan vé Vicostone

Bao cao thwong nién Vicostone 2019

Gian hadng Vicostone tai Trién ldm Quebec Expo Habitat, thanh phé Quebec
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THONG TIN CHUNG VE VICOSTONE

Vicostone 1a mot trong nhirng nha san xuat da thach anh hang dau trén thé gigi. Hé thong dai ly phan
phdi sdn pham cua Vicostone da hién dién tai khap cac chau luc va nhan hiéu VICOSTONE® dugc bao

ho tai 67 quéc gia.

@,

VICOSTONE

30

Théi hén véo dé

CONG TY €O PHAN VICOSTONE

Tén giao dich
Tén viét tat
Giay chirng nhan

dang ky doanh
nghiép s6

Von diéu lé

Dia chi
Dién thoai
Fax

Website

Email

VICOSTONE JOINT STOCK COMPANY
VICOSTONE
0500469512 do S& Ké hoach va Bau tu TP.

Ha Néi cap lan dau ngay 02/06/2005, dang
ky thay déi [an th 18 ngay 16/04/2018

1.600.000.000.000 déng
(M6t nghin sdu tram ty dong)

Khu Céng nghé cao Hoa Lac, xa Thach Hoa,
huyén Thach That, TP. Ha Noi

024 3368 5826
024 3368 6652
http://vicostone.com

quanhecodong@vicostone.com

Tong quan vé Vicostone

Tén chirng khoan:
C6 phiéu Céng ty cd phan Vicostone
Ma c6 phiéu:

Ménh gia: 10.000 déng

S6 lwong c6 phi€u niém yét:
160.000.000 CP tai S& Giao dich chirng khoan Ha N6i (HNX)

. Sé luvgng ¢ phiéu cé quyén biéu quyét dang Iy hanh:

| 160.000.000 CP

L

Phu trach cong bo thong tin
ONG PHAM ANH TUAN

2 Chircvu: Téng Giam déc CTCP Vicostone

& Dién thoai: (+84) 24 3368 5826 = Fax: (+84) 24 3368 6652

¢ Dia chi: Khu céng nghé cao Hoa Lac, xa Thach Hoa, huyén Thach That,
thanh phé Ha Néi, Viét Nam.

\. Di dong: 0977 150 881

Don vi ki€m toan doc lap
CONG TY TNHH ERNST & YOUNG VIET NAM

Dia chi: Tang 8, toa nha Cornerstone, 16 Phan Chu Trinh, Quan Hoan Kiém, Ha Noi
Dién thoai: 024 3831 5100.

Thuc hién kiém todn BCTC riéng va BCTC hgp nhat cdc nam 2012, 2013, 2014,
2015, 2016, 2017, 2018, 2019.

Bao cao thwong nién Vicostone 2019
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QUA TRINH HINH THANH
VA PHAT TRIEN

Mot nam sau
ngay hoan
thanh viéc ¢
phan hoéa, Cong

ty kinh doanh
6 1, khai dau
cho su tang
trudng nhanh
va bén virng
Xuat khau 16 trong nhimg
hang dau tién nam tié€p theo
sang thi truong
Uc, danh dau L
thai ky ting

trudng xuat

khau lién tuc
Thanh 1ap Nha trong nhirng
may D3 6p lat nam tiép theo
cao cap
VINACONEX,
tién than
cua CTCP
Vicostone

Vicostone chinh thirc di
vao hoat dong duéi
hinh thirc CTCP véi vén
diéu lé 1a 30 ty déng

Chinh thirc dua vao van hanh 02
day chuyén san xuat da ép lat nhan
tao str dung chat két dinh xi mang
(day chuyén Terastone) va hiru co
(day chuyén Bretonstone) véi tong
cong suat 920.000 m?/n3am

Tang vén diéu € l1én

129,5 ty dong;

Duogc Nha nuéc

trao tang Huan

chuong Lao dong

hang Ba

Niém yét c6 phiéu
tai Trung tam Giao
dich chirng khoan

Ha Néi (HASTC)

nay la S& Giao dich

chirng khoan Ha
N&i (HNX), chinh
thirc khai trvong

phién giao dich dau

tién vao ngay
17/12/2007;
Tang von diéu lé
1én 100 ty dong

Dua vao ap dung
Hé théng hoach
dinh nguén luc
doanh nghiép
(ERP-SAP); Tang
von diéu Ié 1én
210,66 ty dong

Thuc hién tai co cau; Tro
thanh céng ty con ctia CTCP
Phuong Hoang Xanh A&A

(nay la CTCP Tap doan

Phuong Hoang Xanh A&A)

Dugc Nha nudc trao
tang Huan chuong
Lao dong hang Nhi

Dai tén thanh

Nghién clru va budc
dau trng dung cong
nghé san xuat da thach
anh str dung bio-resin,
than thién véi moi
trudng; Tang von diéu
& 1én 150 ty dong

CTCP Vicostone

Hoan thanh dau tu day
chuyén san xuat sé 2;
Tang von diéu [é 1én
529,99 ty dong

Bang khen ca UBND Thanh phé

Ha N6i: Doanh nghiép hoan thanh

xuat sac nhiém vu cong tac;

Nhan chuyén nhuong 100% von

Cong ty TNHH MTV Dau tu' va ché

bién khoang san Phenikaa Hué
DPuoc Nha
nuéc trao tang
Huan chuong
Lao dong hang
Nhat; Tang
von diéu 1€ [én
800 ty déng

Tang von diéu lé
1én 1.600 ty déng;
Buoc cong nhan
la Thuong hiéu
Quéc gia

Nhan co thi dua
xuat s3c nganh

Xay dung giai doan
2010 - 2015; Hoan
thién xay dung ha
tang ho tro va trién
khai quan tri rui ro;
tich hop quan tri rui
ro vao tat ca cac
quy trinh hoat dong



MO HINH QUAN TRI, CO° CAU NHAN SU

VA BO MAY QUAN LY

@ So do to chire

Dai hoi dong c6 dong

Ho6i dong quan tri

Ban Kiém toan
ndi bo

Téng Giam Déc

Tiéu ban téng hop

Pho TGD Kinh doanh

K€ toan trudng

P. Tai chinh k& toan B P. Kinh doanh XNK

B P. Ban hang néi dia

—» P. Phap ché

P. Nhan su

m P. Quan ly chat lvong

P.R&D

s P.Quan hé c6 dong

34

Phé TGD san xuat

Nha may 1

Nha may 2

X. Nghién sang

P. Vat tu

Téng quan vé Vicostone

P. Téng hop

Bao cao thwong nién Vicostone 2019

Ph6é TGD Ky thuat

P. Ky thuat

—>

VPBDD TP. HCM

VPDD Nha Trang

VPDD Da Nang

Showroom tai Ha Néi
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MO HINH QUAN TRI, CO° CAU NHAN S
VA BO MAY QUAN LY (Tiép)

@ Co cau nhan su

Téng s6 lao dong clia Vicostone tai thoi diém ngay 31/12/2019 1a 692 ngudi. Ti lé lao dong tré dudi 35
tudi chiém 55,9%. Luc lwong lao dong nam 1a chd yéu (84,2%) va 92% da qua dao tao nghé. Lao déng
truc tiép san xuat chiém 64,5% téng s6 lao dong, mot ti 1é phu hop véi nganh nghé san xuat kinh doanh
vat liéu xay dung cua Vicostone.

Vé&i 29,6% lao dong cé trinh dé Dai hoc trd 1én, 62,4% lao ddng cé trinh d6 Trung cap, so cap, ky thuat
vién, chat lugng lao ddéng dau vao cla Vicostone cé nén tang kha tét, thuan loi dé str dung, bé tri, dao
tao nang cao dap (rng yéu ciu va muc tiéu chién luwgc ciia Cong ty.

1. Co cau nhan su theo trinh do

Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019
Trinh d6 . . - . - -
rinh do S6 luong Ty lé S6 luogng Ty lé S6 lwgng Ty lé
(ngudi) (%) (ngurdi) (%) (ngurdi) (%)
1| Trén dai hoc 10 1,56 10 1,47 11 1,59
2| Daihoc 175 27,34 192 28,15 194 28,03
3| Caodéng 77 12,03 93 13,64 90 13,01
4| Trung cap, so cap, CNKT 351 54,84 348 51,03 342 49,42
5| Lao déng phé théng 27 4,22 39 5,72 55 7,95
TONG 640 100 682 100 692 100

2. Co ciu lao dong theo gidi tinh (2019) 3. Co ciu lao dong theo tinh chat céng viéc (2019)

35,55%
84,25%
W Nam B Coéng nhan khai truc ti€p san xuat
B N B Lao dong gian tiép - ho trg san xuat
36 Téng quan vé Vicostone

4. Co cau lao dong theo dd tudi 5. Co cau lao déng theo phan cap quan ly

0,87%

1,30% 1 4.92% 3,76%
3,32%

95,37%

51,01%

39,45%

| 19-24 B 45-54 I Ban lanh dao
W 25-34 >55 B CBQL
W 35-44 B Nhan vién

6. B may quan tri

Hé6i déng Quan tri Céng ty c6 5 thanh vién:

ONG HO XUAN NANG Chu tich

ONG PHAM ANH TUAN Thanh vién
BATRAN LAN PHUONG Thanh vién
BA NGUYEN DIEU THUY NGOC Thanh vién
BA NGHIEM THI NGOC DIEP Thanh vién

Trong dé: Ong H6 Xuan Nang, Ba Tran Lan Phuong, va Ba Nguyén Diéu Thiy Ngoc la thanh vién khong
diéu hanh. Thanh vién déc lap la Ba Nghiém Thi Ngoc Diép.

Bao cao thudng nién Vicostone 2019 37



Ong Ho6 Xuan Nang
Cha tich HDQT
Sinh ngay: 04/11/1964

Ong Pham Anh Tuan
Uy vien HDQT
Sinh ngay: 12/09/1981

Trinh d6 chuyén mén

Tién si Chuyén nganh Co khi
Thac s Quan tri Kinh doanh

Chirc vu dam nhan tai cac cong ty khac

Chu tich HPQT - TGD CTCP Tap doan Phugng Hoang Xanh A&A
Chu tich HDQT CTCP Dau tu gido duc Phenikaa

Cha tich HDQT CTCP Cong nghé Ecovision Vietnam

Chua tich HD Truong - Trudng Dai hoc Phenikaa

Vién treong Vién Nghién clru & Cong nghé Phenikaa

Qua trinh cong tac

38

Tir 12/06/2014 dén nay: Cha tich HDQT CTCP Vicostone;

Tir 18/04/2013 - 15/12/2016: TGD CTCP Vicostone;

Tir 18/04/2013 - 12/06/2014: Phé Chu tich HDQT CTCP Vicostone;
Tir thang 04/2012 - 04/2013: Cha tich HDQT CTCP D4 6p lat cao
cap Vinaconex;

Tlr thang 03/2007- 03/2012: Chu tich HDQT - TGD CTCP D4 6p lat cao
cap Vinaconex;

Tlr thang 06/2005 - 03/2007: Giam déc CTCP D4 6p lat cao cap
Vinaconex;

Tir thang 07/2004 - 05/2005: Giam déc Nha may da 6p lat
cao cap Vinaconex;

Tur thang 01/1999 - 07/2004: Phé chanh van phong Téng
cong ty Vinaconex;

Tirthang 03/1996 - 01/1999: Giam déc chat lugng; Giam déc san xuat
nha may 6 t6 Ford Viét Nam - Hai Duong;

Tir 1993 - 03/1996: Vién co dién Néng nghiép Viét Nam;

Tir 1986 - 1993: Nghién ctru sinh - Giang vién Dai hoc Bach khoa
Ha Noi.

Trinh d6 chuyén mén
o Tién si Vat liéu Cao phan tirva T6 hop

Chirc vu ddm nhan tai cac cong ty khac

o Ph6 TGD CTCP Tap doan Phuong Hoang
Xanh A&A

o Uyvién HDQT CTCP Ché tac da Viét Nam

e Thanh vién Ho6i déng Trudng Dai hoc
Phenikaa

Qua trinh cong tac

o Tirngay 15/12/2016 dén nay: Uy vién
HDQT - Téng Giam déc CTCP Vicostone;

e Tirngay 14/10/2014 - 14/12/2016:
PTGD CTCP Vicostone;

e Tirthang 03/2013 - 10/2014: Giam déc
Nha may San xuat sé 2 kiém Giam déc
Trung tdm R&D CTCP Vicostone;

e Tur thang 07/2009 - 03/2013:

Giam doc Trung tdm R&D CTCP Da op lat
cao cap Vinaconex;

e Turthang 10/2006 - 06/2009:

Trudng Phong Céng nghé - Chat luong
CTCP Da 6p lat cao cap Vinaconex;

e Turthang 07/2005 - 10/2006: Trudng
Phong Céng nghé CTCP Da 6p lat cao
cap Vinaconex.

Tong quan vé Vicostone

Ba Tran Lan Phuong
Uy vién HDQT
Sinh ngay: 04/10/1988

Ba Nguyén Diéu Thiy Ngoc
Uy vien HDQT
Sinh ngay: 12/03/1972

Ba Nghiém Thi Ngoc Diép
Uy vien HDQT
Sinh ngay: 14/05/1987

Trinh d6 chuyén mén
e Clr nhan Luat kinh té&; Clr nhan
Tai chinh - Ngan hang

Chirc vu dam nhan tai cac cong ty khac

e Pho Tong gidam déc - Gidam déc Ban
Nhan luc CTCP Tap doan Phuong
Hoang Xanh A&A

e Thanh vién HDQT CTCP Tu van
quan ly du an VPM

Qua trinh coéng tac

o TUr 12/04/2019 dén nay: Uy vién
HBQT CTCP Vicostone

e Tir04/08/2015 dén 12/04/2019:
Thanh vién BKS CTCP Vicostone;

e Tlrthang 10/2014 - 08/2015: Trg'ly
TGD CTCP Vicostone;

e Tirthang 03/2013 - 10/2014: Pho
Chanh van phong CTCP Vicostone;

e Tirthang 11/2010 - 03/2013: Nhan
vién Ban phap ché déi ngoai CTCP
Vicostone;

e Tirthang 03/2010 - 11/2010: Nhan
vién tuvan CTCP Dao tao va Ung
dung Aprotrain.

Bao cao thwong nién Vicostone 2019

Trinh d6 chuyén mén
e Clrnhan Kinh té

Chrc vu ddm nhan tai cac cong ty khac
o K& toan trudng CTCP Dau tu gido
duc Phenikaa

Qua trinh cong tac

o Tirthang 06/2016 dén nay: Uy
vién HDQT CTCP Vicostone;

o Tir ngay 04/08/2015 -
30/06/2016: Thanh vién BKS
CTCP Vicostone;

o Tlrthang 09/1996 - 10/2014: K&
toan téng hgp CTCP XNK chuyén
gia Lao dong va ky thuat.

Trinh d6 chuyén mén
e Clr nhan ngoai nglr

Chirc vu dam nhan tai cac cong ty khac
o Khong

Qua trinh cong tac

e Tirngay 25/08/2014 dén nay: Uy
vién HDQT CTCP Vicostone;

e Nam 2009 - 09/2011: Nhan vién
Céng ty c6 phan Fsoft-FPT.
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Ban Téng Giam déc, K& toan truéng

o

&

Ong Pham Anh Tuan
Téng Giam déc
Sinh ngay: 12/09/1981

Ong Luu Cong An
Phé Téng Giam déc
Sinh ngay: 15/07/1965

Ong Pham Tri Diing
Phé Téng Giam déc
Sinh ngay: 18/10/1971

(Xem phan Thanh vién HDQT)

Trinh d6 chuyén mén
o Ky su dong luc

Chirc vu dam nhan tai cac cong ty khac

e Chu tich HDQT - Gidam déc CTCP
Ché tac da Viét Nam;

o Pho TGD - Uyvién HDQT CTCP Tap
doan Phuong Hoang Xanh ASA.

Qua trinh cong tac

e Tirthang 03/2007 dén nay: PTGD
CTCP Vicostone;

Tir thang 03/2007 - 04/08/2015:
Uy viéen HDQT CTCP Vicostone;
Tur thang 05/2005 - 02/2007: Pho
Giam déc CTCP D4 6p lat cao cap
Vinaconex;

Tur thang 12/2004 - 04/2005:
Quan déc Phan xudng Bretonstone
CTCP D4 6p lat cao cap Vinaconex;
Tir thang 10/2004 - 11/2004:
Truwdng phong Ky thuat CTCP Da
6p lat cao cap Vinaconex;

Tir ndm 2000 - 10/2004: Phé
phong Thiét ké Cong ty Diesel
Song Cong.

Trinh d6 chuyén mén
o Ky su co khi

Chtrc vu ddm nhan tai cac cong ty khac
e Pho TGD - Uy vién HDQT -CTCP Tap
doan Phuong Hoang Xanh A&A

Qua trinh coéng tac

e Tir thang 03/2007 dén nay: PTGD
CTCP Vicostone;

Tur thang 03/2007 - 04/08/2015:
Uy vien HDQT CTCP Vicostone;
Tir thang 02/2005 - 03/2007: Pho
Giam déc CTCP D4 6p lat cao cap
Vinaconex;

Tir thang 06/2004 - 02/2005:
Trudng phong K& hoach thi
trudng, Nha may Da 6p lat cao cap

Vinaconex;

Tur thang 08/2001 - 06/2004: Phé
phong Xuat kh3u lao dong, CTCP
kinh doanh Vinaconex - Vinatra.

Tong quan vé Vicostone

Ong Nguyén Chi Céng
Phé6 Téng Giam déc
Sinh ngay: 16/08/1981

Ba Nguyén Thj Nga
Ké toan trudng
Sinh ngay: 15/12/1984

Trinh d6 chuyén mén
o Ky su diéu khién

Chirc vu dam nhan tai cac cong ty khac
o Khong

Qua trinh cong tac

e Tirthang 08/2017 dén nay: PTGD
CTCP Vicostone;

e Tirthang 01/2013 - 07/2017:
Giadm déc CTCP Style Stone;

o Tirthang 06/2011 - 12/2012: Gidm
déc Ban san xuat CTCP Style Stone;

e Tirthang 09/2009 - 05/2011: Phé
Giam doc kiém Quan déc Phan xuong
Bretonstone, CTCP Style Stone;

e Tirthang 01/2009 - 08/2009:
Giam déc Ban san xuat - CTCP D4
6p lat cao cap Vinaconex;

e Tlr thang 09/2004 - 12/2008:

Ky su - CTCP D4 6p lat cao cap
Vinaconex.

Bao cao thwong nién Vicostone 2019

Trinh d6 chuyén mén
e Clr nhan kinh té&, chuyén nganh
ké toan

Chirc vu dam nhan tai cac cong ty khac
o Khong

Qua trinh cong tac

e Tlrngay 18/07/2015 dén nay: K&
toan trudng CTCP Vicostone;

o Tir04/08/2015 - 15/12/2016: Uy
vién HDQT CTCP D4 thach anh
cao cap Vicostone;

e Tlrthang 10/2012 - 07/2015: Pho
Trudng phong TC-KT CTCP Da 6p
|4t cao cap Vincaconex;

e Tirthang 11/2008 - 10/2012:
Nhan vién ké toan CTCP D4 6p lat
cao cap Vinaconex.
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Ban Kiém toan gébm 02 thanh vién:

\

Ba Nguyén Diéu Thiy Ngoc
Trudng Ban kiém toan
Sinh ngay: 12/03/1972

Ong Nguyén Vin Toan
Thanh vién Ban Kiém toan
Sinh ngay: 30/01/1991

(Xem phan Thanh vién HDQT)

Trinh d6 chuyén mén
e Clr nhan ngoai nglr

Chtrc vu dam nhan tai cac cong ty khac
e Thanh vién Ban kiém toan CTCP
Tap doan Phuong Hoang Xanh A&A

Qua trinh cong tac

e Tir 01/07/2019 dén nay: Nhan vién
Ban Kiém toan CTCP Vicostone;

e Tr 07/03/2016 dén 01/07/2019:
Nhan vién Kiém toan noi b tai Phong
Quan tri rdi ro va Kiém toan noi bo
CTCP Vicostone;

e Tr 15/02/2016 dén 06/03/2016:
Nhan vién Phong Phap ché va Quan tri
rti ro CTCP Vicostone.
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Thay d6i nhan sw Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Téng Giam doc, Ké toan truéng

H&i dong quan tri
Trong nam 2019, HDQT ¢6 su thay déi vé nhan su nhu sau:
o Ong Nguyén Quéc Trudng két thic nhiém ky 2015 - 2019 ké tir ngay 12/04/2019;
e Dai hoi dong cd déng cong ty da bau thay thé ba Tran Lan Phuong trd thanh Thanh vién Héi dong

quan tri nhiém ky 2019 - 2024 ké tir ngay 12/04/2019.

Ban Kiém soat
Tai cudc hop Dai hdi déng ¢ déng thudng nién nam 2019, Dai hdi déng c¢6 déng da thdong qua viéc thay
ddi mé hinh céng ty theo mé hinh tai diém b khoan 1 diéu 134 Luat doanh nghiép 2014, theo d6 cong
ty giai thé Ban Kiém soat, xay dung co cau t6 chirc quan ly tai cong ty theo mé hinh: Dai héi déng cd

déng, Hoi dong quan tri, Téng giam déc, Ban Kiém toan (truc thuéc HDQT).

Hoi déng quan tri cling da tién hanh hop va bau ra nhan su Ban kiém toan bao gém:

BA NGUYEN DIEU THUY NGOC Trudng Ban kiém toan

ONG NGUYEN VAN TOAN Thanh vién Ban kiém toan

Ban Téng Giam doc

Trong ndm 2019, Ban TGD khdng c6 su thay déi vé nhan su.

Ké toan trudng

Trong nam 2019 khéng cé su thay d6i K& toan trudng. Ba Nguyén Thi Nga tiép tuc gilr
chirc vu K& todn trudng Cong ty.
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MO HINH QUAN TRI, CO° CAU NHAN S
VA BO MAY QUAN LY (Tiép)
@ Cong ty cé lién quan

1. Cong ty me - CTCP Tap doan Phuong Hoang Xanh A&A (Phenikaa)

A & A Green Phoenix Group

Tén giao dich .
: Joint Stock Company
N\
) Tén viét tat Phenikaa
e e R 3.000.000.000.000 déng
PHENIKAA = (v
Hien thyc hoa moi cam két Tru s& S6 167 pho Hoang Ngan, phuong Trung Hoa,
: quan Cau Gidy, TP. Ha N6i, Viét Nam

Dién thoai +84 24 3368 5980
Fax +84 24 3368 7095
Email info@phenikaa.com
Website www.phenikaa.com

SAN XUAT

A | TU VAN THIET KE
CONG NGHIEP

VA XAY LAP

LINHVUC
HOAT DONG |uNEEEIESy3 BAT DONG SAN
CHINH .

\\ Al THUONG MAI

VA DICH VU

4

GIAO DUC VA PAO TAO
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KHOI SAN XUAT CONG NGHIEP

e CTCP Vicostone (ty |é s& hiru 81,63% von diéu 18);

e CTCP Style Stone (ty & s& hiru 99,93% von diéu 1é);

e CTCP Ché tac da Viét Nam (ty 1é s& hiru 60,53% von diéu 1é).

¢ CE
\_J '

e Cong ty Chiéu sang Led Phenikaa (ty | s& hiru 100% vén diéu lé);
e Cong ty Dién tir Phenikaa (ty |1& s& hiru 100% vén diéu 1é);
e Cong ty Giai phap Thong minh Phenikaa (ty 1& s& hiru 80% von diéu 1é);

e Cong ty C6 phan BusMap (ty 1& s& hiru 51% vén diéu 1é).

@ KHAI NGHIEN cU'U KHOA HOC, GIAO DUC & PAO TAO

e Vién Nghién clru va Cong nghé Phenikaa (ty |é s& hiru 100% vén diéu [€);
e Khéi Gido duc va Dao tao
» Truong Dai hoc Phenikaa (ty & s& hiru 98,7% von diéu 18);

» CTCP Dau tu Gido duc Phenikaa (ty 1& s& hitu 90% von diéu 1€).

KHOI TU VAN THIET KE VA XAY LAP

e CTCP Tu van Quan ly du 4n VPM - Ha Noi (ty 1& s& hitu 97,82% vén diéu 1é);
e Khéi Thwong mai dich vu
» CTCP Trung tdm Séc G3 (ty |é s& hiru 99,0% von diéu 1),

» Cong ty Stylenquaza LLC. DBA (Vicostone US) dugc thanh 1ap thang 11 nam 2010, tru s& chinh tai
11620 Goodnight Lane, Suite 100, Dallas, Texas, My (ty 1é s& hiru 75% von diéu 1é);

» Cong ty Vicostone Canada INC. duogc thanh |ap thang 11 ndam 2015, tru s& chinh tai 341 Edgeley
BLVD Vaughan, ON L4K 3Y2, Canada (ty |1& s& hiru 90% von diéu 1),

Vicostone US va Vicostone Canada |a hai cong ty ctia Tap doan Phenikaa dugc thanh 1ap va hoat dong
bén ngoai Ianh thé Viét Nam, truc tiép phan phéi sdn pham da thach anh thuwong hiéu VICOSTONE®
tai khu vuc Bic My (My, Canada).
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MO HINH QUAN TRI, CO° CAU NHAN S

VA BO MAY QUAN LY (Tigp

2. Cong ty con va DPon vi phu thudc

2.1 Congty con

Coéng ty TNHH M6t thanh vién dau tu' va ché bién khoang san Phenikaa Hué (ty |& s& hiru 100% vén diéu 18)

) Tén giao dich

PHENIKAA ittt
MIMERALS
Vén diéu lé
Tru s&

Linh vuc hoat
dong chinh

S6 lwgng lao dong

Phenikaa Hue Mineral Processing & Investment
One Member Company Limited

Phenikaa Hué

50.000.000.000 déng
(Nam muoi ty dong)
L6 CN15 khu B, Khu cong nghiép Phong Dién,

xa Phong Hoa, huyén Phong Dién, Tinh Thira
Thién Hué, Viét Nam

San xuat san pham tir chat khoang phi kim

Cong ty TNHH M6t thanh vién dau tu va ché
bién khoang san Phenikaa Hué hién c6 143 lao
dong. Thu nhap binh quan trén 8 triéu dong/
nguoi/thang. Trong nam 2019, Cong ty da thuc
hién trich nép hon 1,3 ty déng dé thanh toan
Bao hiém xa hoi, bao hiém y té va bao hiém that
nghiép cho ngudi lao dong.

Tong quan vé Vicostone
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2.2 bon vi phu thudc

/‘%

o

NN TP.HO CHi MINH

Khu vuc Dia chi

VPDD tai TP. H6 Chi Minh
VPDD tai Nha Trang
VPDD tai Da Nang

Showroom tai TP. Ha No6i

S8 72 dudng Nguyén Co Thach, phuding An Loi Déng, quan 2, TP. H6 Chi Minh

S6 2 dudng T6 Hitu, phudng Phude Hai, TP Nha Trang, tinh Khanh Hoa.

S6 502 - 504 dudng Nguyén Hiru Tho, phudng Khué Trung, quan Cam Lé,
TP. Ba Nang.

S6 167 Hoang Ngan, phuong Trung Hoa, quan Cau Gidy, TP. Ha Noi

Bao cao thwong nién Vicostone 2019
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SAN PHAM, CONG NGHE VA THI TRUGNG

@ San pham

San pham da thach anh cao cap thuong hiéu VICOSTONE® duoc san xuat bai cong nghé tién tién két
hop su dot pha trong cai tién cling nhirng bi quyét cdng nghé riéng, do do cac san pham VICOSTONE® ¢
thiét ké (hoa van va mau sic) doc dao, an twong duoc 18y cam hirng tir vé dep clia da tu nhién va cac hién
tuwong trong cudc séng; cé tinh chat co ly vuot trdi hon han da tu nhién va cac loai vat liéu 8p lat duoc
san xuat theo cong nghé khac. Su két tinh hai hoa béi cac thanh phan nguyén vat liéu v&i hon 90% cot
liu thach anh tu nhién, céng nghé hang dau trén thé gidi, bi quyét “know-how” doc dao dugc nghién clru
phat trién bai tai ndng va su sang tao khéng gii han ciia nhirng con ngudi Vicostone da tao ra nhirng san
pham khac biét, dan dat xu thé ma cac d6i tha canh tranh kho sao chép.

San pham VICOSTONE® I3 lua chon hang dau cho cac chuyén gia va ngudi tiéu dung cho hau hét cac
(rng dung bé mat trong nha, bao gdm: Mat ban bép, ban trang diém, bon tam, bon rira, tudng, quay bar,
san nha va nhiéu &rng dung khac. Cling vé&i su nd lu'c khdng nglrng trong ddi méi va sang tao, nam 2019
vlra qua Vicostone da cho ra mat cac san pham méi, trong d6 dac biét phai nhic t&i bd san pham déc
dao Sky Collection duoc 18y cam hirng tir vé dep ctia may troi - nguén cam hing bat tan tir muén doi
nay cho nghé thuat ki€m tim, tdn hudng va thang hoa. D6 1a nhirng cung bac cam xdc tha vi khac nhau
khi ngdm nhin may tr&i trong tirng khodnh khic: Luc trong tréo, nhe nhang cta nhirng dam may trang
bong bénh troi; khi manh mé, dir d6i ctia nhirng dam may den van vi trudc con bao; khi lai vé cung ky
bi, cuén hat ctia bau trdi dém trén cic ving cuc cla Trai dat... Tat cd nhirng tuyét tadc ctia may troi do
da duoc Vicostone khic hoa tron ven trén bd san pham Sky Collection:

e San pham da thach anh Vicostone Gan Eden - BQ8881 néi bat v&i cac mang van mé phong
nhirng ddm may trong tréo nhe nhang, dugc sip x&p ngau nhién nhung lai tao thanh birc tranh
téng thé déng nhat, kich hoat tri tuong tuong ngudi xem;

e San pham da thach anh Vicostone Elysian - BQ8884 |3 su két hop gilra 2 tone mau trang va xam
am, cé tinh rng dung cao, dac biét cdc mang van dd mo phong nhu nhirng ddm may dir doi bao
bdo dugc si3p x€p ngiu nhién mang dén an tugng manh mé;

e San pham da thach anh Vicostone Amadeus - BQ8887 |a su ph&i mau mugt ma gilra nén den véi
cac dudng van mau vang anh kim, tao hiéu &rng 3D trong suét ddoc ddo, mdé phdéng bau troi ving
vuc cua Trai dat vé dém, phu hgp véi cac thiét k& ca tinh.

Sdn phdam dd thach anh Vicostone Amadeus - BQ8887

Nam 2019 cling 1a n3m danh dau su chuyén minh
manh mé cua Vicostone khi da phat trién thanh cong
dong san pham Quartz siéu mong- Ultrathin dau tién
trén thé gidi voi dé day 5mm. San pham mang nhiéu
dic tinh vuot tréi nhu méng nhe, dé 13p dat va cé thé
st dung cho nhiéu &rng dung bé mat nhu mat ban
bép, 6p t bép, ti trong phong tam dén 6p tudng. Su
m&i mé va tién dung cia sdn pham nay khéng chi khoi
ngudn cam hirng cho khoéng gian séng ma con mang
dén nhiéu lra chon hon cho cac nha thiét ké ndi that
trén thé gidi, ddc biét trong cudc song hién dai wa diing
su tién dung, tinh gidn. San pham chinh thirc duoc ra
mat tai trién 1am IMM cta Dlrc vao thang 1 ndm 2020.

Ludn tién phong va tao xu thé véi nhirng dong san
pham sang tao, doc dao va truyén cam hirng, moi thiét
ké san pham VICOSTONE® dugc vi nhu mot tac pham
nghéthuat duockéttinh bditrithircvatainang, nghién
clru phat trién va su sang tao clia cac ki su' Vicostone,
clung véi bi quyét cong nghé doéc dao khac biét.

Mét s6 san pham tao nén diu an Thuong hiéu
VICOSTONE® trén pham vi toan cau:

San pham da thach anh Vicostone Venatino - BQ8660:
doc dao véi nhirng dudng van mau xam dan dét vao
nhau, tao thanh nhirng hoa tiét nhu canh cay I16n, mé
phoéng nhirng canh phuong nhe nhang thanh thoat;

San pham da thach anh Vicostone Arabescato - BQ8912:
Lay cdm hirng tir san pham Calacatta tu nhién, dong
da cam thach néi tiéng ctia nudc Y - dugc ménh danh
[a nr hoang cua da tu nhién, da Vicostone Arabescato
duoc thiét k& lai mdt cach tinh t& va sang trong, van
trén nén cam thach tring, nhirng dudng vein chinh
mau xam thanh thoat va uyén chuyén, két hop véi cac
dudng vein phu xuat hién hai hoa hon;

San pham da thach anh Vicostone White Fusion - BQ8825
déc dao véi nhirng hoat tiét van xam van v, hoa quyén
vao nhau tao thanh nhirng vong xody nhu nhirng con
mat bdo cung hiéu &rng chuyén tiép nhe nhang va tu
nhién gilra van va nén da;

San pham da thach anh Vicostone Misterio - BQ8815
dugc thiét ké doc ddo khi xuat hién trong su két hop
clia 2 I6p van, mot I6p van nén nhe nhang va mot 6p
van chi mong mau niu xam hai hoa véi bé mat mau
trang cAm thach sang trong;

San pham da thach anh Vicostone Nero Marquina - BQ8740
ndi bat vai nhitng dudng van trang sang chay doc, nhu
nhirng tia sét danh manh mé trai dai toan tam. Cac
dudng van ndy cang tr& nén néi bat bdi mau tring
tuong phan hoan toan bé mat mé gan nhu den mot
cach tuyét doi day huyén bi.

N e R

I"Sdn ghg"m dd thach anh Vicostone Arabescato - BQ891§ '
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SAN PHAM, CONG NGHE VA THI TRUOING (Tigp)

@ Cong nghé

San pham VICOSTONE® duoc san xuat trén nén tang “Céng nghé rung ép vat liéu trong moi trudng chan
khéng”, trén co sé thiét bi chuyén giao ctia hiang Breton (Y) va su cai tién dot pha trong cong nghé - thiét
bi ctia doi ngli ky su Vicostone. VGi nén tang cong nghé tién tién va hién dai, mirc d6 tu dong hda cao cung
nhirng cai tién mang tinh dot pha, nguyén vat liéu tinh khiét, an toan tuyét déi véi moi trudng va ngudi
strdung, san pham VICOSTONE® cé nhirng uu diém vuot tréi ma cac san phdm da tw nhién hay nhan tao
dugc san xuat theo cong nghé khac khéng thé cé duogc. Céng nghé san xuat da cua Vicostone hoan toan
than thién vé&i moi trudng. Hé théng nudce thai tuan hoan khép kin, khéng thai ra méi trudng. Bun thai
dugrc tai str dung dé san xuat cac loai vat liéu xay dung than thién khac nhu: Gach khéng nung, keo lat nén.

1. Quy trinh céng nghé
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M6 hinh céng nghé san xuit da tdm cla Vicostone hoan toan than thién v&i moi truong:
e Quy trinh san xuat khép kin, kiém soat chat lwvgng tir dau vao dén dau ra san pham;
e Hé thong nudce thai tuan hoan khép kin, khéng phat thai ra méi trudng;

e Bun thai duoc tai sir dung lam nguyén liéu cho cac loai vat liéu xay dung than thién khac nhu:
Gach khéng nung, keo dan da, gach block lat dudng...

50 Téng quan vé Vicostone

Sdn phdm dd thach anh Vicostone Blue Savoy - BQ8816

V&i nén tang céng nghé tién tién va hién dai, cé mic do tu dong hda cao cuing nhirng cai ti€n mang
tinh dét pha, nguyén vat liéu tinh khiét, an toan tuyét déi véi moi trudng va ngudi st dung, san pham
VICOSTONE® c6 nhirng vu diém vuot trdi sau ma cac san phdm da tu nhién hay nhan tao duoc san
xuat theo cong nghé khac khéng thé cé duoc.

e Da dang dai mau: V&i su da dang trong gidi mau san pham cua Vicostone c6 kha nang dap trng
tat cd nhu cau cta khach hang;

e Doc dao: Bai thiét ké doc dao va dot pha, dé dang cho thiét két noi that véi day cdm hirng;

e D6 bén co ly héa cao: Chira khodng 90% cét liéu 13 thach anh tu nhién - khodng vat cé do cirng
cao nhat chi sau kim cuong, da thach anh Vicostone c6 kha ndng chéng tham, chéng xudc, chiu
duoc cac tdc nhan an mon hoa hoc - Vuot tréi so véi da Granite va da Marble tu nhién;

e Tuyét déi an toan véi ngudi st dung do nguyén liéu dau vao duoc kiém tra va dam bao béi quy
trinh san xuat nghiém ngat nén san pham tuyét déi an toan déi vai ngudi sir dung, dwoc nhiéu toé
chirc qudc té uy tin kiém tra va chirng nhan;

e Dé dang bao dudng: Khong nhu da phan cac loai da tu nhién can phai pha béng lai hay bao
dudng dinh ky, san pham cla Vicostone dé dang duoc [am sach va khéng can bao duéng trong
qud trinh st&r dung. Diéu nay gitp cho qua trinh st dung da VICOSTONE® gilr duwgc vé dep qua
nhiéu ndm thang.

Bao cao thudéng nién Vicostone 2019 51



SAN PHAM, CONG NGHE VA THI TRUGNG (Tiép) @ Titrvons

Nh& nhirng wu viét vé dic tinh san pham, san pham da thach anh VICOSTONE® khéng chi bén dep, ma
con san pham than thién véi méi tredng, an toan cho ngudi dung c6 thé dap irng nhirng yéu cau khat
khe cua cac t6 chirc uy tin trén thé gidi va duoc cap chirng chi quéc té nhu:

e Chirng chi NSF (National Sanitation Foundation) do T6 chirc An toan Thuc phdm Hoa ky NSF
International (NSF International) cap, céng nhan sdn pham ctia Céng ty an toan dé sir dung trong
phong thi nghiém, co s&y té va méi trudng chuan bi thuc pham;

e Chirng chi Greenguard va Greenguard Gold do T6 chirc Vat liéu Xanh Thé gidi (Greenguard
Environmental Institute) cap, chirng nhan san pham cua Céng ty an toan cho mdi trudng khéng
khi trong nha, an toan déi vai tré em;

e Chirng chi CE (EN 15285: 2008 va EN 15286:2013) do T6 chirc SGS tai Vwong Quéc Anh cap,
chirng nhan san pham cla Céng ty dat cac tiéu chuidn Chau Au vé chi s6 co ly tinh nhu: Kich
thudc, dé bén, chdong tham nudc, chéng mai mon...;

e Chirng chi Microbial Resistant do T6 chirc Vat liéu Xanh Thé gigi (Greenguard Environmental
Institute cap, chirng nhan san pham cua Coéng ty 13 loai vat liéu khéng bi nhiém khuan, chéng vi
khuan sinh séng trén bé mat, ddm bao an toan cho ngudi sir dung va moi truong;

e Chirng chi Declare do T6 chirc Vién Quéc té€ cudc séng tuong lai (International Living Future
Institute) cung cap cac théng tin minh bach vé nguén géc va thanh phan cau tao [én san pham,
cong nhan VICOSTONE® an toan cho cac du an xay dung;

e Chirng chi EPD (Environmental Product Declaration) do SCS Global service cap, cong nhan san
phdm VICOSTONE® Ia vat liéu xay dwng an toan vai méi truong;

e Chirng chi HPD (Health Product Declaration) do SCS Global service cap, chirng nhan san pham
Vicotone la vat liéu xay dung an toan vi sirc khde cla con ngudi va clia cong dong.

Bao cao thwong nién Vicostone 2019

Vicostone |3 mét trong nhirng nha san xuat da thach anh hang dau trén thé gidi, vai sdn pham duoc
xuat khau tai hon 40 quéc gia & khip 5 chau luc.
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. Thi trudng xuat khau san phdm ctia CTCP Vicostone

Argentina China Estonia India Lebanon Portugal South Africa Thai Lan
Australia Colombia Fui Indonesia Liechtenstein Qatar South Korea Ukraine
Belgium Congo France Ireland Mexico Russia Spain United States
Brazil Cyprus Germany Israel New Caledonia Singapore Srilanka United Srab
Brunei Czech Greece Italy New Zealand Serbia Taiwan Emirates (UAE)
Canada England Hong Kong Japan Phillipine Slovenia

Doanh thu cua Vicostone chi yéu dén tir hoat ddng xuat khau, trong dé doanh thu dén tir thi trudng
cht luc nhu Bic Au, Uc, Chau Au chiém 98,08% tong doanh thu xuat khau. Trong hai nim tré lai day,
Vicostone dang bat da thuan loi dé€ gia tang thi phan tai thi trudng nudc ngoai, dic biét tai thj truong
Bic My trong thai diém cudc chién tranh thuwong mai My - Trung dang dién ra hét strc cing thang.

Tai thi truding Bic MY, dudi su hé tro tir Tap doan Phenikaa, bén canh hé théng ban hang rong khip
qua cac daéi tac phan phéi, cong ty da dau tu hiéu qua hé théng phan phéi truc tiép duéi thuong hiéu
VICOSTONE® véi 08 trung tdm phan phai, trong dé, My c6 04 trung tdm, Canada c6 04 trung tam.

2018 - 2019 13 giai doan thj truong My cd nhiéu bién ddong tir cudc chién tranh thuong mai My - Trung
va céc vu kién chdng ban pha gia va chéng trg cap véi san pham da thach anh tir Trung Quéc, An D6 va
Thé Nhi Ki. Vi dinh huéng trong tam “Cha dong thich (rng d€ phat trién bén virng”, Vicosone da chu
déng ndm bat co hdi, ddy manh hoat dong kinh doanh tai thi trudng My, dong gép mét phan quan trong
dua Viét Nam vuon 1én trd thanh moét trong cac nuwdce xuit khau chinh sdn phdm Quartz Surfaces vao
My. Cu thé, san luong Quartz Surfaces nhap khau vao My 11 thang nam 2019 cua Viét Nam ting gap
ba Ian so v&i ndm 2018 (theo s6 liéu clia USITC - Téng cuc Hai quan MY). Day ciing 13 nhirng tién dé
quan trong dé Vicostone ti€p tuc m& rong hé théng phan phéi truc tiép tai My néi riéng va khu vuc Bic
My néi chung trong nhirng nam ta&i.

Tai thi trwong Viét Nam, sau hai nam tap trung dau tu bai ban vao cac hoat déng marketing truyén théng
tich hop, Vicostone da ting cudng mirc dé nhan dién thuong hiéu, tao dung dugc niém tin va dan tré
thanh luva chon hang dau cla ngudi tiéu dung trong nuwdc. Cung véi nhirng khdi sic ctia nén kinh té néi
chung va nganh xay dung, bat dong san néi riéng trong nam 2019, tinh hinh kinh doanh cutia Vicostone
tai thi truvong Viét Nam da cé buéce ting trudng an tuong, khang dinh vi thé 1a thuong hiéu da thach
anh s6 1 tai Viét Nam.
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TINH HINH THI TRUONG 2019 VA TRIEN VONG 2020
@ Tinh hinh thi trwong nam 2019

1. Tinh hinh kinh té& chinh tri nAm 2019

Tinh hinh kinh t€ va chinh tri thé gigi nAm 2019 c6 nhiéu bién dong phirc tap. Chién tranh thuong mai
My - Trung Qudc, cing thing giao thuong Nhat Ban - Han Quéc, tién trinh Brexit bé& tic, Cuc Du trir
Lién bang My (FED) lién tuc giam |3i suat co ban, gid dau bién dong... gy ra nhirng tac déng siu rong
va nhiéu chiéu dén kinh té thé gidi. So v&i du bao dau nam 2019, hau hét cac s6 liéu cta Ngan hang
Thé gi¢i (WB), Quy Tién té qudc té (IMF), Té chirc Hop tac va Phat trién kinh t€ (OECD) déu cho thay
tang trudng cua nén kinh té thé gidi trong ndm 2019 giam, chi &@ mirc khoang 3%! , mirc thap nhat ké
tir cude khuing hoang tai chinh toan cau 2008 va thap hon dang ké so véi mirc trung binh 3,83% trong
giai doan 2010 - 20182

Suy thoai trong hoat déng kinh té& dién ra trén dién rong v&i xu huéng ting trudng cham lai & hau hét
cac nén kinh té€ Ion. Theo udc tinh cha Lién Hiép Quéc, khoang 2/3 cic qudc gia trén thé gidi co toc
do tang trudng GDP nam 2019 thap hon nam 2018. Téc dd tang trudng GDP cham lai & cidc nudc phat
trién va dang phat trién trong ndm 2019 chl yéu |3 do cac hoat déng thuong mai bi suy yéu va dau tuw
trong nuwdc gidam. Cung vdi doé 13 su suy yéu trong san xuat cong nghiép vdi chi sé quan ly mua hang san
xuat toan cau (PMI) gidm xuéng mdrc thap nhat ké tir ndm 2012. Tuy nhién, tiéu dung ca nhan van duy
tri &@ mirc tuong doi t6t & hau hét cac qudc gia trong nam 2019 nho thi trudng lao dong virng chic va
mdrc lam phat khiém ton.

https:/www.imf.org/en/Publications/WEO
2https:/www.un.org/development/desa/dpad/publication/world-economic-situation-and-prospects-2020/
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Trong béi canh kinh té thé gidi ting trudng cham lai, kinh té Viét Nam nam 2019 lai c6 mot nam khai
sic. Theo s6 liéu tir téng cuc théng ké, GDP ca nam 2019 tang 7,02% vuot chi tiéu Quéc héi giao trong
khoang tir 6,6 - 6,8%, dui thap hon nam 2018 (7,08%) nhung 13 ndm thir 2 lién ti€p dat trén 7%. Viét Nam
cling 1 nudc c6 mirc ting trudng GDP dan dau khu vuc ASEAN. Dong luc chinh cta ting trugng kinh té
nam nay ti€p tuc la nganh cong nghiép ché bién, ché tao (tang 11,29%) va cac nganh dich vu thj trudng.
CPI binh quan nam 2019 cuta Viét Nam chi tdng 2,79% so vai binh quan nam 2018, duéi muc tiéu Quéc
hoi dé ra va 1a mirc tdng binh quan ndm thap nhat trong 3 ndm qua®. Nam 2019 cling |a nam th hai lién
ti€p, toan bd 12/12 chi tiéu phat trién Kinh té& - X3 hoi cia Quéc hoi dat ra déu vuot ké hoach. Day 13
tién dé cho su phat trién kinh té€ cua Viét Nam trong ndm 2020 va nhirng ndm tai.

Trong nhirng nam qua, Viét Nam da dat duoc nhiéu thanh tuu quan trong vé phat trién kinh t& nhd vao
viéc day manh ma ctra, hdi nhap kinh té thé gidi, tich cuc tham gia mang luéi cac hiép dinh thuong mai
tu do da tang nac. Nam 2019, Viét Nam cé 05 hiép dinh thuong mai duoc ky két/chinh thirc c6 hiéu
luc bao gbm:

Hiép dinh Thuong mai tu do giltra Viét Nam va Lién
minh chau Au EU (EVFTA) ki ngay 30/06/2019;

Hiép dinh Thuwong mai Viét Nam - Cuba ki ngay
09/11/2019;

Hiép dinh Thuong mai hang héa gitra ASEAN va Hong
Kong (AHKFTA) ki nam 2017, chinh thirc c6 hiéu luc
vao ngay 16/05/2019;

Ban thoa thuan thuc ddy thuong mai song phuong gitra

Viét Nam - Campuchia ki ngay 26/02/2019;

Hiép dinh Déi tac Toan dién va Tién bd xuyén Thai Binh
Duang (CP TPP) chinh thirc cé hiéu luc vai Viét Nam tur

ngay 14/01/2019.

Viéc ky két va tham gia cac hiép dinh thuwong mai sé co6 tac dong I6n dén nén kinh té Viét Nam théng
qua viéc ma& rong thi trudng xuat nhap khau, theo do, kim ngach xuat nhap khau sang cac nudc doi tac
sé tang, cung ¢d thi trudng truyén théng, khoi thong nhiéu thi tredng tiém nang trén co sé thuc day
quan hé véi cac doi tac chién lwoc kinh té quan trong.

*https:/baodautu.vn/lam-phat-nam-2019-la-279-thap-nhat-trong-3-nam-d113705.html
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2. Thi trwdng xay dwng nam 2019

Tinh hinh kinh t&€ 2019 v&i nhiéu bién dong da tac dong khéng nhé dén thi trudng xay dung toan cau.
Sy suy gidm tur thi truong xay dung cta cac nén kinh té€ I6n va sy tang trudng thap so vdi ky vong cua
cac quéc gia méi néi nhu khu vire Trung Dong, Nam - Dong A... d3 kéo su tang trudng thi truong toan
cau xuéng murc 2,7% trong nam 2019 - mirc thap nhat trong moét thap ky vira qua, theo GlobalData, moét
cong ty phan tich va dir liéu hang dau thé gigi‘.

Tai cac thi trudng trong diém cua Vicostone, tinh hinh thj trudng xay dung déu kha dm dam. Thj trudng
xay dung My nam 2019 gidm 3,7% so v6i ndm 2018 do anh hudng tir su bat 6n thi trudng, cac chi s
kinh té khong dat nhu ky vong va chién tranh thuong mai My - Trung®. S6 luong nha xay méi tai Canada
nam 2019 dat 2,3 triéu can, gidm 10% so v&i con s6 ndm 2018. Con sé nay con xudng mirc 20% tai thi
truong Uc khi s6 lwong xay duwng méi nam 2019 chi con 170 ngan cin, so véi con s6 212 ngan cin cla
nam 2018.
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Nguoc lai, thi trudng xay dung Viét Nam lai 1a mot diém sang trong ndm 2019 khi téc dd tang trudng
clia toan nganh dat 9 - 9,2%¢. Du ki€n nganh nay sé ti€p tuc co tin hiéu kha quan, ting trudng tot trong
nam 2020 b&i hang loat chinh sach lién quan, hay quy hoach tirng phan khtc tirng thi truong da hop ly
hon. Ngoai ra, Luat Nha & hién hanh cho phép ca nhan va doanh nghiép nuéc ngoai s& hiru nha tai Viét
Nam va nhu cau van phong dang tang manh mé tai cac thanh phé 1&n, cling khién thi trudng xay dung
nhoén nhip hon han trong nam 2019. Tuy nhién, linh vuc bat déng san lai khéng duoc kha quan nhu vay.
M3c du da kiém soat tot, khong dé xuat hién hién tuong “bong béng bat dong san” va van con trong
chu ky phuc héi, ting trudng nhuwng thi trwdng nha & tai cac thanh phé 16n da cé dau hiéu sut gidm ca
vé ngudn cung du an, ngudn cung san pham nha & va sé luong giao dich.

“https:/www.globaldata.com/global-construction-output-growth-will-decline-to-2-7-in-2019/
5 https:/ccorpinsights.com/summary/
Shttp:/baochinhphu.vn/Hoat-dong-Bo-nganh/Toc-do-tang-truong-nganh-xay-dung-nam-2019-dat-tu-992/383622.vgp
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Sdn phdm dd thach anh Vicostone Ultrathin - BQ5290

3. Diém dang chu y cha thj trwdng nganh da thach anh nam 2019

Vu kién chéng ban pha gia va chéng tro cap ddi vai san pham da thach anh ctia Trung Quéc, An D6 va
Thé Nhi Ki vao thj trudng My da gay nhiéu bién déng cho thi trudng nganh trong ndm 2019. Cu thé,
ngay 15/05/2019, B6 Thuwong mai My da cong bo két qua cudi ciing vé thué chéng phé gid va chéng tro
cap vdi san pham Quartz Trung Quéc, theo dé thué ban pha gia toan nganh 1a 336,69% va thué chéng
tro cap 1a 45,32%. Mirc thué€ cao nhu vay da khién sdn pham Trung Quéc “lao dao” tai thi truong My
trong khi day 12 thi trudng xuat khau 16n nhat cua da thach anh Trung Quéc trong sudt nhirng nam qua.

Ngay 05/12/2019, USITA (US International Trade Administration) cong bé két qua so' bé thué chéng tro
cap va thué chéng ban pha gia véi san pham da thach anh ctia An D6 va Thé Nhi Ki vao My. Theo dé,
téng mirc thué san pham da thach anh ctia An Dd va Thé Nhi Ki du tinh [an luot 13 83,79% va 8,67%.
Cudc diéu tra van chua di dén két luan cudi cling nhung s6 liéu nhap khau da thach anh tir An D6 vao
My trong thang 12/2019 da bat dau sut giam manh.
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Su sut giam cua da thach anh Trung Quéc, An D6 tai thj trudng My d3 tao 1én mot “khoang tréng” mé
ra co hdi tang trudng cho cac nha cung cap khac. V&i tinh than “Thich (rng nhanh, chuyén déi kip thoi”,
Vicostone da n3m bat duoc co hodi d€ cé nhirng budc ting trudng tot trong nam 2019, dic biét tai thi
truong My.

Bao cao thudng nién Vicostone 2019 59
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@ Tri€én vong thi truédng nam 2020

1. Trién vong kinh t& thé gidi nam 2020

Tang trudng toan cau dugc du bao sé tang 1én 3,3% vao nam 2020, thap hon so véi cac mirc du bao
trudc day do nhirng tin hiéu tiéu cuc déi véi hoat déng kinh t€ & mot vai nén kinh té€ mai néi bao gbm
Brazil, An Do, Mexico, Nga va Thé Nhi Ky. Tuy nhién, xét trén mat tich cuc, tAm ly thi trudng da va dang
dugc cling ¢6 véi nhirng dau hiéu cho thay hoat déng san xuat va giao thuwong toan cau dang cham day,
chinh sach tién té trong van dé nha & thay déi manh, cudc dam phan thuong mai gitra My va Trung dat
théa thuan giai doan 1, Brexit hira hen sé di dén duoc cac thoéa thuan... Mac du vay, nhirng trién vong
nay van chua duoc thé hién cu thé & cac s6 liéu kinh t& vi mo” .

Tai MY, t6c do ting trudng du kién dat khoang 2% vao nam 20208 . Khu vuc dong tién chung chau Au
du kién ting truang & mirc 1,3% véi Phap va Y khong thay déi, Dic gidam nhe do hoat déng san xuat
khéng phat trién, va Tay Ban Nha du kién kinh t& gidm do nhu ciu ndi dia va hoat déng xuat khau gidm.
Goldman Sachs du bdo chau A sé tang trudng & mutc khoang 4,7 - 4,9% vao nam 2020 nhd su suy giam
cang thang thuwong mai va ndi 1dng cac diéu kién tai chinh? .

Nhirng thang dau nam 2019, nén kinh té€ toan cau dang bi anh hudng baéi dich bénh viém dudng ho
hap cap do ching méi cta virus Corona (Covid-19) gay ra. Trong d6, Trung Quéc - nén kinh té€ 1&n tha
hai thé gidi, dang bi anh hudng nghiém trong, it nhat trong nira dau ndm 2020. Cac chuyén gia kinh té
du bao, ting trudng GDP clia quéc gia ti dan nay sé thap hon tir O - 5,5% so véi mirc ky vong 5,9% cua
chinh pha Trung Quéc!® . Cac chuyén gia cling da dua ra du doan dich bénh bung phat sé ha tang trudng

’https:/www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2020/01/20/weo-update-january2020
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kinh té€ toan cau xudng 0,2 - 0,3%. Tuy nhién, v&i tinh hinh dich bénh ti€p tuc bung phat tai cadc quéc
gia nhu Han Quéc, Italia, My... nhu hién nay, van con qua sém dé danh gia vé cac hé qua cta dich bénh
viém phéi Covid-19 d6i véi nén kinh té& toan cau. Con s6 nay cé thé vuot qua mic 0,2 - 0,3% nhu
da duoc du bao va thy thudc vao kha ning kiém soat dich bénh ctia cac nudc. Theo nghién clru cua
Ngan hang thé gigi (World Bank), mét dot dai dich nghiém trong cé thé xd6a sach gan 5% GDP toan cau,
twong (rng véi hon 3.000 ti USD, trong khi cac dot dich nhé hon, ching han nhu dot cim ndm 2009
c6 thé giam 0,5% GDP toan cau.

Kinh t& Viét Nam buéc vao ndm 2020 véi mét nén tang virng chic nhung dich viém dudng hd hap cap
do chling mdi cua virus corona (Covid-19) c6 thé 1a mét yéu té bat loi. Thang 11/2019, Quéc hoi da
ban hanh Nghi quyét vé k& hoach phat trién kinh té& - xa hdi nAm 2020, theo d6 tang trudng GDP dat
6,8%; CPI binh quan dudi 4%. Tuy nhién, theo tinh todn so bd budc dau clia Bd K& hoach va Dau tu,
tang trudng kinh t&€ cd ndm 2020 con phu thudc vao dién bién tiép theo va kha nang khéng ché dich
Covid-19. Do vay, kinh t&€ Viét Nam nam 2020 c6 thé giam tir 0,5% dén gan 1% so véi muc tiéu dé ra
la 6,8%* . Trong nd3m 2020, Viét Nam chinh thirc dam nhan vai trd Chu tich ASEAN va Uy vién khéng
thuong truc Hoi dong Bao an Lién Hop Quéc. Pay 1a co hoi dé tan dung nhiéu co héi nham thac day
dong vén FDI tir nudc ngoai vao Viét Nam. Su phat trién va héi nhap cha Viét Nam vao cong dong kinh
t& ASEAN ciling nhu thé gidi ngay cang sau sic hon.

8https:/www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2020/01/20/weo-update-january2020
*https:/www.goldmansachs.com/insights/pages/asia-outlook-2020.html
Ohttps://forbesvietnam.com.vn/tin-cap-nhat/tang-truong-kinh-te-toan-cau-2020-se-giam-03-vi-dich-benh-covid19-9249.html|
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2. Thi trwdng xay dwng nam 2020

Nganh xay dung thé gigi néi chung van dang trong thoi gian hdi phuc. Theo du bao ctia GlobalData, ctr
theo da nay, nganh xay dung sé ting trudng khoang 3% nam 2020, cao hon con s6 2,7% ctia nam 2019.
Phan I6n su tang truang nay duoc tap trung va cé anh huang nhiéu nhat 1a cac thi truong cta Hoa Ky,
Trung Quéc va An Da. Do cudc canh tranh khéc liéc hién nay clia thi trudng von tir Trung Quéc, cac
nudc chau A 13 muc tiéu hap dan cho cac nha dau tu. Trong khi dé, cac cong ty xay dung chau Au va My
chuyén trong tam cua ho tai thi trudng chau Phi va Trung Dong

Tai thi truong Viét Nam, hanh lang phap ly cho thi trudng bat dong san dang ngay cang hoan thién theo
hudng phat trién 6n dinh, bén virng. Do do, ndm 2020, thj trudng sé tiép tuc phat trién 6n dinh, khéng
cd nguy co xay ra “bong béng bat dong san”; nha dau tu nudc ngoai sé tiép tuc tim ki€ém co hdi va dé
manh dau tu vao thi truong bat dong san Viét Nam. Ngoai ra, su tang trudng manh ctia nganh du lich
trong nhirng n3m gan day da thic day thi trudng bat dong nghi duéng ting manh. Diéu nay sé tao co
hoi tang trudng cho cac san pham cao cap nhu Vicostone.

Sdn phdm dd thach anh Vicostone Greylac - BQ8738

https://congthuong.vn/tac-dong-cua-dich-covid-19-doi-voi-nen-kinh-te-trong-thach-thuc-co-co-hoi-132710.html
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3. Du bao thi trudng nganh da thach anh nam 2020

Theo bao cdo vé thj truong vat liéu bé mat toan cau ndm 2019 cua Freedonia (mét cong ty nghién clru
thi truong tai My da c6 nhiéu nam kinh nghiém va bdo cio vé nganh vat liéu bé mat), thi truong vat liéu
bé mat toan ciu udc tinh dat gan 500 triéu m? vao ndm 2020 va du bdo sé dat 540 triéu m? vao ndm
2023 véi toc do tang trudng trung binh hang nam trong giai doan nay dat 2,6%/nam. Su tang trudng
nay dugc dy bao 1a do tac dong cua nhiéu yéu t6 nhu thu nhap ctia ngudi dan ting dan t&i nhu cau xay
stra tang; ngan sach chinh phu danh cho cac du an cai tao, trong dé co sir dung vat liéu bé mat ting cao;
va nhu ciu xay dung cac cong trinh phi dan dung nhu khach san, trudng hoc, bénh vién... ting, dac biét
& khu vurc chau A Thai Binh Duong.

Bao cdo cua Freedonia cho biét hién dang c6 su chuyén dich manh mé tir viéc sir dung cac vat liéu
truyén théng nhu gb ép, nhua téng hop, da tu nhién... sang san pham da thach anh bai dd bén va do
phong pht trong mau m3 clia sdn pham nay. Nh& vay, trong cac loai vat liéu bé mat, da thach anh duoc
du bao 1a vat liéu cé téc do tang trudng nhanh nhat trong thoi gian s3p téi.

Theo bao cdo nghién clru méi nhat cua tap chi Houzz - My vé xu huéng nam 2020 (khao sat trén 2.598
gia dinh d3 va dang cé y dinh xay sira nha), da thach anh tiép tuc 13 vat liéu dugc lua chon/uu tién nhiéu
nhat trong cac vat liéu bé mat.
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Diéu nady ma ra co hdi phat trién cho cac nha san xuat da thach anh néi chung va Vicostone néi riéng.
Tiép da phat trién manh cda ndm 2019, Vicostone sé tiép tuc thich (rng nhanh, chuyén déi kip thoi dé
c6 nhirng budc dét pha méi trong nam 2020.
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@ Tong quan tinh hinh hoat déng 2019

1. Bdo cdo két qua thuc hién so véi ké hoach va so véi nam truéce lién ké V&i su quyét liét trong chi dao va diéu hanh ctia Ban Lanh dao Céng ty, kha nang quan tri rui ro, chu
dong trudc nhirng thay déi va su' nd luc khdng ngirng clia ddi ngti CBCNV, mic du tinh hinh kinh té& toan
cau nam 2019 cé nhiéu bién ddng bat én, Vicostone da hoan thanh vuot mirc ké hoach dé ra, dua céng
(%) Tang ty ti€p tuc phat trién nhanh va bén virng:
truréng
2019 so véi

nam 2018

% thuc hién
2019 so véi
ké hoach

Pon vi

Thuc hién | Kéhoach | Thuc hién

S tinh 2018 2019 2019

e T6ng doanh thu thuc hién nam 2019 dat 105,29% ké hoach, ting truang 22,48% so v&i nam 2018

e Loi nhuan trudce thué dat 105,63% ké hoach dit ra, tang trudng 25,34% so vai nam 2018.

1 | T6ng doanh thu |Ty déng 4.564,50 5.309,89 5.590,55 105,29% 22,48%
:;oggclgllqunguan Ty dong 1.31851 1.564.63 1.652.66 105.63% 25.34% Nhirng ly do chinh tac dong dén viéc doanh thu va lgi nhuén trude thué ndm 2019 cua Vicostone vuot ké hoach:

2. Hoat ddng san xuat kinh doanh

2.1. Két qua chi tiéu chinh vé SXKD

Chi tiéu

Thuyc hién

2017

Thuyc hién
2018

(%) Tang/

Thuc hién | giam 2019

SO VOi
2018

e Ly do khach quan: Tir thang 10/2018 tr& di, My ap thué chéng ban pha gia déi vai sdn pham da thach
anh Trung Quéc khién san lugng nhap cta Trung Quéc vao thi truong My gidm xudng. Day 13 co hoi
tang doanh thu tai thi trudng My cho cac Nha xuat khiu da thach anh tir cac quéc gia khac, trong do
c6 Viét Nam.

e Ly do chii quan: Nén tang bén virng va su cht dong trudc nhirng bién dong cua Vicostone, néi bat 1a:
» Gia tri va uy tin thuong hiéu: Trong ndm qua, thuong hiéu cua Cong ty tiép tuc dugc phat trién tai
thi truvong ndi dia va qudc té, tréd thanh mot trong nhirng lra chon hang dau clta gidgi chuyén mon

va ngudi tiéu dung. Day 13 loi thé canh tranh va diéu kién thuan lgi dé Vicostone tang doanh thu;

» Strc manh ndi luc ctia Cong ty tiép tuc dugc xay dung va nang cao vé cadc mat: Nhan luc, hé théng,

1 | Téng gia tri SXKD Tr.dong 1.993.499 | 2.453.366| 2.758.537 12,44% i
cong nghé, tai chinh;
2 | Kim ngach XNK hang hoéa Tr.USD 186,90 204,63 224,46 9,69%
e i » Trién khai hiéu qua céng tac quan tri, dac biét trong cdng tac quan tri rdi ro: nhan biét va quan tri
’ rai ro dé sdn sang (rng phé kip thoi, déng thai cht déng chuyén déi véi cac giadi phap linh hoat, nhay
Gia tri kim ngach nhap khau Tr.USD 47,73 64,38 4221 (34,43%) bén dé ndm bat. Viéc kiém soat va cit giam chi phi cling duoc trién khai trong moi hoat déng cta
Gi tri kim neach xuat khiu TUSD 13917 140.25 18225 29 959 coéng ty théng qua cac giai phap ap dung cong nghé, sang tao, déi mai dé déng thdi dam bao tiéu
: 82 ‘ ’ ’ ’ 720 chuan trong moi hoat dong véi mirc chi phi téi wu.
3 | Téng doanh thu Tr.déng 4.408.080| 4.564.503| 5.590.552 22,48%
4 | Téng loi nhuan trudc thué Tr.déng 1.125.012] 1.318.511| 1.652.663 25,34%
Tong loi nhuan sau thué Tr.dong 1.121.778| 1.123.544| 1.410.115 25,51%
6 r':'g{f ngansach Nhanuoc:soda . 4500 | 172137 234104 365572  56,16%
7 | Khau hao Tai san c6 dinh Tr.dong 69.627 73.429 103.979 41,61%
8 | Von chu s& hiru c6 dén cubi ky Tr.déng 2.395.890 2.730.553| 3.448.686 26,30%
9 | Dau tu xay dung co ban Tr.dong 62.746 (151738 50.651| (66,62%)
10 | Lao déng & Tién luong
Lao dong c6 dén cudi ky bdo cdo | Nguoi 640 682 832 21,99%
Thu nhap binh quan nguoi/thang | 1.000 d 17.020 18.678 21.073 12,82%
(Nguén: BCTC hop nhdt da kiém todn)
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2.2. Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

Chi tiéu

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé s6 thanh toan ngan han:
TSLD/No ngan han

Hé s6 thanh todn nhanh:

(TSLD - Hang tén kho)/Ng ngan han
2. Chi tiéu vé co cau von

Hé s6 No/Tong tai san

Hé s6 Ng/Vén chu s& hiru

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
S6 ngay hang ton kho:

360*Hang ton kho binh quan/Gia vén hang ban
S6 ngay phai thu tién ban hang

360*(Khoan phai thu binh quan - Nguoi mua tra
tién trude binh quan)/Doanh thu thuan

S6 ngay phai tra cho nguoi ban

360*(Khoan phai tra binh quan - Ung truéc cho
ngudi ban binh quan)/Gia von hang ban

Doanh thu thuan/Téng tai san

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi

Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan
Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Vén chi s& hiru

Hé s6 Loi nhuan sau thué€/Téng tai san

Hé s6 Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh/
Doanh thu thuan

iép)

Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019

2,33

1,26

0,37

0,59

173

65

54

1,14

0,26
0,47

0,29

0,26

2,27

1,08

0,38

0,61

208

84

41

1,03

0,25
0,41

0,26

0,29

2,37

1,35

0,38

0,62

192

100

31

1,00

0,25
0,41

0,25

0,30
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Bao cao thwong nién Vicostone 2019

Cac chi s6 vé kha nang thanh toan no ngin han va kha ning thanh toan
nhanh nam 2019 cao hon so v&i ndm 2018 do téc dd ting cla tai san ngan
han cao hon so véi téc do tang clia no ngan han;

Hé s6 no/Téng tai san va Hé sé no/Vén chd s& hitu nam 2019 8n dinh so
vG&i ndm trudc;

S6 ngay hang ton kho nam 2019 gidm 16 ngay so v&i nam 2018, do nam
2019 doanh thu ting cao, Cong ty da giai phong dugc mét phan hang
ton kho cg;

S6 ngay phai thu tién ban hang nam 2019 ting 19 ngay so véi nam 2018,
do doanh thu cudi ndm tang cao, dan téi s6 du céng ng cudi ndm 2019
tang 55,18% so v&i cudi nam 2018. Cac khach hang dugc trad cham déu la
nhirng khach hang truyén théng, cé ning luc tai chinh t6t;

Hé sé Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuan, Hé sé Lgi nhuan thuan tir
hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan, Hé s6 Loi nhudn sau thué/Vén
chd s& hiru nam 2019 tiép tuc duwoc duy tri & mirc cao. Diéu nay thé hién
két qua clia cong tac quan tri chi phi ctia Cong ty;

Hé s6 Loi nhuan sau thu€/Téng tai sdn nam 2019 thap hon so v&i ndm
2018 do téc dé tang cua loi nhuan sau thué thap hon so véi toc do tang
cla téng tai san.

Trong nam, Cong ty khong phat sinh cac khoan no phai tra, phai thu xau, tai san xau cé kha nang anh
hudng dén két qua san xuat kinh doanh.

Nhu vay, hau hét cic chi s6 vé kha ndng thanh toan, kha nang sinh 16i ndm 2019 cao hon so véi ndm
2018, thé hién hiéu qua cua céng tac quan tri ciia Cong ty.
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3.

68

Hoat dong kinh doanh tai cac thi trwong

Nhirng bién déng cta nén kinh té& thé gi¢i nhu chién tranh thuong mai My - Trung Quéc, Brexit... khién
t&i GDP toan cau nam 2019 ting trudng & mirc thap, chi dat khoang 3%, thap hon dang ké so véi mirc
trung binh 3,83% trong giai doan 2010 - 2018. Suy thoai trong hoat déng kinh t& dién ra trén dién rong
véi xu hudng tang trudng cham lai & hau hét cac nén kinh té 1&n, dac biét tai My, Uc, Canada, Trung
Quéc, Anh... Diéu nay anh hudng khéng nho dén thi truong xay dung noi chung va nhu cau sir dung vat
liéu bé mat (countertop) néi riéng.

Tai MY, téng s6 luong m? xuat khiu da thach anh vao My 11 thang dau nam 2019 dat 11,9 triéu m2,
gidm 8% so vai cung ky nam 2018. Tai Canada, s6 lugng nha xay méi nam 2019 giam 10,1% so v&i nam
2018. Con s6 nay tham chi [én t&i gan 20% tai thi truong Uc, phan nao thé hién duoc nhirng khé khian
cua thi truong xay dung nam 20192

Mac du tinh hinh thi trudng nam 2019 day bién dong va khé khan, véi su chi dao sang suét cta Ban
Lanh dao Vicostone, cling v&i doi ngii CBCNV virng chuyén mén va day kinh nghiém, luén nd luc, déi
mai sang tao, tu tin va ban linh trudc nhirng bién déi, thich (rng nhanh va chi déng chuyén déi, don dau
co hoi, Vicostone da cé nhirng budce tang trudng tot trong hoat dong kinh doanh. Doanh thu thuan nam
2019 tir hoat dong ban hang clia cong ty dat 5.563 ty dong.

s T\\J

Gian hang Vicostone tai Trién Idm IMM Cologne, Dirc

L https://www.un.org/development/desa/dpad/publication/world-economic-situation-and-prospects-2020/
2My: https:/www.usitc.gov/

Canada: https://tradingeconomics.com/canada/housing-starts

Uc: https:// www.abs.gov.au/ausstats/abs@.nsf/mf/8731.0
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6.000
5.563
5.000
4522
4353
4.000
3211
3.000
2616
2.064
2.000
1.000 I
N&m 2014 Nam 2015 Nim 2016 Nam 2017 N&m 2018 N&m 2019
Doanh thu thudn tir hoat déng bdn hang cua Vicostone
(Pon vi : Ty déng)
3.1 Thij trudng xuat khau

Doanh thu cla Vicostone chii yéu dén tir hoat déng xuat khau da VICOSTONES®, trong dé tap trung vao
cac thi trueng chinh bao gdm Bac My, Uc va chau Au. Doanh thu tir cac thj trudng nay chiém ty trong
[én t&i 98,08% tong doanh thu xuat khau clha Vicostone trong giai doan 2014 - 2019.

10,919%

0,715%—1) 0,548%

67,145%
20,763% —

B Chau My B ChauAu

B Chau Uc Chau Phi  Chau A

Co cdu doanh thu thj trwdng xudt khdu cta Vicostone ndm 2014 - 2019
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Cé thé thay, thi trudng xuat khiu chu luc clia Vicostone déu 1a nhirng thi trudng cé strc mua I6n, nhung
ciing rat khat khe vé chat luong va mau ma san pham, déng thai tai cac thi trudng nay cling cé rat nhiéu
doi thu canh tranh cé bé day kinh nghiém.

Nam 2019, trudc nhirng bién dong cua thi trudng, Vicostone da cé nhirng chién thuat kinh doanh nhay
bén, linh hoat va siang tao. Nh& do, Vicostone da va dang xay dung duoc vi thé véi thi phan dang ke tai
cac thi truong trong diém, cu thé nhu sau:

e Tai thj trudng My, sau hon 10 ndm tham nhap va phat trién thi trudng, Vicostone da chiém khoang
7,5% thi phan (tinh theo sé liéu xuat khiu cua Vicostone va sé liéu nhu cu thi trudng cta té chirc
Freedonia). Diéu nay gép phan dua Viét Nam vuon |én trd thanh quéc gia xuat kh3u chinh sdn phdm
Quartz Surfaces vao My chi sau An Do va Tay Ban Nha;

e Tai Canada, mic du Vicostone xuat hién trén thj trudng khd mudn so vai cac nha san xuat khac (tir nam
2016), dén nay, san pham VICOSTONE® Quartz Surfaces da chiém khoang 5% co cau thj trudng da
thach anh Canada (theo s6 liéu xuat khau clia Vicostone va sé liéu xuat nhap khau cta Téng cuc Théng
ké Canada);

Trong tinh hinh thij trdng canh tranh gay gat nhu hién nay, véi hang tram céng ty san xuat da thach anh
dang xuat khau vao thj truding Bic My, s6 liéu trén cho thay két qua hoat déng tich cuc clia Vicostone
tai thi truong nay;

Ngoai cac thj trudng trong yéu, nam 2019, Cong ty da trién khai hoat dong phat trién kinh doanh tai
mot s6 thi trudng mai tiém nang nhu thi trudng Brunei, Mexico, Cac Tiéu vurong qudc A rap Théng nhat
(UAE)... Tiép tuc duy tri va phat trién tai cac thi trudng hién c6 va mé rong thi trudng mai 13 co s& dam
bao cho viéc phat trién bén virng va hoan thanh muc tiéu kinh doanh day thach thirc cta Vicostone
trong nam 2020.

Trai qua hon 17 ndm xay dung va phat trién, Vicostone da khing dinh duoc vi thé ctia minh trén thi
trudng qudc té, trd thanh mot trong bon cong ty hang dau trén thé gidi vé cong suat san xuat da thach
anh cao cap san xuat theo cong nghé Breton (Y). V&i nén tang virng chic vé tai chinh, nang luc san xuat,
nguodn luc con ngudi, cdng nghé... Vicostone dang tirng budce hién thuc hoa tim nhin Trd thanh Top 3
thuwong hiéu da thach anh trén Thé gidi.

3.2 Thi trwdng noi dia

Nam 2019 tiép tuc la mét ndm thanh cong cta Vicostone tai thi truong Viét Nam. V&i cac hoat dong
truyén thong marketing tich hop, hoat dong m& rong thi trudng, kién toan hé théng phan phdi... doanh
thu ban hang tir san pham da VICOSTONE® ndm 2019 d3 tang gap 3 lan so v&i con s ctia nam 2017
- thdoi diém Vicostone chinh thirc quay lai chinh phuc ngudi tiéu dung Viét sau khi “dem chuéng di danh
X ngudi” thanh cong. Toc do ting truang kép hang nam trong giai doan nay dat 75,5%/nam - mot con
s6 tang truang day an tugng.

Trong giai doan 2018 - 2019, Vicostone dinh hudng tap trung day manh hoat déng quang ba thuong
hiéu nham tang dé nhan biét vé thuong hiéu VICOSTONE® va cac dic tinh vuot tréi ciia san pham tai
thi trudng Viét Nam. V@i muc tiéu trd thanh thuong hiéu s6 mot Viét Nam vé da thach anh cao cép,
mot trong nhirng du an Marketing trong diém trong giai doan nay I3 trién khai chién dich Truyén théng
Marketing tich hop (Integrated Marketing & Communication) bai ban nham chinh thirc dua thuwong hiéu
VICOSTONE® véi nhirng san pham da duoc tin tuang lua chon cho nhiéu cong trinh tai My, Canada, Uc,
Chau Au... téi ngudi tiéu ding Viét. Sau gan 2 nam trién khai chién dich IMC, tir mot thuong hiéu chua
duoc ngudi tiéu dung biét dén, Vicostone da trd thanh thuong hiéu dugc nhan biét nhiéu nhat trong
nganh, gép phan vao su tang trudng doanh thu cta Vicostone tai thi truong Viét Nam.

70 Bao cao ctia Ban Tong Giam DPéc

Bén canh viéc ting mirc d6 nhan biét thuong hiéu, trong giai doan 2018 - 2019, Céng ty cling day manh
viéc xay dung hé théng van phong dai dién, hé théng trung bay san pham va hé théng dai ly phan phéi
tai cac khu vuc trong diém va co tiém nang phat trién. Tinh dén nay, Vicostone da xay dung dugc mang ludi
phan phéi rong khap véi gan 1.000 dai ly trén toan quéc, tap trung nhiéu nhat vao thi truong TP. Ha Noi va
TP. H6 Chi Minh. Dé hé tro tot nhat cho hé théng dai ly nay, ndm 2018, Vicostone d3 xay dung van phong
dai dién va phong trung bay san pham (showroom) ctia Cong ty tai 4 thanh phé I&n: Ha Noi, H6 Chi
Minh, Da Nang, Nha Trang. Ngoai ra, v&i su’ dau tu ctia Tap doan Phenikaa, nha may ché tac & Dong Nai
da di vao hoat déng d€ dam bao cam két “giao hang nhanh nhat va tét nhat” dén khach hang.

Nhu vay, véi loi thé san nha va chién lugc kinh doanh ding din, chi sau 2 nam ké tir ngdy ra mat thuong hiéu
tai thi truong Viét Nam (Thang 12/2017), Vicostone da tirng buéce tro thanh “Thuong hiéu da thach anh s6
1" tai thi trudng ndi dia. Day duoc coi la thanh cong I6n cla Vicostone, tao tién dé cho Cong ty tiép tuc phat
trién va cé nhirng dinh huéng doét pha dé phuc vu tét hon ngudi tiéu dung Viét Nam.

Hién thuc héa mol cam két

Tha twéng Nguyén Xudn Phuic thdm quan gian hang Vicostone tai trién Idm “Thanh tuu 60 ndm nganh Khoa hoc & Cong nghé”
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4. Hoat dong Marketing

@ Tham gia thuc hién chuong trinh Cafe Sdng trén kénh VTV3

Pt 52
s [:A Fi
sa “ S6 Café Sang trén VTV3 dugc phat séng vai surxuat hién

8"% 'ﬁ clia san pham da thach anh VICOSTONE® trong méi s6.

TREN 80.000

S6 lugng tuong tac thu dugc tir két qua truyén thong chién dich “Tét chat cing VICOSTONE”.

@
o 3.000.000 =T

VIEW VIDEO VIRAL —

a~ 24.000

NGU'O1 THAM QUAN GIAN HANG

o 3.600.000 =4

LUGTTIEP CAN

Chién dich “Hanh phuc - True Happiness” nham tén vinh gia tri hanh phtc dich thuc ctia cudc séng.
Thuong hiéu da thach anh VICOSTONE® ludn déng hanh cung khach hang trong moi khodnh khic cua
cudc sdng va gop phan tao nén nhirng khong gian séng hanh phuc cho khach hang.

Chién dich b3t dau vai video “Hanh phuc 13 gi” va két thic bang su kién Truy tim hanh phuc tai TP. Ha
N&i va TP. H6 Chi Minh.
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FANPAGE
“VICOSTONE VIETNAM”

TANG GAN 1 .OOO%

Tang gan 1.000% tur 5.000 |én gan 50.000 luot
theo doi. Tang truong vuot troi luot ngudi theo
doi trang fanpage “VICOSTONE Vietnam”.

TIN BAI PR Tin bai chu dong viét vé

VICOSTONE trén cac béo
GAN 30 dién tlr va bao giay.

Chién dich: “Bép nha trong mo™”

CACHOATDONG
DANH CHO KIEN TRUC SU’

15

Hoat dong danh cho Kién Truc su, dua thuong hiéu
VICOSTONE® tiép can sau réng hon téi hon 1.500
chuyén gia trong nganh.

FANPAGE DANH CHO KIEN TRUC SU’

»20.000

luot nguoi theo doi

a 38.000.000

LUQTTIEP CAN

“Bép nha trong mo” 13 san choi do Vicosotone
va Bao dién tlr VnExpress déng t6 chic dé
cac thi sinh chia sé théng diép yéu thuong véi
nhirng ngudi than yéu; 13 noi dé cac thi sinh ¢c6
co héi 1dm mdi cin bép cla minh, dé can bép
thuc s ding nghia 13 noi “gilr Itra” cho t6 4m
gia dinh.

03 can ho da dugc hién thuc hoa gidc mo vé
mot cdn bép hién dai, tién nghi véi tri gia 1én t&i
300.000.000 VND/can.

V6i su tham gia ctia nhirng ngudi noi tiéng:
Dién vién Lam V¥ Da, dao dién Hong Anh,
chuong trinh da thu hat suw quan tam cta hang
triéu ngudi.
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« 8.900.000

VIEWS TREN DIGITAL

a 19.000.000

LUQOTTIEP CAN TREN TRUYEN HINH

Chién dich duoc truyén théng 360° trén cac
kénh media va dat dugc két qua truyén théng
vuot ké hoach dat ra & tat ca cac kénh, dac biét
13 kénh Truyén hinh.

U ci bins Visone e
3 1.200 o 5.000

TRIEN LAM KHACH HANG QUAN TAM LUGT THAM QUANGIAN HANG
TGI1SAN PHAMVADE LAI
THONGTIN

Gian hang Vicostone tai Trién 1am Vietbuild 2019 - Tri€n 1am I&n nhat ca nganh Xay dung, vat liéu
xay dung va trang tri ndi ngoai that tai TP. H3 N6i, TP. H6 Chi Minh, Da Ning.

o = =) < u,._f_."“""" _‘1; -

Gian hang Vicostone tai trién Iam VietBuild
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() s sycomsirs oo

AP} sucAnBANG 12
HOAN HAO TAP PHIM KIEN TRUC

12

TALK SHOWS

««2.000.000

LUQTTIEP CAN

Series phim “Su Can bang hoan hao”.

DAy la series phim dau tién tai Viét Nam vé cac
cdng trinh ndi bat cua cac kién tric su Vit Nam.
Chuong trinh 14 noi gap g& cac kién tric su, nha
thiét k&€ hang dau Viét Nam. Ngudi xem dugc
trai nghiém, I3ng nghe va tuong tac véi cac vi
khach mai |a cac chuyén gia uy tin trong nganh
dé thau hiéu qua trinh sdng tao, tran trévéinghé
va v4i tac pham cua cac kién tric su tai hoa.

\\.
: - o~
VICOSTONE ()

‘hén vae da
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5. Cac su kién néi bat tai thi truéng nwdc ngoai

Lua chon xuat khau sang céc thi trudng 16n va khé tinh, Vicostone khéng ngirng nd luc tao 1ap nhirng
budrc di virng chic, khang dinh vi thé thuong hiéu Viét trén trudng quéc té. Bén canh cac hoat dong xay
dung va phat trién hé théng phan phéi va Marketing tai cac thi trudng nay, viéc tham gia cac trién 1am
quoc té€ uy tin 1 mot trong nhirng kénh truyén théng va quang ba thuong hiéu VICOSTONE® hiéu qua.

Tai Canada, Vicostone da tham gia 4 trién |3m trong nganh bao gém: Trién 1am Interior Design Show
(IDS) tai Vancouver, Trién |am IDS tai Toronto, Trién 1am Sidim-Salon Du Design tai thanh phé Montreal
va Trién 13m Quebec Expo Habitat tai thanh phé Quebec. Tai cac trién 1am nay, Vicostone d3 mang dén
nhirng dau an riéng va tao dung duoc niém tin d6i vai khach hang qudc té.

Gian hang Vicostone tai trién Im SIDIM - Salon du Design, thanh phé Montreal, Canada

Tai MY, Vicostone da tham gia trién I3m KBIS - trién 13m I&n nhat trong nganh vao thang 2 ndm 2019
tai Las Vegas va nhan dugc cac phan héi tich cuc ciing nhirng danh gia cao cta gidi chuyén gia va khach
hang, dic biét ddi vai dong san pham 18y cdm hirng tir dong da cAm thach tuw nhién. Trién 1am c6 su gbép
mat cta déng dao cac déi tugng nhu kién tric su, nha phan phai, nha ché tac...

Cung v&i muc tiéu mé rong thi trudng
va kénh phan phéi, Vicostone da gidi
thiéu gian hang dau tién tai trién 1am
Middle East Stone vao thang 11 ndm
2019 tai UAE. Tai day, Vicostone da
ti€p can dugc hang tram khach hang
dén tir nhiéu nudc khac nhau vdéi
nhitng y kién déng gop quan trong,
tao tién dé cho viéc trién khai cac
hoat dong kinh doanh tai thi trudong
UAE noi riéng va Trung Doéng noi
chung trong nam 2020.

—
—

Gian hadng Vicostone tai trién Idm Dubai
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@ Tinh hinh thuc hién cac du an trong diém nam 2019

1. Du an Cai tao, nang cap day chuyén mai sé 1
Ly do dau tw

Céng ty xac dinh muc tiéu khéng ngirng nghién clru, tao ra nhiéu san pham méi mang tinh dot pha, yéu
cau cao vé cong doan hoan thién. V&i muc tiéu phat huy téi da cong suat, khong ngirng nang cao chat
lwong va ky thuat mai, Céng ty ti€n hanh cai tao, nang cap day chuyén mai sé 1.

Day chuyén mai bong sau khi di vao hoat dong da gitp ting céng suat ciia day chuyén mai hién tai, ting
khoang 200.000m2san pham/nam, c¢6 thé mai nhirng san pham kho, nang cao chat luong san pham va
nang luc san xuat, giup ting doanh thu, dic biét 1a doanh thu tir cadc sdn phdm mdéi co gia tri gia tang
cao, dap (ng nhu ciu phat trién bén virng cta Cong ty.

Téng mirc dau tuw dugc duyét 49 ty déng
Ngudn vén Vén tu co cta Cong ty

Nang cao ndng luc san xuat, tang cong suat day chuyén mai, mai cac
san pham kho, dap rng tién do giao hang va nang cao doanh thu

Thoi gian thuc hién T Quy 1/2019 dén Quy 1V/2019

Muc tiéu dau tu

Khu céng nghé cao Hoa Lac, xa Thach Hoa, huyén Thach That,

Bia di€mithire hien thanh phé Ha Nai.

D3 hoan thanh viéc cai tao, nang cap day chuyén mai Sé 1 va dua vao

Tinh hinh thuc hién str dung.

Gia tri quyét todn von dau tu

hoan thanh ctia dy an khoang 32,7 ty dong

2. Du 4n day chuyén rung ép sé 3
Ly do dau tw

Véi chién lugce tap trung phat trién cac san pham méi, doc dao, hudng téi cac san pham cdng nghé cao,
Vicostone xac dinh viéc cai tién, nang cap cac day chuyén thiét bj, dac biét day chuyén tao hinh rung
ép la nhiém vu quan trong.

Céng ty tién hanh cai tién cong nghé ctia Nha may san xuat s6 1 nham muc dich ting hiéu qua tao hinh
rung €p cac san pham mdi, nang cao kha ning tao ra cac sadn pham kich thudc khé 1én nhu: jumbo,
super jumbo |2 nhirng san pham Coéng ty san xuat vai s6 lwong I6n dé cung cap cho thi trudng hién nay.

Trén co s& cac thiét bi hién cé ctia Nha may 1, viéc 13p dat bé sung day chuyén rung ép s6 3 dit ngay
canh day chuyén s8 1 13 kha thi va cap thiét v&i thuc té€ san xuat, ddm bao cac sdn pham cta Cong ty
dap (ng nhu cau thi trwdng. Day chuyén 3 sau khi di vao hoat dong sé gitip tdng cong suat ctia Cong
ty, tao ra nhirng san pham mai doi hoi céng nghé phirc tap hon, nang cao nang luc sdn xuat va doanh
thu cua Cong ty.

Tong mirc dau tu du kién 220 ty dong (khoang 10 triéu USD)

Ngudén vén Vén tu co cua Cong ty
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Muc tiéu dau tu

Dua day chuyén rung ép s6 3 ctia Cong ty vao van hanh song song
véi day chuyén hién nay, theo cong nghé tién tién nhat do hang
Breton (Y) cung cap. Cé thé san xuat dugc khé jumbo va cac san
pham méi ctia Céng ty trong tuong lai.

Thoi gian thuc hién Quy 1V/2019 - Quy 111/2020
Pia diém thuc hién N3m trong cuing nha xudng véi day chuyén sé 1
Tinh hinh thuc hién Du an dang duoc trién khai

K& hoach thuc hién dau tw nam 2020

Tiép tuc trién khai thuc hién du an chuyén tiép tlr ndm 2019:

1 |1y suatlginhuan truge thue/) o, 1832%| 2534%| 2585%| 29.16%| 29.71%
Doanh thu thuan

o | Ty suét loi nhuan sau thué/ % 1547%| 21,05%| 2577%| 2485%| 2535%
Doanh thu thuan

s BRI o 17.23%| 2438%| 2953%| 29.94%| 29.60%
Tong tai san
Ty suét loi nhuan sau thué/Von o o o o o o

+ RIS G % | 4535%| 5528%| 5838%| 43.83%| 45.64%
Ty suat lgi nhuan sau thué/

5 | T8ng tai san binh quan % 1491%| 2209%| 3139%| 27.36%| 2824%
(ROAA)

¢ |[Hssokhdnangthanhitesn Lan 1,56 1,77 269 2.63 262
hién hanh

vl s o e e L3n 1,38 1,59 233 227 237
ng ngan han

8 | Hé st khaning thanh todn nhanh Lan 0,61 0,74 1,26 1,08 1,35

9 | L3i coban trén ¢ phiéu (EPS) | Dbng 8.637| 10813 13461 6548 8114

10 | Gié trj s6 séch Dong/CP | 23547 24119| 29.949| 17414 21554

Du an Day chuyén rung ép s6 3

Tong mirc dau tw 220 ty dong (khoang 10 triéu USD)
Ngudn vén Vén ty co chia Cong ty

Thai gian thuc hién Quy IV/2019 - Quy I11/2020

Nhu vay sau khi hoan thanh dau tu, Vicostone sé c6 03 day chuyén dong b tir rung ép dén hoan thién
theo céng nghé cua hing Breton (Y), cong suat thiét ké tir 1,5 triéu m? - 1,8 triéu m2/nam.

@ Phan tich tinh hinh tai chinh nam 2019

1. Kha nang sinh |&i, kha nang thanh toan

(Nguén: BCTC hop nhat dd kiém todn)
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So sanh gitra nam 2019 va 2018, cac chi tiéu lgi nhuan k& toan trudc thu€, lgi nhuan sau thué ting, ty
suat loi nhuan trudc thué/Doanh thu thuan va Ty suat loi nhudn sau thué/Doanh thu thuan cé su ting
trudng hon so véi nam 2018. Nguyén nhan dan dén két qua kinh doanh ndm 2019 ting hon so véi cling
ky nam trudc duoc phan tich bén dudi day:

Ngay 23 thang 05 nam 2019, Céng ty da hoan thanh giao dich nhan chuyén nhuong toan bé vén gop
clia CTCP Tap doan Phuong Hoang Xanh A&A tai CT TNHH MTV Dau tu va Ché bién Khoadng san
Phenikaa Hué. Theo d6, tir ngay 23 thang 05 nam 2019, Céng ty Phenikaa Hué |3 céng ty con ctia Céng
ty. Vi vay, chi phi lai vay, chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép cta Céng ty nam 2019 tang
hon so vai cung ky nam trudc, cu thé tirng chi tiéu nhu sau:

¢ S6 lwong hang ban ting dan dén doanh thu thuan ting 1.041.166,88 triéu dong, tuong (rng vai
23,03%, 1am loi nhuan gop tang 416.468,75 triéu dong;

e Doanh thu tai chinh giam 15.056,24 triéu dong nguyén nhan chu yéu do |3i tién guri, tién cho vay
giam 8.580,96 triéu dong; 1ai chénh léch ty gia gidm 6.675,55 triéu dong;

e Chi phi tai chinh giam 1.849,12 triéu déng do 16 chénh léch ty gia giam 29.640,25 triéu dong; 1ai tién
vay ting 27.791,13 triéu dong;

e Chi phiban hang tang 54.135,82 triéu déng, nguyén nhan chi yéu do chi phi nhan cong ting 5.948,70 triéu dong,
chi phi vat liéu dung cu cho ban hang ting 5.848,52 triéu déng, chi phi dich vu mua ngoai va chi phi bang tién
khac ting 41.999,70 triéu déng cling v&i su tang [én clia doanh thu;

e Chi phi quan ly doanh nghiép ting 16.298,65 triéu dong, nguyén nhan chud yéu do chi phi nhan céng
tang 8.900,89 triéu dong, chi phi d6 dung van phong tang 717,50 triéu dong, chi phi khau hao ting
703,52 triéu dong, chi phi dich vu mua ngoai tang 4.313,72 triéu dong.

Nhirng nguyén nhan trén khién Lgi nhuan ké toan trudc thué tang 334.152 triéu dong, Lgi nhuan sau

thué tang 286.571 triéu dong so v&i nam 2018, Ty suat lgi nhun trudc thué/Doanh thu thuan va Ty
suat lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan cao hon so véi nam 2018.

e Cac chi s6 ROAE, ROAA nam 2019 van dugc duy tri & mirc cao, thé hién hiéu qua st dung déng vén.

o Kha ndng thanh toan hién hanh va kha ning thanh todn no' ngdn han & murc cao 1a 2,62 [an va 2,37 [an.

Cac yéu t6 anh hudng dén chi tiéu Kha ning thanh toan no ngan han nhu sau:

Tai san ngan han ting 661.810 triéu déng
Do:

V6n bang tién tang 42.568 triéu déong
Hang ton kho giam (73.048) triéu déng
Céc khoan phai thu tang 665.459 triéu dong
Thué GTGT dugc khau trir, thué va cac khoan phai thu NN tang 23.483 triéu déng
Tai sdn ngan han khac tang 3.348 triéu dong
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No ngan han ting: 208.718 triéu déng
Do:

Phai tra cho nguoi ban va ngudi mua (ng tién trude ting 19.453 triéu dong
Thué va cac khoan phai ndp Nha nudéc giam (31.846) triéu dong
Phai trd nguoi lao dong tang 13.313 triéu déng
Vay va ng thué tai chinh ngan han tang 266.992 triéu déng
Céac khoan phai tra khac giam (59.194) triéu déng

e Heé s6 kha ning thanh toan nhanh nam 2019 13 1,35 [an, cao hon so véi nam 2018 do (Tai san ngan
han - Hang tén kho) tang 734.857,80 triéu déng va No ngin han ting 208.717,84 triéu dong.

Cac hé s6 vé kha nang thanh toan hién hanh, kha ning thanh todn no ngan han va kha nang thanh toan
nhanh déu duoc duy tri & mirc cao gitp Cong ty chu déng vé tinh hinh tai chinh, ddm bao kha nang
thanh toan.

Gia tri s6 sach ndm 2019 ting so

T 20 T s /18133 triéu dong

Gia tri s6 sach ctia 1 c6 phiéu nam 2019 ting 4.140,05 déng so véi ndm 2018, nguyén nhan chi yéu do
bién dong lam tdng von chu s& hiru:

Loi nhuan sau thué nam 2019 1.410.115 triéu déng

Giam loi nhuan sau thué chua phan phéi do tra cé tirc (627.200) triéu déng

Gidm lgi nhuan sau thué chuwa phan phéi do

trich quy khen thuéng phc loi (83.585) triu dong

Tai phat hanh c¢é phiéu quy 253 triéu dong

Tang do hgp nhat kinh doanh 18.551 triéu déng
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2. Gia tri s6 sach

S6 cudi nam

(31/12/2015)

S6 cudi nam

(31/12/2016)

ll\’

ieép

S6 cudi nam

(31/12/2017)

S6 cudi ndm

(31/12/2018)

S6 cudi ndm

(31/12/2019)

Don vi tinh: VND

Tang/Giam 2019 so véi

2018 (+/-)

11

1.2

1.3
1.4
1.5

2.1
2.2

23

24

2.5
2.6

TAI SAN
Tai san ngan han

Tién va cac khoan tuong
duong tién

Cac khoan dau tu tai chinh
ngan han

Cac khoan phai thu ngin han
Hang ton kho

Tai san ngan han khac

Tai san dai han

Cac khoan phai thu dai han
Tai san c6 dinh

Chi phi xay dung co ban d&
dang

Cac khoan dau tu tai chinh
dai han

Tai san dai han khac

Loi thé thuong mai

TONG CONG TAI SAN

2.010.925.147.284

295.395.072.292

6.153.333.333

496.457.054.880
1.122.033.575.196
90.886.111.583
770.555.114.830
30.000.000
597.265.777.339

123.070.832.393

35.207.382.225

14.981.122.873

2.781.480.262.114

2.729.081.767.293

433.971.607.316

699.403.325.617
1.458.170.374.347
137.536.460.013
608.848.996.604
30.000.000
548.377.023.352

4.674.389.078

38.248.003.359

17.519.580.815

3.337.930.763.897

3.291.343.374.668

656.279.062.859

30.000.000.000

951.290.523.619
1.513.931.435.283
139.842.352.907
518.411.252.031
30.000.000
483.762.757.473

20.669.627.555

13.948.867.003

3.809.754.626.699

3.794.495.007.360

427.351.751.020

1.249.984.440.619
1.986.792.777.928
130.366.037.793
609.832.297.541
30.000.000
548.662.662.740

40.498.242.919

20.641.391.882

4.404.327.304.901

4.456.305.278.663

469.919.515.100

1.915.443.533.555
1.9138.745.246.413
157.196.983.595
1.127.451.451.166
30.000.000
1.058.231.180.457

47.698.857.585

21.491.413.124

5.583.756.729.829

661.810.271.303

42.567.764.080

665.459.092.936
(73.047.531.515)

26.830.945.802
517.619.153.625

509.568.517.717

7.200.614.666

850.021.242

1.179.429.424.928

NGUON VON

No phai tra

No ngan han

No dai han

Ngudn vén chu s& hiru
V6n chu s& hiru

Ngudn kinh phi va quy khac

LGOI iCH C6 DONG KHONG
KIEM SOAT

TONG CONG NGUON VON

1.782.888.942.313
1.457.948.384.373
324.940.557.940
998.362.316.520
998.362.316.520

229.003.281

2.781.480.262.114

1.890.794.978.521
1.714.188.084.146

176.606.894.375
1.447.135.785.376
1.447.135.785.376

3.337.930.763.897

1.413.864.163.277
1.413.416.219.225

447.944.052
2.395.890.463.422
2.395.890.463.422

3.809.754.626.699

1.673.774.768.632
1.673.444.027.380

330.741.252
2.730.552.536.269
2.730.552.536.269

4.404.327.304.901

2.135.070.735.316
1.882.161.864.194

252.908.871.122
3.448.685.994.513
3.448.685.994.513

5.583.756.729.829

461.295.966.684
208.717.836.814
252.578.129.870
718.133.458.244
718.133.458.244

1.179.429.424.928
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Téng tai san nam 2019 ting so véi ndm 2018: 1.179.429,42 trieu dong.

Bao gdm: Tai san ngn han ting: 661.810,27 triéu dong; Tai san dai han ting: 517.619,15 trieu dong.

Tai sdn ngan han ting véi cac ly do nhu sau:

o Tién va cac khoan tuong duong tién ting: 42.567,7 6 trieu dong.

e Cac khoan phai thu ngin han ting 665.459,09 triéu déng, cu thé:

Phai thu ngan han ctia khach hang
Tra truéc cho ngudi ban ngdn han
Phai thu vé cho vay ngan han

Cac khoan phai thu khac

Du phong phai thu ngan han kho doi
TONG

1.219.015.670.542
29.809.324.436
50.129.329
2.014.625.084
(905.308.772)
1.249.984.440.619

1.890.709.549.117
21.282.711.304
50.129.329
4.306.452.577
(905.308.772)
1.915.443.533.555

Cudi nam

- dau nam

671.693.878.575
(8.526.613.132)

2.291.827.493

665.459.092.936

Phai thu ngan han cta khach hang tang 671.693,88 triéu déng tir 1.219.015,67 triéu déng dau nam lén
1.890.709,55 triéu déng vao cudi ndm. Cac khach hang duoc trd cham déu 13 khach hang truyén théng,
¢6 nang luc tai chinh tét, cé lich st thanh todn ding han.

Tra trudc cho ngudi ban ngdn han gidm 8.526,61 triéu dong tir 29.809,32 triéu dong dau nam xudng

21.282,71 triéu déng vao cudi nam.

Cac khoan phai thu khac ting 2.291,83 triéu déng do Phai thu khac clia ngudi lao déng tang 1.920,91
triéu doéng; tam (rng cho CBCNV tang 370,92 triéu dong.

Hang tén kho giam: (73.047,53) triéu déng
Bao géom:
Hang mua dang trén dudng giam: (11.460,49) triéu dong
Nguyén liéu, vat liéu tang: 68.503,07 triéu dong
Cong cu, dung cu giam: (547,08) triéu déng
Chi phi san xuat kinh doanh d& dang tang: 14.478,78 triéu déng
Thanh pham (144.021,81) triéu dong
84 Bao cao ctia Ban Tong Giam DPéc

Nguyén vat liéu, cdng cu dung cu ting: 56.495,50 triéu dong dé€ dap (rng cac ké hoach san xuat,
du phong slra chira thiét bi cila Cdng ty. Ton kho cta thanh phdm giam 144.021,81 triéu déng do
doanh thu ban hang tang, Cong ty da tiéu thu dugc mét phan hang tén kho ci.

Tai san ngan han khac tang: Triéu déng
Do:
e Chi phi tra truéc ngan han ting 3.348 triéu dong
e Thué GTGT dugc khau trir tang 23.483 triéu déng

Tai san dai han ting: 517.619 triéu déng, gom
Tai san <6 dinh ting 509.569 triéu dong
Do:
e Giam do trich khau hao trong ndm (103.979) triéu dong
e Tang do‘ mua m&i, XDCB hoan thanh 50.433 triéu dong
trong ky
e Tang do hop nhat kinh doanh 563.115 triéu déng
Chi phi xdy dung co ban d& dang tang 7.201 tri¢u dong
Nguyén nhan:
e Cac du an xay dung co ban giam (14.551) triéu déng
e Mua sam gidm (21.752) triéu déong
Tai san dai han khac tang 850 triéu déng
Do:
e Chi phi tra trudc dai han tang 850 triéu déng
Bao cao thwong nién Vicostone 2019
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Ngudn vén bu dap cho s6 tai san tang Ién do:

No phai tra tang

Trong dé:

o Phai trd ngudi ban ngan han va Nguoi
mua tra tién trwdc ngan han tang

e Vay va ng thué tai chinh dai han tang

e Vay va no thué tai chinh ng3n han ting
e Thué va cac khoan phai tra nha nudc giam
e C6 tirc phai tra gidm

e Cac khoan phai tra, phai ndp ngan han,
dai han con lai tang

Vén chu s& hiru tang
Trong dé:

e Loi nhuan tir két qua hoat dong SXKD
nam 2019

e Tai phat hanh cé phiéu quy

e Giam lgi nhuan sau thué chua phan phéi
do tra cé tirc

e Giam lgi nhuan sau thué chua phan phéi
do trich quy khen thudng phc loi

e Tang do hgp nhat kinh doanh

461.296

19.453

252.695

266.992

(31.846)

(86.312)

40.314

718.133

1.410.115

253

(627.200)

(83.585)

18.551

triéu dong

triéu dong
triéu dong
triéu dong
triéu dong
triéu dong
triéu dong

triéu dong

triéu dong

triéu dong

triéu dong

triéu dong

triéu déng

Nhu vay Tai san ting do Tai san ngin han va Tai san dai han déu ting, Ngudn bu dip cho phan tai san

tang thém 1a do No phai tra va Vén chu s& hiru tang.
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3. Chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép

Don vi tinh: VND

Chi tiéu Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019
Doanh thu thuan 2.616.164.952.027 3.211.489.780.383 4.352.524.092.876 4.521.596.112.810 5.562.762.994.808
Téng chi phi ban hang, chi phi quan ly
doanh nghiép
Chi phi nhan vién 28.672.664.199 26.918.224.498 27.380.348.589 25.513.576.940 40.363.160.819
Ty lé % 1,10% 0,84% 0,63% 0,56% 0,73%
Chi phi vat liéu, CCDC 8.773.098.358 9.358.263.710 13.321.939.880 18.734.670.015 25.300.690.295
Ty lé % 0,34% 0,29% 0,31% 0,41% 0,45%
Chi phi khau hao 8.157.887.278 8.188.359.761 8.494.440.007 8.744.006.369 9.786.432.991
Ty 1é % 0,31% 0,25% 0,20% 0,19% 0,18%
Chi phi bao hanh - - - B, _
Ty lé % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Thué, phi, & phi 311.740.940 344.118.401 362.583.440 357.541.897 1.044.489.700
Ty lé % 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,02%
&hl}g:;%?h“’”g’ thuong hiéu, loi the 737.209.696 163.670.575 280.673.174 58.320.012 127.361.667
Ty lé % 0,03% 0,01% 0,01% 0,00% 0,00%
Chi phi dich vu mua ngoai 70.582.464.832 72.610.662.579 81.005.720.128 80.062.121.096 119.633.436.185
Ty lé % 2,70% 2,26% 1,86% 1,77% 2,15%
Chi phi bang tién khac 15.254.938.718 18.652.619.067 17.002.160.943 12.551.895.623 20.201.037.280
Ty lé % 0,58% 0,58% 0,39% 0,28% 0,36%
Cong chi phi ban hang, chi phi QLDN 132.490.004.021 136.235.918.591 147.847.866.161 146.022.131.952 216.456.608.938
TVie% 5,06% 4,24% 3,40% 3,23% 3,89%
(Nguén: BCTC hop nhdt da kiém todn)
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Nhu da noéi & trén, ngay 23 thang 05 ndm 2019, Céng ty da hoan thanh giao dich nhan chuyén nhuong
toan bd von gop cua CTCP Tap doan Phuong Hoang Xanh A&A tai CT TNHH MTV Dau tuw va Ché bién
Khodng san Phenikaa Hué. Theo do, tlr ngay 23 thang 05 nam 2019 Céng ty Phenikaa Hué la cong ty
con cuia Cong ty. Vi vay, chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép cta Cong ty ndm 2019 tang
hon so vai cung ky nam trudc, cu thé nhu sau:

Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép ndm 2019 ting 70.434,48 triéu déng so v&i ndm 2018;
ty 1é trén Doanh thu thuan tuong (ng tang tir 3,23% lén 3,89%. Chi tiét viéc tang giam nhu sau:

e Chi phi nhan vién ting 14.849,58 triéu dong tuong (rng vdi 58,20%; ty |é trén Doanh thu thuin tang
tr 0,56% lén 0,73%. Cong ty lubn dam bao su tang trudng trong thu nhap clia ngudi lao déng. Thu
nhap binh quan clia nhan vién tang tir 18,68 triéu dong/thang 1én 21,073 triéu déng/thang.

e Chi phi vat liéu, cong cu dung cu tang 6.566,02 triéu déng twong trng vai 35,05%, ty I€ trén Doanh
thu thuan tang tir 0,41% lén 0,45%, do trong nam, s6 lugng hang ban tang nén chi phi vat liéu ban
hang cling tang tuong (ng. Ngoai ra, trong nadm, hoat ddong ban hang trong nuéc ciing duoc day
manh hon nén cac chi phi nay ciing tang lén so v&i nam 2018;

e Chi phi kh3u hao tai san cé dinh tang 1.042,43 triéu dong tuong rng vai 11,92%, ty 1é trén Doanh
thu thuan gidm tir 0,19% xuéng 0,18%;

e Chi phi dich vu mua ngoai tang 39.571,32 triéu dong tuong (ng v6i 49,43%, ty |é trén Doanh thu
thuan tang tir 1,77% lén 2,15%;

e Chi phi bing tién khac tang 7.649,14 triéu déng tuong (rng véi 60,94%, ty |1é trén Doanh thu thuan
tang tir 0,28% lén 0,36%.

No phai tra Don vj tinh: VND

Chi tiéu Ng cudi nam 2015 Ng cudi nam 2016 N cudi nam 2017 N¢ cudi nam 2018 No cuéi nam 2019 Tang/giam 2019 so 2018
Vay va ng thué tai chinh ngan han 1.178.560.448.863 1.083.352.550.815 955.024.601.355 1.150.561.555.555 1.417.553.641.838 266.992.086.283
No ngan han khac 279.387.935.510 630.835.533.331 458.391.617.870 522.882.471.825 464.608.222.356 (58.274.249.469)
Ng dai han 324.940.557.940 176.606.894.375 447.944.052 330.741.252 252.908.871.122 252.578.129.870
TONG NQ 1.782.888.942.313 1.890.794.978.521 1.413.864.163.277 1.673.774.768.632 2.135.070.735.316 461.295.966.684

Vay va no ngan han ting 266.992.086.283
Vay ngan han ting 213.793.068.879 boéng
No dai han dén han tra tang 53.199.017.404 Péng

No ngin han khac giam (58.274.249.469)

Phai trd ngudi ban ngan han ting 15.027.911.006 Poéng
Ngudi mua tra tién trudce tang 4.424.883.655 boéng
Thué va cac khoan ndp Nha nuéce gidm (*) (31.845.685.412) boéng
Phai trd ngudi lao dong tang 13.313.067.922 béng
Phai tra ngin han khac giam (**) (78.546.805.510) béng
Quy khen thuéng, phic loi ting 19.352.378.870 Péng
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No dai han tang

252.578.129.870

Vay va no dai han tang

Quy Phat trién khoa hoc va Cdng nghé giam

252.695.332.670

(117.202.800)

(*) Bién déng ndy chti yéu & thué thu nhdp doanh nghiép phdi nép. Cudi ndm 2019, Céng ty con thué TNDN phadi nép la
29,79 ty déng; cudi ndm 2018, Céng ty con sé thué TNDN phdi nép la 63,47 ty déng.

(**) Bién déng nay chti yéu & khodn cd tirc phdi trd cho Céng ty Cé phdn tdp doan Phuong Hodng Xanh A&A.

Bao cao thwong nién Vicostone 2019

91



TINH HINH HOAT BONG CUA CONG TY 2019 (Tip)

4. Hang ton kho Don vj tinh: VND
Chi tiéu Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019
Gia von hang ban 1.857.540.589.728 2.220.055.820.303 3.085.309.497.515 3.025.953.450.218 3.650.651.586.771
Hang mua dang di dudng 36.923.516.159 26.704.251.421 56.557.798.286 54.474.340.275 43.013.849.103
Nguyén nhién vat liéu 162.387.381.159 110.092.084.679 105.223.708.093 124.253.280.221 192.756.347.566
Coéng cu dung cu 31.008.735.399 27.377.003.498 43.829.087.955 74.626.818.042 74.079.740.327
Ban thanh pham 30.595.300.853 318.277.186.910 32.146.742.719 14.482.115.768 28.960.892.798
Trong dé: Chi phi xdy dung nha ¢ 275.356.571.531 - - -
Thanh pham 894.876.239.640 996.355.217.321 1.287.309.735.495 1.723.738.302.000 1.579.716.494.997
Hang gtri ban
Dy phong giam gia hang tén kho (33.757.598.014) (20.635.369.482) (11.135.637.265) (4.782.078.378) (4.782.078.378)
Cong hang tén kho 1.122.033.575.196 1.458.170.374.347 1.513.931.435.283 1.986.792.777.928 1.913.745.246.413

Hang tén kho cuéi nam 2019 giam 73.048 triéu déng so véi cudi nam 2018, trong dé thanh pham (bao
gdbm thanh pham tu san xuat va thanh pham mua ngoai) gidm 144.022 triéu déng do doanh thu ban
hang tang. Nguyén nhién vat liéu va cdng cu dung cu ting 56.495 triéu dong dé dap irng cac ké hoach
san xuat, du phong stra chira thié€t bi ctia Cong ty.

(Nguén: BCTC hop nhdt da kiém todn)

5. Hé sd quay vong hang tén kho

Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019

Hé sb quay vong hang tén kho 1,83 1,72 2,08 1,73 1,87

Hé s6 quay vong hang ton kho nam 2019 ctia Cong ty cao hon so vai nam 2018.

6. Nhirng thay déi vé vén ¢ dong Don vj tinh: Ty VND

Nam 2015 (*) Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 (*)

Vén gbp clia c6 déng 423,99 600,00 800,00 1.568,00 1.600,00

(*) Coéng ty nam gilr s lwong c6 phiéu quy vao cudi ndm 2015 13 10.599.800 c& phiéu; cudi ndm 2018
14 3.200.000 c6 phiéu.

Téng s6 ¢6 phan theo tirng loai: Tinh dén ngay 31/12/2019, s6 c6 phiéu luu hanh trén thi truong 1a
160.000.000 c6 phiéu.
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7. Phan tich cac chi tiéu trong Bao cao két qua kinh doanh

7.1. Bao cao két qua kinh doanh qua cac nam

CHIi TIEU

NAM 2015

NAM 2016

NAM 2017

NAM 2018

Don vi tinh: VND

NAM 2019

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

Cac khoan giam trur

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu
Gia von hang ban

Loi nhuan gép vé ban hang va cung cap dich vu
Doanh thu hoat dong tai chinh

Chi phi tai chinh

Trong doé: chi phi lai vay

Phan |4i hodc 16 trong cong ty lién két, lién doanh
Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép

Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh

Thu nhap khac

Chi phi khac

Loi nhuan khac

Téng loi nhuan ké toan truéce thué

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai

Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép

Loi nhuan sau thué cia c6 dong ctia cdng ty me
Loi nhuan sau thué ctia c6 ddong khong kiém soat

Lai co ban trén c6 phiéu

2.618.277.734.889
2.112.782.862
2.616.164.952.027
1.857.540.589.728
758.624.362.299
25.512.052.408
169.979.978.711
81.066.518.606
5.724.536.337
76.966.485.013
55.523.519.008
487.390.968.312
826.873.115
9.004.133.907
(8.177.260.792)
479.213.707.520
74.582.447.525
(2.118.943)
404.633.378.938

404.633.378.938

8.637

3.211.964.848.407
475.068.024
3.211.489.780.383
2.220.055.820.303
991.433.960.080
25.934.115.295
70.953.282.040
50.242.971.449
3.854.482.424
76.843.762.966
59.392.155.625
814.033.357.168
869.766.648
1.140.985.779
(271.219.131)
813.762.138.037
139.608.246.117
(1.827.825.932)
675.981.717.852

675.981.717.852

10.813

4.352.524.092.876

4.352.524.092.876

3.085.309.497.515

1.124.929.642.487

54.377.404.040

48.814.490.753

40.596.080.433

95.648.232.925

52.199.633.236

1.124.929.642.487

1.178.903.601

1.096.988.069

81.915.532

1.125.011.558.019

3.233.701.436

1.121.777.856.583

1.121.777.856.583

13.461

4.522.435.184.761
839.071.951
4.521.596.112.810
3.025.953.450.218
1.321.149.637.095
41.397.309.947
69.868.203.492

32.204.626.279

99.926.387.202
46.095.744.750
1.321.149.637.095
1.509.915.834
4.148.980.489
(2.639.064.655)
1.318.510.572.440

194.966.717.351

1.123.543.855.089

1.123.543.855.089

6.548

5.568.613.461.812
5.850.467.004
5.562.762.994.808
3.650.651.586.771
1.912.111.408.037
26.341.074.370
68.019.078.673

59.995.756.140

154.062.211.849
62.394.397.089
1.653.976.794.796
1.447.542.683
2.761.669.460
(1.314.126.777)
1.652.662.668.019

242.548.054.943

1.410.114.613.076

1.410.114.613.076

8.114
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TINH HINH HOAT BONG CUA CONG TY 2019 (Tigp)

7.2. D liéu tai chinh khac

Don vj tinh: VND

CHITIEU NAM 2015 NAM 2016
1. Loi nhuan ké toan sau thué TNDN (1) 404.633.378.938 675.981.717.852
2. Chi phi thué TNDN hién hanh va hoan lai (2) 74.580.328.582 137.780.420.185
3. Khau hao va hao mon tai san ¢6 dinh (3) 68.702.778.929 67.588.776.716
4. Chi phi tai chinh 169.979.978.711 70.953.282.040
Trong dé:
o Chi phi l3i vay (4) 81.066.518.606 50.242.971.449
’ It-hou’cchlf:a: '(ésc;h ty gid da thyc hien va chua 88.913.460.105 20.710.310.591
e L6 do thanh Iy cac khoan dau tu (6)
e Chi phi tai chinh khac (7)
5. Doanh thu tai chinh 25.512.052.408 25.934.115.295
Trong dé:
e Lai tién g, tién cho vay (8) 9.940.115.018 5.365.302.094
‘ tLr?erhhﬁZ: :g;h ty gid da thyc hien va chua 15.571.937.390 17.297.046.372
e Lai thanh ly cac khodn dau tu (10)
e Doanh thu hoat dong tai chinh khac (11)
6. (E9'§'={B’:‘(g;ft'3'):f('m (5)+(6)+(7)-81-O)-(101-(11) 692.384.412.752 929.641.848.327
7. EBITDA Margin (%) 26,47% 28,95%

NAM 2017 NAM 2018 NAM 2019
1.121.777.856.583 1.123.543.855.089 1.410.114.613.076
3.233.701.436 194.966.717.351 242.548.054.943
69.627.210.979 73.428.586.478 103.979.030.170
48.814.490.753 69.868.203.492 68.019.078.673
40.596.080.433 32.204.626.279 59.995.756.140
8.156.543.240 37.663.577.213 8.023.322.533
61.867.080 - -
54.377.404.040 41.397.309.947 26.341.074.370
12.271.399.748 10.705.402.612 2.124.441.929
22.050.257.892 30.691.907.335 24.016.357.892
20.055.746.400 - )
200.274.549
1.189.075.855.711 1.420.410.052.463 1.798.319.702.492
27,32% 31,41% 32,33%

EBITDA phan anh thu nhap trudce thué, tra 13i va khau hao, 1a moét chi tiéu danh gia ty suat sinh lgi cta
doanh nghiép, bang thu nhap trir cac chi phi, nhung chua trir tién tra I3i, thué va khau hao.

Chi tiéu EBITDA diéu chinh nhu mét thudc do hiéu suat bé sung vi né gitp qua trinh so sanh hiéu suat
hoat déng giira cac giai doan va gilra cac cong ty tré nén dé hang hon bang cach chi ra nhirng chéch léch
gay ra boi su thay déi két cau von (dnh hudng chi phi 13i vay), su thay déi ty gia hdi doai (Anh huéng tai
chi phi tai chinh, doanh thu tai chinh), si khac nhau ctia thué suat thu€ TNDN (tac dong t&i cac giai doan
va cac cong ty cé su khac biét vé thu€ suat), su khac nhau vé gia tri cta tai san c6 dinh (dnh huong dén
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chi phi khau hao). EBITDA da diéu chinh khéng bao gém khoan 13i, 16 do thanh ly cac khoan dau tu vi
Céng ty tin ring no gilp so sanh t6t hon hiéu suat kinh doanh ctia hoat ddng chinh qua cac giai doan.
EBITDA d3 diéu chinh thuong duoc sir dung bai cdc nha phan tich chirng khoan, ngudi cho vay va mot
s6 déi twong khac trong qua trinh danh gia vé cong ty. EBITDA d3 diéu chinh khéng dugc sir dung dé
thay thé cho cac thudc do nhu: Lgi nhuan sau thu€ TNDN, luu luong tién mat tir qua trinh hoat dong,
kha ndng sinh 101, kha nang thanh toan hay bat cir thudc do hiéu suat ndo, vi nd ¢ nhirng han ché giong
nhu cac cong cu phan tich, va khong nén xét t&i chiing mot cach riéng biét hay la su thay thé cho qua
trinh phan tich két qua.
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8. So sanh hiéu qua clia cac giai doan

Qua bang s liéu cho thay ty suat Lgi nhuan trudce thué/Doanh thu thuan cta Céng ty cac nam sau
déu ting hon so va&i nam trude va déu dat & mirc cao: ndm 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 [an luot 1a
18,32%; 25,34%; 25,85%; 29,16%; 29,71%. Diéu nay cho thay Cong ty hoat déng rat hiéu qua.

Bang dudi day thé hién két qua hoat dong theo ty 1€ phan tram theo doanh thu trong cac giai doan

(Pon vj tinh: Ty VND)

Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018
S tién Ty lé trén S tién Ty lé trén S tién Ty lé trén S tién Ty lé trén S tién Ty lé trén
doanh doanh thu doanh thu doanh thu doanh thu
thu thuan thuan thuan thuan thuan

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 2.618,28 3.211,96 4.352,52 4.522,44 5.568,61

Cac khoan gidm trir 2,11 0,48 - 0,84 5,85

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 2.616,16 3.211,49 4.352,52 4.521,60 5.562,76

Gia von hang ban 1.857,54 2.220,06 3.085,31 3.025,95 3.650,65

Loi nhuan gép vé ban hang va cung cap dich vu 758,62 29,00% 991,43 30,87% 1.267,21 29,11% 1.495,64 33,08% 1.912,11 34,37%
Doanh thu hoat déng tai chinh 25,51 0,98% 25,93 0,81% 54,38 1,25% 41,40 0,92% 26,34 0,47%
Chi phi tai chinh 169,98 6,50% 70,95 2,21% 48,81 1,12% 69,87 1,55% 68,02 1,22%
Trong dé: chi phi lai vay 81,07 3,10% 50,24 1,56% 40,60 0,93% 32,20 0,71% 60,00 1,08%
Zg‘jgr:éi hoic 16 trong cong ty lién két, lién 5,72 0,22% 3.85 0,12% - 0,00% - 0,00% - 0,00%
Chi phi ban hang 76,97 2,94% 76,84 2,39% 95,65 2,20% 99,93 2,21% 154,06 2,77%
Chi phi quan ly doanh nghiép 55,52 2,12% 59,39 1,85% 52,20 1,20% 46,10 1,02% 62,39 1,12%
Loi nhudn thuan tir hoat dong kinh doanh 487,39 18,63% 814,03 25,35% 1.124,93 25,85% 1.321,15 29,22% 1.653,98 29,73%
Thu nhap khac 0,83 0,03% 0,87 0,03% 1,18 0,03% 1,51 0,03% 1,45 0,03%
Chi phi khac 9,00 0,34% 1,14 0,04% 1,10 0,03% 4,15 0,09% 2,76 0,05%
Loi nhuan khac (8,18) -0,31% (0,27) -0,01% 0,08 0,00% (2,64) -0,06% (1,31) -0,02%
Toéng Igi nhuan ké toan truéc thué 479,21 18,32% 813,76 25,34% 1.125,01 25,85% 1.318,51 29,16% 1.652,66 29,71%
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 74,58 2,85% 139,61 4,35% 3,23 0,07% 194,97 4,31% 242,55 4,36%
Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hoan lai - 0,00% (1,83) -0,06% - 0,00% - 0,00% - 0,00%
Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép 404,63 15,47% 675,98 21,05% 1.121,78 25,77% 1.123,54 24,85% 1.410,11 25,35%
Loi nhuan sau thué ctia ¢ déng thiéu sé - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00%
Loi nhuan sau thué cta cé déng ctia cong ty me 404,63 15,47% 675,98 21,05% 1.121,78 25,77% 1.123,54 24,85% 1.410,11 25,35%
L3i co ban trén c6 phiéu (dong) 8.637 10.813 13.461 6.548 8.114
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9. Kha nang thanh toan va nguén vén

Ngudn thu chi yéu trong ndm 2019 ctia Cong ty dén tur: tién thu tir hoat dong ban hang héa, thanh pham;
tién thu tir thué gia tri gia ting dug'c hoan va tién vay ngan han nhan dugc tir cac té chirc tin dung.

Cac yéu cau von chu yéu ndm 2019 clia Céng ty nham tai tro cho cac nhu cau vén luu déng, dap ing
yéu cau thanh toan ng vay, no phai trd nha cung cap va tra c6 tirc cho ¢ déng. Cac yéu cau vé von luu
déng clia cong ty bi tdc dong bai mot s yéu t6, trong do chu yéu 1a nhu ciu vé nguyén vat liéu dau vao,
may mac thiét bj cho san xuat, dich vu van chuyén, hang hoa va cac yéu t6 dau vao khac.

Chién lugc hang tén kho ctia Cong ty 1a nham duy tri mdc dé ton kho day da dé dap (rng ngay nhu cau
san pham va khach hang. V&i phuong cham cung cap hang mot cach nhanh nhat, Cong ty luén duy tri
lwong thanh pham va hang hoa da 1én dé€ cung cap ngay cho khach hang khi nhan duoc don hang. Hang
ton kho cua Cong ty bi anh hudng dang ké bai doanh sé ban hang tai My, Uc va Canada, nhirng thi
trwdng 16n nhat ctia Céng ty hién nay. Trong nhirng nam t&i, Cong ty van tiép tuc duy tri chinh sach hang
téon kho nay va tiép tuc tap trung vao viéc dap &rng yéu cau vé sé luong va chat lugng sdn pham bang
cach thuc hién cac quy trinh d€ nang cao hiéu qua qua trinh 1ap ké hoach san xuat, quan ly san xuat.

Dua trén ké hoach kinh doanh hién cd, tién va cac khoan tuong duong tién, khoan tién tir hoat dong
kinh doanh va cac khoan vay sin cé theo hop dong tin dung ngan han va dai han, Céng ty tin rang co
thé dap (rng cac yéu ciu vé von cho qua trinh hoat déng san xuat kinh doanh ctia Cdng ty cho nam 2019
va cac ndm tiép theo.

Bang dudi day trinh bay cac thanh phan cua luéng tién mat dugc sir dung va cung cap trong cac hoat
dong kinh doanh, dau tu va tai chinh trong cac giai doan:

(BVT: VND)

Chi tiéu Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019
I. Lru chuyén tién tir hoat déng kinh doanh

01 |Téng loi nhuan trudc thué 1.125.011.558.019 | 1.318.510.572.440| 1.652.662.668.019
Diéu chinh cho cac khoan
Kh3u hao TSCD (bao gém

02 SR 5 o e el 69.515.393.902 73.311.383.678 103.861.827.370

03 | Céac khoan du phong (9.351.468.914) (6.353.558.887) -
(L&i)/16 chénh léch ty gia héi

04 it clira e T (2.542.157.433) 14.558.364.655 28.114.223

05 |[(Li)/16 tir hoat ddng dau tw (32.427.146.147) (10.788.956.248) (2.124.441.929)

06 | Chi phi lai vay 40.596.080.433 32.204.626.279 59.995.756.140
Loi nhuan tir hoat dong kinh

08 |doanh trudc thay déi von 1.190.802.259.860| 1.421.442.431.917| 1.814.423.923.823
lwu dong
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Chi tiéu

Nam 2017

Nam 2018

Nam 2019

09

(Tang)/giam cac khoan phai
thu

(253.598.141.064)

(338.745.283.287)

(604.986.876.688)

10

(Tang)/giam hang toén kho

(46.261.328.719)

(466.507.783.758)

88.265.536.716

11

Tang/(giam) cac khoan phai
tra

(12.968.875.438)

(104.162.599.172)

(14.169.178.938)

12

(Tang)/giam chi phi tra truéc

3.250.173.887

(6.907.943.910)

(2.004.949.282)

14

Tién lai vay da tra

(40.596.080.433)

(32.204.626.279)

(55.684.099.565)

15

Thué thu nhap doanh
nghiép da nop

(88.050.389.739)

(90.110.382.305)

(276.235.539.417)

16

Tién thu khac tir hoat déng
kinh doanh

17

Tién chi khac cho hoat dong
kinh doanh

(45.254.691.969)

(61.771.915.626)

(64.232.613.310)

20

Luu chuyén tién thuan tur
hoat dong kinh doanh

707.322.926.385

321.031.897.580

885.376.203.339

Il. Lwu chuyén tién tir hoat dong dau tu

21

Tién chi d& mua sam, xay
dung TSCD va cac tai san
dai han khac

(83.893.283.198)

(151.732.739.001)

(50.651.275.363)

22

Tién thu tir thanh ly,
nhuong ban TSCD va cac tai
san dai han khac

110.000.000

91.909.000

23

Tién chi cho vay, mua cac
cong cu ng cua don vi khac

(32.200.000.000)

(2.200.000.000)

24

Tién thu hoi cho vay, ban lai
cac cong cu ng cta don vi
khac

2.200.000.000

32.200.000.000

25

Tién chi dau tu gop von vao
don vi khac

(49.269.557.490)

26

Tién thu hoi dau tu gép vén
vao don vi khac trir di tién do
don vi bi thanh ly n3m gilr

40.487.040.000

27

Tién thu 13i cho vay, c6 tirc
va lgi nhuan dugc chia

12.271.399.748

10.705.402.612

2.124.441.929

30

Luu chuyén tién thuan tur
hoat déng dau tu

(61.024.843.450)

(110.935.427.389)

(97.796.390.924)

lll. Luu chuyén tién tir hoat déng tai

chinh

31

Tién thu tir phat hanh cé
phiéu, nhan vén gép cla
chu s& hiru

252.603.810

Bao cao thwong nién Vicostone 2019
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TINH HINH HOAT BONG CUA CONG TY 2019 (Tigp)

(BVT: VND)

TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

Chi tiéu N3m 2017 Nim 2018 N3m 2019
Tién chi tra von gop cho cac
cht s& hiru, mua lai cé phiéu i i
32 | i doanh nahiep G phat (240.431.166.590)
hanh
33 |T€nvaynganhan,daihan | 4 (o1 455087 647| 1.774.781.625.802| 2.092.507.128.245
nhan duoc
34 |Tién chi tra no goc vay|(1.956.498.149.142)|(1.582.405.125.369)| (2.124.196.594.726)
Tién chi tra ng thué tai
35 | - - -
chinh
36 |Cotdc loinhuandatracho | 1,4 015109500) (388.181.228.100)| (713.512.226.500)
chu s& hiru
40 |[Lxchiyen tien thiian tir (425.054.360.995)| (436.235.894.257)| (744.949.089.171)
hoat dong tai chinh
Luu chuyén tién thuan trong
50 [memyomi se s, 221.243.721.940| (226.139.424.066) 42.630.723.244
60 I;em” vatuongduongtiendau | 35029 007316 656.279.062.859|  427.351.751.020
61 [ 1.063.733.603  (2.787.887.773) (62.959.164)
giad hoi dodi quy doi ngoai té
Tién va tuong duong tién
70 [MEEREIS N 656.279.062.859| 427.351.751.020|  469.919.515.100

@ TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH

Tién tir hoat dong kinh doanh dugc xac dinh bang téng loi nhuan ké toan truéc thué diéu chinh cho
cac hang muc: khau hao va hao mon tai san ¢d dinh, cac khoan du phong, chi phi 13i vay, 16 chénh Iéch
ty gia héi doai chua thuc hién, 13i/16 tir hoat dong dau tu tai chinh, thanh ly tai san ¢& dinh (dugc goi
13 cac khodn muc khéng phai bang tién va khéng thudc hoat déng kinh doanh). Ngoai ra, tién tir hoat
déng kinh doanh chiju tac déng bdi su thay déi ctia cac khoan phai thu, phai tra, hang ton kho, chi phi tra
trudce, tién 13i vay va chi phi phat sinh.

N3am 2019 so v&i nam 2018: Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh tang 564,34 ty déng do
loi nhuan trudc thué sau khi trir cac khodn muc khéng phai bang tién va khéng thudc hoat déng kinh
doanh ting 392,98 ty dong (trong d6 téng loi nhuan ké toan trudc thué ting 334,15 ty dong) va su thay
d6i chia von luu dong tang 171,36 ty dong.

Trong ndm 2019 Iwu chuyén tién thuin tir hoat déng kinh doanh 13 885,38 ty déng bao gom téng loi
nhuan ké toan trudc thué la 1652,66 ty dong, lgi nhudn trude thué nay sau khi trir cac khoan muc khéng
phai bang tién va khéng thudc hoat dong kinh doanh 161,76 ty dong, sau dé dugc tiép tuc diéu chinh
vGi su thay d6i ctia cac khodn muc véi téng gia tri 1a -929,05 ty déng.

102 Bao cao ctia Ban Tong Giam DPéc

Sy thay d6i ctia cac khodn muc cu thé nhu sau:

Cac khoan phai 604,99 64,23 Tién chi khac cho hoat

thu tang &% d—cy‘\ [@ng dong kinh doanh

Y as, 27 276 pYA Thué thu nhap doanh
ty dong nghiép da nop

T GIENNIETNN 14,17 4/ \
tra gidam g4 C’O”g

55,68

ty déng

Tién lai vay da tra

Chi phi tra truéc tang

TIEN TU HOAT DONG PAU TU

Luu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tu ndm 2019 13 -97,8 ty dong, cu thé nhu sau:
e Tién chi d€ mua sam, xay dung TSCD va cac tai san dai han khac 1a: -50,65 ty dong, trong dé: -17,53
ty dong dau tu hé théng mai, -7,68 ty dong dau tu may nén khi, -7,36 ty dong dau tu hé théng nap

liéu, nghién boét, nghién hat.

e Tién chi dau tu gép von vao don vi khac la: -49,27 ty déng, 1a khoan gép vén vao CT TNHH MTV Dau
tu va Ché bién Khoang san Phenikaa Hué trur di tién thu vé.

e Tién thu lai cho vay, ¢ tirc va lgi nhuan duoc chia la: 2,12 ty dong 13 |3i tién glri ngan hang.

@ TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

Luu chuyén tién thuan tir hoat ddng tai chinh nam 2019 13 -744,95 ty déng, cu thé nhu sau:

e Tién thu tir phat hanh cé phiéu, nhan vén goép cua chd s& hiru la: 0,25 ty dong

e Tién vay ngan han, dai han nhan duoc trong nam 12 2.092,51 ty déng, toan bd sé tién vay nhan duoc
déu la cac khoan vay vén luvu ddng ngan han phuc vu cho hoat déng san xuat kinh doanh cé thai han
dudi 9 thang cua Coéng ty

e Tién chi trd no gbc vay trong nam la 2.124,20 ty déng
e C6 tirc, loi nhuan da tra cho chu s& hiu trong ndm 13 713,51 ty déng. Day chl yéu 13 khoan cé tic

duorc chia tir loi nhuan sau thué cho c6 déng theo Nghi quyét s6 09/2019 NQ/VCS-HDQT ngay
24/05/2019 va Nghi quyét s6 13/09 NQ/VCS-HDQT ngay 09/08/2019 ctia HDQT Coéng ty.
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TINH HINH HOAT BONG CUA CONG TY 2019 (Tigp)

@ Ké hoach va nhiém vu trong tam

1. M6t sé chi tiéu ké hoach chinh ndm 2020

2 e . " Ké hoach Tang truéng
Chi tiéu Don vi Nam 2019 nim 2020 (%)
1 |DPoanh thu thuan ban hang va cung | r 45\ 5.563 6.654 19,61%
cap dich vu
2 | Téng lgi nhuan trudce thué Ty déng 1.653 1.980 19,79%

2. Dinh huéng va ké hoach nam 2020

e Thuc hién nghiém tdc cac Nghi quyét, quyét dinh cia DHDCD, hoan thanh ké hoach san xuit
kinh doanh ndm 2020 va dam bao cam két v&i cac bén lién quan;

e Thuc hién qua trinh chuyén d6i s6 theo 16 trinh chién Iwgc, trién khai toan dién trén cac linh vuc
san xuat kinh doanh va quan tri doanh nghiép dé chu déng thich (rng hiéu qua trudc cac bién Gidi thiéu Sdn phdm Vicostone véi khdch hang tai Showroom
dong cla kinh té, thi trudng va cong nghé;

e V& tai chinh, nang cao kha nang sinh 1&i va ddm bao ting trudng doanh thu bén virng bang viéc lwong san pham dau ra; ddm bao toan bd qué trinh van hanh san xuat kinh doanh tuan thi nghiém
ti€p tuc duy tri va phat trién cac thi trwdng hién co, dong thoi trién khai nghién cilru thi trudng, tc cac quy chuan, quy dinh vé méi trudng tai Viét Nam va tai cac thi truong xuat khau san pham
ti€p can va khai thac cac thi truong tiém nang; VICOSTONE®.

e Pai véi khach hang, nang cao loi thé canh tranh khac biét bang chién lugc gid phu hop véi phan khic khach e Phat trién ngudn nhan luc bén virng va xay dung mdi trudng 1am viéc hanh phic cho ngudi lao
hang muc tiéu va dic thu cla tirng thi trudng; khong ngirng sang tao phat trién san pham méi, san pham déng; thuc hién quy hoach va phat trién nang luc cho déi ngl 1anh dao k& can; ting cudng dao
doéc dao - khac biét; lien tuc cai tién, d6i mai dé nang cao chat luong dich vu va cac gia tri gia tang, nhim tao, chd dong trang bi cho ngudi lao ddng kién thirc, ky ndng can thiét nham dap (ng hiéu qua
nang cao murc do hai long, tin tudng va gan bé clia khach hang déi véi Vicostone, huéng téi muc tiéu tre qua trinh chuyén déi s6 va xu thé nang cao ti trong cong nghé trong san xuat céng nghiép; nang
thanh Top 3 thuong hiéu hang dau tai thi trudng trong diém va s6 1 tai Viét Nam; cao nang luc vé nghién clru phat trién, &rng dung khoa hoc va nghién ctru thj truéng dé phat huy

loi thé canh tranh nh3m khai thac hiéu qua cac thi trudng trong yéu va thi trudng tiém ning;

e Trong cong tac quan tri, nAng cao hiéu qua san xuat thong qua viéc quan tri nguén nguyén vat liéu, tiép khuyén khich vin héa phan bién dé méi ca nhan khéng ngirng d6i méi sang tao tiép tuc déng
tuc trién khai chién lugc ndi dia héa ngudn nguyén liéu nham nang kha ning tu chd trén 95% ngudn g6p cho su phat trién bén virng cta Vicostone.

nguyén liéu dau vao; cai tién cac quy trinh cong nghé san xuat dé ti€p tuc nang cao nang suat va chat
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DINH HUGNG CHIEN LUG'C DEN 2025
VA TAM NHIN 2030

Dua trén nhirng két qua dat dugc trong nam 2019 - ndm dau tién thuc hién k& hoach 5 nam 2019 - 2023,
Vicostone thudng xuyén xem xét, nhin nhan va bam sat dién bién trén thi trudng Thé gidi. Cac chién luoc
vé nguyén vat liéu, cong nghé, cong tac Tai co cau doanh nghiép, Phat trién thi trudng, vé Quan tri nhan
suw, Quan tri tai chinh, Hé théng Quan tri cong ty... sé tiép tuc dugc hoan thién, nang cao va stra déi phu
hop véi tinh hinh thuc t& cong ty va thuc té dé diéu chinh cadc muc tiéu dé ra.

VE CONG NGHE
\ ;

e Chuyén déi s6 trong tat ca cac hoat dong san xuat kinh doanh;

e D3y manh cong tac nghién clru, 'ng dung cta bé phan R&D Céng ty ndi riéng va Tap doan noi
chung, phéi hop véi cac Vién nghién clru chia Tap doan dé chuyén giao cac sdn phdm nghién clru
giai quyét cac van dé thuc té trong san xuat kinh doanh ctia Céng ty;

e Tiép tuc nghién ctru, trién khai cong nghé san xuat théng minh nham ap dung Al, tién hanh Robot
héa nhirng khu viure san xuat trong yéu, téi uu hiéu qua san xuat, tao su khac biét vé san pham va
chi phi dé nang cao strc canh tranh.

108 Quan trj cong ty

VE NGUON NHAN LUC
\ '

e V&i yéu cau ngudn luc 1anh dao, quan ly hién cé va ké can can trang bi tu duy va ky nang |anh dao
phu hop vé&i xu thé& ctia cdng nghé nham phuc vu tAm nhin dai han, céng tac dao tao ngudn nhan
lwc dugc quan tam va chu trong, trong dé bao gébm viéc trién khai cac khoa hoc vé:

» Cac khoa dao tao duéi cac hinh thirc ngin han va dai han vé Quan trj kinh doanh (MBA), Ning luc

lanh dao (Leadership)... danh cho lanh dao, quan ly va cac khéa hoc dao tao chuyén mon trong cac
[inh vue: Cong nghé s, san xuat thong minh, Al, loT...

» V& [inh vue chuyén mén, t6 chirc dao tao chuyén sau cho luc lwong can bo hién c6 déi vai nganh
Cong nghé nhu: Ky thuat s6, san xuat théng minh, Al, loT, vat liéu mdi...

e Nang cao murc d6 hanh phtc clia ngudi lao ddng nhiam ting hiéu qua céng viéc, mirc dd gin két
clia ngudi lao dong.

VE HE THONG
\/ i

e Chuyén déi hé théng theo huédng chuyén déi s6 toan dién, hoan thién hé théng quan tri théng
minh, t6i vu ngudn luc mét cdch bén virng, lam giau co so dir liéu (big data);

e Dau tu xay dung hé théng céng nghé théng tin hién dai, tao ra phuong tién lam viéc nhanh
chéng, hiéu qua, gitip CBCNV phét huy toéi da nang luc ca nhan;

e Tiép tuc hoan thién Hé théng quan tri rdi ro, déng thoi thuc hién quan tri cac rui ro trong yéu da
dugc Cong ty xac dinh.

OEEND
@ THI TRUGNG

e Ti€p tuc phat trién thi trudng quéc té€ vi day 13 thi truong tiéu thu chu yéu, chu déng quan tri
rai ro trong dé c6 cac rui ro trong yéu tai cac thi trudng nay, va rii ro do viéc tap trung vao thi
truong lon;

e Thi truong Viét Nam |3 mot trong nhirng thi trudng tiém nang, véi muc tiéu trong giai doan nay
dua ty |1é doanh thu tang 40%/Téng doanh thu, d€ han ché rui ro tir cac thi trudng 16n.

TAI CHINH
\_J

e Ti€p tuc duy tri cac chi sé tai chinh & mirc cao nhu hién nay, chi s6 ti € Vén chu s& hiru/Téng tai
san khong thap hon 80% vao nam 2023;

o Cat gidm va kiém soat chi phi dé nang cao kha ning canh tranh trén co s& gia thanh hop ly véi
chat lugng va dang cap san pham.

(@ wcocw
@ TAI CO CAU

e Day manh chién Iuvgc tai cau truc trd thanh don vi duy nhat trong Tap doan chuyén kinh doanh
san xuat da tdm, nguyén vat liéu dau vao. Tir do, Cong ty ti€p tuc md rong va dau tu dé€ nang cao
nang suat, du kién tlir ndm 2021 dén 2024, hoan thanh dau tu thém it nhat 02 day chuyén san
xuat da thach anh, nang nang suat |én 5 triéu m?/nam.
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BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TR

Thanh vién va co cau ctia Hoi dong Quan tri

(-)

1. Danh sach thanh vién HDQT nhiém ky 2019 - 2023 va sé ¢ phi€u nam giir tai Vicostone

Ty lé s&
S6 co hiru/S6
Thanh vién HDQT Chirc danh Thoi gian dugc bo phiéu nam luwgng

nhiém/bau/mién nhiém  giirtai CPdang
Vicostone Ilwu hanh
)

1 | Ong Hb Xuan Ning E:gngcgigﬁgzh ?;/%Zl/’;g 15" HBQT 5.804.231| 3,63%

Uy viéen HDQT | BPuoc bau vao HDQT

R O3 (FUTELD () UL Tong Giam déc | 12/04/2019

19.317| 0,01%

T . |uyvien HPQT | Puoc bau vao HDQT
SR - e T g Dl dg/c lap < 12/04/2019 “ - -

. KA Uy vien HDQT | Dugc bau vao HDQT ) )
4 |BaNguyen Dicu Thay Ngoc |, o 4iais hanh | 12/04/2019

Puoc bau vao HDQT

5 |BaTran Lan Phuong Uy vién HBQT 12/04/2019

18 -

Tinh dén ngay 31/12/2019, HDQT Cong ty c6: 01 thanh vién déc lap va c6 04 thanh vién HDQT khong
tham gia diéu hanh, ddm bao tuan tha quy dinh cta phap luat vé ty 1é thanh vién doc 1ap trong cong ty
niém yét.

(Théng tin chi tiét vé cac thanh vién HDQT duoc trinh bay tai phan Co cau té chirc, nhan su)

2. Danh sach cac thanh vién HDQT c6 chirng chi dao tao vé quan tri cong ty
Toan bd thanh vién HDQT ctia Céng ty da tham gia chuwong trinh dao tao vé quan tri cong ty.

@ Hoat déng ciia HDQT nim 2019

1. Téng quan vé hoat déng ciia HDQT nam 2019

PE dam bao su phat trién bén virng ctia Cong ty, ti€p tuc duy tri vi thé 1a doanh nghiép niém yét tiéu
bi€u trén thi trudng chirng khoan Viét Nam, trong ndm 2019, Hoi déng Quan tri da tirng buwdec ndng cao
chat lvgng va tinh minh bach trong céng tac quan tri doanh nghiép. HDQT phat huy hiéu qua vai tro chi
dao xay dung cac muc tiéu, chién luoc va ké hoach kinh doanh ndm 2019 va dinh huéng chién luoc giai
doan 2019 - 2023 va&i dinh huéng trong tam “Chu déng thich (rng dé phat tri€n bén virng”, day manh
cac giai phap nham nang cao hiéu qua quan tri, diéu hanh doanh nghiép, ddy manh céng tac nghién ctru
khoa hoc va tang cuong viéc (ing dung khoa hoc cong nghé vao san xuat, hudng téi thuc hién chién
luvoc ting trudng va phat trién bén virng.

Hoi dong Quan tri da thuc hién nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 1&é Céng ty, Quy ché té chirc hoat
dong ctia H6i déng Quan tri. Can cr vao trinh do chuyén mén cda tirng ca nhan, H6i déng Quan tri da
phan céng phu trach cac mang hoat dong khac nhau trong toan bé hoat déng ctia Céng ty, chiu trach
nhiém giam sat, chi dao, dén d6c Ban Téng Giam déc va cac don vi trong Cong ty thuc hién Nghi quyét
DHDCD va Nghi quyét ctia Hb6i dong Quan tri.

110 Quan tri cong ty

T6 chirc thanh céng DHDCD thudng nién nam 2019

Ngay 12/04/2019, Céng ty da té chirc thanh cong cudc hop PHDCD thudng nién nam 2019, thong
qua Nghi quyét s6 01/2019 VCS/NQ-DHDCD véi cac ndi dung, cu thé:

e Phé chuin Bao cao ctua Héi déng Quan tri vé tinh hinh hoat déng ndm 2018 va hoat ddng ctia Hoi
déng Quan tri nhiém ky 2014 - 2019;

e Phé chuan Bao cdo chia Ban kiém soat vé viéc tham dinh hoat dong SXKD ctia Céng ty nam 2018 va
hoat déng cua Ban kiém soat nhiém ky 2014 - 2019;

e Phé chuan két qua SXKD nam 2018 va ké hoach SXKD nidm 2019;
e Phé chuidn Bao cdo thudng nién nam 2018;

e Phé chuan Bao cdo tai chinh kiém todn ndm 2018, lua chon don vi thuc hién viéc ki€ém toan Bao cao
tai chinh nam 2019;

e Phé chuan phuong an Lua chon mé hinh quan tri Cong ty va stra déi Diéu 18, Quy ché ndi b vé quan
tri cong ty;

¢ Bau thanh vién HDQT nhiém ky 2019 - 2023;

e Phé chuin Phuong an phan phéi loi nhudn ndm 2018, K& hoach phan phéi loi nhuan va chi tra thu
lao cho HDQT nam 2019;

e Phé chuin viéc iy quyén cho HDQT phé duyét cac du an dau tu thudc tham quyén quyét dinh cua
PHDCD, cac giao dich, hop déng ky gitra CTCP Vicostone va cac bén co lién quan;

e Phé chuan chu truong nhan chuyén nhuong vén gép ctia CTCP Tap doan Phuong Hoang Xanh A&A
tai Cong ty TNHH MTV dau tu va ché bién khoang san Phenikaa Hug;

e Phé chudn Phuong an phat hanh cé phi€u theo chuong trinh lua chon ngudi lao dong.
Xin y kién ¢ déng bang van ban

Bén canh hinh thirc bi€u quyét truc tiép tai cudc hop DHDCD thudng nién, ngay 23/07/2019, Hoi
déng Quan tri da théng qua phuong thirc xin y kién bing van ban dé théng qua cac van dé thuéc
thdm quyén cla Dai hoi déng c6 déng. Ngay 05/09/2019, DHDCD bat thudng ndm 2019 cta CTCP
Vicostone da théng qua phuong an chia ¢6 phiéu thudng cho c6 ddng hién hiru tir ngudn ¢ phiéu quy
dua trén két qua xin y kién c6 déng bing van ban. Theo dé, toan bd sé luong c8 phiéu quy ctia Céng ty
13 3,2 triéu c6 phi€u d3 duoc thudng cho c6 déng hién hiru ctia Céng ty, ngudn von thuc hién la thang
du vén ¢c6 phan, quy diu tu phat trién va loi nhuan sau thué chua phan phai.

2. No6i dung cac cudc hop cia HDQT

Trong ndm 2019, HDQT da t6 chirc 24 cudc hop dé théng qua cac ndi dung quan trong ctia Cong ty.
Pai véi cac cude hop ¢o tinh chat dac biét quan trong va can cé su trao déi ctia Ban TGD, HDQT déu
ma&i Ban TGD tham du hop va cho y kién.

Cac cudc hop ctia HDQT duoc t6 chire thuc hién theo ding quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Diéu 1é
Coéng ty. Cac thanh vién HDQT Coéng ty da nghiém tic tham du truc ti€p cac cudc hop cia HDQT va
biéu quyét theo dung quy dinh tai Diéu l1é Cong ty va Quy ché hoat déng ctia HDQT.

Ty |é tham du hop cla cac thanh vién HDQT (nhiém ky 2014 - 2019 va 2019 - 2023) trong nam 2019
cu thé nhu sau:
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BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI (tiép)

Thanh vien HBDQT

Ong Hb Xuan Ning

Ong Nguyén Quéc Trudng

Ong Pham Anh Tuan

Ba Nghiém Thi Ngoc Diép
Ba Nguyén Diéu Thiy Ngoc

Ba Tran Lan Phuong

. S6 budi hop Ty Ié tham Ly do
itz HDbQT tham dv du hop khong du hop
Chu tich 24 100%
Khéng con la UV
Uy viéen HDQT 7 100% HDQT tir ngay
12/04/2019
Uy viéen HDQT 24 100%
Uy vien HDQT 24 100%
Uy vien HDQT 24 100%
L3 UV HDQT
Uy vien HDQT 17 100% tor ngay
12/04/2019

Cac cudc hop HDQT da tap trung gidi quyét cac van dé trong tam lién quan dén chi dao t6 chirc Nghi quyét
PHDCD thudng nién nam 2019; xay dung va trién khai k€ hoach kinh doanh ndm 2019 va chién lugc kinh
doanh giai doan 2019 - 2023 theo phé duyét cia DHDCD; chi dao sat sao viéc thuc hién ké hoach kinh
doanh, trién khai cac nhiém vu trong tam, thuc hién cac Nghi quyét cia DPHDCD thudng nién ndm 2019...
Cac Nghi quyét duoc HDQT théng nhat dua ra tai cac cudce hop la nhirng dinh hudng quan trong gitip Ban
Téng giam ddc t6 chirc thue hién nhiém vu kinh doanh clia Cong ty hiéu qua va bén virng.

2.1 Cac Nghi quyét HDQT d3 ban hanh trong nam 2019

Trong nam 2019, HDQT da thong qua nhirng ndi dung quan trong sau:

STT
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S6 Nghi quyét

01/2019 NQ/VCS-
HDQT

02/2019 NQ/VCS-
HDQT

03/2019 NQ/VCS-
HDQT

04/2019 NQ/VCS-
HDQT

05/2019 NQ/VCS-
HDQT

06/2019 NQ/VCS-
HDQT

07/2019 NQ/VCS-
HDQT

08/2019 NQ/VCS-
HDQT

Ngay thang

09/01/2019

30/01/2019

30/01/2019

20/02/2019

28/03/2019

01/04/2019

12/04/2019

22/05/2019

Noi dung

Théng qua cac giao dich ndm 2019 vé viéc mua ban hang
hda/dich vu gilra Céng ty va cac cong ty cé lién quan

Théng qua k& hoach san xuat kinh doanh ndam 2019

Thudéng ban quan ly diéu hanh

Triéu tap hop DHDCD thudng nién nam 2019

Thong qua thai gian hop va ho so hop DPHDCD thuong
nién nam 2019

Pé clr b6 sung ng vién vao Hoi déng Quan tri CTCP
Vicostone, nhiém ky 2019 - 2024

Bau chu tich HDQT CTCP Vicostone nhiém ky 2019 - 2024
Théng qua cha trwong nhan chuyén nhuong vén gép

tai Cong ty TNHH MTV D3u tu va Ché bién Khoang san
Phenikaa Hué

Quan tri cong ty

STT S& Nghi quyét Ngay thang Noi dung
08a/2019 NQ/VCS- Thong qua viéc clir ngudi dai dién phan von gop va sira
? HDQT 24/05/2019 déi biéu 1é Phenikaa Hué
09/2019 NQ/VCS- Théng qua Phuong an tam (ng ¢6 tirc bang tién [an 01
10 HDQT 24/05/2019 n3m 2019
Lwa chon don vi thuc hién viéc soat xét Bdo cao tai
11 igég” NQAVES- | 13/07/2019 | chinh ban nién va kiém toan Bdo céo tai chinh ndm
2019 cua Coéng ty
12 |T/2019NQNVES- 1 53/07/2019 | Lay v kién c6 dong biing van ban
HDQT
) Théng qua viéc mién nhiém, b& nhiém thanh vién Hoi
13 220 NIRPES 01/08/2019 |dong thanh vién, ctr ngudi dai dién phan von gop tai
HDPQT . .
Phenikaa Hué
13/2019 NQ/VCS- Théng qua mirc va thdi gian tam (ng ¢6 tirc bang tién
14 HDPQT 09/08/2019 mat [an 02 nam 2019
15 14/2019 NQ/VCS- 15/08/2019 Dinh chinh néi dung tai Bién ban hop Hoi dong Quan tri
HDQT s6 2205/2019/BB/VCS-HDQT ngay 22/05/2019
i Ban hanh Quy ché kiém phiéu, théng qua ké hoach
16 1/ ZAU NQUNASS 04/09/2019 | kiém phi€u va nhan sy Ban ki€ém phiéu, Ban gidm sat
HDQT e e im e s oan 5 P
kiém phiéu lay y kién c6 dong bang van ban
) Thoéng qua phuong an vé ngudn von, phuong an lam
17 |T6/2019NQIVES- 1 16,09/2019 | tron, xir Iy c6 phiéu 1€ d6i véi dot chia c6 phiéu thudng
HPQT PR . e e -
cho c6 déng tr ngudn co6 phiéu quy
17/2019 NQ/VCS- Théng qua viéc diéu chinh phuong an chia cé phiéu
18 HDQT 17/09/2019 thudng cho cé déng tir ngudn cé phiéu quy
18/2019 NQ/VCS- Quyét dinh thoi gian va dia di€ém chia c6 phiéu thudng
19 HDQT 20/09/2019 cho ¢8 déng hién hitru tlr ngudn cé phiéu quy
) Thoéng qua thai gian phan phaoi, phuwong an xi ly va gia
20 | F/2019NQVES- | 15,16/2019 | ban c6 phiéu 1é phat sinh tir dot chia c6 phicu thudng
HDQT P N SO -
cho c6 déng tir nguodn co6 phiéu quy
21 20/2019 NQ/VCS- 17/10/2019 Dléu chlnh tbO'I gian pﬂhén p~h6| c6 phiéu thudng cho co
HDQT dong tir nguodn co phiéu quy
21/2019 NQ/VCS- o e " ., .
22 HPQT 16/12/2019 |B6 nhiém Tong Gidam doc
23 |2_|25(22(_?_19 NQAVCS: 31/12/2019 | Thong qua ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020

2.2 Hoat déng cuia thanh vién HDQT déc lap, khéng diéu hanh

Tinh dén ngay 31/12/2019, HDQT Cong ty c6: 01 thanh vién doc lap 1a Ba Nghiém Thi Ngoc Diép, dam
bao tuan thu quy dinh ctia phap luat vé ty 1é thanh vién doc 1ap d6i vai cong ty niém yét; va co 04 thanh
vién HDQT khéng tham gia diéu hanh: Ong H6 Xuan Ning, ba Nguyén Diéu Thiy Ngoc, ba Nghiém Thi
Ngoc Diép va ba Tran Lan Phuong.

Thanh vién HDQT cua Vicostone déu la nhirng ngudi cé kinh nghiém, da tirng tham gia hoat dong trong
nhiéu linh vue nhu: quan trj tai chinh, thuong mai quéc t€, quan tri kinh doanh, quan tri nhan su, cong
nghé san xuat, phap ché.... Tirng thanh vién HDQT luén dé cao tinh than trdch nhiém trong thuc hién
chirc nang, nhiém vu ctia HDQT, dat lgi ich clia ngudi lao dong va c6 dong Coéng ty Ién hang dau, thuc
hién hiéu qua va chat ché trong cong tac giam sat hoat dong cua toan Cong ty.
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Ong Ho Xuan Niang - Cha tich HDQT

Ong H6 Xuan Ning |a ngudi da xay dung va hoach dinh chién luoc phat trién cho Vicostone tir thoi
ky dau cho dén nay trd thanh mét trong nhirng thuong hiéu da thach anh hang dau trén thé gidi. Hién
nay tuy khong truc ti€p tham gia vao céng tac diéu hanh, nhung véi kién thirc sdu réng va bé day kinh
nghiém gan bo véi Cong ty, 6ng H6 Xuan Nang van tiép tuc hd tro Ban TGD va thé hé CBQL ké can
trong céng tac diéu hanh cac hoat déng san xuat kinh doanh ctia Céng ty, cht ddng ndm bat tinh hinh
thi trudng trong nudc va trén thé gisi dé dua ra nhirng chi dao ding dan va kip thoi.

Ba Nguyén Diéu Thiy Ngoc - Thanh vién HDQT khong diéu hanh

Ba Nguyén Diéu Thiy Ngoc da cé nhiéu nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh, k& toan, dam nhiém
vi tri K& todn trudng tai nhiéu cong ty. D6i vai cong tac ciia HDQT, ba Ngoc gilr vai tro quan trong
trong cong tac kiém toan ndi bo va gidm sat hoat dong tai chinh - ké toan, gidm sat viéc 1ap va kiém
toan BCTC cuia Cong ty ddm bao chinh xac, minh bach va kip thoi.

Ba Nghiém Thi Ngoc Diép - Thanh vién HDQT déc lap

Ba Nghiém Thi Ngoc Diép da co rat nhiéu dong gop trong viéc giam sat cac hoat dong ddm bao tuan
tha theo phap luat va diéu 1é Cong ty.

Ba Tran Lan Phwong - Thanh vién HDQT khong diéu hanh

Ba Tran Lan Phuang cé nhiéu nam kinh nghiém trong linh vurc quan tri nhan su. Ba da ¢ nhiéu dong
gop trong viéc xay dung chién luge ngudn nhan luc va chién lugc dao tao cho Coéng ty dé dam bao
cho viéc cung cap ngudn nhan luc chat lwong cao dap (ng nhu cau mé rong, phat trién cla Cong ty;

Hoat déng clia cac tiéu ban truc thuéc HDQT

©

Ti€u ban Téng hop
Trong ndm 2019, Tiéu ban Téng hop da thuc hién mot s6 cong viéc quan trong sau:

e Theo déi, phan tich cac bién déng vé thi trudng va téng hop cac théng tin vé tinh hinh san xuat kinh
doanh ctia Cong ty, kip thdi bdo cdo Ban Lanh dao;

e Phdi hop véi cac phong, ban trong Cong ty thuc hién tu van vé mat phap ly lién quan dén luat doanh
nghiép, luat chirng khoan cho Ban Lanh dao, cédng bé théng tin, tra 1&i cac thic mic cla ¢ déng
Cong ty;

e T6 chirc cac cudc hop ctia Dai hdi déng c6 déng, Hoi ddng Quan tri va Ban Téng Giam déc;

e Thuc hién cac cong viéc phat sinh khac.
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Ban Kiém toan
Trong ndm 2019, Ban Kiém toan da thuc hién mét sé céng viéc quan trong sau:
e Xay dung quy trinh nghiép vu kiém toan ndi bd ctia Cong ty;

e Thuc hién cac hoat ddng, chinh sach, quy trinh, thu tuc kiém toan ndi bd da duoc phé duyét, dam bao
chat lvong va hiéu qua;

e Kiém todn dot xuat va tu van theo yéu cau cua Hoi dong Quan tri Cong ty;

e Kién nghj cac bién phap stra chira, khic phuc sai sét; dé xuat bién phap nham hoan thién, nang cao
hiéu luc, hiéu qua ctia hé théng todn ndi bo;

e Lap cac bao cao kiém toan noi b, thdng bao va g kip thai két qua kiém toan ndi bd theo quy dinh;

e Phat trién, chinh slra, b8 sung, hoan thién phuong phap kiém toan néi bd va pham vi hoat déng cua
kiém toan tai Céng ty;

e Duy tri viéc trao déi thudng xuyén véi té chirc kiém toan ddc 1ap ctia Cong ty nham dam bao hop
tac co hiéu qua;

e Thuc hién cac nhiém vu khac do Hoi dong Quan tri Cong ty giao hodc theo quy dinh ctia phap luat.

@ Két qua giam sat caia HDQT d6i véi Ban TGD

1. Phwong phap giam sat

e HDQT Cong ty thuc hién gidm sat dinh ky va thuong xuyén ddi véi Ban TGD théng qua cac béo cao
tai cac cudc hop dinh ky va dot xuat, théng qua thu dién tir va dién thoai trao ddi vé tinh hinh trién
khai thuc hién cac chién luvoc, muc tiéu, ndi dung va ké hoach SXKD d3a dugc DHDCD phé duyét va
viéc trién khai cac Nghi quyét cuia HDQT. Mat khac, Ban TGD ciing thudng xuyén trao déi, cht dong
bao cdo HDQT vé tién dd thuc hién cac cong viéc theo k& hoach va nhitng khé khan, vudng mac
trong qua trinh thuc hién dé kip thai trao déi va xin y kién HDQT dé cé dugc phuong an gidi quyét
toi vu nhat;

e Ban Kiém toan phéi hop vai cac don vi phong, ban chirc ndng thuc hién kiém tra, giam sat viéc thuc
hién cac hoat dong lién quan dén cong tac quan tri rdi ro, ki€m todn ndi bd, ki€m soat bdo cao tai
chinh trong Cong ty;

e Ban kiém toan |3 ciu ndi thong tin gitra HDQT va Ban TGD dé kip thai cap nhat tinh hinh SXKD, cac

kho khan, vuéng mic, su thay déi cla thi trudng quéc té... dé HDQT va Ban TGD cé thé trao d6i va
dua ra giadi phap rng pho kip thoi.

2. Cac ndi dung gidm sat

e Giam sat viéc 1ap ké hoach SXKD ndm 2019 va thuc hién cac chi tiéu lgi nhuan 2019 theo ké hoach
da dugc DHDCD phé duyét;

e R3 soat va nang cao hoat ddng quan tri doanh nghiép, kiém soat ndi bd va quan tri rai ro;

o Giam sat viéc 1ap bao cdo tai chinh riéng va hop nhat cho cac quy va ndm tai chinh 2019 theo ding
trinh tu, ti€n dé va quy dinh;

o Giam sat viéc chi trd c6 tirc va chia c¢6 phiéu thudng cho ¢ déng tir ngudn cé phiéu quy.
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@ Két qua cua hoat dong giam sat cia HDQT d6i véi Ban TGD
thé hién cu thé & nhirng diém sau

1. Hoat d6ng san xuat kinh doanh

e Chi dao viéc tan dung loi thé canh tranh tir thj trwdng do chién tranh thuong mai My - Trung dé day
manh cong tac ban hang tai thi truong My;

e Chi dao Ban Téng giam déc va cac don vi trong Céng ty thuc hién cac du an trong diém ctia Cong
ty da duoc 1ap k& hoach nhu: du an IMC ndm 2019 nham tang mc do nhan biét déi v&i san phdm
Vicostone tai thi trudng ndi dia, cac du an cai ti€n thiét bi, dau tw day chuyén san xuat;

e Chi dao thuc hién thanh céng viéc nhan chuyén nhuong toan bo vén gép tai Cong ty TNHH Mot
thanh vién Dau tu va ché bién khoang san Phenikaa Hug;

e Chi dao xay dung k& hoach san xuat kinh doanh nam 2020 va cac chién luvoc chirc nang.
2. Cong tac quan hé cé doéng

e Chidao t6 chirc thanh cdng cudc hop Dai hoi déng cd dong thudng nién dién ravao ngay 12/04/2019;

e Chi dao thuc hién thanh cong viéc chia 3,2 triéu cé phiéu thudng cho cé déng hién hiru tir nguén co
phiéu quy;

e Chi dao Ban quan hé c6 déng soan thao, phat hanh Bao cdo thudng nién va Bao cdo phat trién bén
virng ctia Cong ty nam 2018. Bdo cdo thudng nién clia Cong ty da lot vao TOP 3 doanh nghiép vén
héa I&n ¢ bao cdo thuong nién tét nhat.

a. Cong tac hoach dinh nguén nhan su

e Ti€p tuc chi dao viéc xay dung chién lugc nguén nhan luc va chién luge dao tao giai doan 2020 -
2024 dé dam bao cho viéc cung cap ngudn nhan luc chat luvong cao dap (rng nhu cau mé rong, phat
trién chia Cong ty;

e BG nhiém éng Pham Anh Tuan tiép tuc gilr chirc vu Téng Giam déc Cong ty, nhiém ky 03 ndm ké tur
ngay 16 thang 12 nam 2019;

e Chi dao kién toan co cau té chirc va nhan su Ban kiém toan.

b. Cong tac quan tri doanh nghiép

e Chi dao thay déi mé hinh cong ty theo mé hinh tai di€ém b khoan 1 Diéu 134 Luat doanh nghiép 2014,
theo d6 Céng ty giai thé Ban Kiém soat, xay dung co ciu t6 chirc quan ly tai Céng ty theo md hinh:
Dai hoi déng c6 dong, Hoi dong Quan tri, Tong Gidam déc, Ban Kiém toan (truc thuéc HDQT);

e Chi dao sat sao trong viéc d6i maéi phuong phap lam viéc hiéu qua, nghién clru phat trién cong nghé
mai, sdn pham méi, tu dong hoa cac quy trinh san xuat;

e Chi dao xay dung, trién khai cac ké hoach (rng phé véi tinh hinh thj trudng trong va ngoai nudc, ké
hoach hanh dong d6i vai nhirng diu hiéu canh tranh khéng lanh manh.
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3. Két qua thuc hién Nghi quyét DPHDCD 2019
Thuc hién K& hoach san xuat kinh doanh nam 2019

TH/KH Tang trudng

Pon vi K& hoach  Thuc hién

Chi tiéu , o - nam 2019 2019 so vai
tinh nam 2019 nam 2019 (%) nam 2018 (%)
1 | Téng doanh thu Ty déng 5.309,89 5.590,55| 105,29% 22,48%
2 | Téng loi nhuan truéce thué | Ty dong 1.564,63 1.652,66| 105,63% 25,34%

Lua chon don vi thuc hién viéc kiém toan tai chinh nam 2019

Puogc su Gy quyén ctia DPHDCD, HDQT Céng ty da théng nhat lwa chon va ky hgp dong vai Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam (14 mot trong “Big Four” - bén cong ty kiém toadn I&n va cé uy tin hang
dau trén thé gidi) d€ thuc hién cong tac soat xét BCTC ban nién va kiém toan BCTC nam 2019.

Sau nhiéu n3m thurc hién kiém todn BCTC cho Vicostone, Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam, bén canh viéc
[udn dam bao tién do, chat luong kiém toadn theo quy dinh clia hop ddng, chi phi cho dich vu kiém toan & mic do
pht hop, déi ngli kiém toan vién ctia E&Y con cé nhitng y kién déng gép nham nang cao hiéu qua céng tac quan ly
tai chinh ctia Cong ty dadm bao tuan tha diing ché do chinh sach ctia Nha nudc.

BCTC cuia Vicostone ludn dam bao so liéu chinh xac, minh bach, do tin cdy, dadm bao tuan thu theo cac
quy dinh vé [ap BCTC, phan anh trung thuc vé tinh hinh tai chinh ctia Céng ty va 1a nguén thong tin hiru
ich d6i vai cac nha dau tu.

Phan phéi lgi nhuian ndm 2018

Trong nam 2018, Coéng ty da thuc hién phan phdi lgi nhuan vao cac quy theo Nghi quyét cia PHDCD
thudng nién ngay 12/04/2019, cu thé:

Thuc hién vie% Ghi chi

| | Loi nhuan nam truéc chuyén sang 1.214.762.656.158

Il | Loinhuin ké toan trudc thué nam 2019 1.641.750.519.470

Il | Thué€ thu nhap doanh nghiép 242.548.054.943

1 | Thu& TNDN hién hanh 242.548.054.943

2 | Thué TNDN hoan lai -

IV | Lgi nhuan sau thué TNDN 1.399.202.464 .527

1 | Tra c6 tirc bing tién nam 2019 [an 1 313.600.000.000 | 20,00% | 'Hich %/ménh gid co
phiéu dang luu hanh

2 | Tra c8 tirc béng tign nim 2019 [&n 2 313.600.000.000 | 20,00% | 'Hich %/ménh gid co
phiéu dang luu hanh

3 |Tra c6 tic biing tién nam 2019 [an 3 320.000.000.000 | 20,00% | ich %/ménh gia co
phiéu dang luu hanh

4 [HEleieicoiphicarioN=lciiofee 240.247.311.882 3.197.553

doéng tr nguon c6 phiéu quy Co phiéu quy
5 TI:ICh QEIy thudng Ban quan ly diéu 27.984.049.291 2.00% Trich /)/NLQVI nhuan
hanh Coéng ty sau thué

6 |Trich Quy khen thudng va phuc loi 83.952.147.872| 6,00% | rich %/Loinhuan
sau thué

V | Lgi nhuan da phan phai 1.299.383.509.045

VI |Lgi nhudn con lai chwa phan phdi 1.314.581.611.640
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Trong ndm 2019, HDQT da théng qua cac dot chi tra ¢6 tirc bang tién véi ty [é nhu sau:

// /’ /’
. . .
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' ' '
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' ' '
v \ \
\ \ \
\ N N
' ' '
' ' '

Thang 06/2019: Tam (rng ¢6 Thang 08/2019: Tam (ng ¢b Thang 03/2020: Tam (ng c6
tirc bang tién [an 1 ndm 2019 tic bang tién [An 2 nam 2019 tirc bang tién 1an 3 ndm 2019
-ty lé 20% -ty lé 20% -ty lé 20%

Lwa chon mé hinh quan tri Céng ty, Stra ddi Diéu 1&, Quy ché quan tri ndi b

PHDCD thudng nién ndm 2019 da théng qua phuong an giadi thé Ban Kiém soat va dé xuat co ciu té
chirc quan ly tai Cong ty: DHDCD; HDQT; TGD; Ban Kiém toan (truc thudc HDQT).

Ngay 28/06/2019, HDQT da théng qua phuong an Thay ddi co cau té chire, kién toan nhan su Ban
ki€m toan va stra déi bé sung Quy ché t6 chirc va hoat déng cuia Cong ty.

Ngoai ra, HDQT da chi dao cac don vi chirc nang thuc hién sira déi Diéu 1é va Quy ché quan tri ndi bo
CTCP Vicostone sau khi thay d6i mé hinh quan tri Cong ty.

Uy quyén cho HDQT chiju trach nhiém xem xét phé duyét cac du an dau tw thudc tham quyén quyét
dinh cla DHDCD, cac giao dich, hop dong ky giira Vicostone va cic bén cé lién quan

Ngay 09/01/2019, HDQT da thong qua cac giao dich nam 2019 vé viéc mua ban hang hoa/dich vu giira
Cong ty va cac cong ty co lién quan.

No6i dung cu thé ctia hop déng nguyén tic da duoc cong bé théng tin trén trang web clia Cong ty va hé
théng cong bd thong tin dién t&r ctia S&@ GDCK Ha Noéi va Uy ban chitng khoan Nha nuéc dé dam bao
tinh hgp phap va minh bach.

Nhan chuyén nhuwong vén gép ctia CTCP Tap doan Phuong Hoang Xanh A&A tai Cong ty TNHH MTV
PAau tuw va Ché bién Khoang san Phenikaa Hué

Ngay 22/05/2019, HDQT da théng qua chd trwong nhan chuyén nhuong toan bo vén gop tai Cong ty
TNHH MTV Dau tu va Ché bién Khoang san Phenikaa Hué. Dén nay viéc nhan chuyén nhugng von gop
da hoan tat.

Phat hanh ¢é phiéu theo Chuong trinh Iwa chon cho ngui lao déng

PHDCD thudng nién nam 2019 théng qua phuong an phat hanh cé phiéu theo Chuong trinh lua chon
cho ngudi lao ddng, can bd, cdng nhan vién dap irng tiéu chuan do HDQT phé duyét.

Tuy nhién, do trong ndm 2019 Céng ty da ti€én hanh tai co cdu phong ban va nhan su trong Cong ty, nén
HDQT quyét dinh chua thuc hién viéc phat hanh cé phiéu theo chuong trinh lwa chon cho ngudi lao

dong, can bd, cong nhan vién.

Noi dung nay sé dugc bdo cdo tai DHDCD thudng nién nam 2020 dé diéu chinh thoi gian thuc hién.
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Chi tra thu lao thanh vién HDQT nam 2019

Trong nam 2019, Coéng ty da ti€n hanh viéc chi trd thu lao cho thanh vién HDQT Céng ty theo Nghi
quyét DHDCD thudng nién ndm 2019. Téng s6 tién thi lao Céng ty da chi trd cho thanh vién HDQT
trong nam 2019 1a: 312.000.000 déng, cu thé:

Ho va tén Chirc danh So thang
1 | Ong Hb Xuan Ning Chu tich HDQT 12 72.000.000
2 | Ong Pham Anh Tuan Uy viéen HPQT - TGD 12 60.000.000
3 | Ong Nguyén Quéc Truéng Uy vién HDQT 03 17.000.000
4 Ba Nguyén Diéu Thuy Ngoc Uy vien HDQT 12 60.000.000
5 | Ba Nghiém Thi Ngoc Diép Uy vien HDQT 12 60.000.000
6 |BaTran Lan Phuong Uy vién HDQT 09 43.000.000
TONG CONG 312.000.000

(Chi tiét thu nhap cta HDQT, Ban TGD tai phan Quan tri doanh nghiép).
4. Banh gia cong tac diéu hanh hoat dong SXKD va thuc hién nhiém vu trong tam trong nam 2019

Trong ndm 2019, Cong ty da hoan thanh vuot ké hoach san xuat kinh doanh da dugc DHDCD théng
qua, cu thé:

1.1 Két qua SXKD hop nhat

Tong doanh thu hop nhat nam 2019 cta T6 hop Vicostone dat 5.590,55 ty dong, ting 22,48% so Véi
nam 2018; Loi nhuan trudc thué nam 2019 dat 1.652,66 ty dong, ting 25,34% so véi ndm 2018.

1.2. Két qua SXKD Cbéng ty me
Vicostone hoan thanh tét ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2019 do Dai héi déng c¢6 déng giao vai
téng doanh thu dat 5.537,76 ty déng; loi nhuan trudce thué€ dat 1.641,75 ty déng. Hé sé loi nhuan sau
thué trén vén chad sé hitu binh quan dat 45,50%, dam bao ty |é chi trd c6 tirc da cam két véi c6 dong.
1.3. Két qua thuc hién nhiém vu trong tam trong nam 2019
Bén canh nhirng két qua tich cuc da dat dugc vé cac chi tiéu kinh doanh, véi chién lugc “khac biét va

sang tao céng nghé dé phat trién bén virng”, Vicostone da quyét liét thuc hién cac giai phap chién luoc
coéng nghé nham nang cao ning luc canh tranh, khing dinh thuong hiéu va chat lwgng san pham.
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BA’O CA,O COA H ﬁl B ﬁ N G UAN TRI (t' n’ ) Két qua ctia chuong trinh Kaizen tai Vicostone bat ngudn tir nhirng thay déi nhé nhung tich Iy theo
Q Iep thoi gian, tir d6 gop phan tao nén gia tri I6n cho Céng ty. Nhirng y tuédng duoc ap dung thanh céng
. : trong ndm 2019 da gép phan ting nang suat, nang cao chat luong sdn pham, giam tiéu hao nguyén
vat liéu, tiét kiem dugce chi phi da mai, chi phi xr ly nwdc mai, chi phi xtr ly rac thai... gbép phan bao vé

/\ ) . R . L . R méi trudng, han ché lang phi tai nguyén thién nhién. Diéu dac biét, chuong trinh tao nén théi quen
\@ Cac nhiém vu trong tdm nam 2019 va két qua thuc hién vin héa: Cai tién khong ngirng trong moi hoat dong cia Cong ty.
e Trién khai 'ng dung cac gidi phap cong nghé vao quan tri Cong ty: Marketing, Quan tri khach
N3m 2019 13 nam khai dau cta ké hoach 2019 - 2023. Mic du tinh hinh kinh té - chinh tri thé gigi c6 hang, Quan tri théng tin thi truvdng, dich vu trede va sau ban hang; Hé thong san xuat, tén kho,
nhiéu bién dong va bat 6n nhung véi su du bao chinh xac va su nhay bén véi tinh hinh thuc t€. HDQT nhan su... Hién dai hda va tu dong hoa trén nén tang cong nghé théng tin can dugc ap dung cho
da c6 nhirng chi dao dinh hudng rat rd nét va quyét liét. Vi vay két qua dat duge nam 2019 rat dang nhiéu cdng doan va xuyén sudt trong chudi gia tri san xuat - kinh doanh nham t&i wu cac hoat
khich |é. dong van hanh cta doanh nghiép.
Khac biét va sang tao vé cong nghé dé phat trién bén virng, tp trung vao linh vuc SXKD cét 16i trén co Két qua thuc hién:

s& dam bao va khéng ngirng nang cao chat luong san pham, gilr virng uy tin thuong hiéu
Trong ndm 2019, Cong ty da phat trién, nang cap, trién khai (rng dung cac giai phap, phan mém cong

e D3y manh céng tac nghién clru khoa hoc va ap dung céng nghé cao, dua cac rng dung cong nghé nghé théng tin phuc vu quan tri, diéu hanh, va kinh doanh, dap (ng yéu cau canh tranh trong xu
m&i vao san xuat nham chuan héa va tu dong héa toan bd cac khau day chuyén san xuat dem lai huéng cach mang cong nghiép 4.0. Bén canh dé, Céng ty cling day nhanh tién do trién khai cac duw
nang suat cao va chat luong vuot troi. an cong nghé théng tin trong diém, hoan thién nang cap co s& ha tang cong nghé théng tin dap &ng

nhu cau kinh doanh trong thoi dai cong nghé sé.
Két qua thuc hién:
Mbét s6 (rng dung giai phap cong nghé thong tin tiéu biéu nam 2019
D3 tao ra nhidéu mau ma san pham méi dé ting sirc canh tranh trén thi trudng, tao nén uy tin thuong
hiéu. D3 chuyén giao mot s6 nghién clru va san xuat, lam ha gia thanh san pham va budc dau tao co
s& dé tao ra mot sé vat liéu nén cé tinh ning cao hon loai dang dung.

CHUONG TRINH QUAN LY QUAN HE KHACH HANG
(CRM - CUSTOMER RELATIONSHIP MANAGEMENT)

Chuong trinh Kaizen “cai tién lién tuc” duoc duy tri, ddy manh va dugc khuyén khich trd thanh
vin hda goép phan c3t giam t6i da su lang phi trong san xuat, gidm thdi gian lao ddng, tang hiéu
qua san xuat kinh doanh. Viéc dé xuat y tuang cai tién giup CBCNV tu hoc hoi va luén huéng tai
viéc khéong nglrng nang cao hiéu qua céng viéc.

CHUONG TRINH QUAN LY THONG TIN

2 i o SAN PHAM
Két qua thuc hién:

Phat huy dung tinh than cta Kaizen - “Thay d6i dé t6t hon”, Vicostone khuyén khich va van déng CHUONG TRINH QUAN TR] NGUON NHAN LU'C
CBCNV tich cuc dong gbp y tudng cai tién ngay tlr nhirng hanh dong nhé nhat. Bén canh cacy tudng \ (HRM - HUMAN RESOURCE MANAGEMENT)
Kaizen vé an toan, sirc khde, méi trudng, chuwong trinh da dong gép nhiéu y tuédng mang lai gia tri 4 —

kinh té cao. Két qua ghi nhan viéc thuc hién Kaizen cta Vicostone lién tuc tdng qua cac nam.

CHU'ONG TRINH QUAN LY SAN XUAT - Z1
(PHAT TRIEN TREN NEN TANG SAP ERP)

6000
5.054
o
. 5 HE THONG E-LEARNING '
4000 3.233
3000
2000 1472 733
852 605 e Dam bao murc tang trudng doanh thu theo k& hoach dit ra bang viéc nang cao chat lugng san
1000 . . pham, nang suit lao ddng va kiém soat chi phi. Viéc cit giam va kiém soat chi phi hop ly gitp
0 . - doanh nghiép giam gia thanh san pham, tang loi nhuan, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.
Nam 2018 Nam 2019 K&t qua thurc hién:
B Gia tri hiéu qua thuc hién (Triéu VND) B SOy tuwdng thuc hién hoan thanh T6ng doanh thu hop nhat: 5.590,55 ty dong, tang truéng 22,48% so véi nam 2018

Téng Loi nhuan sau thué hop nhat: 1.410,12 ty dong, ting trudng 25,51% so véi nam 2018
B SOytudng duoc chap nhan

Tinh hinh thuc hién kaizen Vicostone
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BAIO CA,O COA Hﬁl BﬁNG QUAN TRI (t'é’p) @ Dinh huéng va k& hoach hoat dong ciia HDQT nam 2020

N3m 2020 I3 diém méc danh diu ching dudng mot thap ky phat trién cha Vicostone va khdi déng mot
thap ky méi, mét thap ky ctia “Chuyén déi”. HDQT Cong ty tap trung vao mdt sé ndi dung trong tam sau:

e Tiép tuc day manh cong tac nghién ctru va trién khai céng nghé san xuat théng minh nham t6i wu
hiéu qua cho linh vure SXKD cét 16i, khac biét va sang tao vé cong nghé dé phat trién bén virng trén
co s& dam bao va khéng ngirng nang cao chat lwong sdn pham, gilr virng uy tin thuong hiéu;

¢ Bam bao tang thu nhap hang nam cho ngudi lao dong tlr 5 - 7% thong qua cac hoat dong: day e Tiép tuc day manh viéc phat trién cac dong san pham méi, doc dao, tao dugc an tugng vai khach
manh cong tac dao tao phat trién trién khai danh giad nang luc dé xét nang lvong dinh ky hang hang va khac biét vai cac d6i tha canh tranh;
nam. Cac hoat déng Quan tri nhan su duoc tap trung gép phan hoan thanh muc tiéu nhu: day
manh céng tac dao tao phat trién nham nang cao ning luc cho ngudi lao déng, trién khai danh
gid nang luc dé xét nang luong dinh ky hang nam.

e Tang cudng rng dung khoa hoc céng nghé vao san xuat, cac ing dung Al, Robot... gitip ndng cao
nang suat, chat luong, tiét kiém nang luong, bao vé méi trudng gép phan thic day kinh té, tao nén
nhirng budc tién vuot bac va ddm bao muc tiéu phat trién bén virng.

Két qua thuc hién:

Nam 2019, Céng ty ti€n hanh xay dung Khung ndng luc mai cho tirng vi tri, tirng bd phan nham danh : ! : l
gia nang luc ctia CBCNV mét cach chinh xac, tir d6 ddm bao tiéu chi cong bang trong cach tra luong

clia Céng ty c6 phan VICOSTONE. Céng ty thuc hién ché dé ting luong dinh ky hang nam va dot

xuat, qua dé khuyén khich nguoi lao dong cé trinh d6 va tay nghé cao, cling nhu dam bao Coéng ty D z e |

c6 murc tién lwvong canh tranh so vai thi trudng, thu hat nguén (ng vién chat luong cao, dap ing yéu vy Y e = LE TONG KET - TRAO GIAI KARZEN 55 |

cau codng viéc cua cac don vi va chién lugc san xuat kinh doanh cta Cong ty. Nam 2019, mdrc luong
trung binh ctia ngudi lao dong dat trén 21 triéu dong (tdng 13,1% so v&i nam 2018).

Trong nam 2019, Cong ty da té chirc 75 khoa dao tao, trong d6 cé 55 khoa dao tao ndi bod va 20 khda
dao tao bén ngoai. Téng s6 gid dao tao cua toan bd CBCNV Cong ty trong nam 13 109.143 gid dao
tao, riéng chi phi dao tao thué ngoai cia Cong ty nam 2019 trén 740 triéu déng.

e Tiép tuc ddy manh Chuong trinh Kaizen “cai tién lién tuc” trd thanh van héa gép phan cat giam téi da
su lang phi trong san xuat, gidam thoi gian lao dong, tang hiéu qua san xuat kinh doanh.

e Dam bao murc ting trudng doanh thu vuot ké hoach dit ra bang cac giai phap hiéu qua trong cac linh
vuc Marketing, phat trién thi trudng mai. Viéc cat giam va kiém soat chi phi hop ly gitp doanh nghiép
giam gia thanh san pham, tang loi thé canh tranh, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

e Dam bao tang thu nhap hang ndm cho ngudi lao déng. D3y manh cdng tac dao tao ngudn nhan luc
chat luong cao dé dap rng duoc nhu cau nhan su thoi diém hién tai va tuong lai. Dau tu vao cac
chuong trinh nang cao ki nang cho toan thé doi ngli CBCNV dé c6 du chuyén mdn, kinh nghiém thich
(rng v&i nhirng giai doan va chién lugc phat trién ctia Cong ty.

e Tiép tuc day manh coéng tac truyén thong, xay dung van héa kinh doanh cé y thirc.

@ Dé xuat ké hoach phan phéi lgi nhuan va mét sé nhiém vu
trong tam nam 2020

Ponvi Ty lé trich % /Lgi nhuan

tinh sau thué
1 QU}/ khgn Rz v ey % 6,0 | Trich %/loi nhuan sau thué
phuc loi
p |Trich thuong Ban quan ly % 2,0| Trich %/loi nhuan sau thu@

diéu hanh Céng ty

CBCNYV Vicostone trong khéa Dao tao Tu’ duy Phdn bién
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BAO CAO KIEM TOAN NOI BO

Kiém toan ndi bo (KTNB) déng vai tro rat quan trong trong bé may hoat ddng san xuat kinh doanh cla
doanh nghiép, gép phan cho su phat trién bén virng ctia Cong ty, lam nén tang virng chic dé Céng ty
tang kha nang thich (rng va chi déng dua ra cac gidi phap trong cac tinh huéng bién déng/thay déi
nham ki€m soat rui ro va ndm b3t co hdi trong cac hoat ddng clia Cong ty.

N3m 2019 13 nam dau tién Cong ty chuyén déi mé hinh quan ly theo Diém b, Diéu 134 clia Luat doanh
nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014 cta Quéc Hoi. Theo dd, Ban Kiém toan dugc
thanh 1ap truc thuéc HDQT thay cho mé hinh cé Ban Kiém soat. Hoat déng kiém toan ndi b “KTNB”
vi vy cling ¢6 nhirng thay d6i dé€ phu hop véi mé hinh méi cia Cong ty.

Trong mé hinh mdi, vai trd ctia Ban Kiém toan ngay cang duoc thé hién ré rang va gitip Coéng ty dat hiéu
qua cao:

BAO CAO KIEM TOAN NOI BO (Tigp)

2. Chilrc nang cia KTNB

Tap doan da thanh 1ap Ban Kiém toan ndi bd va Quan tri rti ro nhdm hoan thién va nang cao hé théng
quan tri néi bd, déng thoi tich hop Quan tri rdi ro nham cing ¢d thém vong phong tha thir 3 trong Quan
tri rdi ro tai Tap doan.

CO QUAN CHU QUAN/ UY BAN KIEM TOAN

QUANLY CAP CAO

hop va tinh hiéu qua cta hé thong KSNB,

hé théng Quan tri rdiro “QTRR” trong Cong
ty; dam bao cac hoat déng ciia HDQT, Ban Téng
Giam déc dugc gidm sat chat ché, nang cao tinh
minh bach va hiéu qua trong quan ly, diéu hanh
Cong ty; tang tinh tuan thu va van héa QTRR,
gitp cac hoat déng san xuat kinh doanh dién ra

1 KTNB dua ra dam bao doc 1ap vé tinh thich

Ban Téng Giam déc vé cac dinh hudng

chién luwoc, quan tri Coéng ty, giup cac
don vi chirc ndng hoat dong hiéu qua. Nho vay,
nam 2019 danh dau mot ndm thanh céng cua
Vicostone trong viéc ki€m soat rai ro va hoan
thanh cac muc tiéu da duoc Dai hoi dong c6
dong giao pho.

2 KTNB tu van va tham muu téi HDQT va

KIEM TOAN
QUAN LY

KIEM SOAT TAI CHINH

AN NINH
BIEN PHAP
QUANLY

NOIBO ! CHAT LUONG

QUAN TRI RUI RO

PIEU TRA

TUAN THU & HANH CHINH

KIEM TOAN
NOI BO

=
m
2
-
()
>
4
4
e
(g}
-
>
o

(2]
o]
o
(=
>
4
v
5
>.
v
-
<

lién tuc, 6n dinh.

1. Co cau t6 chirc KTNB

DAI HOI DPONG
cO PONG

HOIDONG BAN KIEM TOAN
QUAN TRI NOI BO

BAN
TONG GIAM P6C ———— Quan ly truc tiép

Quan ly, bdo cao hanh chinh

cAcBOPHAN Y e ) .
CHUC NANG Kiém toan tuw van
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VONG PHONG THU SO 1 VONG PHONG THU SO 2 VONG PHONG THU SO 3

N /

Ba vong phong thu qudn tri rti ro trong hoat dong ctia doanh nghiép

Trong hoat dong Quan tri rudi ro cta Cong ty, KTNB thuc hién cac chirc nang quan trong:

e Dua ra danh gia doc lap, khach quan vé tinh tuan tha, tinh kinh té&, tinh hiéu luc va hiéu qua cua
hé théng kiém soat ndi bé va QTRR;

e Kiém tra, giam sat va tu van hoan thién, cai tién cac quy trinh diéu hanh, quan ly va hoat dong
cta Cong ty;

e Pam bao cac hoat dong cia Cong ty tuan thu theo ding quy dinh cua phap luat.

3. Phuong phap kiém toan

e Phuong phap thuc hién kiém toan ndi bo 1 phuong phap kiém toan “dinh hudng theo rui ro”,
uwu tién tap trung ngudn luc dé kiém toan cac don vi, bé phan, quy trinh duoc danh gia c6 mirc
do rdi ro cao;

e K& hoach kiém toan ndi bé duogc xay dung dua trén két qua danh gia rii ro va dugc cip nhat,
diéu chinh phu hop véi cac dién bién, thay d6i trong hoat dong ciia Coéng ty.
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BAO CAO KIEM TOAN NOI BO (T

4. Quy trinh Kiém toan ndi bd

LAP KE HOACH > LAP KFZ: HOACH > THU'C HIEN > BAO CAO Kf‘[ QUA > THEO DOI THU'C
KIEM TOAN NAM KIEM TOAN CHI TIET KIEM TOAN KIEM TOAN HIEN KHUYEN NGHI

e Muc tiéu chién luoc;

e BGi canh Cong ty;

e Ky vong clia Ban
Lanh Dao

e Danh gid rui ro

e DGi twong, muc tiéu,
pham vi ki€ém toan;

e K& hoach phan bé
ngudn luc;

e Thoi gian du kién;

o Thu tuc kiém toan;

e Thu nhap bang chirng
kiém toan;

e Phan tich danh gia;

e T6ng hop van dé

a N/

iép)

e Hoan thién bién
ban kiém toan;

e Thong nhat van dé;
e B3o cao kiém toan.

e Theo doi va bao co.

ki€ém toan o Thiét ké chuong kiém toan.
e K& hoach kiém toan. trinh ki€ém toan.

5. Cac cong viéc da thuc hién nam 2019
e Giam sat cong tac lap chién luoc, quan ly, diéu hanh cta HDQT va Ban Téng Giam déc;
e Danh gia hiéu qua hoat dong Cong ty;

e Phéi hop vai ki€m todn déc 1ap trong viéc thuc hién soat xét bao cdo tai chinh gilra nién do va
kiém toan bao cdo tai chinh nam 2019;

e R3 soat, cap nhat hé théng van ban quy dinh vé kiém toan ndi bd dam bao tuan thu cac quy dinh
cta Viét Nam, phu hop véi cac chudn muc, théng 1&é quéc té;

e Danh gid hé thong KSNB, hé thong QTRR va tu van hoan thién hé thong KSNB, QTRR Cong ty;

e Kiém toan chuong trinh c3t gidm chi phi “Cut Cost” tai Nha may san xuat s6 1 va Nha may san
xuat s6 2;

e Kiém toan hoat déng bao mat ctia hé théng CNTT Céng ty;
e Kiém toan cac quy trinh ISO ap dung tai cdc nha may san xuat;

e Tham muu t&i HDQT va Ban Téng Giam d6c trong céng tac lap chién lugc, diéu hanh va quan
ly Cong ty.
6. Két qua kiém toan
6.1. Két qua hoat dong gidm sat
a. Két qua giam sat hoat dong cia HDQT

e HDQT ludn tuan thu cdc quy dinh cha phap luat, Diéu 1é Céng ty, Quy ché quan tri Céng ty trong
hoat déng diéu hanh doanh nghiép;

e HDQT d3a nam b3t kip thoi tinh hinh bién ddng cla thi trudng, tinh hinh san xuat kinh doanh
thuc té€ ciia Coéng ty dé kip thai diéu chinh chién lwoc san xuat kinh doanh phu hop. Vi vay, trong
nam 2019, HDPQT da hoan thanh cac nhiém vu duoc giao;

e Khoéng c6 xung dot lgi ich ctia cac thanh vién HDQT véi lgi ich ctia Cong ty.
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b. Két qua giam sat hoat déng ciia Ban Tong Giam déc

e Nam 2019, Ban Téng Gidam d&c da nd luc trong cdng tac diéu hanh, khéng nhirng dam bao hoat
déng san xuat kinh doanh tang trwdng én dinh qua cadc nam, ma con gitp Cong ty hoan thanh
vuot chi tiéu ké hoach d3 dé ra;

Don vi tinh: Ty VYND

" . TYLE TANG
CHiTIEU Kg(;‘i’;M THL;gl';'EN HOANTHANH TRUGNG SO
KEHOACH v&i12018
Toéng doanh thu 4.564,50 5.309,89 5.590,55 105,29% 22,48%
Téng loi nhuan trudc thué 1.318,51 1.564,63 1.652,66 105,63% 25,34%

e Ban Gidm d6c tuan tha cac quy dinh phap luat hién hanh va tuan thu cac quy trinh, quy dinh
trong hoat dong diéu hanh doanh nghiép theo Diéu I&, quy ché& quan tri Céng ty;

e Khéng cé xung dét loi ich gitra Ban Tong Giam déc vai HDQT, gilra lgi ich cia Ban Téng Giam
déc vai loi ich ctia Cong ty;

e Ban Téng Giam déc ludn tao diéu kién, hé tro va phéi hop cing KTNB trong sudt qua trinh dién
ra cac cudc kiém toan, giup KTNB hoan thanh cac céng viéc, nhiém vu duoc giao.
6.2. Két qua kiém toan ndi bd

a. Két qua kiém toan hé théng KTNB va QTRR

e Hé thong KSNB va QTRR ciia Cong ty hoat ddong hiéu qua:
» Hé théng quy ché, quy trinh, chinh sach QTRR dugc ban hanh day du;
» Cac hoat dong trién khai dé QTRR duoc thuc hién va bao cdo dinh ky hang thang;

» Ban hanh day du cac quy trinh huéng dan thuc hién cong viéc cho tirng linh vuc/hoat déng theo
tiéu chuan 1SO 9001:2015;

» C6 cac phong, ban chuyén trach trién khai va gidm sat cong tdc QTRR, gidm sat, dam bao trién khai
cac hoat dong ki€m soat ndi bo.

e Murc d6 tuan tha cac quy trinh, quy dinh & mirc cao, khéng cé phat hién sai pham & mirc dé trong yéu;

o Cac don vi dugc kiém todn va cac ca nhan, don vi ¢6 lién quan luén tao diéu kién va hop tac ciing KTNB
trong sudt qua trinh dién ra cac cudc kiém toan, gidip KTNB hoan thanh cac cdng viéc, nhiém vu dugrc giao;

e Cac tu van, khuyén nghi ciia KTNB déu duoc cac don vi thuc hién nghiém tic véi tinh than va trach
nhiém cao, ddm bao hoan thanh ding ké hoach da dé ra.
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BAO CAO KIEM TOAN NOI BO (Tigp)

b Két qua kiém toan bao c3o tai chinh

Trong ndm, KTNB phéi hop cuing kiém toan déc lap thuc hién kiém toan bao cdo soat xét gilra nién do
va bao céo tai chinh ndm 2019, két qua kiém toan ndi bd cho thay:

e B3o cdo tai chinh phan anh ding tinh hinh san xuat kinh doanh thuc té ctia Cong ty trong nam 2019;

e Bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc, hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh
clia Cong ty tinh t&i thoi diém ngay 31/12/2019, cling nhu két qua kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic cling ngay, phu hop véi cac chuidn muc ké toan Viét
Nam, Ché& do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢ lién quan dén viéc lap
va trinh bay bao céo tai chinh;

e Bo cdo tai chinh ndm 2019 dugc 1ap va cong bé phi hop véi cac quy dinh cia UBCK Nha nuéc,
S& GDCK Ha Nbi va cac van ban phap luat hién hanh cé lién quan.

b
ICOSTONE \/

(T
9

I

Cdc thanh vién Ban kiém todn néi bé luén né luc hoc héi va trao déi kinh nghiém thuong xuyén
dé tré thanh tuyén phong tha virng chdc cho Céng ty
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7. K& hoach kiém toan trong tam nam 2020

DE tiép tuc phat huy téi da hiéu qua trong vai tro |a tuyén phong vé cudi trong mé hinh 3 tuyén phong
thu ctia Céng ty, Ban Kiém todn da dat ra cdc muc tiéu trong tdm trong nam 2020 nhu sau:

Kién toan bé sung déi ngli nhan
su kiém toan néi bo théng qua

viéc tuyén dung mdi, dao tao
nang cao trinh do chuyén mon
cho céc kiém toan vién néi bo;

Pay nhanh tién do thuc hién
cac cudc kiém toan nh3m gia

tang s6 lugng cac quy trinh/
hoat déng dugc kiém toan;

Giam sat hoat dong ctia HDQT
va Ban Téng Gidm déc trong

cong tac lap chién lugc, quan ly
va diéu hanh;

MUC TIEU
TRONG TAM

Phéi hop cting kiém toan doc 1ap kiém
toan bao cao tai chinh 2020;

Thuc hién kiém toan it nhat 04
quy trinh/hoat dong;

D3y manh thuc hién chirc nang tw
van hoan thién hé thong KSNB,
cac quy trinh quan tri Cong ty.
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QUAN HE CO DONG

@ Théng tin c6’\d6ng

1.Théng tin chung 2. S6 luvgng va loai ¢6 phan luu hanh
(Cdin ctr Danh sdch c6 déng do Trung tam Luwu ky chirng khodn Viét Nam ldp tai ngady ddng ky cuéi cting 24/02/2020)

Ma chirng khoan
VCS S& ¢6 phan Ty 1€ (%) Ghi cha
¢8 phiéu niém yét tai S& Giao dich chirng khoan Ha Noi " .
(HNX), chinh thirc khai truong phién giao dich dau tién 1 | Chualuuky 117.899.348 73,69%
vao ngay 17/12/2007.
2 Luu ky 42.100.652 26,31%
TONG 160.000.000 100%
Q¢ Diachi Khu Cdng nghé cao Hoa Lac, xa Thach Hoa, huyén Thach 1 T8 chirc 134.851.295 84,28% Tinh theo
That, TP. Ha Noi s6 luong c6
2 Ca nhan 25.148.705 15,72% phiéu dang luu
\. Dién thoai 02433 685 826 TONG 160.000.000 100% hanh
& Fax 02433 686 652 1 Trong nuéc 156.173.208 97,61%
2 Nud i 3.826.792 2,39%
Email quanhecodong@vicostone.com — ¢ ngoal
TONG 160.000.000 100%
& Website https://vicostone.com/vi-vn/investor-news
3. Co ciu c6 dong
e ; . (Cdin ctr Danh sdch c6 déng do Trung tdm Luu ky chirng khodn Viét Nam ldp tai ngdy ddng ky cuéi ctiing 24/02/2020)
Von diéu lé dang ky 160.000.000.000 dong
Tong khéi Ich_mg ¢6 phan da phat 160.000.000 ¢6 phan S6 Lugng
hanh va niém yét
S6 lugng c6 phiéu quy 0 cd phan 1 Tong s6 c6 dong 4.008
. . . ., 2 C6 doéng trong nudc 3.906
Khéi lurgng c6 phigu dang Iuu hanh 160.000.000 ¢8 phan 3 et
o ] 3 C6 dong nudc ngoai 102
Loai c6 phan Pho théng
4 C6 doéng ca nhan 3.946
Ménh gia 10.000 dong 5 | C6dong té chirc 63
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QUAN HE CO DONG (Tigp)

4. Danh sach c6 déng 16n
(Cdn ctr Danh sdch c6 déng do Trung tdm Luu ky chirng khodn Viét Nam Idp tai ngady ddng ky cuéi ciing 24/02/2020)

6. Giao dich c8 phiéu ctia ngu&i ndi bd va ngudi cé lién quan

Danh sach cac giao dich cta ngudi ndi bd va ngudi cé lién quan déi véi c6 phiéu ctia Cong ty phat sinh
trong nam 2019 nhu sau:

Tén ca nhan/ S6 CMND/ TV 1& CP nim
t6 chirc Phan loai 3 dong  GiYChing . o SGlugng YR oC o
(ngudi dai dién) - g nhan 8Y AP Cp nim giir ? el (,yff spp Ngudithuc hién - S5 ¢& phigu S5 ¢6 phicu .
DKDN . giao dich - s& hiru dau ky s& hitu cudi ky Y &8
o dqng Cé déng
nha 16n Ty lé/ Tylé/
nuwdc S6 S6

S6 c6 phi€u | luwong | S6cdphiéu | luong
Céng ty c6 phan Tap CP‘ luu CFI lru
1 | doan Phuong Hoang X 0104961939 | 20/10/2010| 130.611.198 81,63% hanh hanh

Xanh A&A

CTCP Tap doan Puoc nhan cé phiéu
1 | Phwgng Hoang Xanh | Cong ty me 128.000.000 | 81,63% | 130.611.198| 81,63% | thuwdng tir ngudn c6
A&A phiéu quy

Pugc nhan cé phiéu
thudng tir ngudn
c6 phiéu quy - Thuc
Bng Hb Xuan Nang | Chu tich HDQT 5685794| 3.63%| 5804231 363%)cnmua2447
CP |é phat sinh tir
dot chia c6 phiéu
thudng tir c6 phiéu
quy trong 10/2019

5. Théng tin s& hiru ¢6 phan cta ngudi ndi bé (thanh viéen HDQT, Ban TGD, Ban Kiém toan)
(Cdn cir Danh sdch cé déng do Trung tdm Luu ky chirng khodn Viét Nam ldp tai ngady ddng ky cuéi ciing 24/02/2020)

Ty 1€ s& hiru/S6
lwgng CP dang
lwu hanh (%)

S6 c6 phiéu s&

Tén ca nhan Chirc vu tai cong ty hiruldenteas i

Puoc nhan c6 phiéu

A - ~_ | Thanh vién HPQT, o o R N “ e
1 |Ong Ho Xuan Ning Chiitich HDQT|  5.804.231 3,63% 3 |OngPhamAnhTudn | 1 o giam déc 18.864) 001% 19.317)001% ;:f;”ij;” nguon co
2 | Ba Nghiém Thi Ngoc Diép Uv HDbQT - - Dugc nhan c6 phiéu

4 | Ong Luu Coéng An Phé6 Téng gidam déc 298.980| 0,19% 305.079| 0,19% | thudng tir ngudn cé
. - o hié y
3 |Ba Nguyén Diéu Thay Ngoc PV HBAT = Trone Ban - . Phicuauy
iém toan Dugc nhan ¢ phiéu
A . 5 | Ong Pham Tri Diing | Pho Tong giam déc 335.948| 0,21% 342.800| 0,21% | thudng tir ngudn cé
4 | Ong Pham Anh Tuan UV HDQT - TGD 19.317 0,01% e
phiéu quy
5 |BaTran Lan Phuong UV HDQT 18 - Bugc nhan c6 phiéu
6 | OngNguyén ChiCong | Pho Tong giam déc 8.532| 0,005% 8.706| 0,01% | thudng tir ngudn c6
6 |Ong Luu Céng An Phé TGD 305.079 0,19% phiéu quy
R o i o
7 | Ong Pham Tri Diing Pho TGD 342.800 0,21% 7. Giao dich ¢ phiu quy
8 |Ong Nguyén Chi Cong Pho TGD 8.706 0,01% ° ) .
So6 lwongco SO luong
o [N Rary=e K& toin Trudn ) B Nguaoi thuec hién phiéu quy co phiéu Thaoi gian - . " "
S5 I & Ut giao dich trwdc khi  quy sau khi giao dich Gia giao dich binh quén (VND)
10 | Ong Nguyén Vin Toan Thanh vién Ban Kiém toan - - Bl SlaoiC
Khéng c6 (do viéc ban cé phiéu quy nhim
T6NG 6.480.151 4.05% 1 | CTCP Vicostone 3.200.000 0 22/09/2019 | muc dich chia cé phi€u thuéng cho c8
B ' déng hién hiru)
132 Quan trj cong ty Bao cao thudng nién Vicostone 2019 133



QUAN HE CO BONG (Tigp)

8. Chinh sach ¢4 tirc va ty 1€ chi tra cé tirc
Viéc chi tra ¢6 tic cho cac c6 déng dugc Cong ty thuc hién theo ty I, hinh thirc chi tra c6 tirc hang nam d3

duoc DHDCD phé chuan trén co s& dé xuat ctia HDQT va tuan thu cac nguyén tic co ban sau:

Chi duogc tra c6 tirc cho cac ¢d déng khi Cong ty kinh doanh c6 13i, sau khi
da trich 1ap cac quy, hoan thanh nghia vu ndp thué va nghia vu tai chinh
khac theo quy dinh cta phap luat;

Sau khi trd hét s6 c6 tic da dinh, Cong ty van dam bao thanh toan du cac
khoan no va cac khoan nghia vu tai san khac dén han phai tra;

Pam bao dugc hai muc tiéu co ban: quyén loi cho cac c6 déng va nhu cau
vén ma& rong san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

Cé déng duoc chia ¢ tire theo ty 1€ s& hiru ¢6 phiéu:

S6 tién c6 tire da

S6 tién 6 tirc

Nam 'Ey I’e da trich trong nam  thanh toan trong nam
co turc = o
(d6ng) (d6ng)

2007 14% 3.354.483.463 3.284.483.463 Trich tir LNST nam 2006
2008 20% 14.717.824.240 14.787.824.240 Trich tir LNST nam 2007
2009 E 1.497.600.000 1.497.600.000 Trich tir LNST nam 2008

Trich 20% tir LNST nam 2009

35% 53.625.000.000 53.625.000.000
Trich 15% tir LNST nam 2010

Nam

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Tylé

co tirc

5%

20%

25%

40%

40,00%

~13,21%

20,00%

~33,33%

40%

100%

40%

2,04%

Sé tién cé turc
da trich trong nam

Sé tién cé tirc da
thanh toan trong nam

(déng) (d6ng)
9.942.391.000 10.533.300.000 Trich tir LNST nam 2010
105.998.502.000 106.427.397.000 Trich tir LNST nam 2011
- 124.536.000 -
111.298.527.500 26495156100  ch 3% WLNST ”émLaoslfng rﬁ%;g
169.597.804.000 169.571.493.275 Trich tir LNST nam 2015
190.797.404.000 275.186.472.700 Trich tir LNST nam 2016
70.007.490.000 - Tra c6 tirc bang c6 phiéu
120.000.000.000 120.012.199.500 Trich tir LNST nam 2017
200.000.000.000 - Tra c6 tirc bang cé phiéu
476.800.000.000 388.181.228.100| "N 20% LWLNST “éml_i?;n; i%;g
800.000.000.000 Tra c6 tirc bang c6 phiéu
7627;00,7000,000 713,512,226,500 Trich 40% tir LNST nam 2019
240.247.311.882 VPhén phéi c6 phiéu thudng cho c6 déng

tlr ngudn cé phiéu quy
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@ Thuc hién céng tac quan hé c6 déng trong nam 2019

Céng tac Quan hé ¢ dong trong nam 2019 cua
Vicostone d3 dat dugc cac két qua néi bat sau:

136

e Er

A

Trong ndm 2019, Ban Quan hé cé déng da thuc
hién tét cong tac doi ngoai va thuc hién chirc
nang cong bé thong tin trén tinh than tuan thu
nghiém tdc cac quy dinh vé CBTT theo Théng tuw
155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 cuia B6 Tai
chinh vé viéc huéng dan céng b6 théng tin trén
thi trudng chirng khoan, quy dinh ctia UBCKNN
va S&@ GDCK Ha Noi.

Céc thong tin lién quan dén tinh hinh quan trij,
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty va cac théng
tin, su kién bat thudng déu dugc Cong ty cong
bé thong tin theo ding thai han quy dinh, dam
bao tinh minh bach, chinh xac, trung thuc, day du
va kip thoi. Muc Quan hé c6 déng trén website
Coéng ty la dia chi cung cap cac théng tin, tai liéu
vé Vicostone bao gébm cac théng tin dugc cong
bé, dir liéu vé tai chinh, cac bao cdo thudng nién,
tai liéu hop Dai hoi dong c6 déng, Bao cao quan
tri Cong ty.

e Xay dung Bao cdo thudng nién chuyén
nghiép, day du dam bao théng tin chinh xac
duoc truyén tai dén cac c¢6 déng va cac nha
dau tu. Bao cdo duoc thé hién bang 2 ban
ti€ng Anh va ti€éng Viét. Su ndé luc dé duoc
minh chirng bang viéc Cong ty lot vao Top
3 doanh nghiép vén héa I6n c6 Bao céo
thuwdng nién tot nhat. Bdo cao thuong nién
clia Cong ty dugc danh gia tiéu biéu, néi bat
vGi ndi dung va cach trinh bay minh bach,
stc tich, chuyén nghiép, sdng tao, cung cap
day da théng tin vé chién lugc, dinh huéng
phat trién cua Céng ty, chinh sach déi vaéi
moi truong, xa hoéi, céng déng, ngudi lao
dong...;

Dam bao déi xtr binh dang véi c6 dong: Dam bao
d6i xtr binh dang gilra cac c6 dong 1a nguyén tic
dugrc thuc hién xuyén suét ké tir khi thanh 1ap.
Cac c6 déng duoc cung cap cac théng tin nhu
nhau, tao diéu kién cho c6 déng (dic biét 1a c6
déng nudc ngoai) thuc hién bi€u quyét thong
qua viéc Uy quyén tham du dai hoi;

e Thuc hién viéc céng bé théng tin trén
website ciia Coéng ty, hé théng CIMS cla S&
giao dich chirng khoan Ha Néi va hé théng
IDS cta Uy ban chitng khoan Nha nuéc
mot cach nghiém tldc, minh bach va hop
phap theo dung cac quy dinh cta Thong tu
155/2015/TT-BTC. Céc thong tin vé két
qud kinh doanh, tinh hinh tai chinh, tinh
hinh quan tri Céng ty, cac théng tin cé thé
anh hudng dén quyén va loi ich cta cé dong
lubn duogc cap nhat chinh xac, day da va
thuwong xuyén;

e Trong ndm vira qua, Ban quan hé c6 déng
Vicostone da hoat déng tich cuc va hiéu qua, tiép
nhan va phan héi nhanh, kip thoi cac thic mic
cla cac b déng qua cac kénh nhu: Dién thoai,
email...; cung cap dén c6 déng nhitng théng tin
quan trong va kip thoi nhat c¢6 thé anh huang
truc ti€p dén quyén va loi ich clia c6 déng.

Quan tri cong ty

@ Ké hoach hoat déng quan hé cé déng trong nam 2020

Céng ty cam két thuc hién tét cdng tac quan hé nha dau tu - quan hé c6 déng nham dam bao tinh minh
bach, chinh xac, trung thuc, day du va kip thoi thong tin hoat dong SXKD ctia Céng ty, thé hién trach
nhiém ctia Cdng ty déi vai cac nha dau tu, cac ¢d déng. Trén tinh than do, Vicostone da dé ra ké hoach
codng tac quan hé ¢é ddng ndm 2020 gdm cac ndi dung co ban sau:

Pinh ky cung cap cho cac nha dau tu, c6 ddng théng tin vé tinh hinh hoat
dong cua Cong ty thong qua website Vicostone, khong chi gidi han & cac
théng tin bat budc phai cong bé theo quy dinh ctia phap luat;

Nang cao chat luong cong b théng tin, tang tinh chuin mutc, minh bach, kip thoi,
doé trung thuc va tin cay clia théng tin cong bd, gop phan tich cuc vao su phat
trién 6n dinh va bén vitng clia Vicostone trén thi trudng chirng khoan;

Chu trong boi dudng, nang cao ki nang nghiép vu cho Ban Quan hé c6 déng,
doi ngli cong bd thong tin vé tat ca cac linh vuc lién quan dén san xuat kinh
doanh cua Cong ty;

Duy tri va da dang héa cac kénh trao déi théng tin véi cac nha dau tu, cac c6
doéng nhu: gap g& truc tiép, dién thoai, email... dam bao tinh kip thoi, day da,
ré rang trong céng tac cong bd thong tin va quan hé nha dau tu - quan hé
c6 doéng;

Cau truc lai chuyén trang Quan hé cé déng danh cho c6 déng, nha dau tu.
Website ctia Cong ty theo huéng than thién va dé tiép can hon; Xem xét mé
rong viéc thuc hién cong bo thong theo hinh thirc song ngir ti€ng Anh - Viét
hodc m& trang Quan hé c6 déng bang tiéng Anh danh riéng cho cac nha dau
tu nudc ngoai.
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CAM KET VE PHAT TRIEN BEN VONG

Trong suét hon 17 n3m phat trién, Vicostone luén coi “Phat trién bén virng” |a trong tdm va kim chi nam
cho moi hoat déng san xuat kinh doanh, quan tri céng ty, dau tu nghién clru va phat trién nguén nhan
lwe. Y thirc va hanh dong diing cam két vi loi ich clia con ngudi va xa hdi 1a nguyén tic co ban trong hoat
dong cua Vicostone.

Thoa man moi yéu cau hop ly ctia khach hang, bao vé moi trwdng, dam bao an sinh xa hdi, an toan sirc
khoe nghé nghiép |a nén tang dé phat trién bén virng cua Vicostone. Theo dé, Vicostone cam két:

e Coi khach hang la trung tdm ctia moi céng viéc;

e Xac dinh “Con ngudi” 13 ngudn strc manh, ngudn nhan luc cao 13 tai san vo hinh, vo gid. Doan két, hop
tac, trach nhiém, phan bién, néi di d6i véi lam 13 cot 16i ctia Van hda Cong ty;

e Cai tién lién tuc, sir dung cong nghé xanh, sach, tiét kiém tai nguyén, nang lugng, ngdn chan va giam
thi€u 6 nhiém dam bao an toan strc khde nghé nghiép va an sinh cho ngudi lao dong;

e Hién thuc hoa moi cam két, chat lugng vuot tréi, khac biét vé sdn pham va dich vu 13 dinh huéng
xuyén suét tao uy tin thuong hiéu, tré thanh Céng ty hang dau trong linh vure da thach anh cao cap;

e Thugng tén phap luat, quan tri Céng ty minh bach, vi loi ich chung ctia c6 déng, ngudi lao déng gan
VGi su phat trién ctia Cong ty vai trach nhiém cong ddng, xa hoi, phat trién doanh nghiép bén virng.

Cung cap day du ngudn luc dé duy tri va cai tién lién tuc Hé théng Quan ly Chat luong - Méi trudng -
Trach nhiém x3 héi - An toan strc khoe nghé nghiép theo tiéu chuan 1ISO 9001:2015, ISO 14001:2015;
SA8000:2014, ISO 45001:2018.

SU'DUNG
CONG NGHE
XANH, SACH,
TIET KIEM
TAI NGUYEN

“CON NGUQI”
LA NGUON
SUC MANH

HIEN THU'C HOA
MOI CAM KET
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TRUNG TAM CUA VE PHAT TRIEN THUONG TON
0 E S ~ PHAP LUAT
MOI CONG VIEC BEN VUNG
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HOAT DONG PHAT TRIEN BEN VONG

NOI BAT NAM 2019

Véi muc tiéu tré thanh Top 3 thuong hiéu da
thach anh hang dau Thé gidi, Vicostone coi
Phat trién bén virng la yéu ciu quan trong
trong chién lugc phat trién dai han, 1a hudng di
can thiét dé hién thuc hda moi cam két téi cac
déi tugng lién quan. Trong hanh trinh hudng
t&i suw phat trién bén virng, Vicostone da dugc
nhiéu t6 chirc uy tin danh gia, ghi nhan:

e Top 50 Céng ty niém yét tot nhat Viét
Nam (do tap chi Forbes trao tang);

e Top 500 Doanh nghiép tu nhan I&n nhat
Viét Nam (do Vietnam Report & Bao
Vietnam net trao tang);

e Nam th(r tu lién ti€p, Vicostone thudc Top
100 Doanh nghiép phéat trién bén virng
2019 do Ho6i dong doanh nghiép vi su
phat trién bén virng Viét Nam (VBCSD)
truc thudc VCCI danh gia va chirng nhan;

e Top 500 Doanh nghiép cé logi nhuan tét
nhat Viét Nam (do Vietnam Report & Bao
Vietnam net trao tang);

Doanh nghiép niém yét duy nhat trén san
HNX xé&p hang Top 10 Bao cao Phat trién
bén virng t6t nhat nam 2019 do S& Chirng
khodn TP H6 Chi Minh, S& Chirng khodan
Ha Noi, Bdo Dau tuv va Dragon Capital té
chtrc binh chon va danh gi3;

Top 3 Doanh nghiép vén héa I6n c6 Bao
cdo thudng nién tét nhat 2019 (do S&
Chirng khoan TP H6 Chi Minh, S& Chirng
khoan Ha Noi, Bdo Dau tuw va Dragon
Capital t6 chirc binh chon va danh gia);

e Top 10 Doanh nghiép quan tri tot nhat
Viét Nam (do VCCI trao tang).

aJorbes

CONG TY NIEM YET

7.

TRITRETSER

Top 100 Doanh nghiép phadt trién bén virng 2019

Phat trién bén virng

"

HOAT DONG
PHAT TRIEN BEN VU'NG
NOI BAT NAM 2019

Ve kinh té

e Tong doanh thu ting truong 22,48% so véi 2018;

e Loi nhuan trudc thué tang trudng 25,34% so vai 2018;

e Loi nhuan sau thué ting trwdng 25,51% so vai 2018;

e Déng gbép nép Ngan sach nha nudc tang 56,16% so véi nam 2018.

Vé méi truong

e Pau tu xay dung hé théng quan trac tu déng cho cac nha may trong Tap doan néi chung va
Vicostone néi riéng dé chi dong hon trong viéc kiém soat chat lwong khi thai va nudc thai, tuan
tha bdo vé méi trudng theo cac tiéu chuan cao nhat cta Viét Nam va qudc té.

Vé xd héi

e Thu nhap ngudi lao dong/thang/ngudi ting gan 13% so v&i nam 2018;

e Trién khai mua bao hiém chim séc strc khoe va hé trg'y t& PJICO cho 100% ngudi lao ddng tai
Cdng ty, nang gia tri goi bao hiém I[én gip gan 8 lan so v&i cac nam trude do;

e Hon 2 ty dong: Téng s8 tién déng gép cho cac hoat dong tur thién, hé tro cong dong.
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GAN KET CAC BEN LIEN QUAN

Mét trong nhirng muc tiéu quan trong clia Vicostone |3 hai hoa loi ich cia ¢6 déng, khach hang, déi tac,
ngudi lao dong, cong déng va xa hoi. Do do, Cong ty ludn chu trong dén cac van dé ma cac bén lién
quan quan tam, tim cach tiép can sau sat, hiéu qua nhat dé gan két cac bén lién quan. Trén co s& xem
xét, danh gia tinh dac thu va xac dinh chinh xac cac van dé cac bén lién quan quan tdm cing nhu muc
tiéu Coéng ty mong mudn dat dugc, Vicostone xac dinh cac phuong phap tié€p can mét cach pha hop,
hiéu qua nhat va ch déng xay dung cac ké hoach gan két va truyén théng.

Bén lién quan

MGi quan tam cua cac bén lién quan

Muc tiéu Vicostone huéng dén

Hanh dong cuta Vicostone

Gia tri mang lai

Coé déng va
nha dau tu

Hiéu qua sr dung von dau tu;

Thoéng tin minh bach va nhanh chéng;
Pam bao quyén va quyén lgi cua C6
doéng va Nha dau tu;

Gia tri thi truong cla cé phi€u va gia tri
cla doanh nghiép;

Nang Ilwc quan tri doanh nghiép cua
Cong ty tét.

Duy tri vd ma& réng quan hé vai cac C8 dong
va cac Nha dau tu;

Tuan tha dang, day du nghia vu cdng bd théng
tin theo quy dinh, ddm bao tinh minh bach;
Dam bao thuc hién day du cic quyén va
quyén lgi clia cac C8 déng va Nha dau tu.

T6 chirc hop Dai hoi dong c6 dong thudng nién va bat thudng;
T6 chirc 13y y kién c6 dong bang van ban;
Tang cudng hiéu qua hoat déng ctia Ban Quan hé C6 dong;

Pam bao thuc hién day da cac quyén clia ¢ déng theo quy dinh ctia phap
luat va Diéu |é Cong ty;

Dam bao cung cap day da, minh bach, kip thai cac thong tin vé hoat déng
SXKD cho cac C6 déng, cac Nha dau tu;

Pam bao viéc déi xtr binh ding gitra cac ¢ dong;

Thuc hién va tuan thu day du cac nghia vu, trach nhiém ctia mét Coéng
ty niém yét phi hop véi quy dinh ctia phap luat chirng khoan, quang ba
thuong hiéu VICOSTONE® dén cac Nha dau tu trén thi trudng chirng
khoan.

e Toc db tang trudng binh

quan bén virng;

Théng tin duoc cong bd
day du, kip thoi, cong khai,
minh bach;

Ludn dem lai mdrc ¢ tirc
cao cho nha dau tu.

Khach hang

- Dai tac
phan phéi

san pham
VICOSTONE®

M3u ma san pham dep, thiét k& da dang,
phong phu, nhiéu lwa chon cho khach
hang;

Chat lwong san pham 6n dinh, cac tinh
chat co'ly ddm bao theo yéu cau ky thuét;

Gia ban, dich vu, chinh sach ban hang va
hau mai tét, bao gébm dich vu tu van, ban
hang, chinh sach gia/khuyén mai, chinh
sach bao hanh...

Nang cao mirc do hai long cltia khach hang
d6i v&i san pham va chinh sach, dich vu cla
Vicostone;

Tang mc do nhan biét va mic doé yéu
thich ctia nguoi tiéu dung véi thuong hiéu
VICOSTONE®;

Cung cap san pham tét nhat téi nguoi tiéu
dung véi gia ca, dich vu, chinh sach tot nhat.

Tién hanh cac cudc diéu tra, khao sat thi trudng dé ndm bat va du bao xu
hudng tiéu dung. Tir d6, phat trién nhirng dong sdn pham dap (rng ding thi
hiéu tiéu dung ma cac daéi thu khac khéng co;

Lién tuc ma& rong hé théng phan phéi, dai ly, showroom dé tang do pha va
¢6 thé phuc vu khach hang 1a ngudi tiéu dung mot cach tét nhat;

Lwa chon déi tac 1a nhirng don vi uy tin d€ dam bao chat lvong dich vu di kém;

Xay dung déi ngl cham séc khach hang chuyén nghiép va hé thong giai
quyét khi€u nai khach hang Call center phuc vu 24/7;

Khao sat, do ludng su hai long cua khach hang (Ngudi tiéu dung cudi va
déi tac phan phdi) dé tiép tuc phat trién cac diém manh cta Céng ty, cai
thién cac diém khach hang con chua thue su hai long (néu cd), gia tang gia tri/
dich vu dé dap (ng tét nhat sw ky vong clia khach hang.

Cung cap san pham va
dich vu chat lvong, theo
tiéu chuan quéc té;

San pham dep, déc dao
dugc nguoi tiéu dung
yéu thich va lua chon;

Chinh sach (gia ca, hau
mai, bdo hanh...) hop
ly, canh tranh va tuong
xirng vai gia tri mang lai
cho khach hang;

Su yéu mén, gan két
clia khach hang daéi véi
doanh nghiép va thuong
hiéu VICOSTONE®.

Nha cung cap

Nhitng loi ich vé tai chinh ma nha cung
cap dat duoc;

Khong tiét 16 thong tin bi mat cta nha
cung cap cho déi tha canh tranh cta ho;

Su canh tranh binh ding gitta cac nha
cung cap.

Cung c6 va ma& réng hé théng cac nha cung
cap, tao chudi gia tri cung rng bén virng;

Pam bao doéi bén cung ¢é loi;

Pam bao viéc thuc thi va tuan tha cac nghia
vu va cam két gitra cac lién quan.

Trao d6i théng tin thdng qua qua trinh dam phan Hop dbng;
Gap g truc tiép;

Danh gia nha cung cap dinh ky hang nam, trong do chu trong khia canh an
toan, dam bao moi truong va cam két gilra cac bén;

Tham du héi chg, trién 1am chuyén nganh, dé ting cudng tim kiém co hoi
hop tac kinh doanh;

Nhan y kién truc ti€p théng qua email va s6 dién thoai cia Cong ty.

DPam bao chat lvong san
pham, gia ca canh tranh,
thoi gian giao hang
nhanh giup Céng ty co
duoc san pham, dich vu
chat lugng nhu mong
mudn vdi gid ca hop ly,
du strc canh tranh trén
thuong truong.
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GAN KET CAC BEN LIEN QUAN (T

Bén lién quan

M@i quan tam cta cac bén lién quan

iép)

Muc tiéu Vicostone huéng dén

Hanh dong ctia Vicostone

Gia tri mang lai

Nguoi
lao dong

M6éi trwdng lam viéc an toan, lanh
manh, khéng phan biét dai xur;

Chinh sach luvong, thudng hap dan, ché
do phuc lgi da dang, canh tranh so v&i
cac doanh nghiép khac;

Co hoi dao tao, phat trién nghé nghiép;

Nhirng thanh tuu va déng goép cla ca
nhan dugc ghi nhan.

Tang cuong tinh than doan két va hop tac
trong coéng viéc, ky luat, tdc phong cong
nghiép cho nguoi lao dong;

Tang cudng va nang cao su gan bo, trung
thanh cla ngudi lao dong;

Panh giad nham cai thién cac chinh sach
phtc lgi cho nguoi lao dong;

Truyén théng CBCNV tham gia va dong
gbp gia tri cho cong dong.

Pam bao diéu kién lam viéc an toan, quyén tu do binh ding va
cham lo strc khée nghé nghiép;

Duy tri va khéng ngirng nang cao chinh sach phuc lgi va thu
nhap tét;

Khoéng nglrng cai thién mai trwdng lam viéc, mang lai cho nhan
vién co hoi hoc tap va phat trién;

Tat ca cac nhan vién duoc danh gia két qua cong viéc, dugc
tao diéu kién t6i da d€ phat huy nang luc;

T6 chirc cac hoat dong Team Building dé t&i ngudi lao dong;
Xay dung méi trudng 1am viéc gan bé, cling hoc tap va phat
trién bén virng;

Khao sat, do ludng dinh ky mdc dé hanh phiic va mong muén
clia ngudi lao dong dé cé nhirng cai thién/ giai phap kip thoiva
phi hop, nham xay dung mét méi trdng 1am viéc hanh phc.

Luén duy tri méi truwdong lam viéc an
toan, ty Ié bénh nghé nghiép, tai nan lao
ddng dugrc kiém soat va giam thiéu;

Trong nam 2019, t6 chirc 77 khoéa dao
tao vai téng chi phi trén 700 triéu déng;

Chinh sach luong dua trén nguyén tic
dam bao cong bang, canh tranh va hop
ly theo phuong phap 3P (danh gia theo
nang luc, vi tri, hiéu qua cong viéc).

Xa hoi,
cong dong,
dia phuvong

Chat lugng, mirc do an toan déi véi
ngudi st dung san pham, tinh than
thién véi méi trudng cda san pham;

Khong gay 6 nhiém moéi truong,
khong gay anh huéng dén cong dong
xung quanh;

Van dé viéc [am ctia ngudi dan dia phuong;
Kinh té€ dia phuong phat trién;

Nhirng déng gbp cho xa hdi ciia Cong ty.

H& tro phat trién kinh t& xa hoi cla dia
phuong, ddm bao moéi trudng an toan,
lanh manh;

G6p phan vao su phat trién bén virng
chung clia cong déng va xa hoi;

G3n su phéat trién ctia Cong ty véi trach
nhiém va&i xa hoi, dac biét cac van dé
Moéi trwdng an toan, an sinh tai Xa hoi
tai dia phuong.

Phéi hop véi chinh quyén dia phuong tiép nhan cac y kién
phan hoi vé Céng ty;

Thuc hién giai quyét cong an viéc lam vai thu nhap tét cho s6
lwong lao déng phan I6n 1a ngudi dia phuong, gop phan én
dinh trat tu xa hoi va doi séng tai dia phuong;

Tham gia cac hoat dong vé méi trudng, cac hoat dong vi cong
doéng xa hoi tai dia phuong;

Thuc hién cac trach nhiém vaGi cong dong, xa hoi dua trén kha
nang va thuc luc ciia Cong ty; tich cuc tham gia cac hoat dong
vi cdng dong, gdp phan xay dung xa hoi bén virng;

Thudng xuyén gip g& co quan chinh quyén dia phuong dé
nam bat théng tin va cung xtr ly, xay dwng cac chuong trinh
bao vé méi truong.

S6 luwong lao dong la ngudi dia phuong tai
Cong ty 1a 537 nguoi (chiém 77,6% tong lao
dong);

Tai trg xdy dung duong dan sinh tri gia
800 triéu déng cho xa& Thach Hoa,
huyén Thach That, TP Ha Néi;

Trao tang 30 xe gom rac thu don vé sinh
cho xa Thach Hoa, huyén Thach That,
TP Ha Noi;

Lién tuc cai tién dé dat chat luong tot
nhat, than thién vai moi truong, gop
phan bao vé moi truong bén virng.

Co quan
nha nudc

Tuan thda cac quy dinh phap luat noéi
chung va cac quyét dinh cta co quan
quan ly dia phuong noi riéng;

Thuc hién trach nhiém va nghia vu
cla doanh nghiép theo quy dinh cla
Nha nuéc;

Su tham gia tich cuc ctia Cong ty vao cac
hoat déng do co quan nha nudc t6 chirc.

Tham gia hoan thién cac quy dinh phap
luat, quy dinh quan ly Nha nuéc lién quan
dén linh vuc hoat déng ctia Coéng ty;

Thuc hién trach nhiém va nghia vu cla
doanh nghiép déi véi Nha nudc theo
quy dinh;

Doéng gop tich cuc cho cac hoat dong do
co quan nha nudc té chirc.

Lién tuc cap nhat cac Vin ban phap ly mai cé lién quan dén
[inh vure hoat dong cia Cong ty;

Thuc hién day da va dang han trach nhiém va nghia vu cla
doanh nghiép d6i vai Nha nudce theo quy dinh;

Tham vany ki€n clia co quan nha nudc vé cac van dé lién quan
dén hoat dong SXKD cua Cong ty;

Tham gia y ki€n dai v&i cac chinh sach, quy dinh cta nha nuéc;
Tham gia cac chuong trinh nang cao nhan thic cho cong déng
V& phat trién bén virng, bao vé méi trudng, cac chuong trinh cla
Chinh phti nhdm nang cao chat lugng cudc séng clia ngudi dan.

Go6p phan minh bach héa théng tin,
quang ba thuong hiéu va sdn pham, dich
vu t&i dong dao khach hang thong qua
viéc cap nhat kip thoi cac quy dinh cla
phap luat va hoat dong theo dung quy
dinh cta phép luat;

Dong gop ngay cang nhiéu cho xa hoi
b3ng viéc thyc hién t6t nghia vu thué
v&i co quan nha nudc.

Co quan
théng tan
bao chi

Cung cap théng tin nhanh chéng va
trung thuc cho co quan bao chi.

Tang cudng trao ddi va chia sé thong tin
véi bdo chi, xdy dung hinh anh doanh
nghiép uy tin, minh bach.

Gilr méi lién hé vdi cac co quan bao chiva té chirc hop bao khi
can théng tin;

Cung cap théng tin két qua hoat dong ctia Céng ty mot cach
chinh xac, thudng xuyén va kip thoi d€ dam bao tinh minh bach;
Xay dung va duy tri “van hda chia s&” dé dam bao quyén ti€p
can théng tin céng bang gira cac co quan bao chi.

Gop phan minh bach hda théng tin, nang
cao su nhan biét thuong hiéu, san pham,
dich vu téi khach hang ndi riéng va cong
chuing néi chung;

Cung cap nhirng tin tire, bai viét véi goc
nhin da chiéu, 13 mét kénh dé Céng ty
thu thap théng tin, ndm bt thi trudng,
nhu cau ctia khach hang...
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QUY TAC UNG X(¥ CUA VICOSTONE
VOl CAC BEN LIEN QUAN

i (i) Ung xtr véi Nha cung cap va Dai tac kinh doanh
/0\ Unhg xtr véi Cé déng va Nha dau tw @

e Ton trong lgi ich cac bén: Tao duwng méi quan hé hai bén cuing co6 lgi, ton trong thong tin bdo mat
e Minh bach trong cung c3p théng tin: Vicostone cam két cac bdo cdo tai chinh, ho so phap ly va clia cac bén va su canh tranh lanh manh gilra cdc nha cung cap, déng thadi nghiém cdm hanh vi
cac tai liéu khac duoc cung cap t6i c6 déong va nha dau tu co day du théng tin, chinh xac, kip thoi nhan héi 16 tr nha cung cap va daéi tac kinh doanh;
va theo dung quy dinh phap luat;
e Cung cap théng tin day du va chinh xac vé nguyén tic, quy trinh l1am viéc, nham dam bao quy

e Ton trong lgi ich cac bén, binh dang va hop tac cing cé lgi: Tén trong y kién, quyén loi hay nhitng trinh 1am viéc thuan loi, cdng bang, canh tranh lanh manh giira cadc nha cung cap va déi tac;
yéu cau hop ly clia c¢8 déng va nha dau tu; cam k&t méi CBCNV lam viéc tai Céng ty ludn hanh
déng vi muc dich chung, khéng st dung nhirng hd tro ciia Coéng ty nhdm tu |gi ca nhan, gay tén e Tuan tha luat phap: Coi cac yéu cau phap ly 1a mot tiéu chuin téi thi€u dic biét 1a cac van dé vé
hai t&i loi ich clia c6 ddng va nha dau tu.... strc khoe va an toan.

@ Ung xtr v6i Khach hang, Dai tac phan phéi san pham Vicostone

@ Ung xtr v&i Nguoi lao dong
e Cung cap san pham va dich vu chat lwong, theo tiéu chuan quéc té€, chi dong sang tao, st dung
cdng nghé khac biét d€ phat trién va cai tién san pham, dich vu, tao nén san pham mai doc dao,

khac biét; 1. Ton trong

e Xay dung chir “Tin” trong mé&i quan hé vé&i khach hang: Kinh doanh céng bang, trung thuc dua e Vicostone coi ngudi lao dong 13 “Ngudn sirc manh” cia Coéng ty, khuyén khich, tén trong dén
trén nhirng wu diém cla san pham, dich vu va nguén luc; khéng dung th& hanh vi héi 16; 1ang nhan moi y tudng, sang kién clia ngudi lao ddng, cam két nd luc hét minh dé tao diéu kién cho
nghe dé hiéu duoc suy nghi, nhu cau cta khach hang nhim xay dwng nhirng gia tri méi cho san mdbi nhan vién phat huy nang luc, kinh nghiém trong céng viéc, tao co hdi phat trién su nghiép,
pham va dich vu; g6p phan kién tao thanh céng ctia mdi ca nhan va cing nhau chinh phuc nhirng dinh cao cua tri

thirc va thanh tuu.

e Tuan tha quy dinh thuong mai quéc té va thong tin cad nhan khach hang: Tén trong quyén duoc
bado vé thong tin ca nhan theo dang quy dinh cta phap luat nudc sé tai.

VICOSTONE \.J

Nhdn vién Vicostone trao déi véi Khdch hang trong trién Idm Vietbuild CBCNV Vicostone cling trao déi céng viéc
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QUY TAC UNG X(r CUA VICOSTONE
VG CAC BEN LIEN QUAN (Tigp)

2. Chia sé thong tin
e Vicostone khuyén khich chia sé cac thong tin lién quan t&i ngudi lao dong trén co s& dé cao tinh
than phan bién va giao tiép cai md; tén trong cac y kién déng gop cua tirng cd nhan, khéng phan
biét cap bac, tudi tac;
e Théng tin ca nhan: Ton trong théng tin cad nhan clia ngudi lao ddng va coi day |a mot trong nhirng
théng tin bao mat cta Coéng ty. Viéc thu thap, xtr ly, luu gilr, sir dung thong tin ca nhan cta nguoi
lao déng chi dugc thuc hién trong trudng hgp can thiét va theo quy dinh phap luat.

3. Cung cap co hdi binh dang cho tat ca nhan vién

e Cong bing trong viéc danh gia nang luc cta nhan vién: Can c trén ndng luc, thai dd, pham chat,
két qua 1am viéc dé danh gia, tuyén dung, dé bat, dao tao, xét lvong hoac ky luat;

e Cong bang trong cung cap co hdi dao tao: Can cr vao yéu cau codng viéc cla tirng vi tri, Cong ty cung
cap cac khoa dao tao, nang cao ning luc nham tao co hoi phat trién nghé nghiép cho moi CBCNV;

e SUrdung hé théng kiém soat, phuwong phap tién tién dé€ giam sat quy trinh [am viéc, theo déi, danh
gia hiéu qua cong viéc cila mbi CBCNV dé dai ngd mot cach cdng bang, binh dang.

4. Dam bao moéi trrong lam viéc an toan, lanh manh

e Cung cap diéu kién 1am viéc t6t nhat cho ngudi lao dong trén cac khia canh: Khéng gian 1am viéc
thuan lgi, trang thiét bi day da, moi trudng lam viéc binh ding, ky luat, khéng khoi thuédc, ruou bia...;

e Dam bao strc khde cho ngudi lao dong: Tuan tha nghiém chinh cac quy dinh vé an toan va sirc
khoée cho nguoi lao dong;

o Giai quyét cac vu viéc mdt cach nhanh nhat, dam bao tinh céng bang, chinh xac va theo quy dinh
ctia phap luat.

i ¥ e

Ky su Vicostone lam viéc tai Nha mdy
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@ Ung xtr v6i Dai tha canh tranh

e Canh tranh lanh manh, khong xam pham lgi
ich hop phap ctia d6i tha canh tranh. Cam két
khong thuc hién nhirng hanh vi canh tranh
khong lanh manh nhu: Thu thap théng tin bi
mat cda déi tha canh tranh bang hinh thirc phi
hop phap hoac phi dao dirc, dua thong tin sai
|éch vé d6i thu canh tranh hay cac hanh vi can
tré canh tranh trén thi truong...;

Khong ky két nhirng thda thuan hay bién ban
ghi nhé gilra nhirng doi thu canh tranh gay
anh huang tiéu cuc téi thi treong noéi chung
clng nhu khach hang caa Coéng ty ndi riéng;

Tuan thu cac nguyén tic, hiép dinh, giao
thuvong gilra cac bén; ton trong thong tin
bdo mat cua déi thu, khéng thuc hién cac
bién phap tra dda trai quy dinh cla luat canh
tranh va cac céng udc qudc té;

Khéng xam pham van dé ban quyén, quyén
s& hiru tri tué cia doanh nghiép khac. Cong
ty coi canh tranh 13 déng luc dé phat trién,
quan niém tén trong va hoc hoi tir chinh doéi
tha cta minh 13 mét trong nhirng budc di dé
thanh cong.

@ Ung xtr véi Cong dong, Xa hoi

e Cam két thuc hién cac trach nhiém véi cong
dong, xa hoi dua trén kha nang va thuc luc cla
Cong ty, luén chu trong va nd luc bao vé moi
trudng trong tat ca cac linh vuc san xuat kinh
doanh, thuc hién cai tién lién tuc va sir dung
tiét kiém tai nguyén, nang lugng, ngan chan,
giam thiéu 6 nhiém méi trudng; tich cuc tham
gia cac hoat dong vi cong dong, gdp phan xay
dung xa hoi bén virng;

Khuyén khich va ting hd CBCNV dua ra cac sang
kién, cai ti€n nham cai tao méi trudng 1am viéc,
bao vé méi trudng xung quanh, tich cuc té chirc
va tham gia cac hoat déng/ phong trao vi cong
doéng xa hoi;

Hb tro phat trién dia phuong: Tich cuc tham gia
cac chuong trinh ctia Chinh phti nh3m nang cao
chat lugng cudc séng clia ngudi dan dia phuong,
day manh cac chuong trinh xay dung va nang
cap co s& ha tang, x6a déi giam nghéo, tao cong
an viéc lam va hé tro cac truong hop kho khin
trong xa hoi, tham gia cac chuong trinh quyén
gbp va ung hé ctia Chinh pha/ dia phuong;

Hb tro cac chuong trinh nang cao nhan thirc cho
cdng déng vé phat trién bén virng va bao vé moi
trwvong: S dung nang lugng hiéu qua; phong
nglra, irng pho véi thién tai, tham gia va thuc
hién cac sang kién, cac hoat dong (ng phé véi
bién d6i khi hau do cac té chirc trong va ngoai
Cong ty phat dong.

@ Uhg x{r véi Co quan Nha nuéc

e Ton trong Luat phap, cam két tuan thu, chap
hanh nghiém chinh cac quy dinh/ b6 luat ban
hanh ctia phap luat nhu: Luat Canh tranh, luat
Bao vé moi truong, luat Lao dong, luat S& hiru
tri tué, luat Chirng khoan...;

e Thuc hién day da va ding han trach nhiém va
nghia vu theo quy dinh cta Nha nuéc;

e Chinh truc trong tat ca cdc madi quan hé véi
Co quan Nha nudc, cam két khéng thuc hién
nhirng hanh vi phi phap, trdi dao dic dé thu
thap théng tin hodc che day théng tin nhim
mang lai loi ich riéng cho Cong ty;

e S3n sang hd tro, hop tac diéu tra véi cac co
quan chirc nang khi can.
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@ Cac hé théng quan ly

1. Tiéu chuan & chirng nhan hé théng quan ly

V6i quan diém con ngudi 13 strc manh cta doanh nghiép, Vicostone da thiét 1ap va khong ngirng cap
nhat, cai ti€n hé théng tich hop cac tiéu chuan HSEQ (Strc khde - An toan - Mai trudng - Chat luong)
nham dam bao su an toan, moéi trudng, diéu kién lam viéc tét nhat cho ngudi lao déng trong Cong ty.
Pam bao cung cap cho khach hang sdn pham &n dinh chat lwong, dich vu t6t nhat, déng thoi gan su
phat trién ctia Cong ty v&i trach nhiém cdng dong va bao vé méi trudng bén virng. Hé théng tiéu chuan
bao gdbm cac hé théng cu thé:

e Hé thong Quan ly chat lugng ISO 9001:2015;
e Hé thong Quan ly méi truong ISO 14001:2015;

e Hé théng Quan ly sirc khoe va an toan nghé nghiép 1SO 45001:2018;

e Hé thong Trach nhiém xa hoi SA 8000:2014.

1S0 9001:2015

Q

HE THONG :
TIEU CHUAN °

HSEQ

180 45001:2018 [

SA 8000:2014

Tiéu chuan Ngay dang ky Ngay stra doi Ngay hiéu luc S6 T6 chirc
ap dung dau tién sau cling chirng nhan chirng nhan
1ISO 9001:2015 05/11/2005 14/09/2018 14/09/2018 FM 692548 BSI
1ISO 14001:2015 25/10/2006 14/09/2018 14/09/2019 EMS 692550 BSI

1ISO 45001:2018
(Trwdc d6 la OHSAS 20/10/2015 16/08/2019 16/08/2019 OHS 692551 BSI
18001:2007)

SA 8000:2014 21/12/2010 27/04/2018 21/12/2016 SA 569249 BSI
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1.1. Hé théng Quan ly chat lwong ISO 9001:2015

Vé&i muc dich cung cap mét cach én dinh cac san pham va dich vu, dap (ng kip
thoi cac yéu cau ctia khach hang, yéu cau luat dinh va ché dinh hién hanh, nam
2017 Cong ty Vicostone da thuc hién nang cap tai liéu Hé thong Quan ly chat lwong
SO 9001:2008 lén phién ban ISO 9001:2015. Phién ban md&i cha tiéu chuin 1SO
9001:2015 c6 nhiéu su thay déi so va&i trudc day nhung cac diéu khoan mai tap
trung nhu sau:

e M6t la, viéc xac dinh béi cdnh clia té chirc theo tirng giai doan khac nhau gitp Vicostone xac dinh
ré diém manh, diém yéu, 1am nén tang nhan dién cac ruai ro trong hé théng, xac dinh cac chinh
sach, muc tiéu phu hop qua tirng thi ky. Déng thoi, Vicostone c6 thé chi déng hoach dinh cac
ngudn luc can thiét, linh hoat dé phat trién én dinh va bén virng hon;

e Haila, cong tdc nhan dién va ki€m soat rdi ro maé rong khoi chirc ndng ctia Ban Kiém todn néi bo,
duoc trién khai nhat quan va theo chiéu rong téi tirng cap don vi. Cac rai ro dwoc nhan dién mot
cach chu déng, dua trén béi cdnh da duoc xac dinh qua tirng thoi ky nham dam bao hé théng
quan ly chat lwong cé thé dat duoc cac két qua du kién, cai ti€n, nang cao tac déng mong muén,
ngan ngtra hodc giam bét cac tac dong khéng mong mudn;

e Ba la, hoach dinh va kiém soat su thay déi d6i vai hé théng quan ly chat luvgng. Vicostone cha
déng xem xét muc dich cla cac su thay d6i va cac hé qua tiém an lién quan, tinh toan ven cla hé
th&ng quan ly chat luong. Viéc 1dam nay dam bao sin sang ngudn luc, danh gia lai viéc phan céng
va phan céng trach nhiém, quyén han.

V&i su cap nhat ndy, cung vai viéc thiét [ap Ban Kiém todn ndi bd, hoat ddng dam bao chat lvong duoc
thuc hién mot cach nhat quan va hiéu qua hon, nho ¢ xem xét dén cac rui ro trong ca qua trinh & tai
cac don vi, thiét 1ap cac vong kiém soat va quan tri rdi ro, c6 xem xét dén cac yéu t6 thay déi trong cac
thoi diém. Do do, khéng chi chat luong san pham ma chat lwong ctia qué trinh, cac hoat dong trong toan
Céng ty dugc ddm bao 6n dinh, nang cao va ngay cang hiéu qua.

1.2. Hé théng Quan ly méi truong ISO 14001:2015

Cilng trong nam 2017, Céng ty da nang cap va ap dung hé théng Quan ly méi truong
ISO 14001:2015 trén nén tang cla tiéu chuan 1ISO 14001:2004 ap dung trudce do. Su
thay d6i dau tién cha phién ban mdi lién quan t&i ciu tric trinh bay cda tiéu chuan.
Cau truc nay sé tao nhiéu lgi ich vi Céng ty c6 thé tich hop nhiéu tiéu chuan trong qua
trinh trién khai ap dung.

Théng qua viéc ap dung I1SO 14001:2015, Céng ty nam rd hon vé thuc trang, béi canh dé quan ly rui
ro t6t hon. Trén thuc té Cong ty da chuyén hoa thanh trén 11 quy trinh, bao gdbm: Trao d6i thong tin,
tham van cac bén lién quan, xac dinh va danh gia cac khia canh moi truong, danh gid mirc dé tuan thu
yéu cau clia phap luat, thiét 1ap muc tiéu va ké hoach hanh dong, ki€ém soat nha thau, quan ly chat thai,
nudc thai sinh hoat, van thanh hé théng nudc tuan hoan, theo déi va do ludng an toan méi trudng va
strc khée nghé nghiép, quan ly héa chat... Hé théng gitp Vicostone xac dinh cac tac dong cua Coéng ty
trén khia canh méi truong, tir dé thudng xuyén cai tién, ting cudng cac hoat dong bao vé mai truong,
tiét kiém tai nguyén, giam lvong chat thai ra méi trudng, téi uu chi phi van hanh doanh nghiép.

Nh¢ viéc ap dung hé théng mai cling véi cac hanh dong thiét thuc, kip thoi, xem xét dén cac yéu t6, khia
canh méi trudng cd y nghia tai Cong ty va cac nha thau, Vicostone da quan ly mét cach cé hiéu qua hé théng.
Do do, Cong ty thudng xuyén duoc cac té chirc danh gia va ghi nhan vé hoat dong méi truong nhu: Chirng
nhan co s& san xuat cong nghiép str dung ndng luong xanh 4 sao béi S& Cong Thuong Ha Noi.
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1.3. Hé théng Quan ly sirc khée va an toan nghé nghiép 1SO 45001:2018

Pvan Vicostone luén xac dinh “con ngudi” 13 ngudn sirc manh, 1a tai sdn vo gia vo hinh.
Do d6, Cong ty luén dam bao an toan sirc khoe, méi trudng lao dong an toan bén
Iso virng. Ndm 2019, Céng ty thuc hién viéc nang cap, chuyén déi hé théng ATSKNN
NS/ OHSAS 18001:2007 sang hé théng ISO 45001:2018. Mot s6 diém khac biét rd
AS001:2018 rang gira OHSAS 18001 va ISO 45001 nhu sau:
e Cau truc trinh bay tiéu chuan 1ISO 45001 dugc cai tién tuong tu cac tiéu chudn cda hé théng ISO
9001, I1ISO 14001 phién ban hién hanh. Diéu nay giup Céng ty tich hgp nhiéu hé théng quan ly
mot cach gon gang, thuan loi hon;

e Giup cdng ty chii dong tap trung va tang cudng kiém soat rdi ro thong qua viéc xac dinh bdi canh
qua tirng giai doan. Viéc nady nham xay dung cac bién phap phong ngira va bao vé cho ngudi lao
dong, dao tao nhan thirc d€ ngudi lao ddng tich cuc va chi dong bdo vé su an toan cia ban than,
rng pho kip thdi va nhanh chéng bdo cdo cac su cd, méi nguy cho phong ban chirc nang, han ché
nhirng thuwong tén khéng dang c6 cho ngudi lao déng va té chirc;

e Giup ngudi lao ddng tham gia, tham van nhiéu hon trong viéc phat trién, hoach dinh, thuc hién,
danh gia cac két qua hoat déng va cac hanh déng dé cai tién hé théng quan ly an toan sic khoe
nghé nghiép;

o Ap dung Hé théng 1SO 45001:2018 gitip Vicostone danh gia, du bao cac rui ro tiém an trong qua
trinh lao déng san xuat dnh hudng téi sy an toan, strc khoe clia ngudi lao déng, nhd do xay dung
cac bién phap phong ngira va bao vé cho ngudi lao dong, dao tao nhan thirc dé nguodi lao déng
tich cuc va chd dong bao vé su an toan cta ban than, rng phé kip thoi va nhanh chéng bao céo
cac su ¢8, moi nguy cho phong ban chirc nang, han ché nhirng thuwong tén khéng dang co6 cho
ngudi lao déng va té chirc.

Chinh nhirng diém mai ctia hé théng dugc ap dung vao Vicostone, ngudi lao dong tai Cong ty ludn
dugc quan tdm cham séc strc khoe, 1am viéc trong diéu kién méi truong tot nhat. Trong nhirng nam gan
day, Cong ty khéng xay ra cac trudng hop tai nan lao dong nang, chi sé khao sat mdrc do hanh phtc
ngudi lao dong ludbn dat mirc cao, thudéc nhém cao trong nganh VLXD.

1.4. Hé thong Trach nhiém xa hoi SA 8000:2014

SA 8000:2014 bao géom 09 ndi dung vé: Lao dong tré em, lao dong cudng birc, sirc

@%“f‘m Hﬁf% khoe va an toan tai noi 1am viéc, quyén tu do hiép hdi va thao udc tap thé, phan
& {j& e biét doi xur, ky luat lao déng, thaoi gian lam viéc, tién luong va cac phuc lgi x& hoi
= . 5 khac, hé théng quan ly doanh nghiép.

% S

S4 Bﬂoo SA 8000 la can clr dé Vicostone khéng nglrng nang cao diéu kiéln lam viéc cho

ngudi lao dong, bao hdé ngudi lao dong trong qua trinh lam viéc, lang nghe mong

mudn, dé xuat clia ngudi lao ddng, tir dé tré thanh cong cu hé trg danh gia va giam sat viéc thuc hién
trach nhiém xa hoi, hudng téi xay duwng ngudn nhan luc bén virng cho Cong ty.

Bén canh hé théng tiéu chuan HSEQ (Strec khde - An toan - Méi trudng - Chat luong) néu trén, Cong
ty cling &p dung cac tiéu chuan quéc té va dugc cac t6 chirc uy tin hang dau thé giéi nhu: T6 chirc Vat
liéu Xanh Quéc té, T6 chirc An toan Thuc pham Hoa ky, T6 chirc SGS tai Vuong quéc Anh cip cac cac
chirng chi NSF, Microbial Resistant, GreenGuard vé an toan cho méi trudng va ngudi str dung, vé sinh
an toan thuc pham; chirng chi CE vé san pham dat tiéu chuan Chau Au...
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Vé&i nhirng cam két va hanh dong thiét thuc duoc thuc hién vai Ngudi lao dong, véi san pham, moi
trudng va xa hoi. San pham ctia Coéng ty duoc khach hang trén toan thé gidi tin ding va ua chudng, du
dé 1a nhirng Khach hang dén tir cac qudc gia khdng chi doi héi cao vé chat luong sdn pham, ma cac hé
théng san xuat va nhirng tdc déng cla hoat dong san xuat dén mdi trudng, xa hoéi. Vicostone déu vuot
qua va dap (ng tét nhat.

@ Phat trién nguén nhan luc bén virng

Coi con ngudi |a tai san vo gid, vi vay Vicostone ludn chd trong cong tac phat trién ngudn nhan luc bén
virng, xay dung déi ngli nhan su chat lugng cao cé nang luc, ky nang va su gan két véi cong ty dé dam
bao su phat trién bén virng cho doanh nghiép.

Nhan luc cta Vicostone hién nay gom 692 Can b6 cong nhan vién, trong dé 95% |a nhan sy dudi 45
tudi, duwoc dao tao qua cac trudng 16p, c6 kinh nghiém va nang luc 1am viéc. Day 13 mét trong nhirng
tai san vo giad cua Cong ty, dong vai tro hét sirc quan trong trong viéc tao dung uy tin, ddm bao su ting
trudng vé doanh thu, Igi nhuan va mang lai gia tri cho doanh nghiép. D& [am dugc viéc do, Vicostone
da chu truong va ti€p tuc tap trung vao cac chinh sadch nhan su sau day:

1. Chinh sach tuyén dung

Con ngudi déng vai trd quan trong nhat trong méi t& chirc, chat lwgng nhan su quyét dinh su thanh bai
ctia mbi doanh nghiép. Nhan thirc dugc diéu nay, Vicostone ludn chi trong dén céng tac tuyén dung
nhan su, ddm bao ca vé sé lwong va chat lwvong nhan su dé phuc vu hoat déng san xuat kinh doanh.

Chinh sach tuyén dung cutia Vicostone:
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Pam bao tinh cdéng Lua chon nhing Ung Pha hop véi moi Ton trong su khac
bing, minh bach trong Vvién dap (ng nang trwdng, van hda biét, sang tao va
qua trinh tuyén dung lwc chuyén moén va doanh nghiép ca tinh ca nhan
ky nang doi vai vi tri
tuyén dung

K& hoach tuyén dung hang nam duoc xay dung dua trén ké hoach san xuat kinh doanh, déng thoi dap
(rng yéu cau chién luwoc phat trién ngan va dai han cta Céng ty. Nhan su duwoc tuyén dung khong chi
nham dap (ng duoc yéu cau cdng viéc hién tai ma con 13 nhan té phat trién trong tuong lai. Vicostone
cling can déi ngudn tuyén dung ndi bd va bén ngoai mét cach hop ly, trén co s& uu tién ngudn ndi bd
dé€ phat huy t6i da nang luc cia ngudn nhan sy hién cé. Trong nam 2019, Vicostone da tuyén dung 90
CBCNV mdi, trong dé ty 1€ nhan sy ti€p nhan mai 13 96,7% va ty |é diéu chuyén nhan su trong ndi bo
Tap doan Phenikaa chiém 3,3%.

Bén canh do, Vicostone con xay dung cac chinh sach nhan su dé thu hit va gilr chan nhan tai: Tao lap
méi trudng lam viéc chuyén nghiép, linh hoat, chinh sach luong thudng céng bang tuong xirng véi ndng
Iuc va canh tranh véi thi trudng lao dong, tang thoi gian nghi ngoi va tai tao sirc lao dong, ghi nhan va
khen thudng thanh tich déi véi cac cd nhan c6 déng gop 16n déi véi cong ty.

Song song véi viéc thuc hién cong tac tuyén dung ngudn nhan su dé phuc vu san xuat kinh doanh,
Vicostone dang phéi hop vaéi Ban nhan luc Tap doan Phenikaa trién khai du an Xay dung thuong hiéu
Nha tuyén dung déi v&i thuong hiéu tuyén dung VICOSTONE dé dugc biét dén nhiéu hon, trd thanh
muc tiéu hudng dén cta cac nhan su tai nang dang tim ki€ém cong viéc trén thj trudng lao dong.
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2. Chinh sach dao tao

Coi con ngudi la trung tam cua su’ phat trién, Vicostone ludn tao diéu kién dé méi nhan vién cé thé phat
huy téi da ndng luc va thé manh trong cdng viéc, tao co hdi phat trién su nghiép, gép phan két tao thanh
céng ctia mdi ca nhan.

Do dac thu vé céng nghé san xuat, chinh sach dao tao ctia Vicostone cé su khac biét so véi chinh sach
dao tao cla cac doanh nghiép khac cting nganh, cu thé: (1) VICOSTONE tap trung vao céng tac dao
tao ndi bo dé nang cao nang luc chuyén mon (dac biét déi vai khai san xuat va cdng nghé); (2) Uu tién
dao tao daéi véi doi ngl Ban l1anh dao, Can bd quan ly va déi ngli can bo ké can; (3) Dao tao cac ndng luc
c6t 16i ctia Cong ty theo 16 trinh théng nhat va gin vai cong viéc thuc t& dé danh gia hiéu qua dao tao.

Dao tao déi vai doi ngl BDao tao cac nang luc cot 16i cua

Nang cao nang luc Ban lanh dao, Can bo Cong ty theo 16 trinh théng nhat

chuyén moén sau quan ly va d6i ngii can va gan va&i cong viéc thuc t& dé
b6 ké can danh gia hiéu qua dao tao

CHINH SACH BAO TAO CUA VICOSTONE

Tai Vicostone, cac chuong trinh dao tao dugc xay dung cin cr vao 02 nhu ciu: Nhu cau cua cong ty,
don vi déi véi nadng luc clia ngudn nhan su hién c6 dé hoan thanh tét cong viéc va Nhu cau phat trién
ban than, nang cao nang luc va gia tri cia méi CBCNV Vicostone.

Theo do6, dua trén hé théng tir dién nang luc va khung nang luc da xay dung, dinh ky hang ndm, déi ngi
CBQL thuc hién danh gia nang luc cia CBCNV don vi minh. Tir viéc danh gid nang luc thuc té, so sdnh
vGi chudn nang luc vi tri, cdc don vi sé tim ra dugc GAP (khoang cach) gitra chudn nang luc va nang luc
thuc té, dé dé xuat cac chuong trinh dao tao phu hop, can thiét nham nang cao nang luc cho ddi ngi
CBCNYV, dam bao ngudn nhan luc cé da ndng luc va ky nang dé€ thuc hién muc tiéu san xuat kinh doanh.

Mbi CBCNYV Vicostone c6 quyén dugc dé dat cac chuong trinh dao tao dé nang cao nang luc ban than,
phuc vu hiéu qua cho cdng viéc hién tai va ludn dugc Coéng ty tao diéu kién dé tham gia cac chuong
trinh dao tao, hoi thao khoa hoc...gilip ndng cao gia tri ban than.
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Trong ndm 2019 Céng ty da t6é chirc 75 khda dao tao, trong dé cé 55 khda dao tao ndi bd va 20 khda
dao tao bén ngoai. Téng s6 gid dao tao cua toan bd CBCNV Céng ty trong ndm la 109.143 gid dao tao,
rieng chi phi dao tao thué ngoai clia Céng ty nam 2019 trén 740 triéu déng. Trung binh méi ngudi lao
dong Vicostone duoc dao tao 157 gio/nam (tuwong duong 19,7 ngay/nam).

M6t s6 chuong trinh trong chuong trinh dao tao tiéu biéu ctiia VICOSTONE nam 2019:

Chuong trinh dao tao hoi nhap Nhan vién méi

100% nhan vién méi tuyén dung vao Vicostone sé duoc tham gia chuwong trinh dao tao hdi nhap nham
gitp ngudi lao dong hiéu ré lich st hinh thanh va phat trién, moi trudng 1am viéc, cac sdn pham cua
Vicostone va dugc dao tao, huan luyén vé nghiép vu gilp ngudi lao ddng ndm bat va hda nhap nhanh
nhat v&i cong viéc tai Vicostone. Cac CBCNV déu phai tham gia cac khéa dao tao bat budc lién quan
dén quy dinh cta phap luat vé an toan vé sinh lao déng...

Chuong trinh dao tao Ky nang tu duy phan bién

Bén canh cac chuong trinh dao tao nang cao ning luc chuyén mén cho tirng déi twong cu thé, nam
2019, Céng ty da trién khai chuwong trinh dao tao “ky nang tw duy phan bién”. Néi dung dao tao cla
Khoa Tu duy Phan Bién duorc thiét ké riéng dé phu hop véi thuc t€ san xuat kinh doanh, dic trung van
héa va con nguoi Vicostone va phan theo tirng nhéom déi twong: Ban Lanh dao, can bd quan ly, ky su
va Cong nhan san xuat, nhdm tiép nhan va thao g& nhirng vuéng mic trong viéc thuc hanh phan bién
clia tirng nhom d6i twgng cé tinh chat khac nhau, truyén tai ki€n thirc méi, thuc hanh cac bai tap tinh
huéng, trao déi, gidi dap thac mac nham xdéa bd rao can phan bién cia ban than, khuyén khich va phat
trién van hda phan bién tai don vi.

CBCNV tham gia cdc khéa ddo tao do céng ty té chirc
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Cac khéa dao tao chuyén mén

Theo xu huéng clia thé gidi, Vicostone da va dang tich cuc thuc hién dao tao theo nhiéu phuong phap
mai nhu hdi thao ndi bd, cac budi ndi chuyén do ngudi lao ddng tu chi tri... d€ thic day va lan téa tinh
than tu hoc hoi phat trién ban than, tao ra van hdéa hoc tap mai cho Vicostone.

Vicostone thudng xuyén té chirc cac khda dao tao duoc thiét ké riéng, pht hop véi dic thi sdn xuat
kinh doanh cta Coéng ty, trang bi cho nhan vién, cdn bé c¢6 nang luc va té chat thuc tap [am Gidm déc
san xuat, Giam déc chat luong dé giadi quyét cac kho khan, thach thic hién cé cha Coéng ty. Cach nay da
giup Cong ty xay dung dugc déi ngli nhan vién nong c6t, tao cdm hing cho phong trao hoc tap va rén
luyén khoéng ngirng dé gop phan phat trién trong toan Cong ty.

Truyén théng vé van héa doc
Cong ty cling tap trung xay dung va lan toa van hoa doc, chia sé tri thirc. Tu sach dugc van hanh véi hang
ngan dau sach thudc nhiéu linh vure. Dinh ky thang, hoat dong chia sé sach hay dugc tién hanh tai cuéc

giao ban thang danh cho Can b quan ly va sach cling la qua tdng cho cac CBQL sinh nhat trong thang.
Céng ty cling str dung kénh truyén théng mang xa héi dé truyén thdng dinh ky thang vé van hoa doc.

AN, [

Vdn héa doc sdch tai Vicostone
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3. Chinh sach lvong, thuéng

Vicostone xay dung chinh sach lwong thudng dua trén nguyén tic: dam bao tinh cong bang va tuong xing
vai nang luc va dong gop clia ngudi lao dong, canh tranh véi thi trudng lao dong dé gilr chan nhan su.

Vicostone tra luong theo phuong phap 3P (Trad lvong theo nang luc, vi tri, hiéu qua cong viéc) va tra
lvong khoan theo san luvgng va doanh thu ban hang. Mic lvong cia CBCNV duoc xac dinh theo ding
vi tri chlrc danh cong viéc, trén co s& nhirng tiéu chi danh gia ré rang va mang tinh dinh lugng, ddm bao
pht hop v&i nang luc va két qua cong viéc dat duoc.

Nam 2019, Céng ty tién hanh xay duwng Khung nang lwc mdi cho tirng vi tri, tirng bdé phan nham danh
gia nang luc cia CBCNV moét cach chinh xac, tir dé nang cao tiéu chi cong bang trong cach tra lwong
clia Cong ty c6 phan Vicostone. Ngoai viéc diéu chinh thu nhap ting theo mirc dé lam phat va truot gia
cla nén kinh té, cdng ty con tiép tuc gia ting thu nhap hang nam déi véi cac lao déng cé nang luc va
két qua hoan thanh céng viéc duoc danh gia cao.

Bén canh dé, Cong ty bé sung cac chinh sach vé phu cap phuc vu céng viéc nhu béi duéng, phu cap
cong tac (xang xe, dién thoai, an trua...) gidp ngudi lao dong yén tam lam viéc, cong hién hét strc minh
cho Cong ty.

Chinh sach luvong thuéng dugc gan lién vai thanh tich cong viéc, hiéu qua san xuat kinh doanh nhw
thudng thanh tich, hiéu qua céng viéc hang thang, thudng kinh doanh, thudng sang kién cai tién ky
thuat, thudng cho tap thé va CBCNV cé thanh tich xuat sic (tap thé tiéu biéu, Ngudi lao déng tiéu
biéu), cé dong gép cho Cong ty. Ngoai ra con ché do thudng cac ngay L& I6n nhu (Tét Duong Lich, Tét
Nguyén dan, Lé 30/4 va 1/5, L& Quéc khanh 2/9), nghi mat hang ndm, thanh lap Céng ty...
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Thu nhdp binh qudn 2010 - 2019 (DVT: Nghin déng/ngu¢i/thdng)
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4. Chinh sach phuc lgi
e Pugc mua nha tai Chung cu Vicostone véi mirc gia wu dai va hd tro vé 1ai sudt va cac tha tuc véi

Cong ty cam két va luon thuc hién day da cac quy dinh ctia Nha nudce vé ché do, chinh sach doi véi ngan hang;

ngudi lao déng. Ngoai ra, Vicostone ludn gia ting phuc loi d6i vaéi ngudi lao ddng qua tirng nam, trién

khai cac chuong trinh phuc lgi da dang va mang lai nhiéu lgi ich thiét thuc cho ngudi lao déng, cac chinh e Thudng déi véi toan bd CBCNV vao cac ngay Lé 16n cua Quéc gia, kém theo ché dé nghi mat
sach phc lgi néi bat cua Vicostone: hang nam va thudng trong ngay thanh [ap cong ty.

e 100% CBCNV dugc hudng cac ché dd bao hiémY
té, bao hiém xa hoi va Bao hiém that nghiép;

S6 tién bao hiém nam Két qua

Cac loai hinh bao hiém

] 2019 (VND) Thang 04/2019
e 100% CBCNYV dugc mua gbéi bao hiém cham séc

strc khée va hé troy té& (loai hinh bao hiém khoéng
bat budc va it duoc cac doanh nghiép san xuat

| |Bao hiém xa hoi

trién khai do van dé chi phi) nhim dam bao st 1 |Bao hiém xa hoi 9.936.845.374

khoe cua ngudi lao dong dugc cham soc tét nhat, 2 |Baohiémyté 1.811.092.521 | C4c 1oai hinh bao hiém theo
iam thiéu mirc do ruai ro vé tai chinh khi khén : ; s . oa

& ' 8 3 | Bao hiém that nghiép 794.991.347 | auy dinh bat budc cua BG

may gap rui ro vé sirc khoe;

Luat lao dong
Bao hiém tai nan lao déng, bénh nghé

e Dugc glri con vao nha tré Vicostone véi mirc vu dai 100% hoc phi va tat ca cac chi phi khéc; 4 nghiép 198.714.542
TONG CONG 12.741.643.784
| |Bao hiém cham séc sirc khée va ho tro'y
té PJICO
! SSIQBLa\C/)éhrIIZer(’:iIiEg: el 153.588.0001 g4 higm khang bét busc
2 | Géi Bao hiém danh cho nhan vién 459.750.000
TONG CONG 613.338.000

Bdng téng hop cdc khodn chi Bdo hiém ciia VICOSTONE ndm 2019

T ndm 2019, Vicostone d3 thuc hién ché do nghi tat ca cac thr 7 va chd nhat cho CBCNV khéi gian
ti€p va nghi luan phién 8 ngay/thang doi véi CBCNV khéi truc tiép - diéu ma it doanh nghiép san xuat
tai Viét Nam c¢6 thé thuc hién duoc. Viéc giam s6 ngay 1am viéc, ting thoi gian nghi ngoi cho toan bo
CBCNV Céng ty nham muc dich dé ngudi lao dong cé thém thdi gian thu gidn, tai tao sic lao dong va
can bang gilra cong viéc va cudc sdng, tir dé khi quay tré lai véi Cong viéc sé nang cao su tap trung ciing
nhu ndng suat lam viéc.

5. Ghi nhan va vinh danh

Mét trong nhirng nhu cau thiét y&u va chinh dang cia ngudi lao dong 1a dugc ghi nhan nhirng né luc va
déng gép cuia ho véi t6 chirc va dugc vinh danh, tuéng thuéng déi véi nhirng nd luc dé.

Tai Vicostone, cong tac ghi nhan va vinh danh ngudi lao dong dugc thuc hién mot cach bai ban, hé
théng va thé hién su tran trong clia Céng ty déi va&i nhirng déng gép clia ngudi lao dong.

Ngudi lao dong dugc cong nhan nhirng déng gdp, thanh tich ctia minh dudi nhiéu hinh thirc. Hang ndm,
cong ty tién hanh binh chon “Chién si thi dua”, “Lao dong tién ti€n”. Ngoai ra, tai Hoi nghi so két 06 thang
dau ndm va téng két nam 2019, cdng ty vinh danh va trao thuéng cho cac “Tap thé VICOSTONE tiéu
biéu”, “Can bd quan ly tiéu biéu”, “Ngudi lao déng tiéu biéu” vai téng sé tién thudng cho cac tap thé ca
nhan tiéu biéu 1a 590 triéu déng.

Cdc chdu bé dang vui choi tai nha tré Vicostone
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AACH N2’ 2020;

g 7 _.*l_{i‘ﬁ_t'

Vinh danh va trao thu'éng “Ngudi lao déng tiéu biéu” ndm 2019

Nham ghi nhan tinh than sang tao va khéng ngirng cai tién, Vicostone trao giai thudng hang thang/quy/
nam cho y tudng Kaizen. Trong ndm 2019, da ¢ téng s6 1.472 Kaizen dugc ghi nhan va 1.232 Kaizen
duoc dua vao thuc té€ van hanh mang lai gia tri hon 5 ty dong.

Céng ty ciing thuc hién ché dé thudng dot xuat cho cac don vi cé thanh tich xuat sic trong linh vuc
nghién clru, sang tao.

Trong an pham tap san hang Quy cta Tap doan PHENIKAA ludn cé muc vinh danh: “Tap thé tiéu biéu”,
“Can bd quan ly tiéu biéu”, “Ngudi lao dong tiéu biéu”. D6 1a mét cach dé Cong ty ghi nhan nhirng dong
g6p nb luc ma ngudi lao ddng da dem lai cho Cong ty.

6. Tao dwng mot mdi trudng lam viéc tich curc va gan két

Vicostone xay dung moi trudong lam viéc trén sau yéu to chinh: Trung thuc, ton trong, diing cam, hop
tac, ky luat va liém chinh. Nguoi lao déng duoc khuyén khich néu 1én cac y kién, thac mic vé tat ca cac
linh vure, théng qua dién dan néi bd, khdo sat hang nam hoidc qua trao déi truc tiép, qua email dén Ban
Ianh dao va quan ly chia Vicostone. Cac y kién do déu dugc giadi quyét hodc duoc ghi nhan dé 1am co s&
cho viéc cai tién cac quy trinh, quy dinh da ban hanh.

162 Phat trién bén virng
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LAMVIEC |G KY LUAT
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\ 6 LIEM CHINH
N

Truyén théng ndi bd cling 1a mét yéu t6 quan trong dé xay dwng méi trudng lam viéc tich cuc, gép phan
truyén tai théng tin hai chiéu gitra Ban |anh dao va toan thé ngudi lao dong trong Cong ty. Vicostone str
dung da dang cac kénh truyén théng: website, hé théng email, gdp mat truc tiép gilra T6ng gidam déc va
Nhan vién dinh ky, Tap san, kénh Facebook, hop giao ban nham ting cudng chia sé va cap nhat thong
tin nhu chinh sach mai, théng tin vé bao hiém, cac su kién tiéu biéu... Bang cach nay Céng ty tao ra
nhirng luéng trao déi théng tin cai mé, da chiéu gitra quan ly - nhan vién, gitra nhan vién - nhan vién.

Nam 2019, Vicostone da t& chirc cac chuong trinh thi giao luu van héa van nghé, héi thi cdm hoa, cac
giai béong da nam/nir... nhan dip 20/10 - thanh 1ap Céng ty nham phat huy tai nang va gin két ngudi lao
dong thong qua cac hoat dong giai tri, van nghé.

V6i nhitng nd luc va hanh déng thiét thuc nhdm nang cao chat lvong ngudn nhan luc, gia ting suw
gan két chia ngudi lao ddng véi cong ty, két qua khao sat ngudn nhan Iuwc hanh phidc ndm 2019 cla
Vicostone cho thay: Nam 2019, ty & hai long cia ngudi lao dong lam viéc tai Vicostone tang tir 66,2%
nam 2018 Ién 70%, tang 3,8%.

163



BAO CAO HOAT BONG PHAT TRIEN BEN VONG (Tiép

Trong hanh trinh xay dung va phat trién, Vicostone da va dang nd luc khéng ngirng dé chinh phuc khat
vong phat trién ngudn nhan luc chat luong cao, vi ching toi tin rang ngudn nhan luc t6t nhat sé mang
lai nhirng gia tri t6t nhat cho khach hang, c6 déng, déi tac, xa hoi va chinh ngudi lao dong cua Cong ty.
V6i nhitng né luc khong ngirng, ching téi c6 gang “hién thuc héa moi cam két” dé tao dung mot méi
trudng 1am viéc ly tudng, gilp ngudi lao ddng ludn gan két, dong gép hét minh, mang lai gia tri bén virng
cho doanh nghiép, xa hoi, déong thdi Cong ty sé cd co hdi trao guri lai cac gia tri bén virng cho tat ca nhan
vién, dung nhu slogan cua Tap doan.

)

@ Trach nhiém véi san pham

1. San xuat san pham dap &rng cac tiéu chuan qudc té vé chat lwong va an toan sirc khée cho ngudi

tiéu dung

Bén canh viéc ap dung cac hé théng quan ly tiéu chuadn HSEQ (Strc khée, An toan, Méi trugng va Chat
lwong) trong cdng tac quan ly, Vicostone ludn duy tri hé théng san xuat va sdn pham dap (ng cac yéu
cau, tiéu chuan qudc té, da duoc nhiéu té chirc uy tin chirng nhan. Cu thé:

STT  T6 chirc chirng nhan N6i dung Hiéu luc ch-lt-':')ncghr:l;lcén
Churng chi NSF céng nhan san pham
NSF International (T6 chirc | an toan dé sir dung trong phong thi y L y
! An toan thuc pham Hoa Ky) | nghiém, co s&'y té€ va méi trudng Nam 2008 Duy tri hang nam
chuan bj thuc pham.
Chirng chi GreenGuard va
Greenguard Environmental | GreenGuard Gold chirng nhan san
2 |Institute (T6 chirc Vat liéu | phdm an toan cho méi truong khdng | Nam 2009 Duy tri hang nam
xanh qudc té) khi trong nha va truong hoc, an toan
doi vai tré em.
Chirng chi CE (EN 15285: 2008 va EN
SGS United Kingdom Ltd 15286:2013) chirng nhan san pham
3 |(T6 chirc SGS - Vuong quédc | dat cac tiéu chudn Chau Au vé chisé | Nam 2009 Duy tri hang ndm
Anh) ca ly tinh nhu: Kich thudc, dé bén,
chéng tham nuéc, chéng mai mon...
Chirng chi Microbial Resistant chirng
Greenguard Environmental | nhan san pham la loai vat liéu khong Duy tri
4 |Institute (T6 chirc Vat liéu bi nhiém khuan, chéng vi khuan sinh - . Duy tri hang ndm
xanh quaoc té) song trén bé mat, dam bao an toan ang nam
cho ngudi sir dung va moi truong.
Déanh gia chirng nhan hop quy san
5 Vién Vat liéu Xay dung (B | phdm D4 6p lat nhan tao phu hop Tai chirng nhan 03/12/2020
Xay dung) QCVN 16:2014/BXD nhém san pham | 04/12/2017
Cdc hoat déng teambuilding ctia Vicostone cuing cdc cong ty thanh vién ctia Tdp dodn Phenikaa gach, da ép lat
i) Microbial Resistance
S ASTM D 6329-98
* Cdc chirng chi ctia sén phdm dd Vicostone
164 Phat tri€én bén virng Bao cao thudng nién Vicostone 2019 165



BAO CAD HOAT DONG PHAT TRIEN BEN VNG (Tigp)

Dé& dadm bao chat lwong theo cac tiéu chudn khat khe nhat da cam két véi Khach hang, Vicostone thuc
hién nghiém ngat quy trinh kiém soat chat luvong ngay tlr dau nguyén vat liéu trong sudt qua trinh san

xuat da trude khi giao tGi cho Khach hang.

San pham cua Vicostone khéng ngirng dugc cai tién dé dat duoc chat lugng tét nhat, than thién vai moi

trudong, dap (rng cao nhat yéu cau cta khach hang.

Duéi day 13 bang thong s6 ky thuat ctia sdn pham da thach anh VICOSTONE® duoc kiém dinh theo cac

tiéu chuan quédc té:

D06 hap thu nuéc (% khéi lvgng)

Ty trong biéu kién

D6 bén uén

P 6n kich thudc

Xac dinh dién trd suat

Do bén va dap

Do bén nén

D6 clrng theo thang Mohs

Kha nang chiu mai mon sau

Kha nang chong déng két va tan
chay

Kha nang chéng tron truot & do
nham 400

Kha nang khang khuan

Kha nang chiu hoa chat, axit

Kha nang chiu séc nhiét

D06 bén khi ngdm trong nudc soi

Do bén khi gia nhiét kho

Po bén khi nhudém mau

Phuong phap thir

ASTM C97/C97M-09:2009
EN 14617-1:2013

ASTM C97/C97M-09:2009
EN 14617-1:2013

ASTM C880/C880M-09:2009
EN 14617-2:2008

EN 14617-12:2012

EN 14617-13:2013

ASTM D1709:2015

EN 14617-9:2005

ASTM C170/C170M-09:2009
EN 14617-15:2005

EN101

ASTM C1243:2009

EN 14617-5:2012

ASTM C1026:2013

EN 14617-5:2012

DIN 51130:2004

ASTM D 6329:2015
EN 14617-10:2012

EN 14617-6:2012
AS 2924.2-7: 1998 (EQUI. TO ISO

4586.2-8: 1997)

AS 2924.2-8: 1998 (EQUI. TO ISO
4586.2-8: 1997)

AS 2924.2-15: 1998 (EQUI. TO ISO
4586.2-15: 1997)

<0,05%
<0,06%

2,2-2,4 g/cm?

> 40 MPa

Hang A
biéntré (R)=0,9 x 1014 Q
Dién tro suat (p ) = 4,88 x 1014 Om

>3,0)J

> 155 Mpa
60-7,0
Thé tich bi mai mon: V < 195 mm?

Khéng cé thay déi sau 15 chu ky

Khéng cé thay déi sau 25 chu ky
R9 - R10

Khang do6 3: vi khuan khéng phat trién
Hang C4

Khéng quan sat duoc thay déi sau
20 chu ky

Tac dung lén bé mat (mirc do): 5
- (khéng quan sat dugc sy thay déi)

Tac dung [én bé mat (mdc do): 5
- (khéng quan sat dugc su thay d6i)

Tac dung |én bé mat (mirc do): 5
- (khéng quan sat dugc sy thay déi)
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2. Kiém soat chat lwgng san pham ngay tir khau nguyén vat liéu, nham dam bao chat lwong va an toan

trong qua trinh san xuat

Tat ca cac nguyén vat liéu san xuat da thach anh Vicostone déu dugc cung cip bai cac déi tac uy tin

trong va ngoai nudc va kiém soat nghiém ngat véi quy trinh nhu sau:

2.1. Quy trinh ki€m tra nguyén vat liéu nhap khau

O
e Truéc khi nhap )

e Kiém tra chat lugng mau;

e Danh gia nang luc san xuat cta Nha cung cap;
e Danh gid ndng luwc quan ly ctia Nha cung cap;

e Danh gid nang luc duy tri va n dinh Nha cung cap.

o Nhap hang loat )

o Nguyén vat liéu (NVL) dwoc nhap hang loat phai ddm bao chat lvong theo tiéu chuan sau khi da
thir nghiém vai 16 16n trén day chuyén;

o Truwdc khi quyét dinh nhap hang loat (nhap lién tuc) nguyén vat liéu, cé thé t6 chirc doan danh gia
hién trang nha cung cap.

e Kiém tra trudc khi nhap kho )

e 100% cac |16 nguyén vat liéu nhap vé déu duoc kiém tra trude khi nhap kho theo cac quy trinh va
tiéu chuan ban hanh;

e NEu co trwdng hop khdng dat, ngay lap tirc dugc khoanh ving riéng chd [am viéc véi nha cung
cap vé bién phap xtr ly. Tuyét d6i khéng dua vao san xuat néu nguyén vat liéu khéng dat cac yéu
cau chat luong.

o Kiém soat trong qua trinh bao quan

e Tat ca cac loai nguyén vat liéu dugc bao quan trong cac kho tiéu chuin. Dinh ky ra soat, kiém tra,
danh gia vé quy cach, diéu kién luu kho, ddm bao chat luong tét nhat trude khi dwa vao san xuat.

o Kiém soat trong qua trinh duwa vao san xuat

o Trudc khi nguyén vat liéu dugce dua vao san xuat déu duoc PQC clia Phong QLCL kiém tra;

e Trong qué trinh san xuat néu c6 phat hién van dé anh hudng chat lvgng nguyén vat liéu ngay lap
tirc dugc khoanh vung riéng va giao cho don vi cé chirc nang xr ly theo quy trinh.

O

e 100% san pham déu duoc danh gid chat lvgng theo tiéu chuian da ban hanh.

Bao cao thwong nién Vicostone 2019
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2.2. Qua trinh ki€m soat nguyén vat liéu

Trudce khi tién hanh nhap kho, nguyén vat liéu dugc nhan vién Kiém tra chat luvong dau vao (IQC) tién
hanh kiém tra [an th& nhat bing cac thiét bi chuyén dung, dap (ng tiéu chuan nghiém ngat, ddm bao
vat liéu tuan thu cac yéu cau vé an toan méi trudng va phl hgp véi cong nghé san xuat ctia Vicostone.
Sau khi nhap kho, nguyén vat liéu duoc bao quan theo tiéu chuan, khdng dé xay ra tinh trang suy giam
chat lugng trong qua trinh luu kho. Trude khi dua vao san xuat, nguyén vat liéu tiép tuc duoc kiém tra,
danh gia [an 2 vé chat lugng va cac théng s6 an toan moi trudng.

Ki€m tra nguyén vat liéu nhap khau

Quy trinh kiém tra
nguyén vat liéu nhap khau

Nguyén vat liéu
mua vé

Khén
datg

Xtr ly san phdm

Kiém tra
khoéng phu hop

Nhap kho

No6i dung thuc hién

Nguyén vat liéu mua vé theo “Quy
trinh mua hang” dugc phong Kinh
doanh chu3n bj day du cac thong
tin lién quan va théng bao cho
Phong vat tu va Phong Quan ly
chat lugng tién hanh kiém tra.

Nhan vién 1QC - Phong Quan
ly chat luong kiém tra, danh gia
100% nguyén vat liéu mua vé
theo cac huéng dan va tiéu chuan
ki€m tra da duwoc Ban Lanh dao
cong ty phé duyét (kiém tra [an 1),
trwong hop:

e Pat: Cho nhap kho;

e Khong dat: Yéu cau xirly san pham
khong phu hop theo quy dinh.

Phat trién bén virng
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Ki€m tra nguyén vat liéu ndi dia

Quy trinh ki€m tra nguyén vat liéu ndi dia

Nguyén vat liéu

mua vé

Khoéng
X A dat Xtr ly san pham
Kiém tra lan 1 n X
khong phu hop

bat T

Khéng

dat oo a
N N X ly sdn pham
Kiém tra lan 2 O O e ohu hop

Noi dung thuc hién

Nguyén vat liéu mua vé theo “Quy trinh
mua hang” duoc Phong Kinh doanh chuan
bi day du cac thong tin lién quan va théng
bao cho Phong Vat tu va Phong Quan ly
chat lugng tién hanh kiém tra.

Nhan vién KCS - Phong Quan ly chat lugng
kiém tra, danh gia 100% nguyén vat liéu
mua vé theo cac huéng dan va tiéu chuan
kiém tra da duwoc Ban Lanh dao Coéng ty phé
duyét (kiém tra [an 1), trudng hop:

e Pat: Cho nhap kho;

o Khong dat: Yéu cau xtr ly san pham khoéng
phu hop theo quy dinh.

Nhan vién Xudng Nghién sang thuc hién
theo “Quy trinh kiém soat qua trinh nghién
sang” dé ché bién cac nguyén vat liéu tho
thanh nguyén vat liéu tinh dat yéu cau san
xuat sdn pham.

Nhan vién PQC - Phong Quan ly chat lwong
thuc hién kiém soat chat lugng nguyén vat
liéu trong qua trinh ché bién.

Nhan vién PQC - Phong Quan ly chat
lwong kiém tra, danh gid 100% nguyén vat
lieu sau khi duoc ché bién, theo cac hudng
dan va tiéu chuan kiém tra (kiém tra [an 2),
truong hop:

e Dat: Cho nhap kho;

e Khéng dat: Yéu cau x(r ly sdn pham khong
phu hop theo quy dinh.

Nguyén vat liéu sau khi dugc nhan vién
PQC - Phong Quan ly chat luong kiém tra,
xac nhan dat yéu ciu sé duoc ban giao cho
Phong Vat tu luu kho va bao quan theo tiéu
chuan, ddm bao khéng dé xay ra tinh trang
suy giam chat lugng, s6 lugng nguyén vat
liéu trong qua trinh luu kho ché san xuat.
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Nh& quy trinh va cac bién phap kiém tra, gidm sat chat luong chat ché, 100% cac loai nguyén vat liéu mua
sam tai Vicostone déu duoc danh gid va dam bao chat luong tét nhat trudc khi dua vao san xuat. Nam
2019, Cong ty tiép tuc thue hién chinh sach ndi dia hda nguyén vat liéu. Dic biét, viéc Cong ty TNHH MTV
Pau tu va ché bién khoang san Phenikaa Hué (goi tt 13 Phenikaa Hué) tré thanh don vi thanh vién méi
trong hé théng san xuat cong nghiép ctia Céng ty C6 phan Vicostone, da tao nén mét mat xich quan trong,
gitp Vicostone chi dong va 6n dinh ngudn nguyén vat liéu dau vao, giam gia thanh san pham. Viéc lam chu
nguyén liéu da thach anh da tao mot loi thé khéng nho cho Vicostone trén thi truong.

Sau khi nguyén vat liéu dugc nhap kho, cac don vi phong ban chirc nang tiép tuc kiém soat cdng tac san
xuat va hoan thién san pham theo cac tiéu chuin chung nghiém ngit. Cac tiéu chudn nay duoc thé hién
trong bd tiéu chuan quy trinh dugc ban hanh céng khai va théng nhat giira cac Nha may. Hé théng cac
quy trinh/huéng dan trong qua trinh sdn xuat ca Vicostone dugc thé hién nhu sau:

KIEM TRA DAM BAO NVL DAU VAO

KIEM SOAT QUA TRINH SAN XUAT

TRUY XUAT NGUON GOC SAN PHAM

KIEM SOAT CHAT LUQONG SAN PHAM

\5 KIEM TRA TiINH CHAT CO - LY - HOA
\6 KIEM TRA CAC TINH CHAT AN TOAN SU’' DUNG

KIEM TRA CAC TiNH CHAT AN TOAN MOI TRUONG
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No6i dung Quy trinh/ " - =P
STT Kiém soat Huéng din Tan suat Dien giai ngan gon
Ki&m tra dam “Quy trinh kiém tra vat 100 % Nguyén vat liéu mua vé dugc kiém tra
A 3 ié B . ra 7. , A 18 3
1 b3o NVL dau vao tl:I’ n"guyen vat liéu dau Don vj dong goi 100/; da.t ch:at lwong t!"ne? tleuA’chuan
vao” QT-30 NVL trudc khi nhap kho chd san xuat
s st e QLJy trinh kl?m sgat ) 100 % Qua trinh ca.uA,thanh san’phaml fieu
2 trinh s3n xUat chat lugng san pham . duoc PQC kiém tra dat irng vai
QT-32 Ca san xuat coéng doan thich hop
Cong ty trang bi cac cdng cu thich
Truy xust ngudn Quy trlnhﬁnhan“blet ) 100 % hgp dAe nflan biét san p‘ham, d:f\m
3 5 SAn pham va truy xuat nguén goc | bao yéu cau theo doi va do lvdng
& P san pham” QT-07 Tam da trong toan bo qua trinh san xuat va
cung cap dich vu
P o LA . Cac san pham tuong (ng dugc
Ki€m soat chat ny L kl,em sclat , |100% kiém tra it nhat 1 lvot bang cac
& lwong san pham Gl i s (DA ¢ tiéu chi nghiém ngat vé bé mat va
ONE San p QT-32 L6 san xuit u 1ghiem nge 2
phan loai chat lugng
100% céac 16 san xuat déu duoc
Kiém tra tinh chat ny trinh k',em sclat” 100 % kl(?m tra cac"unh chat Cc.{_ Ly .
5 Co- Ly - Hba chat lvgng san pham o . Hoda va so sanh véi cac tiéu chi
Y QT-32 Cac 16 san xudt | nghiém ngit dé dam bao chat
lwong t6t nhat téi tay khach hang
- . .., | “Quy trinh phat trién Cac tinh chat an toan cho ngudi str
K'?,m tra cac hph va trién khai san xuat | 100 % dung nhu tinh chéng tron truot, tinh
6 |chat an toan sur ban h 2n oha ) héne chav.... dau d Kidm t
. - a}n ang san pham | c5¢ 15 san xust | CNONS chay,... ¢ eu‘ﬁu’o’g iémtra
: ma&i” QT-08 dinh ky khi phat trién san pham mai
Dinh ky hang nam, VICOSTONE
. ) “Quy trinh phat trién . gli sdn pham mau cho t6 chirc
Kiém tra cac va trién khai san xuat | neoauvdinh e Guard dé kiém tra cac tiéu
7 |tinh chat an ban ha 2N Dh3 clia Té chire cap hi vé phat thai cia san pha
toan méi trudng |~ ,in ang san pham Chitng nhan chi vé phat thai cua san pham ra
ma&i” QT-08 : moi trudng tai phong thi nghiém
UL Environment (My)
Céac tinh chatvé an toan thuc
Ki&m tra tinh (\Quyfrlnh p.ha7t trleD e eyl pham nhu’ tln.h Pho’l nhiém, ham 7
e R va trién khai san xuat .~ . . |lugng kim loai nang trong NVL, kha
8 |chat an toan P . = ctaTochlrccap | . ot o e
i 3l - ban hang san pham Antiie lid nang‘phat trlen’nam mac, vi sinh
ma&i” QT-08 ; vat déu duoc té chirc NSF (MY)
ki€m dinh va danh gia lai hang nam
100% container hang dugc kiém
9 Kiém soat qua “Quy trinh dong hang” 100 % cont soat b(’)f! KCS - Phong Quan !y chat
trinh déng hang | QT-28 luwgng vé chat lugng san pham
déng hang va quy cach déong hang
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3. Bao hd cac quyén s& hiru tri tué

S& hitu tri tué (SHTT) 1a mdt trong nhirng tai san vo hinh vé cing quan trong va cé gia tri déi véi moi
doanh nghiép. Nhiéu doanh nghiép trén thé gigi da thanh céng nhg khai thac hiéu qua quyén SHTT
nhu: Coca Cola, Microsoft, IBM...véi gia tri thuong hiéu - tai san SHTT Ién t&i hang chuc ty D6 la My.

Tai Vicostone, viéc bao vé cac quyén SHTT duoc quan tam, chi trong va thuc hién ngay tlr nhirng ngay
dau thanh lap. Trong nhirng nam qua, dirng truwdc nhirng co hdi & thach thire, dac biét 1a nhirng rai ro vé
phap ly van dé bi sir dung trai phép SHTT, cac hoat dong bao vé quyén SHTT duoc thuc hién mét cach
chu déng, dong bo va hé théng nham bao vé tai san tri tué va tinh canh tranh ctia Cong ty.

Cac giai phap bao vé quyén SHTT néi bat nhu sau:

3.1. Pang ky bao ho trong nuwdc va & nwdc ngoai déi véi cac tai san tri tué dé bao vé tinh canh tranh cla
doanh nghiép

Hién nay, nhan hiéu VICOSTONE® da dugc dang ky bao ho tai 67 qudc gia trong dé cé cac thi truong
trong diém ctia Cong ty gom: My, Canada, Uc, New Zealand, EU (28 qudc gia). Bén canh viéc ding ky
bao hé nhan hiéu VICOSTONE®, Cong ty -da dang ky bao hd kiéu dang céng nghiép déi véi cac thiét
ké san pham va dang ky bao ho tén cac san pham chu luc. Tir ndm 2017, Coéng ty da tién hanh ndp 18
don dang ky bao ho kiéu dang cong nghiép doi véi cac thiét ké san pham chu luc, trong d6 c6 05 thiét
ké da duoc cap bang déc quyén bao ho kiéu dang cdng nghiép (BQ8863, BQ8840, BQ8840, BQ8686,
BQ8730) tai Viét Nam. Trong nam 2019, Céng ty da tién hanh ndp don dang ky bao ho tén cia mét sé
san pham cha luc tai My, Canada va Viét Nam véi 243 don. Cac bién phap bao vé thuong hiéu khac.

Céac san pham da thach anh VICOSTONE® 13 su két tinh cia cong nghé, tri tué, kinh nghiém, bi quyét
riéng va su' nd luc sang tao khdng ngirng ctia doi ngli nghién clru, phat trién san pham. Trén thuec té, viéc
d6i thu canh tranh sao chép va bién tau cac mau da dién ra rat phé bién, mic du phap luat quéc té& c6
quy dinh cu thé, chit ché vé s& hiru tri tué. Viéc khi€u kién mat rat nhiéu thai gian, chi phi. Do vay, Cong
ty ludn cht trong, cht dong trong viéc bao vé tai san tri tué va thuong hiéu cta minh. Cu thé nhu sau:

Céng cu chéng hang gia hang nhai

-
| 11

Tem nhdn biét sdn phdm dd thach anh thuong hiéu VICOSTONE®
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)

Hién Céng ty dang str dung hé théng m3 vach quan ly toan bé théng tin lién quan dén tirng san pham
(m3 s6 nhan dang san pham). M3 san pham duoc tao ra bdi may chd trung tdm va chuyén thanh dang
ma vach hai chiéu sau d6 gan Ién san pham theo hai phuong thirc:

e In cac théng tin can thiét dé quan ly san pham 1én tem nhan, sau d6 gin [én sdn pham: Hé théng
sé in san cac ma vach lén tem nhan va cac tem nhan sé dugc dan |én san pham tuong (ng;

e In truc tiép 1én mat sau san pham: Tén thuwong hiéu san pham VICOSTONE® dugc in & mat sau
tam da cung théng tin vé& ma san pham, ngay san xuat, s& hiéu va ma mau nham tang tinh nhan
dién cla thuong hiéu déi vai ngudi tiéu dung. Nhirng théng tin nay sé khéng bi mat hay [am mo
trong qué trinh van chuyén, ché tac va ton tai vinh vién cling sdn pham;

e Mbi san pham déu dugc dan tem nhan véi ma vach riéng biét nham dam bao viéc truy xuat thong
tin nhanh chong va chinh xac. Cac théng tin nay gitp khach hang dang ky bdo hanh san pham
théng qua website cia Cong ty va xac nhan san pham that hay gia.
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Théng tin sdn phdm in truc tiép trén sdn phdm VICOSTONE®

3.2. Str dung cac bién phap ki thuat

Bén canh viéc dang ky bao hd, Cong ty tang cudng dang ky, bao vé thuong hiéu cta minh trén moi
trwdng Internet dé tranh viéc tranh chap, chiém quyén s& hiru tén mién, danh cip s& hiru tri tué... Cu
thé, Céng ty da sir dung tén mién trung v&i nhan hiéu (http:/vicostone.com/) va dau tu cho tén mién cla
trang web ctia Cong ty tai gan 50 qudc gia trén thé gidi. Cac thi trudng trong diém cla Vicostone nhu
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B3c My (USA - vicostoneus.com, Canada - vicostone.ca) va cac thi truong khac nhu chau Au (vicostone.
co.uk, vicostone.fr) déu cé day du théng tin vé sdn pham, thuwong hiéu, dia diém mua hang chinh hang
trén website clia Coéng ty. Ngoai ra, trong nam 2019 Cong ty cling da ti€n hanh dang ky cac tén mién
tring vai tén clia mot s6 san pham trong diém va thuong hiéu ctia Cong ty nhu:

S6 quéc gia va viing ldnh thé
Tén mién dd thuc hién ddng ky

o

Thoihonvaoda

theartofquartz

Ultrathinquartz

Ultrathinquartzslabs ]

Ultrathinbyvicostone ) 20

3.3. Cac bién phap khac

e Cong ty ting cudng ap dung cac bién phap ndi bé nham quan ly chit ché viéc bao vé bi mat cong
nghé, thiét bi may mac, day chuyén... nhu han ché/cdm quay phim, chup anh cac khu vuc san
xuat lién quan dén yéu té cong nghé, hay bi mat céng nghé can duoc bado mat. Toan thé can bd
cong nhan vién ky cam két bao mat, ddm bao khong lam ro ri bat ky thong tin, tai liéu bao mat ra
bén ngoai trong suét qua trinh cdng tac va ké ca khi khong con 1am viéc tai Cong ty.

e Yéu ciu doi tdc cam két tuan tha quyén s& hiru tri tué déi vai thuong hiéu cua Cong ty: Trong cac
giao dich va&i d6i tac nudc ngoai, cac hop dong mua ban, khach hang déu phai cam két khong vi
pham Quyén S& hiru Thuong hiéu, néu gay thiét hai sé phai boi thuong theo quy dinh phap luat.

e Tai thi trwdng Viét Nam, hién tai, Vicostone cung cap day du cac dich vu cho khach hang, tir do
vé, chao gia, |13p dit, bao hanh, ding ky bao hanh trén website... Viéc ndy da han ché& dang ké kha
nang ban hang gid, hang nhai thuong hiéu da thach anh VICOSTONE®.

Cung véi quy mod ngay cang |&n cia Cong ty, cac quyén SHTT clia Cong ty ngay cang nhiéu, viéc bao vé
cac quyén SHTT tranh khoi nhirng hanh vi xam pham sé ngay cang kho khan. D€ bao vé hiéu qua cac
quyén SHTT, bén canh viéc xay dung va dua vao van hanh hé théng co s& dir liéu va quan ly thong tin
cac quyén SHTT théng qua viéc tang cuwdng ap dung cac bién phap cong nghé trong xay dung co s& dir
liéu va quan ly théng tin, trong nam 2020, Cong ty sé trién khai cac giai phap sau:

e Xay dung va ap dung vao thuc tién chién lugec SHTT va chinh sach quan ly hoat ddong SHTT tai
Cong ty.

e Xay dung va dua vao van hanh thuc t€ mot bd phan chuyén trach vé quan trj tai san tri tué tai
Cdng ty, bao gdbm cac thanh vién thudc Ban Phap ché&, Ban Marketing va Trung tdm R&D.

e Xay dung doi ngll cadn bd chuyén trach dugc dio tao chuyén sau vé SHTT dé t6 chirc trién khai
cac hoat dong SHTT mét cach tong thé, dong bd, cé hé théng tai Cong ty.

174 Phat trién bén virng

@ Tréch nhiém véi méi trudng

Ngay nay, su phat trién clia nén kinh t€, qua trinh céng nghiép hoa, hién dai héa, dé thi hda ... da tao ra
su thay d6i lon d6i vai doi séng ciia con ngudi. Tuy nhién, cac qua trinh trén cling tac déng va gay nhirng
anh hudng tiéu cuc dén méi trudng. Nhirng van dé lién quan dén méi truding nhu: 6 nhiém méi trudng,
bién d6i khi hau, can kiét tai nguyén... da tré thanh nhirng van dé toan ciu va viéc bao vé maéi trudng
khoéng chi dirng lai &y thirc ctia mbi ca nhan ma tré thanh nghia vu va duoc luat dinh hoa.

Cung vé&i do, nhan thirc vé méi trudng clia con ngudi ngay cang phat trién. Dai tac va ngudi tiéu dung
quan tdm nhiéu hon t&i cac san phdm xanh - sach - dep. Néu cac hoat ddng san xuat kinh doanh cla
doanh nghiép din dén & nhiém méi trudng, can kiét tai nguyén sé khéng dap (rng duoc nhu cau va cac
tiéu chi luva chon cta nguoi tiéu dung. Do dé, bao vé mdi trwong da trd thanh van dé trong yéu, dam
bao su phat trién bén virng cta cac doanh nghiép.

La mo6t doanh nghiép hoat déng trong méi trudng kinh doanh quéc té, san pham VICOSTONE® da dugc
xuat khau t&i hon 40 quéc gia & khap 05 chau luc, Vicostone luén luén y thirc duoc trach nhiém cua
minh trong viéc bao vé moi truong. Day |a 13 mét trong ba nhiém vu trong tdm trong chién lugc phat
trién bén virng ctia Vicostone, 1a co s& dé Vicostone nd luc dua ra cac giai phap nham giam thiéu t&i da
cac anh hudng dén méi trudng trén cac khia canh phat trién dong san phadm sinh thai, nghién clru va
rng dung cac cong nghé mdi, tiét kiém nang lugng va nang cao y thirc bao vé mdi trudng cho ngudi
lao dong.

Trach nhiém déi véi méi trudng cua Vicostone khdng chi dirng & khu vuc cé hoat ddng san xuat ma
dugc thuc hién & tat cd cac khu vuc khac thédng qua viéc cung cap cac sdn pham xanh, than thién véi
nguoi tiéu dung va moi trwdng xung quanh.

Moéi trwong lam viéc sach sé tai nha mdy Vicostone
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1. Rui ro vé moi truong

RUi ro vé moi trudng 13 cac yéu td co thé xady ra vé méi trudng co tac dong khong tét déi vai sirc khoe
con nguoi, moi trwdng xung quanh, tai san, uy tin va thuong hiéu ctia Cong ty.

Vicostone da c6 nhirng hanh dong cu thé, thiét thuc dé€ chu dong phong ngtra va ngan chan rdi ro vé
moi trudng c6 thé xay ra théng qua viéc nhan dién, danh gid nghiém tic va dua ra cac bién phap quan
tri pht hop ddi voi cadc nguyén nhan cé thé dan dén rui ro vé mai trudng. Cac bién phap quan tri duoc
ti€n hanh déng bd, quyét liét nham giam thiéu téi da rai ro vé méi trudng co thé xay ra dé€ bao vé méi
truong, bao vé tai san va uy tin, thuong hiéu ctia Cong ty.

Anh huéong

)

Nguyén nhan

Nhém nguyén nhan

Bién phap quan tri

e Anh huong dén moéi trudng, stic khoe cho
CBCNYV, ngudi dan sinh séng trong khu vuc va

RUi ro méi trudng: Cac su ¢d lién quan dén mai| khach hang;

trwdng trong qua trinh san xuat kinh doanh cla|, Hoat déng san xuat bi gian doan anh hudng 16n

doanh nghiép. dén két qua kinh doanh cua Céng ty; Cac co

quan nha nudc xtr phat, &nh hudng dén uy tin,

thuwong hiéu ctia Cong ty.

e Khong tuadn thu hodc tuan tha
khéong day du cac quy dinh cua
luat bdo vé moi truong;

Con nguoi

e Thudng xuyén cap nhat cac quyét dinh
cla phap luat, tuyén truyén va cu thé hoa
b3ng cac van ban, quyét dinh ctia cong ty
dé tat cac thuc hién va tuan tha

e Str dung tai nguyén khong hiéu qua;
e Chat lugng ngudn nguyén liéu

Nguyén vat liéu

o Kiém soat nguyén vat liéu dau vao tir NCC;
e Dam bao NVL dugc khai thac;

khong dam bao, anh hudng dén dau vao o St dung hiéu qua, tranh lang phi;
moi trudng; Coéng nghé y . L R o
) ) e Tang cuwong tai ché, tai sir dung lam giam
e Cong nghé khong hién dai. chat thai.
e Hé thong xur ly chat thai, khi thai,
nudc thai khong dam bao; May mac, e Thudng xuyén cai tién va ki€m soat viéc
e Cac thiét bj do, kiém tra khéng thiét b van hanh cac thiét bi.
chinh xac.
o Hé théng quan Iy méi truong Quy trinh, o Cai tién, cap nhat cac tiéu chuan mai;
e Cic v&u t6 khéne mong mudn e Theo doi, cdp nhat cac théng tin tir Co
M & J Mbi truong quan quan ly nha nudc; phuong tién

khac tir bén ngoai.

truyén thong.
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2016 666,352 16.94 0.24 0.16 0.041

2. Cac hoat dong, bién phap bao vé méi trudng 2017 801,413 16.06 0.23 0.14 0.036

DE chu dong phong ngtra va ngan chan rai ro vé méi trudong co thé xay ra, Vicostone da sir dung dong
boé nhiéu bién phap nham tac déng Ién tat ca cac nguyén nhan cé thé din dén rui ro vé méi trudng, cac 2018 928,830 16.5 0.23 0.13 0.045
bién phap bao vé méi truong cua Vicostone dugc chia thanh nam nhéom hanh déng nhu sau:

2019 1,016,991 15.1 0.24 0.12 0.046

Quan ly va
kiém soat
chat ché cac loai

Tinh hinh str dung dién giai dogn 2016 - 2019

Tang cudng chat thai St dung l |
(i ché dé nguyen licu e Lugng dién tiéu thu trung binh d&i véi 1m? san pham trong ndm 2019 giam manh so v&i nhirng
than thién

nam trudc. Day 1a két qua cha viéc ap dung hang loat cac gidi phap dong bo nhu: sir dung ngudn
dién tir hé théng pin nang luong mat troi dau tu tlr ndm 2018 dé giam bét cac ngudn dién mua
ngoai nhu: thay dién, nhiét dién...; Thay thé hé théng chiéu sang Halozen b3ng dén Led tai mot
s6 khu vure; Van hanh cac may nén khi nhé hé trg nham gidm thoi gian hoat déng ciia may nén

gidm phat thai
ra moi trudng

vG&i moi truong

Cai tién

Srdung lién tuc dé khilén...;
tai nguyén cai thién
hiéu qua . tru‘;‘)’ng e Lurong gas tiéu thu trung binh déi véi 1m? ludn duoc duy tri 6n dinh trong nhitng ndm gan day.

Trén thuc té&, hiéu suat ciia may méc va hé théng truyén dan sé giam sau 1 thoi gian dai sir dung
dan dén lugng gas st dung tang 1én, tuy nhién, bang viéc thuc hién tét cong tac Kaizen - 55, bao
dudng va stra chira may mdc thiét bi, hé théng truyén dan ... dé duy tri tinh trang hoat dong va
hiéu suat str dung tét nhat ctia hé théng da giup Céng ty kiém soat rat tét va sir dung hiéu qua
ngudn nang luong gas.

NAM NHOM
HANH DONG
BAO VE
MOI TRUONG

2.1. Str dung tai nguyén hiéu qua

Viéc sir dung hiéu qua cac tai nguyén khong chi ti€t gidm chi phi, nAng cao hiéu qua san xuat kinh doanh
cuia doanh nghiép ma con 1a yéu té quan trong trong viéc ti€t kiém tai nguyén thién nhién, gidm baét cac
nguon phat thai ra méi trudng, ddm bao méi trudng bén virng.

Dién, nudc, gas va dau diesel 1a nhirng loai ndng lugng, tai nguyén quan trong, anh hudng nhiéu dén
hoat dong san xuat kinh doanh clia Vicostone, Cong ty luén y thirc dwgc mirc do quan trong va luén cai
tién, tim kiém nhirng giai phap pht hgp nham sir dung mét cach hiéu qua nhat déi véi nhirng loai tai
nguyén nay. Thuc té€ nhirng nam gan day cho thay, Vicostone dang ki€ém soat kha tét viéc sir dung kha
hiéu qua cac tai nguyén nay, cu thé:

Tram cdp ga cua céng ty Vicostone

178 Phat trién bén virng Bao cao thudng nién Vicostone 2019 179



BAO CAO HOAT BONG PHAT TRIEN BEN VONG (Tiép

e Luwong dau diesel stir dung trung binh cho 1 m? san pham gidm manh trong nhirng nam gan day
thé hién viéc Céng ty ngay cang sr dung hiéu qua tai nguyén nay. Day |3 két qua cua viéc Cong
ty luén duy tri va cai ti€n lién tuc cac hoat dong: Bao tri, bdo dudng may mdc thiét bi; Ti vu
héa viéc s3p xép dé giam khéi lwong van chuyén; Nang cao trinh do, tay nghé cta céng nhan van
hanh ...

e Lugng nuéc sir dung trung binh trong ndm 2019 van gilr dugc mic 6n dinh so véi ndm 2018. Tuy
nhién, dé giam thiéu rai ro vé lugng nuwéc bj that thoat do hé théng dudng dan duoc dau tu tur
nhiéu ndm, Vicostone da chi déng dau tu va dua vao sir dung hé théng dan nuéc méi bang éng
cach nhiét PPR tir cudi ndm 2019. Hé théng dan nudc di néi sé gitp Coéng ty kiém soat dé dang
hon, gidm tiéu hao va str dung hiéu qua hon.

Pic biét, trong hoat déng san xuat da, Quartz chiém ty 1€ trén 90% cau thanh san pham, viéc kiém soat
tot va str dung toi vu quartz khong chi giap Cong ty gidm cac loai chi phi ma con giam mot luong I6n cac
loai chat thai can duoc xtr ly.

Tir gitra nam 2019, Vicostone da tién hanh nghién clru cac bién phap céng nghé va cac giai phap ky thuat
nham giam 15-20% chiéu day déi véi ban thanh pham. Dy an nay duoc trién khai, hang nam Vicostone
c6 thé tiét kiém duoc trén 20 ty dong tir viéc gidm trén 2.000 tan quartz diu vao va giam khoang gan
3.000 m® bun thai can phai xtr ly (d6i véi k& hoach san xuat 1,25 triéu m2/nam).

Bun thai trong qua trinh san xuat cua Vicostone |a chat thai théng thudng, khéng giy doi hai dén moi
trudng, duoc sir dung 1am nguyén liéu dé san xuat gach khéng nung dap &rng theo tiéu chudn TCVN
6477:2016 (rng dung trong cac cong trinh xay dung. Tuy nhién, Vicostone ludn ludn nd luc tim kiém cac
giai phap giam thiéu t6i da cac loai chat thai cho du 1a chat thai thong thudng, dé tranh cac anh hudng
doéi vé&i moi trudng va sire khde cong dong.

2.2. Tang cudng hoat dong tai ché dé gidm phat thai ra moi truéng
a. Tai ché& chat thai ran

Xac dinh nghién ctru khoa hoc 1a nhiém vu trong yéu trong qua trinh phat trién bén virng tai Vicostone,
nhirng ndm qua, hoat déng nghién clru khoa hoc tai Céng ty luén duoc dac biét quan tdm va dau tu.
Coéng tac nghién cliru khéng chi phuc vu hoat dong san xuat nhu: tim ki€m cac ngudn nguyén vat liéu
thay thé, cac gidi phap nang cao nang suat, chat lugng sdn pham... ma con tap trung vao cac nhiém vu
mang tinh chién lugc ciia Cong ty va Tap doan nhu: cai tién qua trinh san xuat dé “Xanh - Sach - Bén
virng” hay cac dé tai nghién cru khoa hoc mang tinh dot pha giai ma cong nghé, tim ra cac bi quyét mai.

Tao ra sdn pham cao cip nhung phai than thién méi trudng la diém khac biét ma Vicostone huéng tai.
Trong nhirng nam qua, Céng ty rat chu trong dau tu nghién clru cac giai phap dé han ché téi da su tac
dong dén mai trudng, trong dé co viéc tai sir dung chat thai ran trong qua trinh san xuat thanh cac san
pham, vat liéu than thién méi trudng. Tl muc tiéu dé, Cong ty da md ra nhiéu du an nghién ciru khohoc,
trong do6 co cac dé tai nghién ciru trong diém:

Nghién ciru tdi sir dung bét dd thdi trong sdn xudt dd thach anh dé san xudt cdc logi vita khé trén san géc xi mdng

(keo Idt nén, vira xdy, vira ép tuong...)
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)

San pham cla du an da dugc ap dung vao cac cdng trinh xay dung ctia Céng ty nhu nha diéu hanh, nha
chung cu 21 tang, cdng trinh tén gido & Vinh Yén (Vinh Phiic) va mot sé céng trinh dan dung vai tong
56 400 tan keo dugc san xuat ra.

Nghién cutru xir ly bét dd thdi d€ sdn xudt gach khéng nung theo céng nghé Geopolymer

@

Vicostone da tim duoc phdi liéu va quy trinh céng nghé phu hop va trién khai san xuat thi thanh
cong trén thiét bi san xuat gach khéng nung theo cong nghé Geopolymer - Mot cong nghé rat mai
trén thé gigi va Viét Nam hién nay. Ndm 2019, cong ty da trién khai san xuat véi s6 lugng 16n d€ (rng
dung vao cac cong trinh ndi bd trong tap doan va mét phan san pham dugc ban ra thi trudng khi co

Buin thdi dwoc str dung lam nguyén liéu dé sdn xudt gach khéng nung
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b. Tai str dung nuéc thai cong nghiép

V@i hé thong xir ly nuwdce thai tuan hoan duoc
dau tu va van hanh lién tuc, nudc sir dung
trong qué trinh san xuat dugc xir ly va tai sir
dung nhiéu [an, lién tuc.

Trong qua trinh mai hoan thién san pham can
st dung moét lvgng nudce [dn. Nudce sau khi st
dung cé 1an cac tap chat vé co (Silic oxit, cac
oxit kim loai,...) va cac tap chat hitru co. Nudc
dugc xtr ly qua hé théng loc Xyclon két hop
vGi cac hoa chat xur ly dé 13ng hoan toan cac

Baws Wl |

i 71

ELE R

Hé théng Silo nuéc tudn hoan

tap chat vé co va hiru co dudi dang bun. Phan
nuwdc sau khi loc duoc tai sir dung dua quay tré
lai day chuyén san xuat. Phan bun thai dugc
dua qua may ép bun thanh bun khé, cé thé lam
nguyén vat liéu khdng nung hoic cac san pham
khac cé gia tri sir dung, than thién moi truong.

V&i quy trinh cong nghé va thiét bj xir ly nuwdce
nhu trén, toan bo lvgng nwéc thai cong nghiép
sau khi xtr ly déu duoc tuadn hoan va tai sir dung
lai, khong phat thai ra méi trudng.

c. Cac hoat dong khac

Ngoai cobng tac nghién clry,
rng dung cac quy trinh céng
nghé dé tai ché, tai s dung
chat thai rdn va ngudn nudc
thai cong nghiép, Cong ty con
c6 mot s6 hoat dong tai ché,
tai sir dung khac dé gop phan
gidm bd&t ngudn phéat thai ra
moi truong nhu:

e Tai sir dung cac nguodn
nhiét thai ra tir ddy chuyén
dé sir dung vao chinh qua
trinh san xuat nham t&i da
hoéa hiéu qua viéc sir dung
cac ngudn nang luong;

e Sir dung cac nguyén vat
liéu tai ché nhu kinh
guong phé thai, d& thach
anh tai ché... dé san xuat
cac vat liéu Composite cao
cap, gidm nhu cau daéi vai
nguyén vat liéu goc.
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2.3. Quan ly va kiém soat chat ché cac loai chat thai

Trong nhirng n3m qua, bang viéc ludn ludn tuan tha cac quy dinh/chinh sach vé méi trudng, Vicostone
da xay dung, trién khai va quan ly hiéu qua cac hé théng quan ly méi trudng, luén kiém soat duoc cac
loai chat thai, ddm bao cac loai chat thai trudce khi dua ra méi trudng déu dugce xir ly dat theo cac tiéu
chuan da duogc quy dinh, dic biét 1a nudc thai, khi thai, bui thai va chat thai ran.

QUAN LY VA
KIEM SOAT
CHAT CHE
CAC LOAI
CHAT THAI

CHAT RAN

THAI
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a. Nuéc thai

Tai Vicostone, chi cé nudc thai sinh hoat, da duoc xtr ly 1a xa ra moéi truong véi su dam bao cac tiéu
chuan theo quy dinh Bé Tai nguyén Maéi trudng. 100% nudc thai cong nghiép déu duoc str dung tuan
hoan cho hoat déng san xuat va khéng xa ra méi truong.

Nuéc thai sinh hoat ciia Cong ty dugc xtr ly qua hé théng xir ly nuwdce thai hién dai nhat hién nay vai
cong nghé AAO két hop loc mang MBR. Chat lugng nuédce sau xir ly dat Cot A, QCVN 14:2008/BTNMT,
13 quy chuan cao nhat déi véi nude thai sinh hoat hién hanh tai Viét Nam. Hé théng nay duoc dau tuw
nang cap tir ndm 2017 va hién nay van dap (rng duoc cong suat xr ly nudc thai sinh hoat.

V6i cong nghé xr ly hién dai, Cong ty ludn dam bao nudc thai sinh hoat dap (rng cac chi tiéu vé moi
truong trudce khi ra khdi nha may.

mmnu

| TRAM XU LY
- NUGC THAI -

SINH HOAT

Tram xtr ly nwé'c thdi sinh hoat

184 Phat trién bén virng

N e A
NU'GC THAI NHA BEP NU'GC THAI VE SINH
¢ J/ (. ¢ J
N e A
BE TACH MO Y HOP CHAN RAC THO
+ NGAN BOM
J/ (. J
'a ¢ )
HUT BUN BINH KY BE SO LANG
(. J
'a ¢ )
BE DIEU HOA
* Chui thich:
—> Dudng nuéc = ¢ of
—} Duong héa chat s N
B Dusng khi —»  BE SINH HOC THIEU KHi ¢
(. J
—— Hut bin, can ¢
'a )
SONG CHAN RAC TINH
(. ¢ J
.
BE LOC MANG
J
'a ¢ )
MAY THOI KHIi BOM HUT MANG
(. J
'a ¢ )
NGUON TIEP NHAN COT A
QCVN 14:2008/BTNMT
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So dé céng nghé xir ly nudc thdi sinh hoat

Loai bé rac tho,

bom chuyén bac nuwéc thai

Tien xir ly, lang can
Diéu chinh luru lwgng

Tach nwérc,
xtr ly BOD, COD, N

Tao ap suat am, hit nwéc
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Két qud phadn tich cdc chi tiéu véi cdc tiéu chudn ndm 2019

QCVN 14:2008 /

BTNMT
Kétqua Kétqua Kétqua QCVN
Chi tiéu phan tich Pon vi Quy Quyll Quylll 40/2011
/BTNMT
CotA CotB
1 pH - 7,18 7,91 7 7,4 5-9 6-9
Nhu ciu oxy hoa hoc
2 (COD) mg/| 32 41,6 45,8 40,5 150
Nhu cau oxy sinh hoa
3 (BOD5) mg/| 18,9 18,3 16,9 17,6 30 50
4 Chat ran lo lirng (TSS) mg/| 15 19 35 24 50 100
Téng chat rdn hoa tan
5 (TDS) mg/| 270 310 288 280 500
6 Sat (Fe) mg/| 0,154 0,112 <0,05 0,119 - 5
7 Thuy ngan (Hg) mg/| <0,0003 | <0,0003 | <0,0003 | <0,0003 - 0,01
8 Cadimi (Cd) mg/| <0,01 <0,01 <0,01 <0,01 - 0,1
9 Asen (As) mg/| <0,0005 | <0,0005 | <0,0005 | <0,0005 - 0,1
10 Chi (Pb) mg/| <0,003 <0,003 <0,003 <0,003 - 0,5
11 Coliform MPN/100ml| 1600 700 500 310 3000 5000
12 Sunfua tinh theo H2S mg/| <0,14 0,18 0,24 0,23 1.0 -
Amonia tinh theo N
18 \H3) mg/| 0,49 4,46 421 4,76 5 10
Nitrat tinh theo N
14 (NO3-) mg/| 16,38 23,6 20,9 21,8 30 -
15 | Daumodong, mg/| 2,56 0,56 0,72 0,64 10 -
thyc vat
16 | 1omg cac chat hoat | 1,23 0,65 0,72 0,74 5 -
dong bé mat
Phét phéat tinh theo P
17 (PO43-) mg/I 51 4,52 4,72 3,34 6
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b. Khi thai

Khi thai anh hudng truc ti€p vai sire khoe cia CBCNV trong Cong ty cling nhu méi tredng néu khi thai
phat ra méi truong khong dugc xur ly. Dat sirc khoe cia CBCNV va bao vé méi truong la moét trong
nhirng méi quan tdm hang dau, Vicostone da ti€n hanh nhiéu bién phap déng bd dé€ quan ly chat luong
khoéng khi trong Céng ty cling nhu truéc khi dua ra ngoai moi trudng.

Cong ty ludn luén duy tri hé théng xr ly khi thai, ddm bao toan bd cac vi tri phat sinh mui hay khi thai
déu dugc 13p dau hat, khi thai duoc hat vé va loc qua cac tdAm mang loc than hoat tinh truéc khi thai ra
ngoai khdng khi. Khi thai & dau ra hé théng xur ly dap (rng tiéu chudn QCVN 20:2009 - yéu cau vé khi

thai cong nghiép d6i véi moét s6 khi hiru co.

Dinh ky 6 thang, Céng ty str dung don vi du ndng luc thuc hién quan tric, danh gia chat luong khi thai

sau hé théng xur ly d€ dam bao va duy tri hiéu qua cua hé théng.

Két qua danh gia chat luwong khi thai sau hé théng x{r ly cia Nha may san xuat

QCVN
Két qua Két qua QCTDbHN 20:2009/
Théng s6 Pon vi Thang 04/2019 Thang 10/2019 01:2014/ BTNMT
BTNMT Néng dd
t6i da
Khi thai sau hé thong xtr ly bui
1 Bui Téng mg/Nm? 26,4 271 200 -
2 CcoO mg/Nm?3 <20 <20 1000 -
3 SO, mg/Nm? <34 <34 500 -
4 NO, mg/Nm? <5 <5 850 -
Khi thai sau hé théng hat mui
1 Benzen mg/Nm? <0,03 <0,03 - 5
2 Styren mg/Nm? 8,9 7,24 - 100
3 Toluen mg/Nm?3 <0,03 <0,03 - 750
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Két qua danh gia chat lwgng khi thai sau hé théng xtr ly cia Nha may 2

Théng s6

QCTDHN
01:2014/
BTNMT

Két qua
Donvi Thang 04/2019 Thang 10/2019

Két qua

Khi thai sau hé théng xtr ly bui

QCVN
20:2009/
BTNMT
Néng do toi da
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Céng ty duy tri va cai tién
hé théng loc bui str dung tui
vai loc Polyester chiu nudc,
chiu d3u, va toan bd cac vi
tri phat sinh bui déu dugc
I3p dau hut, dua vé hé
théng xtr ly. Khi thai vé co
& dau ra hé théng xur ly bui
dap rng tiéu chuan QCVN
19:2009 - yéu cau vé khi
thai céng nghiép daoi vai bui
va khi vo co.

1 Bui Tong mg/Nm? 31,5 30,8 200 -
2 CcoO mg/Nm?3 <20 <20 1000 -
3 SO, mg/Nm?3 <34 <34 500 -
4 NO, mg/Nm?3 <5 <5 850 -
Khi thai sau hé théng hat mui
1 Benzen mg/Nm? <0,03 <0,03 - 5
2 Styren mg/Nm?3 6,34 5,15 - 100
3 Toluen mg/Nm?3 <0,03 <0,03 - 750
c. Bui thai

)

Hé théng xu ly bui trong nha mdy

Phat trién bén virng
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d. Chat thai rin

Trong nam 2019, vé&i viéc ing dung cdng nghé “xtr ly bot da thai dé san xuat gach khéng nung theo
cong nghé Geopolymer” vao san xuat thuc t&€, mot lwvong dang k€ chat thai rin da duoc sir dung dé
[dm nguyén liéu cho viéc san xuat gach khong nung. Vé&i cong suat du kién khoang 25 triéu vién/nam,
khoang 50% luwong chat thai ran sé duoc stir dung dé san xuat gach, tor dé giam bét mét phan 16n ap luc
vé viéc xtr ly chat thai rin cta Céng ty. Dai véi phan con lai, Cong ty ti€p tuc nghién cliru thém cac irng
dung khac dung dé t6i da chat thai ran thanh nguyén vat liéu than thién véi mai trudng.

Coéng ty da quy hoach, xay dung kho Iuu gilr tam thoi chat thai théng thuong va chat thai nguy hai phat
sinh trong qua trinh san xuat, ddm bao cac tiéu chuan, yéu cau cha phap luat déi véi kho chira chat thai.
Cong ty trang bi kho luu gitr tam thoi chat thai nguy hai phat sinh trong qud trinh san xuat, ddm bao cac
tiéu chuan déi véi kho chira chat thai nguy hai.

Tuan tha dung quy dinh ctia Nha nuédc déi vai chat thai nguy hai dam bao khéng anh hudng téi moéi
trudong, cong tac phan loai chat thai duoc thuc hién tir ngudn phat sinh, hop déng véi cac don vi da
nang luc xtr ly theo yéu cau ctia phap luat. Dai véi chat thai nguy hai phat sinh trong qua trinh san xuat,
Cong ty thuc hién ky két hgp déng s6 671/2018/HDCN/URENCO11-VICOSTONE ngay 13/12/2018
vai Cong ty c6 phan Mai trudng do thi va Céng nghiép 11 - Urenco 11, 1a don vi cé gidy phép xtr ly déi
vGi chat thai nguy hai, dé xur ly theo diing yéu ciu ctia phap luat. Chat thai cdng nghiép théng thudng,
Vicostone ky hop déng s6 000261/HD/XLCT ngay 31/08/2016 v&i Cong ty c6 phan Mai trudng doé thi
va Céng nghiép Ha No6i va hop déng s6 314/2019/PH-VN ngay 30/05/2019 vai Cong ty TNHH Méi
truding Pha Ha dé van chuyén, x(r ly chat thai cong nghiép théng thudng phat sinh trong qua trinh san xuat.

Coéng ty thudng xuyén danh gia lai cac don vi dbi tac trong viéc xr ly chat thai nham kiém soat chat hon
cing nhu lua chon duoc nhirng déi tac tin cdy, du nang luc dé hop tac, dam bao viéc x(r ly chat thai ding
theo cac quy dinh ctia phap luat va khéng anh huong dén moi trudng.

e. Hé théng quan trac tu dong

Trong ndm 2019, Tap doan Phenikaa da c6 chl truong dau tw xay dung hé théng quan tric tw déng cho
cac nha may trong Tap doan néi chung va Vicostone noi riéng dé chi dong hon trong viéc kiém soat
chat lugng khi thai va nuwdc thai.

Hé théng quan tric tu dong tai cac nha may sé bao gdbm: tram quan trac khi vé co (luu lugng, nhiét
dé, ap suat, bui téng, SO2, NOx, CO); tram quan tric khi hiru co (nhiét do, luu lugng, ap suat, Toluen,
Benzen, Styren) va tram quan trac nudc thai (nhiét do, luu luong, PH, COD, TSS, Amoni).

V6i cac thiét bi do hién dai va chinh xac, Céng ty sé chu dong hon trong viéc thuong xuyén theo doi,
kiém soat cac chi s6 nudc thai, khi thai, bui thai dé cé nhirng bién phap can thiép, x Iy kip th&i nham
ngan chdn dnh hudng khong tot néu co déi vai sirc khoe ciia CBCNV va méi tredng bén ngoai, xay dung
moi truong lam viéc an toan trong Cong ty.
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2.4 Str dung nguyeén liéu than thién, an toan 2.5 Hoat ddng cai ti€én cai thién méi trudng

Viéc stir dung cac nguyén liéu than thién vai méi trudng dé san xuat ra nhirng san pham sach gop phan a. Hoat dong cai tién

khéng nho vao viéc gidm baét cac nguodn phat thai va bao vé moi trudng.

San pham da thach anh VICOSTONE® dugc t6 chire NSF (Hoa Ky) chirng nhan an toan khi ti€p xuc vai
thuc phdm (ANSI 051) va duoc t6 chirc Greenguard xac nhan khéng cé hop chat hiru co bay hoi, ddm
bao an toan déi véi chat lwvgng khéng khi trong cac cong trinh thuong mai, nha &, cac cong trinh danh
cho tré em, trudng hoc.

Bén canh do6, Vicostone tiép tuc dau tu va dua vao sir dung hé théng pin nang luong mat troi dé giam
b&t ngudn dién ndng tiéu thu tir cac loai hinh khac nhu thay dién, nhiét dién. Hién tai, toan bd dién nang
tiéu thu cda hai nha diéu hanh cta Cong ty dang dugc sir dung tir hé thong pin ndng lugng mat troi.
Trong tuwong lai, Cong ty sé tiép tuc dau tu md rong hé théng pin nang luong mat troi dé€ phuc vu hoat
dong san xuat. Viéc dau tu hé théng pin nang luong mat trdi khong nhirng gitip Vicostone gidm bat chi
phi st dung dién mua ngoai, ma con giup Vicostone cht déng tranh rdi ro vé viéc ngudn dién bén ngoai
khéng dap (rng duoc nhu ciu san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

= A
LN i
-

Hé théng pin ndng lwgng mdt troi

190 Phat trién bén virng

3

-

e T 0 1B e v s

Kaizen - 55 la nhirng cong cu, phuong phap dugc sir dung trong cong tac quan ly dé thic day hoat dong
cai tién lién tuc vé&i su tham gia ciia moi ngudi nham cai thién khdng ngirng moi trudng lam viéc. Kaizen
- 55 |a hoat déng rat quan trong va mang lai rat nhiéu lgi ich cho doanh nghiép nhu: nang cao nang suét,
chat lugng, giam chi phi, 1ang phi, cai thién moi trwdong lam viéc ...

Vicostone ludn nhan thirc dugc tdm quan trong ctia hoat déng Kaizen - 55 d6i v&i hoat dong san xuat
kinh doanh ctia minh, chinh vi vay, hoat dong Kaizen - 5S ctia Cong ty luén duwgc Ban Lanh dao Coéng ty
quan tam, chi dao quyét liét va duy tri mot cach hiéu qua. K&t qua thuc hién cdng tac Kaizen - 5S trong
2 nam 2018 va 2019 nhu sau:

S6 lugng y tuang
duoc chap nhan

So6 lvong y tuwdng
dugc chap nhan

S6 luong y tudng
thue hién hoan thanh

SO luong y tuwdng
thuc hién hoan thanh

Gia tri lam loi Gia tri lam loi

Két qud céng tdc kaizen - 5s ndm 2018 va 2019

b. Hoat dong cai thién méi truong

Ngoai gia tri lam lgi vé kinh té&, nhitng y twdng Kaizen - 5S lién quan dén méi trudng duwoc Ban Lanh dao
rat quan tam va khuyén khich trién khai. Trong ndm 2019 cé rat nhiéu y tudng Kaizen - 55 da gép phan
nang cao moi trudng 1am viéc trong Cong ty ciing nhu bao vé mai trudng bén ngoai, nhu: Y tudng “cai
ti€n quy trinh cong nghé, thiét bi d€ gidm chiéu day ban thanh pham” gitp tiét kiém chi phi nguyén vat
liéu, chi phi xtr Iy chat thai; tiét kiém tai nguyén, giam luong chat thai can xtr ly dé bao vé méi truong. Y
tuang “sir dung nudc tuan hoan dé pha hoa chat thay cho nuwdce sach” giup tiét kiém tai nguyén nuéc,
khéng dé nudc thai chua duoc xtr ly ra méi trudng d€ bao vé moi trudng. Cac y tuang khac: gidm luong
bun thai, loc bui tai cac éng xa trudc khi xa ra méi truong ... d€ bao vé méi truong.

Ngoai ra, Cong ty ti€p tuc trién khai chuwong trinh bao vé méi trwdng “Vicostone - Mai trwdng xanh,
séng trong lanh” va chuong trinh “Ngay thir sdu tuoi sdng” nhdm nang cao y thirc bao vé méi truong
ctia méi CBCNV trong Céng ty, tuan tha cac tiéu chuan, han ché rac thai, tu gidc nhat rac, phan loai rac
va dé rac dung noi quy dinh. Trong nhirng nAm qua, hoat déng Kaizen - 5S d3 tré thanh mét phan trong
van héa ctua Coéng ty va gdp phan rat 1&n trong viéc bao vé khdéng chi méi trudng lam viéc trong Cong ty
ma con ca moi trudng bén ngoai.
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@ Trach nhiém vé&i cong dong

Véi dinh huéng phat trién bén virng, Vicostone xac dinh, nén tang va thanh qua thuc su cla doanh
nghiép khéng chi thé hién & cac chi s6 tai chinh hay nhirng giai thuédng doanh nghiép duoc vinh danh.
Phat trién bén virng & chinh gia tri gia ting Cong ty c6 thé mang lai cho tat ca cac bén lién quan, trong
dé phai noi tdi cong dong - xa héi. D6 khong chila dinh huwdng ma tra thanh gia tri cot 16i, van héa mang
dam tinh nhan van cla Vicostone.

Phung dudng ba me Viét Nam anh hung, tdng qua va tham hoi cac gia dinh CBCNV c6 hoan canh khé
khan, tai tro xay dung trudng hoc, ting hd Quy nhan dao huyén Thach That, t6 chirc chuong trinh Xuan
am bién cuong cho ba con dan tdc thiéu sé & Ha Giang, Lo Cai...1a nhitng hoat dong rat thiét thuc vay
nghia, 1a mot nét trong van héa hanh déng huéng dén cong déng cua Vicostone, thé hién trach nhiém
cling nhu déng gop xay dung lgi ich cho cong déng xa héi ma Coéng ty da thuc hién trong nhiéu nam qua.

Cac hoat dong tiéu bi€u trong ndm 2019:

Hoat déng huéng téi bdo vé va phdt trién méi truong

e Nam 2019, nh3am thao g& khé khin, gitp ngudi dan trén dia ban thuan tién hon khi tham gia giao
théng, han ché& nhirng rui ro tai nan khéng dang co, Coéng ty da dau tu gan 800 triéu déng xay dung
va ban giao dua vao sir dung doan dudng bé téng, thay thé cho doan dudng dat bi hu héng ctiia Thén
1, xa Thach Hoa, huyén Thach That, Ha Noi;

e Cong ty hd tro cong tac bao vé mai trudng trong khu vire x3 Thach Hoa véi viéc tai tro 30 xe chd rac
vGi tong gia tri gan 100 triéu déng, phuc vu céng tac thu gom rac thai sinh hoat hang ngay, dam bao
vé sinh moi truong cho hang tram hé dan trén dia ban xa;

s ey e
L i - S g s '

Lé ban giao duong ddn sinh véi dai dién UBND xd Thach Hoa

192 Phat trién bén virng

)

e Trién khai chuong trinh bao vé
moi trwdng “Vicostone - Moi
trudng xanh, séng trong lanh” va
chuong trinh “Ngay thr sau tuoi
sang” nham nang cao y thirc bao
vé mdi trudng cia mbéi CBCNV
trong Cong ty, tuan tha cac tiéu
chuan, han ché rac thai, tu giac
nhat rac, phan loai rac va dé rac
dang noi quy dinh. Méi CBCNV
Vicostone la mét ngudi thuc hién
va gidm sat bao vé moi trudng.

Pong chi Nguyén Viin Thd - Bi thu kiém Cht tich UBND xd Thach Hoa
dai dién nhdn trao tdng 30 xe rdc

Chung tay vi su nghiép gido duc, wom mdm, phdt trién thé hé tré

e Tai tro toan bd kinh phi hoat dong cho Nha tré Vicostone: Noi trong gilr tré em la con em CBCNV
cla Cong ty va nhirng ngudi dan séng xung quanh, nham tao diéu kién thuan lgi nhat d€ CBCNV yén
tam cong tac. CTCP Vicostone xay dung Nha tré danh riéng cho con em CBCNV tai ting 1, chung cu
Phenikaa, cach Nha may ~1km. Ngoai hoat dong hoc tap, cac chau duoc tham gia nhiéu hoat dong
vui choi, van ddng ngoai trai, khuyén khich tu do sang tao dé phat trién toan dién ca thé chat va tinh
than. Hang nadm, Vicostone tai trg trén 1 ty dong toan bo kinh phi duy tri hoat dong ctia nha tré. Nam
2019, Céng ty t6 chirc nhiéu hoat dong chao mirng ngay Nha gido Viét Nam 20/11, Tét Thi€u nhi
01/06, Tét Trung thu, trao ting sach, qua tang cho cac em... cing nhiéu hoat déng sbi néi khac. Dac
biét, ngudi dan séng quanh Cong ty cling c6 thé glri con em khi cé nhu cau;

7\ DN THUg iy
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Cdc chdu bé Nha tré Vicostone vui mua hdt trong ngay héi dén truong
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BAO CAO HOAT BONG PHAT TRIEN BEN VONG (Tiép

194

Phéi hop nang cao ky nang va chuong trinh dao tao cho sinh vién: La mot trong nhirng doanh nghiép
cot 161 trong linh vure san xuat cong nghiép, cong nghé cta Hé sinh thai Phenikaa, Vicostone & moi
trudng trai nghiém thuc su cho cac ban sinh vién. Cac ban sinh vién dugc tham quan, tim hiéu va truc
ti€p trai nghiém méi trudng doanh nghiép véi su hudng dan tan tdm cua cac can bd cua Vicostone.
Bén canh dd, Ban Lanh dao va Trudng cac don vi ctia Vicostone khdng chi tham gia chia sé vé kién
thirc thuc tién, kinh nghiém lam viéc, phat trién ban than cho sinh vién tai Truong Dai hoc Phenikaa,
va mot s cac Trudng Dai hoc khac trén dia ban Ha Noi. Viéc nay gilip cac ban tré hiéu rd va cé cai
nhin truc dién hon nhirng yéu cau vé kién thirc - ky ndng can phai trau doi cé dé dap (ng ding nhu
cau cla thi truong lao dong va irng dung hiéu qua vao viéc hoc tap, nghién clru. Vicostone ciing cam
két tao diéu kién viéc lam cho cac ban sinh vién c6 thanh tich hoc tap va rén luyén xuit sic, dap ing
nhu ciu va chat lugng nhan luc ctia Cong ty sau tot nghiép;

Mai trwdng thue nghiém va dau ra cho cac dé tai nghién ciru ing dung ctia cdc Nha khoa hoc: Vi
dinh huéng phat trién trd thanh doanh nghiép di dau vé san xuat théng minh, Vicostone sé trd thanh
noi irng dung, chuyén giao céng nghé, thuc nghiém cac du an nghién ctru khoa hoc tir Truong Dai
hoc Phenikaa, cac vién va trung tdm nghién clru, d€ gidi quyét cac bai toan san xuat kinh doanh cua
Tap doan va dap (rng cac nhu cau cla kinh té€ - xa héi. Cliing vai Quy Dai mai Sang tao cua Tap doan
Phenikaa, Vicostone déng gop khéng nhé vao viéc nudi dudng va phat trién tai ning cla cac nha
khoa hoc xuat sic, c6 kha nang tao ra cac cong trinh nghién ctru c6 tinh dét pha, chuyén giao tri thirc
va dem lai nhirng gia tri cho doanh nghiép, cong dong va xa hoi.

Nguéi lao déng trao déi, hoc héi kinh nghiém lam viéc tir Idnh dao céng ty

Phat trién bén virng

)

Tao céng dn viéc lam, ndng cao doi séng cho ngu'di lao déng dia phuong

¢ Vicostone quan tadm dén viéc thuc hién nghia vu déi véi cong ddng va xa hoi théng qua viéc cung cap
coéng an viéc |am véi thu nhap tét cho phan 16n lao ddng 13 ngudi dia phuong, gép phan 6n dinh trat
tuw x3 hoi va doi séng tai dia phuong. V&i tinh chat 1a cong ty san xuat cdng nghiép, cé khadi san xuat
true ti€p 1am viéc theo ca/kip, cong ty uvu tién viéc tuyén dung ngudi lao dong dia phuong dé ngudi
lao dong cé thé dé dang di chuyén t&i noi lam viéc, cé tinh gan bo cao hon. S6 lwong ngudi lao ddng
dia phuong tai cong ty chi€m ti 1é cao. Nam 2019 s6 luong lao dong 1a ngudi dia phuong tai Cong ty
13 537 ngudi (chiém 77,6%). Thu nhap binh quan 1a 21.073.000 VND/ngudi/thang.

Vicostone ludn quan niém “Phat trién kinh t€ phai gan lién v&i phat trién bén virng, bao vé méi trudng
va tradch nhiém x3 hoi”. Cac hanh dong hudng tGi cong dong déu xuat phat tir tinh than tu nguyén, trach
nhiém va mong mudén dong gop su phat trién chung cta xa héi cua BLD va toan thé CBCNV. Ngudi
Vicostone sé tiép tuc trién khai va nhan rong cac hoat déng cong déng dé xay dung mét xa hoi virng
bén bang chinh van hoéa kinh doanh dam tinh nhan van cda minh.
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BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
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THONG TIN CHUNG

VICOSTONE

Théi hén vdo dé

@ Ban Kiém toan ndi bo (*)

Cac thanh vién Ban kiém toan ndi bd tir ngay 28 thang 6 dén ngay |ap bao cdo nay nhu sau:

BA NGUYEN DIEU THUY NGOC Lrggrﬁ fna” B8 nhiém ngay 28 thang 6 nam 2019
Céng ty C6 phan Vicostone (“Céng ty”) 1a mdt céng ty c6 5
phan dugc thanh 1ap theo luat Doanh nghiép ctia Viét Nam ONG NGUYEN VAN TOAN Thanh vién B6 nhiém ngdy 28 thang 6 nim 2019

theo Gidy Chirng nhan Ding ky Doanh nghiép céng ty c6
phan s6 0500469512 do S& K& hoach va Dau tu tinh Ha
Tay (nay la thanh phé Ha Noi) cap ngay 2 thang 6 nam 2005
va theo cac Gidy Chirng nhan Dang ky Doanh nghiép diéu
chinh sau dé véi lan diéu chinh gan nhat 1a [an th 18 vao
ngay 16 thang 4 nam 2018.

(*) Theo Nghi quyét Dai hodi C6 déng thudng nién s6 01/2019 NQ/VCS-DHCD ngay 12 thang 4 ndm
2019, Dai hoi dong C6 dong da phé duyét viéc giai thé Ban kiém soat va thanh 1ap Ban kiém toan ndi bo
truc thudc Hoi dong Quan tri. Chirc ndng clia Ban kiém toan ndi b 13 t6 chire thuc kién, kiém tra, giam
sat viéc thuc hién cac hoat ddng cé lién quan dén cong tac quan tri rii ro, kiém toan ndi bd va kiém soat
bao cdo tai chinh clia Cong ty. Tir ngay 12 thang 4 dén ngay 28 thang 6 nam 2019, moi cong viéc cla
Ban ki€ém soat duoc ddm nhiém bai Phong quan tri rdi ro va kiém toan néi bé duoc thanh 13p va truc
thudc Hoi dong Quan tri tir ngay 1 thdng 6 nam 2018

Hoat dong chinh trong ndm hién tai cia Cong ty la san xuat va
kinh doanh d4 thach anh.

Cong ty co6 tru s& chinh tai Khu Cong nghé cao Hoa Lac, xa
Thach Hoa, huyén Thach That, thanh phé Ha Noi, Viét Nam.

@ Hoi dong Quan tri

Céc thanh vién H6i déng Quan tri trong nam va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

ONG HO XUAN NANG

BA NGHIEM THI NGOC DIEP
ONG PHAM ANH TUAN

BA NGUYEN DIEU THUY NGOC

BA TRAN LAN PHUONG

ONG NGUYEN QUOC TRUONG

@ Ban Kiém soat (*)

Ban Téng Giam déc

e

Cac thanh vién Ban Téng Giam déc trong ndm va vao ngay |ap bao cdo nay nhu sau:

ONG PHAM ANH TUAN Téng Giam déc

Chu tich ONG PHAM TRI DUNG Phé Tong Giam doéc

N ONG LUU CONG AN Phé Tong Giam déc
Thanh vién

L ONG NGUYEN CHi CONG Ph6 Tong Giam déc
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién B& nhiém ngay 12 thang 4 nAm 2019 /\

@ Ngudi dai dién theo phap luat

Thanh vién Mién nhiém ngay 12 thang 4 nam 2019

Ngu i dai dién theo phap luat ctia Cong ty trong nam va vao ngay lap bao cdo nay 1a Ong H6 Xuan Ning,
Chu tich Héi dong Quan tri. Ong Pham Anh Tuan dugc Ong H6 Xuan Nang ty quyén ky bao cao tai
chinh hop nhat kém theo cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2019 theo Gidy Uy quyén
s6 171/2017/UQ-Vicostone ngay 25 thang 4 nam 2017.

Cac thanh vién Ban kiém soat tir ngay 1 thang 1 ndm 2019 dén ngay 12 thang 4 nam 2019 nhu sau:

ONG LUGNG XUAN MAN

BA TRAN LAN PHUONG

BA TRAN THI PHUONG HOA

198

Trudng Ban . . R . .
I X Mién nhiém ngay 12 thang 4 nam 2019 .o , on
Kiém soat @ Kiém toan vién
Thanh vién Mién nhiém ngay 12 thang 4 nam 2019
Thanh vién Mi&n nhiém ngay 12 thang 4 n3m 2019 Cdng ty Trach nhiém Hlru han Ernst & Young Viét Nam |3 cong ty kiém toan cho Céng ty.

Bao cao tai chinh hop nhat Bao cao thuong nién Vicostone 2019
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

Ban Téng Gidm déc Céng ty C6 phdn Vicostone (“Céng ty”) trinh bay bdo cdo ndy va bdo cdo tdi chinh hop nhdt ctia Cong ty
va céng ty con (sau ddy goi chung la “Céng ty va céng ty con”) cho ndm tdi chinh két thuic ngay 31 thdng 12 ndm 2019.

@ Trach nhiém cta Ban Téng Giam ddoc doi vai Bao Cao Tai chinh
hgp nhat

Ban Téng Giam déc chiu trach nhiém dam bao bao céo tai chinh hgp nhat cho tirng nam tai chinh phan
anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat, két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va tinh
hinh luu chuyén tién té hop nhat cia Cong ty va cdng ty con trong nam. Trong qua trinh 1ap bao cao tai
chinh hop nhat nay, Ban Téng Giam déc can phai:

e Luwra chon cac chinh sach k& toan thich hop va ap dung cac chinh sadch nay mét cach nhat quan;
e Thuc hién cac danh gia va uwéc tinh mot cach hop ly va than trong;

e Néu rd cac chuan muc k& toan ap dung cho Cong ty va céng ty con c6 dugc tuan thu hay khéng
va tat ca nhirng sai léch trong yéu so v&i nhirng chuan muc ndy da dugc trinh bay va giai thich
trong bado cdo tai chinh hgp nhat; va

e Lap bao cdo tai chinh hop nhat trén co s& nguyén tac hoat déng lién tuc trir trudng hop khéng
thé cho rang Coéng ty va cong ty con sé ti€p tuc hoat dong.

Ban Tong Giam d6c chiu trach nhiém dam bao viéc cac s6 sach k& toan thich hop dugc luu gilr d€ phan anh
tinh hinh tai chinh hop nhat ctia Céng ty va cong ty con, véi mirc dd chinh xac hop ly, tai bat ky thoi diém
nao va dam bao rang cac s6 sach k& toan tuan thu véi ché do ké toan da duoc ap dung. Ban Téng Giam
déc cling chju trach nhiém vé viéc quan ly cac tai san ctia Céng ty va céng ty con va do dé phai thuc hién
cac bién phap thich hop dé ngin chan va phat hién cac hanh vi gian 13n va nhirng vi pham khac.

Ban Téng Giam déc cam két da tuan thu nhirng yéu ciu néu trén trong viéc lap bdo cdo tai chinh hop
nhat kém theo.

@ Céng b6 cua Ban Tong Giam doc

Theo y ki€n cia Ban Téng Gidm ddc, bao céo tai chinh hop nhat kém theo phan anh trung thuc va hop ly
tinh hinh tai chinh hop nhat ctia Céng ty va céng ty con vao ngay 31 thang 12 ndm 2019, két qua hoat
déng kinh doanh hop nhat va tinh hinh lvu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thac cung
ngay phu hop véi cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat.

Thay méat va dai dién cho Ban Téng Giam déc:

PHAM ANH TUAN

Téng Gidm déc
Ngay 10 thdng 3 ndm 2020

Bao cao thudéng nién Vicostone 2019 201



BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

S6 tham chiéu: 60999244/21042563-HN

EY

Tang 8, toa nha CornerStone

16 Phan Chu Trinh, Hoan Kiém, Ha Noi

Phone: +84 24 3831 5100

Building a better

working world

Fax: +84 24 3831 5090

Kinh gtri:

Cac C6 déng va Héi déng Quan tri cia Céng ty CP Vicostone

Chung t6i da kiém toan bdo cdo tai chinh hgp nhat kém theo ctia Cong ty C6 phan
Vicostone (“Cong ty”) va cong ty con (sau day goi chung la “Céng ty va cong ty con”),
duoc 1ap ngay 9 thang 3 ndm 2020 va dugc trinh bay tir trang 6 dén trang 45, bao gbm
bang can déi ké todn hop nhat vao ngay 31 thang 12 nam 2019, bao cdo két qua hoat
doéng kinh doanh hop nhat, bao cdo luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két
thic cling ngay va cac thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhat.

Trach nhiém cta Ban Téng Giam déc Cong ty

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly bao
cao tai chinh hop nhat theo cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché dé ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao
tai chinh hop nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng Giam déc Cong
ty xac dinh 13 can thiét dé ddm bao viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat
khéng c6 sai sét trong yéu do gian 1an hodc nham Ian.

Trach nhiém ctia Ki€m toan vién

Trach nhiém cua ching toi 1a dua ra y ki€n vé bdo cdo tai chinh hgp nhat dua trén két
qua cla cudc kiém toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém
toan Viét Nam. Cac chuan muc ndy yéu cau ching téi tuan thu chuidn muc va cac quy
dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc
su dam bao hop ly vé viéc liéu bao céo tai chinh hgp nhat cia Cong ty va céng ty con
c6 con sai sot trong yéu hay khong.

Céng viéc kiém toan bao gdbm thuc hién cac thd tuc nham thu thap cac bang chirng
ki€m toan vé cac s6 liéu va thuyét minh trén bao céo tai chinh hop nhat. Cac thu tuc
ki€m toan dugc lua chon dua trén xét dodn cua kiém toan vién, bao gdm danh gia rai
ro c6 sai s6t trong yéu trong bao cao tai chinh hop nhat do gian l1an hoac nham Ian.
Khi thue hién danh gia cac rai ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bo cla
Codng ty va cong ty con lién quan dén viéc |ap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat
trung thuc, hop ly nham thiét k& cac thd tuc ki€m toan phu hop véi tinh hinh thuc té,
tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cta kiém soat ndi bo cla
Coéng ty va cdng ty con. Cong viéc kiém toan ciing bao gdbm danh gia tinh thich hop cda
cac chinh sach ké todn duoc ap dung va tinh hgp ly ctia cac uwédc tinh k€ toan cua Ban
Tong Giam déc Céng ty cling nhu danh gia viéc trinh bay tong thé bao cdo tai chinh
hop nhat.

202

Bao cao tai chinh hop nhat

Chung t6i tin twdng ring cac bang chirng ki€m todn ma ching téi da thu thap duorc 1a
day da va thich hop dé l1am co s& cho y kién kiém toan clia chung toi.

Két luan cha Kiém toan vién

Theo y kién cta ching t6i, bao cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop
ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhat ctia Céng ty va coéng ty
con tai ngay 31 thang 12 nam 2019, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat
va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thdc cung ngay, phu
hop véi cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc |ap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat

Cong ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam

PHUNG MANH PHU TRINH XUAN HOA
Phé Téng Gidm déc Kiém todn vién

S6 Gidy CNDKHN kiém todn: S6 Gidy CNDKHN kiém todn:
2598-2018-004-1 0754-2018-004-1

Ha Néi, Viet Nam
Ngay 10 thdng 3 ndm 2020
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BANG CAN DOI KE TOAN HO'P NHAT

ngay 31 thdng 12 ndm 2019

Don vij tinh: VND

S6 cudi nam S6 dau nam
100 |A. TAI SAN NGAN HAN 4.456.305.278.663 3.794.495.007.360
110 |I.Tién va cac khoan tuong duong tién Vv 469.919.515.100 427.351.751.020
111 |1.Tién 176.419.515.100 292.851.751.020
112 | 2. Cac khoan tuong duong tién 293.500.000.000 134.500.000.000
130 |II. Cac khoan phai thu ngan han 1.915.443.533.555 1.249.984.440.619
131 | 1. Phai thu ngan han cta khach hang VI 1.890.709.549.117 1.219.015.670.542
132 | 2. Tra trudc cho ngudi ban ngan han 21.282.711.304 29.809.324.436
135 | 3. Phai thu vé cho vay ngan han 50.129.329 50.129.329
136 |4 Phai thu ngan han khac 4.306.452.577 2.014.625.084
137 | 5. Dy phong phai thu ngan han kho doi \ (905.308.772) (905.308.772)
140 |- Hang tén kho Vil 1.913.745.246.413 1.986.792.777.928
141 | 1. Hang ton kho 1.918.527.324.791 1.991.574.856.306
149 | 2. Dy phong giam gia hang ton kho (4.782.078.378) (4.782.078.378)
150 ||v. Tai san ngin han khac 157.196.983.595 130.366.037.793
151 | 1. Chi phi tra trudc ngan han Xl 5.174.895.276 1.826.553.049
152 |2. Thué GTGT dugc khau trur 152.022.088.319 128.539.484.744
200 |B.TAI SAN DAI HAN 1.127.451.451.166 609.832.297.541
210 |l. Cac khoan phai thu dai han 30.000.000 30.000.000
216 | 1. Phai thu dai han khac 30.000.000 30.000.000
220 II, T3i san ¢5 dinh 1.058.231.180.457 548.662.662.740
221 |1.Tai san co dinh hiru hinh VI 1.048.730.437.914 537.227.636.517
222 | e Nguyén gia 1.876.531.820.995 1.255.459.757.371
223 | e Gia tri khau hao Ity ké (827.801.383.081) (718.232.120.854)
227 | Tai san c6 dinh vé hinh IX 9.500.742.543 11.435.026.223
228 | e Nguyén gia 27.508.407.497 27.088.415.497
229 | e Gia tri khau hao Ity ké (18.007.664.954) (15.653.389.274)
240 |1ll. Tai sdn d& dang dai han 47.698.857.585 40.498.242.919
242 | 1. Chi phi xay dung co ban d& dang X 47.698.857.585 40.498.242.919
260 |IV. Tai san dai han khac 21.491.413.124 20.641.391.882
261 |1. Chi phi tra truéce dai han Xl 21.491.413.124 20.641.391.882
270 | TONG CONG TAI SAN 5.583.756.729.829 4.404.327.304.901
204 Béo cao tai chinh hop nhat

412
415
418
420
421
421a

421b

440

Nguon vén

C NG PHAI TRA

I. N¢'ngan han

1. Phai trd ngudi ban ngan han

2. Ngudi mua tra tién trudc ngan han

3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nuéc
4. Phai tra nguoi lao dong

5. Chi phi phai tra ngan han

6. Phai tra ngan han khac

7.Vay ngan han

8. Quy khen thuéng, phuc lgi

1. No dai han

1. Vay dai han

2. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé
D. VON CHU SG HO'U

I. Von cht s& hiru

1. V6n c6 phan da phat hanh

e Co6 phi€u phé théng cé quyén
biéu quyét

2. Thang du vén cé phan

3. C6 phiéu quy

4. Quy dau tu phat trién

5. Quy khac thudc vén chu so hiru

6. Loi nhuan sau thué chua phan phaéi

e Loi nhuan sau thué chua phan
phai Ity ké dén cudi ndm trudc

e Logi nhuan sau thué chua phan
ph&i nam nay

TONG CONG NGUON VON

X1

X1

XV

XV

XVI

XV

XVII

S cudi nam

2.135.070.735.316
1.882.161.864.194
349.468.119.144
14.182.559.412
32.732.177.771
13.542.355.910
6.656.570.340
4.222.331.198
1.417.553.641.838
43.804.108.581
252.908.871.122
252.695.332.670
213.538.452
3.448.685.994.513
3.448.685.994.513
1.600.000.000.000
1.600.000.000.000

129.549.102

88.958.137.122
18.551.233.538
1.741.047.074.751
974.515.344.276

766.531.730.475

5.583.756.729.829

1.673.774.768.632
1.673.444.027.380
334.440.208.138
9.757.675.757
64.577.863.183
229.287.988
89.425.707.048
1.150.561.555.555
24.451.729.711
330.741.252
330.741.252
2.730.552.536.269
2.730.552.536.269
1.600.000.000.000
1.600.000.000.000

60.800.000
(240.431.166.590)
88.958.137.122

1.281.964.765.737
497.902.309.476

784.062.456.261

4.404.327.304.901
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

cho ndm tdi chinh két thiic ngdy 31 thdng 12 ndm 2019

Chi tiéu

Don vij tinh: VND

Nam truéc

01 |1. Doanh thu ban hang XIX.1 5.568.613.461.812 4.522.435.184.761
02 |2. Cac khoan giam trir doanh thu XIX.1 5.850.467.004 839.071.951
10 |3. Doanh thu thuan (10 = 01 - 02) XIX.1 5.562.762.994.808 4.521.596.112.810
11 |4. Gid vén hang ban XX 3.650.651.586.771 3.025.953.450.218
20 5. Loi nhuan gbp vé ban hang 1.912.111.408.037 1.495.642.662.592
(20=10-11)
21 | 6. Doanh thu hoat dong tai chinh XIX.2 26.341.074.370 41.397.309.947
22 | 7. Chi phi tai chinh XXI 68.019.078.673 69.868.203.492
23 | Trong do: chi phi lai vay 59.995.756.140 32.204.626.279
25 | 8. Chi phi ban hang XXl 154.062.211.849 99.926.387.202
26 | 9. Chi phi quan ly doanh nghiép XXII 62.394.397.089 46.095.744.750
10. Loi nhuan thuan tir hoat déng 1.653.976.794.796 1.321.149.637.095
30 kinh doanh
{30 =20+ (21 - 22) - (25 + 26)}
31 |11. Thu nhap khac 1.447.542.683 1.509.915.834
32 |12. Chi phi khac 2.761.669.460 4.148.980.489
40 |13.L6 khac (40 =31 - 32) (1.314.126.777) (2.639.064.655)
50 14. Téng lgi nhuan ké toan trudc 1.652.662.668.019 1.318.510.572.440
thué (50 = 30 + 40)
51 | 15. Chi phi thué TNDN hién hanh XXIV 242.548.054.943 194.966.717.351
60 16. Loi nhuan sau thué TNDN 1.410.114.613.076 1.123.543.855.089
(60 =50 - 51)
70 |17. Lai co ban trén c6 phiéu XXVII 8.114 6.460
71 |18. Lai suy gidm trén c6 phiéu XXVII 8.114 6.460
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BAO CAD LU CHUYEN TIEN TE HO'P NHAT

cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2019

Chi tiéu

Thuyét

minh

Nam nay

Nam truwdc

. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG
KINH DOANH
01 | Lgi nhuan truéc thué 1.652.662.668.019| 1.318.510.572.440
Diéu chinh cho cac khoan:
Khiau hao TSCD hiru hinh va hao mon 103.861.827.370 73.311.383.678
02 P
TSCD v6 hinh
03 | Hoan nhap du phong - (6.353.558.887)
04 L6 chénh léch ty gia h&i doai do danh gia lai 28.114.223 14.558.364.655
cac khoan muc tién té cé géc ngoai té
05 | Lai tr hoat dong dau tu (2.124.441.929) (10.788.956.248)
06 | Chi phi lai vay XXI 59.995.756.140 32.204.626.279
08 Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh truéc 1.814.423.923.823 | 1.421.442.431.917
thay d6i vén luu déng
09 | Tang cac khoan phai thu (604.986.876.688)| (338.745.283.287)
10 | Giam/(tdng) hang ton kho 88.265.536.716| (466.507.783.758)
11 | Giam cac khoan phai tra (14.169.178.938)| (104.162.599.172)
12 | Tang chi phi tra trudc (2.004.949.282) (6.907.943.910)
14 | Tién lai vay da tra (55.684.099.565) (32.204.626.279)
15 | Thué thu nhap doanh nghiép da nop Xl (276.235.539.417) (90.110.382.305)
17 | Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh (64.232.613.310) (61.771.915.626)
20 | Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 885.376.203.339 321.031.897.580
. LUV CHUYEN TIEN TU HOAT DONG
PAUTU
Tién chi d& mua sam, xay dung tai san c6 (50.651.275.363)| (151.732.739.001)
21 . C e s .
dinh va cac tai san dai han khac
Tién thu do thanh ly, nhugng ban TSCD va - 91.909.000
22 fase e .
cac tai san dai han khac
23 Tién chi cho vay, mua cac cong cu no clia don - (2.200.000.000)
vi khac
o4 Tién thu héi cho vay, ban lai cac cong cu ng - 32.200.000.000
cua don vi khac
o5 Tién chi dau tu gép von vao don vi khac (49.269.557.490) -
(trur di tién thu vé)
27 Tién thu 13i cho vay, ¢8 tirc va loi nhuan 2.124.441.929 10.705.402.612
duoc chia
30 Luu chuyén tién thuan sir dung vao hoat (97.796.390.924)| (110.935.427.389)
dong dau tuw
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BAO CAO LU CHUYEN TIEN TE HO'P NHAT (Tiép)

cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thdng 12 ndm 2019

Don vi tinh: VND

Nam trudc

lll. Luu chuyén tién tir hoat déng
tai chinh

31 | Tién thu tir phat hanh cé phiéu

32 | Tién chi tra vén gbp cho cac chua
s& hiru

33 | Tién thu tir di vay
34 | Tién chitra ng goc vay

36 | C6 tirc, loi nhuan da tra cho chu
s& hiru

40 |Luu chuyén tién thuan sir dung
vao hoat dong tai chinh

252.603.810 -

- (240.431.166.590)

2.092.507.128.245 1.774.781.625.802

(2.124.196.594.726) (1.582.405.125.369)

(713.512.226.500) (388.181.228.100)

(744.949.089.171) (436.235.894.257)

50 | Luu chuyén tién thuan trong nim 42.630.723.244 (226.139.424.066)
60 |Tién va tuwong duong tién dau 427.351.751.020 656.279.062.859
nam
61| Anh hudng cua thay déi ty gia hoi (62.959.164) (2.787.887.773)
doai quy déi ngoai té
70 |Tién va tuong duong tién cudi ndim| V 469.919.515.100 427.351.751.020
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208 Bao cao tai chinh hop nhat

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

vao ngdy 31 thdng 12 ndm 2019 va cho ndm tai chinh két thic cing ngay

O Thong tin vé Cong ty

Céng ty C6 phan Vicostone (“Coéng ty”) 1a mot cdng ty c6 phan dugc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép
cta Viét Nam theo Gidy Chirng nhan Dang ky Doanh nghiép cong ty ¢6 phan s6 0500469512 do S&
K& hoach va Dau tu tinh Ha Tay (nay |13 thanh phé Ha No6i) cap ngay 2 thang 6 nam 2005 va cac Gidy
Chirng nhan Dang ky Doanh nghiép diéu chinh sau dé vai [an diéu chinh gan nhat 13 [an thd 18 vao
ngay 16 thang 4 nam 2018.

Hoat déng chinh trong ndm hién tai ctia Cong ty 1a san xuat va kinh doanh da thach anh.
Chu ky san xuat kinh doanh thong thudng ctia Cong ty va cong ty con la 12 thang.

Cong ty ¢ tru s& chinh tai Khu Céng nghé cao Hoa Lac, xa Thach Hoa, huyén Thach That, thanh phé
Ha Noi, Viét Nam.

Téng s6 nhan vién cta Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2019 1a 832 (ngay 31 thang 12 nam 2018 13
682 nhan vién).

1.1 Co ciu td chire

‘ y

Tai ngay 31 thang 12 nam 2019, Céng ty c6 mét cdng ty con 1a Cong ty TNHH MTV Dau tu va Ché bién
Khoang san Phenikaa Hué (“Céng ty Phenikaa Hué”).

Cong ty Phenikaa Hué 1a mot cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién dugc thanh lap theo Luat
Doanh nghiép ctia Viét Nam theo Gidy Chirng nhan Dang ky Doanh nghiép s6 3301601070 do S& Ké
hoach va Dau tu tinh Thira Thién Hué cap ngay 21 thang 12 nam 2016 va cac Gidy Chirng nhan Dang
ky Doanh nghiép diéu chinh sau dé véi [an diéu chinh gan nhat 13 [an th& 4 vao ngay 2 thang 7 ndm
2019. Céng ty Phenikaa Hué c6 tru s& chinh tai L6 CN15 Khu B, Khu Céng nghiép Phong Dién, x&
Phong Hoa, huyén Phong Dién, Tinh Thira Thién Hué. Hoat dong chinh clia Céng ty Phenikaa Hué 1a
dau tu va ché bién khoang san.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, Céng ty nam 100% phan vén cha s& hiru trong cong ty con nay.




THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HQ'P NHAT (Tiép

vao ngay 31 thdng 12 ndm 2019 va cho ndm tai chinh két thic ciing ngay

()

\/ Co so trinh bay

1. Chuan muc va Ché dé ké toan ap dung

Bao cao tai chinh hop nhat ctiia Céng ty va cong ty con dugc trinh bay bang déng Viét Nam (“VND”) va
dugc 1ap pht hop véi Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac Chudn muc ké toan Viét Nam do
B6 Tai chinh ban hanh theo:

e Quyét dinh s6 149/2001/QD-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2001 vé viéc ban hanh bén Chuan murc ké toan Viét Nam (Dot 1);
o Quyét dinh s8 165/2002/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam 2002 vé viéc ban hanh sau Chuan muc ké toan Viét Nam (Dot 2);
e Quyét dinh s6 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 ndm 2003 vé viéc ban hanh sdu Chuan muc ké toan Viét Nam (Dot 3);
e Quyét dinh s6 12/2005/QD-BTC ngay 15 thang 2 ndm 2005 vé viéc ban hanh sdu Chuan muc ké toan Viét Nam (Dot 4); va
e Quyét dinh s6 100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12 nim 2005 vé viéc ban hanh bén Chuan murc ké toan Viét Nam (Dot 5).

Theo dé, bdo céo tai chinh hgp nhat duoc trinh bay kém theo va viéc st dung bdo cdo nay khong danh
cho cac d6i tuong khéng duoc cung cap cac théng tin vé cac thu tuc va nguyén tic va thong 1é ké toan
tai Viét Nam va hon nira khong dugc cha dinh trinh bay tinh hinh tai chinh hgp nhat, két qua hoat dong
kinh doanh hop nhat va luu chuyén tién té hop nhat theo cac nguyén tic va thong 1é ké toan dugc chap
nhan rong rai & cac nudc va lanh thé khac ngoai Viét Nam.

2. Ky ké todn nam

Ky ké& toan ndm cutia Céng ty ap dung cho viéc 1ap bao cao tai chinh hop nhat bat dau tir ngay 1 thang 1
va két thac ngay 31 thang 12.

3. Don vi tién té str dung trong ké toan
Bdo cdo tai chinh hop nhat dugc 1ap bang don vi tién té sir dung trong k& toan ctia Cong ty 1a VND.
4. Co'sd hop nhat

Bao cdo tai chinh hop nhat bao gdbm bao cdo tai chinh ctia Céng ty me va cong ty con cho ndm tai chinh
két thac ngay 31 thang 12 nam 2019.

Cong ty con duoc hop nhat toan bo k& tir ngdy mua, 1a ngay Cong ty nam quyén kiém soat cdng ty con,
va tiép tuc duoc hop nhat cho dén ngay Coéng ty cham dit quyén kiém soat déi véi cdng ty con.

Bao cdo tai chinh clia cong ty me va cdng ty con str dung dé€ hop nhat duoc 1ap cho cung mét ky ké toan,
va duoc dp dung cac chinh sach ké todn mét cach thong nhat.

S& du cac tai khoan trén bang can déi ké toan gitra cong ty me va cong ty con, cac khoan thu nhap va chi
phi, cac khoan I3i hodc 16 ndi bd chua thuc hién phat sinh tir cac giao dich ndy duoc loai trir hoan toan.

Loi ich ctia cac c6 dong khéng kiém soat 13 phan loi ich trong 13i, ho3c 16, va trong tai sdn thuan clia cong
ty con khéng duoc ndm gilr bai Cong ty va duoc trinh bay riéng biét trén bao cdo két qua hoat dong
kinh doanh hop nhat va duoc trinh bay riéng biét véi phan vén chl s& hitu cta cac c¢6 ddng ctia Cong
ty me trong phan von chu sé hiru trén bang can doéi ké toan hop nhat.

Anh hudng do cac thay déi trong ty 1& s& hitu cong ty con ma khéng lam mat quyén kiém soat duoc
hach toan vao lgi nhuan sau thué chua phan phai.
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O Tém tat cac chinh sach ké toan cha yéu

1. Tién va cac khoan tuong duong tién
Tién va cac khoan tuvong duong tién bao gobm tién mat tai quy, tién glri ngan hang va cac khoan dau tu
ngan han cé thoi han géc khéng qua ba thang, cé tinh thanh khoan cao, cé kha nang chuyén déi dé dang
thanh cac luong tién xac dinh va khéng cé nhiéu rui ro trong chuyén déi thanh tién.

2. Hang tén kho

Hang tén kho duoc ghi nhan theo gia thap hon gitra gia thanh dé dua méi san pham dén vi tri va diéu
kién hién tai va gia tri thuan cé thé thuc hién duoc.

Gia tri thuan cé thé thuc hién duoc la gia ban udc tinh cla hang tén kho trong diéu kién kinh doanh
binh thudng trir chi phi udc tinh d€ hoan thanh va chi phi ban hang wéc tinh.

Céng ty va cong ty con ap dung phuong phap ké khai thudng xuyén dé hach toan hang ton kho véi gia
tri dugc xac dinh nhu sau:

Nguyén vat liéu va hang hoa Chi phi mua theo phuong phap binh quan gia quyén.

Gia vén nguyén vat liéu va lao dong truc ti€p cong chi phi san
xuat chung co lién quan duoc phan bé dua trén mirc dé hoat
dodng binh thudng theo phuong phap binh quan gia quyén.

Thanh pham va chi phi san
xuat, kinh doanh d& dang

Du phong giam gia hang ton kho

Du phong cho hang tén kho dugc trich 1ap cho phan gia tri du kién bi tén that do cac khoan suy giam
trong gia tri (do giam gia, hu hong, kém pham chat, 16i thoi v.v.) cé thé xay ra d&i véi nguyén vat liéu,
thanh pham, hang héa tén kho thudc quyén s& hiru ctia Cong ty va céng ty con dua trén bing chirng
hop ly vé su suy giam gia tri tai ngdy két thac ky ké todn ndm hop nhat.

S6 tang hoac giam khoan du phong giam gid hang tén kho duoc hach toan vao gia von hang ban trén
bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

3. Cac khoan phai thu

Cac khoan phai thu duoc trinh bay trén bao cdo tai chinh hop nhat theo gia tri ghi s6 cac khoan phai
thu tir khach hang va phai thu khac sau khi can trir cdc khoan du phong duoc 13p cho cac khoan phai
thu kho doi.

Du phong no phai thu kho doi thé hién phan gia tri clia cac khoan phai thu ma Céng ty va cong ty con
du kién khoéng c6 kha nang thu hoi tai ngay két thic ky k& todn nam. Tang hodc giam so du tai khoan
du phong duoc hach todn vao chi phi quan ly doanh nghiép trén bao cdo két qua hoat déng kinh doanh
hop nhat.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HQ'P NHAT (Tiép)

vado ngay 31 thdng 12 ndm 2019 va cho ndm tai chinh két thiic cing ngay

8. Chi phi di vay 10. Hop nhat kinh doanh va lgi thé thuwong mai

4. Tai san cé dinh hiru hinh

Tai san ¢d dinh hiru hinh duoc thé hién theo
nguyén gia trir di gia tri khau hao lay ké.

Nguyén gia tai san cé dinh bao gbm gia mua va
nhirng chi phi cé lién quan truc ti€p dén viéc
dua tai sdn vao hoat dong nhu du kién.

Cac chi phi mua s3m, nang cap va déi mdi tai
san c6 dinh duoc ghi ting nguyén gia cua tai san
va chi phi bdo tri, stra chira duwgc hach toan vao
bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat
khi phat sinh.

Khi tai san c6 dinh hitu hinh dugc ban hay thanh
ly, cac khodn 13i hodc 16 phat sinh do thanh ly (13
phan chénh |&ch gilra gitra tién thu thuan tur viéc
ban tai san vd&i gia tri con lai cua tai san) duoc
hach toan vao bao cdo két qua hoat dong kinh
doanh hop nhat.

5. Thué tai san

Viéc xac dinh moét thoa thuan cé phai la thoa
thuan thué tai san hay khéng dua trén ban chat
cla thoa thuan do tai thoi diém khai dau: liéu
viéc thuc hién thoa thuan nay cé phu thudc vao
viéc sir dung mot tai sdn nhat dinh va théa thuan
¢6 bao gdbm diéu khoan vé quyén st dung tai san
hay khong.

Thoa thuan thué tai san duoc phan loai la thué
tai chinh néu theo hop dong thué tai san bén cho
thué chuyén giao phan 16n rai ro va lgi ich gan
lién v&i quyén s& hiru tai san cho bén di thué. Tat
ca cac théa thuan thué tai san khac duoc phan
loai la thué hoat dong.

Trong truong hop Céng ty la bén di thué
Cac khoan tién thué theo hop doéng thué hoat
doéng duoc hach todn vao bdo cdo két qua hoat

dong kinh doanh hgp nhat theo phuong phap
dudng thang trong thoi han ctia hop dong thué.
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6. Tai san cd dinh vé hinh

Tai san c6 dinh v6 hinh dugc ghi nhan theo
nguyén gia trir di gia tri hao mon lay ké.

Nguyén gia tai san cé dinh vé hinh bao gébm gia
mua va nhirng chi phi c6 lién quan truc ti€p dén
viéc dua tai san vao st dung nhu du kién.

Cac chi phi nang cap va déi mai tai san c6 dinh
v6 hinh dugc ghi tang nguyén giad cla tai san va
cac chi phi khac dugc hach toan vao bao cao két
qua hoat dong kinh doanh hop nhat khi phat sinh.

Khi tai san ¢ dinh vé hinh dugc ban hay thanh
ly, cac khoan 1ai hodc 16 phat sinh do thanh ly (1a
phan chénh léch giira gilra tién thu thuan tir viéc
ban tai san vai gia tri con lai cta tai san) duoc
hach toan vao bao cio két qua hoat dong kinh
doanh hop nhat.

7. Khau hao va hao mén

Khau hao tai san c6 dinh hiru hinh va hao mon tai
san ¢c6 dinh vo hinh dugc trich theo phuong phap
khau hao dudng thang trong sudt thoi gian hiru
dung uwdc tinh cua cac tai san nhu sau:

Nha xudng va vat kién tric 5-25nam
May méc, thiét bi 3-20n3m
Phuong tién van tai 4 -10ndm
Thiét bi van phong 3-8nam

Tai san cé dinh khac 5-10n3m
Phan mém may tinh 5-12n3m

Bao cao tai chinh hop nhat
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Chi phi di vay bao gébm lai tién vay va cac chi phi
khac phat sinh lién quan truc tiép dén cac khoan
vay clia doanh nghiép. Chi phi di vay dugc hach
toan nhu chi phi phat sinh trong ndm ngoai trur
cac khoan duoc vén hoa nhu theo ndi dung clia
doan tiép theo.

Chi phi di vay lién quan truc ti€p dén viéc mua
s3m, xay dung hodc hinh thanh mét tai san cu
thé can cé mdt thoi gian du dai dé c6 thé dua
vao st dung theo muc dich dinh trudc hodc dé
ban duoc von hda vao nguyén gia cua tai san do.

. Chi phi tra trwéc

Chi phi tra trudc bao gdbm cac chi phi tra trudc
ngan han hodc chi phi tra trudc dai han trén bang
can doi ké toan hop nhat va dugc phan bé trong
khoang thdi gian tra trudc hodc thai gian cac loiich
kinh t&€ tuong Urng duoc tao ra tir cac chi phi nay.

Cac loai chi phi sau day duoc hach todn vao chi phi
tra trudc dai han dé phan bé dan vao bao céo két
qua hoat dong kinh doanh hgp nhat:

e Cong cu dung cu xudt dung trong nhiéu
nam vai gia tri Ién

e Chi phi slra chira tai san c6 dinh phat sinh
I&n; va

e Chi phi khac.
Tién thué dadt tra truéc

Tién thué dat tra trwdc bao gom s6 du chua phan
b6 hét ctia cac khoan tién thué dat da tra theo hop
déng thué dat ky véi Khu Cong nghiép B3c Phu
Cat vao ngay 30 thang 5 nam 2008 trong thoi han
48 nam 7 thang 19 ngay va v&i Khu Coéng nghiép
Phong Dién, Tinh Thira Thién Hué vao ngay 24
thang 3 nam 2017 véi thoi han thué la 39 nam
9 thang 8 ngay. Theo Théng tu s6 45/2013/TT-
BTC do B6 Tai chinh ban hanh ngay 25 thang 4
nam 2013, cac khoan tién thué dat tra trudc noi
trén dugc ghi nhan nhu chi phi trd trudc dai han
va dugc phan bé vao chi phi trong thoi gian con lai
clia hop déng thué.

Hop nhat kinh doanh duwgc hach toan theo
phuong phap gid mua. Gid phi hgp nhat kinh
doanh bao gém gia tri hop ly tai ngay dién ra trao
déi cla cac tai san dem trao déi, cadc khoan no
phai trd da phat sinh hoac da thira nhan va cac
céng cu vén do bén mua phat hanh dé déi lay
quyén kiém soat bén bi mua va cac chi phi lién
quan truc ti€p dén viéc hop nhat kinh doanh. Tai
san da mua, no phai tra cé thé xac dinh duoc va
nhirng khoan no tiém tang phai ganh chiu trong
hop nhat kinh doanh déu ghi nhan theo gia tri
hop ly tai ngay hgp nhat kinh doanh.

Loi thé thuwong mai phat sinh tlr hgp nhat kinh
doanh dugc ghi nhadn ban dau theo gid goc,
Id phan chénh léch gilra gid phi hgp nhat kinh
doanh so véi véi phan s& hiru ctia bén mua trong
gia tri hop ly thuan cua tai san, no phai tra c6 thé
xac dinh duoc va cac khoan ng tiém tang da ghi
nhan. Sau khi ghi nhan ban dau, lgi thé thuong
mai dugc xac dinh gia tri bang gia gbc trir di gia tri
phan bé liy ké. Loi thé thuong mai dugc phan bé
theo phuong phap dudng thang trong thoi gian
hiru ich dugc uwdce tinh [a muoi (10) ndm. Dinh ky,
Céng ty danh gia tén that loi thé thuong mai tai
coéng ty con, néu cé bang chirng cho thay s6 loi
thé thuong mai bi tén that I6n hon s6 phan bé
hang nam thi phan bé theo s6 lgi thé thuong mai
bi tén that ngay trong nam phat sinh.

Hop nhat kinh doanh duéi su kiém sodt chung

Giao dich hop nhat kinh doanh duéi su kiém soat
chung duoc thuc hién nhu sau:

e Tai sdn va no phai trd cta cac don vi duoc
hop nhat theo gia tri ghi s6 tai ngady hop nhat
kinh doanh;

e Khéng c6 lgi thé thuong mai phat sinh tir
giao dich hop nhat kinh doanh;

e Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop
nhat phan anh két qua hoat déng kinh doanh
clia cac don vi dugc hop nhat tir thoi diém
hop nhat kinh doanh; va

e Chénh léch gilra gia phi hgp nhat kinh doanh
va gia tri tai san thuan cda bén bi hgp nhat
dugc ghi nhan vao vén chd sa hiru
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11. Cac khoan dau tuv
Ddu tw ndm gilr dén ngdy ddo han

Cac khoan dau tu ndm gilr d&€n ngay dao han duoc ghi nhan theo gia gbc. Sau khi ghi nhan ban dau, cac
khoan dau tu ndy duoc ghi nhan theo gia tri cé thé thu hoi. Cac khoan suy giam gia tri ca khoan dau
tu néu phat sinh dugc hach todn vao chi phi tai chinh trong bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop
nhat va giam trir truc ti€p gia tri dau tu.

12. Cac khoan phai tra va chi phi trich truéc
Cac khoan phai tra va chi phi trich trudc duoc ghi nhan cho sé tién phai tra trong tuong lai lién quan

dén hang héa va dich vu da nhan duoc khong phu thudc vao viéc Cong ty va céng ty con da nhan duoc
héa don cia nha cung cap hay chua.

13. Cac nghiép vu bang ngoai té

Cac nghiép vu phat sinh bang cac don vj tién té khac véi don vi tién té ké toan clia Cong ty va cong ty
con (VND) dugc hach toan theo ty gia giao dich thuc t& vao ngay phat sinh nghiép vu theo nguyén tic
sau:

e Nghiép vu lam phat sinh cac khodn phai thu duoc hach toan theo ty gid mua cldia ngan hang
thuong mai noi Cong ty va cong ty con chi dinh khach hang thanh toan;

e Nghiép vu lam phat sinh cac khoan phai trd dugc hach toan theo ty gid ban ctua ngan hang
thuong mai noi Céng ty va cong ty con du kién giao dich; va

e Giao dich mua s3m tai san hodc cac khoan chi phi dugc thanh todn ngay bang ngoai té (khéng
qua cac tai khoan phai trd) duwgc hach toan theo ty gid mua cta ngan hang thwong mai noi Cong
ty va cong ty con thuc hién thanh toan.

Tai ngay két thic ky k& todn ndm, cadc khodn muc tién té cé géc ngoai té duoc danh gia lai theo ty gia
giao dich thuc t& tai ngay clia bang can déi k& toan theo nguyén tic sau:

e Cac khoan muc tién té duoc phan loai 1a tai san duwgce danh gia lai theo ty gid mua cla ngan hang
noi Cong ty va cong ty con thuong xuyén co giao dich; va

e Cac khoan muc tién té duoc phan loai la ng phai tra duoc danh gia lai theo ty gid ban cta ngan
hang noi Cong ty va cong ty con thudng xuyén co giao dich.

Tat ca cac khodn chénh léch ty gia thuc té€ phat sinh trong ndm va chénh léch do danh gia lai s6 du tién
té co gbc ngoai té cudi ndm duoc hach todn vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét.
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Cac coéng cu von chl s hiru duwoc Cong ty mua lai (c6 phiéu quy) duoc ghi nhan theo nguyén gia va trir
vao vén chu s& hiru. Céng ty khéng ghi nhan cac khoan 13i/(16) khi mua, ban, phat hanh hoic huy cac
cdng cu von cha s& hiru ctia minh.

15. Phan chia lgi nhuan

Loi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép cé thé dugc chia cho cac c¢6 dong sau khi duoc dai
héi déng c6 dong phé duyét va sau khi da trich 1ap cac quy du phong theo Diéu 1€ clia Cong ty va cong
ty con va cac quy dinh cua phap luat Viét Nam.

Cong ty va cong ty con trich lap cac quy du phong sau tlr lgi nhudn thuin sau thué thu nhap doanh
nghiép ctia Céng ty va céng ty con theo dé nghi ctia Hoi dong Quan trj va duoc cac c6 dong phé duyét
tai Dai hdi dong cd déng thudng nién.

Quy ddu tw va phdt trién

Quy nay duoc trich 1ap nham phuc vu viéc mé rong hoat ddng hodc dau tu chiéu sau ctia Cong ty va cong ty con.

Quy khen thudng va phuc lgi

Quy nay duagc trich 1ap dé khen thuéng, khuyén khich vat chat, dem lai lgi ich chung va nang cao phc
lgi cho céng nhan vién, va dugc trinh bay nhu mot khoan phai tra trén bang can déi ké toan hop nhat.

Quy phat trién khoa hoc va cong nghé

Quy nay duoc trich 1ap dé phuc vu viéc nghién ctru, thir nghiém cac nguyén vat liéu, héa chat méi phuc
vu cho hoat déng san xuét, kinh doanh.

16. Ghi nhan doanh thu

Doanh thu dugc ghi nhan khi Céng ty va céng ty con c6 kha ning nhan duoc cac loi ich kinh té& co6 thé
xac dinh duwoc mét cach chic chin. Doanh thu dugc xac dinh theo gia tri hop ly clia cac khoan da thu
hodc sé thu dugc sau khi trir di cdc khoan chiét khau thuong mai, gidm gid hang ban va hang ban bi tra
lai. Cac diéu kién ghi nhan cu thé sau day cling phai dugc dap (rng khi ghi nhan doanh thu:

Doanh thu bdn hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi cac rui ro trong yéu va cac quyén s& hiru hang hoa da duoc
chuyén sang ngudi mua, thudng 13 tring véi viéc chuyén giao hang hoa.

Tién ldi

Doanh thu duogc ghi nhan khi tién |3i phat sinh trén co s& don tich (cé tinh dén loi tdrc ma tai san dem
lai) trtr khi kha nang thu hoi tién 13i khéng chac chan.

17.Thué

Thué thu nhdp hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai nép cho ndm hién hanh va cac nam trudc dugce xac dinh
bang s6 tien du kién phai ndép cho (hodc duoc thu hdi tir) co quan thué, dua trén cac mirc thué suat va
cac luat thué cé hiéu luc dén ngay két thic ky k& toan nam.

Thué thu nhap hién hanh duoc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat ngoai
trir trudng hop thué thu nhap phat sinh lién quan d&n mot khoan muc duoc ghi thing vao vén chu s&
hiru, trong tredng hgp nay, thué thu nhap hién hanh ciing dugc ghi nhan truc ti€p vao von chi sa hiru.

215



THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HG'P NHAT (Tié

vado ngay 31 thdng 12 ndm 2019 va cho ndm tai chinh két thiic cing ngay

Thué thu nhdp hodn lai

Cong ty va cong ty con chi duoc bu trir cac tai san thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh
phai tra khi doanh nghiép cé quyén hgp phap duoc bu trir gitra tai san thué€ thu nhap hién hanh véi thué
thu nhap hién hanh phai nép va doanh nghiép du dinh thanh todn thué thu nhap hién hanh phai tra va
tai san thué thu nhap hién hanh trén co sé thuan.

Thué thu nhdp hodn lai

Thué thu nhap hoan lai dugc xac dinh cho cac khoan chénh léch tam thoi tai ngay két thic ky ké toan
nam gilra co' s& tinh thué thu nhap cla cac tai san va no phai tra va gia tri ghi s6 cia cac khoan muc nay
trong bao cdo tai chinh hgp nhat.

Thué thu nhap hoan lai phai tra dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh léch tam thoi chiu thué, ngoai trir:

e Thué& thu nhap hoan lai phai tra phat sinh tir ghi nhan ban dau cia mét tai san hay no phai tra tur
mot giao dich ma giao dich nay khéng c6 dnh hudng dén lgi nhuan ké toan va lgi nhuan tinh thué
thu nhap (hoac 16 tinh thué) tai thoi diém phat sinh giao dich; va

e Cac chénh léch tam thoi chiu thué gin lién v&i cac khoan dau tu vao céng ty con, cong ty lién két
va cac khoan vén goép lién doanh khi doanh nghiép c6 kha nang kiém soat thdi gian hoan nhap
khoan chénh l&énh tam thai va chic chdn khoan chénh léch tam thoi sé khéng duwoc hoan nhap
trong tuong lai cé thé du doan.

Tai san thué thu nhap hoan lai can duoc ghi nhan cho tat ca cac chénh léch tam thoi dugc khiu trir, gia
tri duwoc khau trir chuyén sang cac ndm sau clia cac khoan 16 tinh thué va cac khoadn uu dai thué chua
str dung, khi chac chin trong tuong lai sé cé loi nhuan tinh thué dé sir dung nhirng chénh léch tam thoi
duoc khau trir, cac khoan 16 tinh thué va cac wu dai thué chua str dung nay, ngoai trur:

e Tai san thué hoan lai phat sinh tir ghi nhan ban dau cta mot tai san hodc ng phai tra tir mét giao
dich ma giao dich nay khéng c6 anh huang dén lgi nhuan ké toan va lgi nhuan tinh thué thu nhap
(ho3c 16 tinh thué) tai thoi diém phat sinh giao dich; va

e Tat ca cac chénh léch tam thoi dugc khiu trir phat sinh tir cac khodn dau tu vao cong ty con,
cong ty lién két va cac khoan vén gép lién doanh khi chic chan 13 chénh Iénh tam thoi sé duoc
hoan nhap trong tuong lai cé thé du doan duoc va cd lgi nhuan chiu thué dé sir dung dugc khoan
chénh léch tam thoi dé.

Gia tri ghi s6 cua tai sdn thué thu nhap doanh nghiép hoan lai phai duoc xem xét lai vao ngay két thuc
ky k& toan ndm va phai giam gia tri ghi s6 cua tai sdn thu€ thu nhap hoan lai dén mdrc bao dam chic
ch3n cé du loi nhuan tinh thué cho phép loi ich ctia mét phan hodc toan bé tai san thué thu nhap hoan
lai duoc str dung. Cac tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan lai chua dugce ghi nhan trude day duoc
xem xét lai vao ngay két thuc ky k& toan ndm va duoc ghi nhan khi chic chin c6 du loi nhuan tinh thué
trong tuong lai dé co6 thé sir dung cac tai san thué thu nhap hoan lai chua ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai trd duoc xac dinh theo thué suat du tinh
sé ap dung cho ndm tai chinh khi tai san dugc thu hoi hay no phai trd dugc thanh toan, dua trén cac
murc thué suat va luat thué cé hiéu luc vao ngay két thac ky ké todn nam.
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Thué thu nhap hoén lai dugc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat ngoai trir
truaing hop thué thu nhap phat sinh lién quan d&n mét khoan muc dugc ghi thang vao vén chu s& hiru,
trong trwdng hop nay, thué thu nhap hoan lai cling duoc ghi nhan truc ti€p vao vén chu sa hiru.

Coéng ty va cong ty con chi dugc bu trir cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai
tra khi Céng ty va cong ty con cé quyén hop phap dugc bu trir gilra tai san thué thu nhap hién hanh vai
thué€ thu nhap hién hanh phai ndép va cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai
trd nay lién quan téi thué thu nhap doanh nghiép dugc quan ly bai cing mot co quan thué

e D6 v&i cung mot don vi chiu thu€; hoac

e Cong ty du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai ndp va tai san thué& thu nhap hién hanh
trén co s& thuan hoic thu hoi tai san déng thoi vai viéc thanh toan ng phai tra trong tirng ky
tuwong lai khi cdc khoan trong yéu ctia thué thu nhap hoan lai phai tra hoic tai san thué thu nhap
hoan lai duoc thanh toan hoac thu héi.

18. Lai trén c6 phiéu

Lai co ban trén c8 phiéu duoc tinh bang cach chia loi nhuan hodc 16 sau thué phan bé cho c6 déng s&
hiru c6 phiéu phé théng ctia Céng ty (sau khi da diéu chinh cho viéc trich 1ap quy khen thuéng, phuc loi)
cho sé lwong binh quan gia quyén cla s ¢6 phiéu phé théng dang Iwu hanh trong ndm.

L&i suy giam trén c& phiéu duoc tinh bang cach chia Igi nhuan hoic 16 sau thué phan bs cho cé déng
s& hiru c6 phiéu phé théng ctia Cong ty (sau khi da diéu chinh cho ¢ tirc ctia cé phiéu uu dai co6 quyén
chuyén dai) cho sé lwong binh quan gia quyén cla sé ¢6 phiéu phd théng dang luu hanh trong nam va
s6 lwong binh quan gia quyén cua cé phiéu phé théng sé dugc phat hanh trong trudng hop tat ca cac
c6 phiéu phé théng tiem ning cé tac dong suy gidm déu duoc chuyén thanh cé phiéu phé thong.

19. Théng tin theo bd phan

Mot bd phan 13 mét cau phan cé thé xac dinh riéng biét ciia Cong ty tham gia vao viéc cung cap cac san
pham hodc dich vu lién quan (bé phan dugc chia theo hoat déng kinh doanh) hodc cung cap san pham
hoac dich vu trong mdt méi trudng kinh t& cu thé (bé phan duoc chia theo khu vue dia ly). Méi mot bd
phan nay chiu rui ro va thu dugec lgi ich khac biét so v&i cac bo phan khac.

Bo phan theo hoat dong kinh doanh cta Céng ty chi yéu duoc xac dinh dua trén viéc san xuat va ban
da thach anh. Ban Téng Gidm déc xac dinh bd phan theo khu vuc dia ly ctia Céng ty dua theo vi tri dia
ly ctia khach hang ma Céng ty xuat hang ban.

20. Cac bén lién quan

Céac bén dugc coi 1a bén lién quan ctia Céng ty va céng ty con néu mét bén c6 kha nang, truc tiép hoic
gian tiép, kiém soat bén kia hodc giy anh hudng dang ké t&i bén kia trong viéc ra cac quyét dinh tai
chinh va hoat déng, hoic khi Cong ty va cdng ty con va bén kia cling chiu su kiém soat chung hodc anh
hudng dang ké chung. Cac bén lién quan cé thé |a cac cdng ty hodc cac ca nhan, bao gdm cac thanh vién
mat thiét trong gia dinh mat thié€t cta cac ca nhan duoc coi |3 lién quan.
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/\ Hop nhat kinh doanh

-

Mua Céng ty Phenikaa Hué

Vao ngay 23 thang 5 nam 2019, Céng ty d3 hoan tat viéc mua 100% vén chl s& hiru cta Cong ty
Phenikaa Hué v&i téng gia phi 1a 50 ty VND tir Cong ty C6 phan Tap doan Phuong Hoang Xanh A&A,
cdng ty me ciia Céng ty. Theo danh gid cua Céng ty, day la giao dich hgp nhat kinh doanh dudi su
kiém soat chung va theo d6, phan chénh léch gitra gid phi ctia khoan dau tu va gia tri tai san thuan
clia Cong ty Phenikaa Hué dugc hach todn vao khoan muc Von chu s& hiru nhu trén Bang can doéi ké
todn hgp nhat.

Gia tri ghi s6 cla tai san va no phai tra co thé xac dinh dugc cia Céng ty Phenikaa Hué tai ngady mua

KE tir ngdy mua, Cong ty Phenikaa Hué€ da dong gop 10.912.148.549 VND vao loi nhuan trudc thué
cua Cong ty va cong ty con.

Doanh thu va lgi nhuan thuan trudc thué cia Cong ty Phenikaa Hué tir dau nam dén trude ngay hop
nhat tuong (rng 1a 80.301.040.000 VND va 18.551.233.538 VND.

duoc trinh bay dudi day:

Tai san c6 dinh
Tai san dai han khac

TONG CONG

No va vay ngan han, dai han
Phai tra ngudi ban ngan han

Thué va cac khoan phai nép Nha nuéc

Tién 730.442.510
Cac khoan phai thu ngan han 30.759.881.058
Hang tén kho 15.218.005.201
Cac tai san ngan han khac 54.643.030.362

No phai tra

Phai trd ngudi lao dong 593.628.691
Chi phi phai tra ngan han 4.494.462.287
Phai tra ngan han khac 9.936.550
TONG CONG 596.881.733.679
TONG TAI SAN THUAN THEO GIA TRI SO SACH 68.551.233.538
Quy khac thudc von chd s& hiru phat sinh tir hop nhat kinh doanh (18.551.233.538)
(Thuyét minh sé XVII)

TONG GIA PHi HOP NHAT KINH DOANH DA THANH TOAN 50.000.000.000

563.114.601.131

967.006.955

665.432.967.217

551.789.533.814
35.113.977.663

4.880.194.674
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O Tién va cac khoan tuong duong tién

Don vi tinh: VND

S6 cudi nam S6 dau nam
Tién mat 2.540.917.053 884.341.985
Tién gtri ngan hang 173.878.598.047 291.967.409.035
Cac khoan tuong duong tién 293.500.000.000 134.500.000.000
TONG CONG 469.919.515.100 427.351.751.020

()

\/ Phai thu ngan han cta khach hang

Don vi tinh: VND

S6 cudi ndm S6 dau nam

Phai thu tir khach hang 858.059.014.026 588.695.638.554

e Cong ty Australian Stone Design Marble Work 297.316.529.747 194.563.368.623

e Cong ty Pental Granite & Marble 238.677.998.020 131.437.062.376

e Cac khoan phai thu khach hang khac 322.064.486.259 262.695.207.555

Phai thu tir cac bén lién quan 1.032.650.535.091 630.320.031.988

(Thuyét minh s6 XXVI)

TONG CONG 1.890.709.549.117 1.219.015.670.542

Du phong phdi thu ngdn han tir khdch hang (905.308.772) (905.308.772)
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(o)

&

Hang ton kho

Don vi tinh: VND

S6 cudi nam S6 dau nam
Gia gbc Du phong Gia gbc Du phong
Hang dang di trén duong 43.013.849.103 - 54.474.340.275 -
Nguyén liéu, vat liéu tén
kh 192.756.347.566 - 124.253.280.221 -
o

Céng cu, dung cu 74.079.740.327 - 74.626.818.042 -
Chi phi san xuat kinh

. 28.960.892.798 - 14.482.115.768 -
doanh d& dang
Thanh pham 374.508.683.097 (4.782.078.378) 365.744.912.305 (4.782.078.378)
Hang hoéa 1.205.207.811.900 - 1.357.993.389.695 -
TONG CONG 1.918.527.324.791 (4.782.078.378) 1.991.574.856.306 (4.782.078.378)

Chi tiét tinh hinh tang, gidm duv phong giam gia hang ton kho:

Nam nay

Nam truéc

S dau nam

Coéng: Du phong trich lap trong nam

Trur: S dung va hoan nhap du phong trong nam

S& cudi nam (*)

4.782.078.378

‘ 4.782.078.378

11.135.637.265

(6.353.558.887)
4.782.078.378

(*) Bdy la khodn du phong duoc trich Idp cho mét sé sdn phdm dd Breston. Cdc sdn phdm ndy, theo ddnh gid ciia Céng
ty, c6 chdt lugng bi gidm stit, 16i thoi va khéng ddp g du'gc yéu cau bdn hang va thi hiéu ctia nguroi tiéu diing.

/\ Tai san co dinh hiru hinh

e Tangdohop

Nha xuéng,
vat kién tric

May maéc,
thiét bi

Phuong tién
van tai

Thiét bi
van phong

Don vij tinh: VND

Tai san cé
dinh khac

Téng cong

o 124.905.274.006 431.796.070.186 | 12.964.108.561 400.510.007 | 993.146.108| 571.059.108.868
nhat kinh doanh
S6 cubi nam 287.191.744.688 | 1.528.672.611.986 | 41.486.960.450| 18.187.357.763 | 993.146.108 | 1.876.531.820.995
Trong do:
o . 48.511.955.263 233.636.937.568 | 12.594.270.158 | 7.140.448.895 -| 301.883.611.884
Dd khdu hao hét
Gié tri khau hao
I0y ké
S6 dau nam 103.374.904.308 580.587.423.035 | 21.775.529.645 | 12.494.263.866 -| 718.232.120.854
e Khau hao
N B 13.447.268.034 83.194.828.087 | 3.172.867.706| 1.737.373.759| 72.416.904| 101.624.754.490
rong nam
e Tang do hop
nhat kinh 1.789.661.979 5.697.481.909 405.128.391 21.199.642| 31.035.816 7.944.507.737
doanh
S6 cubi nam 118.611.834.321 669.479.733.031 | 25.353.525.742 | 14.252.837.267 | 103.452.720| 827.801.383.081
Gia tri con lai
S6 dau nam 58.001.225.138 469.162.239.407 | 5.367.322.244| 4.696.849.728 -| 537.227.636.517
S6 cudi nam 168.579.910.367 859.192.878.955| 16.133.434.708 | 3.934.520.496| 889.693.388 | 1.048.730.437.914

Coéng ty Phenikaa Hué d3 thé chap toan bé may mdc thiét bi thudc du an dau tu “Nha may san xuat vat
liéu Cristobalite” tai dia chi L6 CN15 Khu B, Khu Céng nghiép Phong Dién, Xa Phong Hoa, Huyén Phong
Dién, Tinh Thira Thién - Hug, Viét Nam thudc s& hiru clia cong ty nay vai gia tri con lai la 545,5 ty VND
tai ngay 31 thang 12 ndm 2019 cho khoan vay ngan hang dai han nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 15.

/\ Tai san cd dinh vé hinh

&

4

Don vi tinh: VND

220

LERH i, Phuong tién Thiét bi Toilsanes "
vat o < N . p Tong cong
Ki€n trd van tai van phong dinh khac
ién trac
Nguyén gia
S6 dau nam 161.376.129.446 | 1.049.749.662.442 27.142.851.889 17.191.1135%4 - 1.255459.757.371
e Mua trong nam 104.000.000 4.490.727.185| 1.380.000.000 439.884.162 - 6.414.611.347
o Dau tu xay
dung co ban 806.341.236 42.636.152.173 - 155.850.000 - 43.598.343.409
hoan thanh

Bao cao tai chinh hop nhat

Don vi tinh: VND

Ph'é’n n’fém TéiAsé‘n cd di’nh Tongleont
may tinh vo6 hinh khac -
Nguyén gia
S6 dau nam 27.050.415.497 38.000.000 27.088.415.497
e Mua trong nam 419.992.000 - 419.992.000
S6 cudi ndm 27.470.407.497 38.000.000 27.508.407.497
Trong do: 1.300.827.400 38.000.000 1.338.827.400
Dd hao mon hét
Gia tri hao mon lay ké
S6 dau nam 15.615.389.274 38.000.000 15.653.389.274
e Hao mon trong nam 2.354.275.680 - 2.354.275.680
S6 cubi ndm 17.969.664.954 38.000.000 18.007.664.954
Gia tri con lai
S6 dau nam 11.435.026.223 - 11.435.026.223
S6 cudi ndm 9.500.742.543 - 9.500.742.543
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQ'P NHAT (Tiép)

vdo ngdy 31 thdng 12 ndm 2019 va cho ndm tai chinh két thuic ciing ngay

O Chi phi xay dwng co ban dé dang

Don vi tinh: VND

S6 cudi nam
Cac du an xay dung co ban d& dang 22.119.620.896 367.987.063
Mua sdm 25.579.236.689 40.130.255.856
TONG CONG 47.698.857.585 40.498.242.919

O Chi phi tra truwéc

Don vi tinh: VND

S6 cudi nam
Ngan han
Coéng cu, dung cu xuat dung 3.489.786.674 1.553.624.709
Chi phi tra trudc ngan han khac 1.685.108.602 272.928.340
TONG CONG 5.174.895.276 1.826.553.049
Dai han
Tién thué dat tra trudce (%) 6.387.528.325 6.662.260.726
Coéng cu, dung cu 6.803.980.563 4.410.483.626
Chi phi stra chira TSCD 1.416.516.054 2.038.767.637
Chi phi tra truéce dai han khac 6.883.388.182 7.529.879.893
TONG CONG 21.491.413.124 20.641.391.882
222 Bao cao tai chinh hop nhat

/\ Phai trad ngudi ban ngan han

\/,

S6 cudi nam

Don vj tinh: VND

S6 dau nam

Gid tri
Phai trd nguoi
ban ngan han

e SHCP Pte, Ltd. 63.578.187.000

e Eternal Materials

o i) 55.603.328.000
* Phai tra cho cac| /1 401375753
doi tuong khac
Phai trd cho cac bén
lién quan 89.665.228.391
(Thuyét minh s6 XXVI)
TONG CONG 349.468.119.144

S6 ¢6 kha nang

tra ng

63.578.187.000

55.603.328.000

140.621.375.753| 109.631.361.356

89.665.228.391| 163.282.669.764

349.468.119.144| 334.440.208.138

Gia tri S6 ¢6 kha nang tra

29.466.524.250

32.059.652.768

109.631.361.356

163.282.669.764

334.440.208.138

no

29.466.524.250

32.059.652.768

O Thué va cac khoan phai nép/phai thu Nha nuwéc

So da nop

trong nam

Don vi tinh: VND

S6 cudi nam

S6 phai nép
trong nam
Thué GTGT hang nhap khau -|  68.923.802.738
Thué thunhap doanh | (5 /53 940931| 242.548.054.943
nghiép
Thué xuat, nhap khau 486.180.180 7.293.074.429
Thué thu nhap ca nhan 617.742.072 14.061.511.160
Thué va cac khoan phai nop i
nha nudc khac 899.974.429
TONG CONG 64.577.863.183| 333.726.417.699

(68.923.802.738)
(276.235.539.417)

(7.180.761.980)
(12.332.024.547)

(899.974.429)

(365.572.103.111)

29.786.456.457

598.492.629
2.347.228.685

32.732.177.771

®

\/ Phai tra ngan han khac

Don vj tinh: VND

S6 cudi nam GETTET]
Co tirc phai tra 2.772.437.325 1.481.757.825
Cac khoan phai tra, phai nop khac 1.449.893.873 341.043.223
Phai tra ngan han khac cho bén lién quan - 87.602.906.000
(Thuyét minh s6 XXVI)
TONG CONG 4.222.331.198 89.425.707.048
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (Tigp)

vao ngdy 31 thdng 12 ndm 2019 va cho ndm tadi chinh két thiic ciing ngay

()

\-/ =

Don vi tinh: VND

S6 dau nam S6 phat sinh trong ndm S& cudi ndm
Gi4 tri 56 Cc't’r‘;hrf‘qnéng o nhg“g:ﬁ - Tang khac Giam Gi4 tri 56 C‘Zr';hrf‘qnéng

Vay ngan han
Vay ngan hang (Thuyét minh s6 XV.1) 1.150.561.555.555 1.150.561.555.555 -| 2.092.094.479.865 (1.878.301.410.986) || 1.364.354.624.434 | 1.364.354.624.434
Vay dai han dén han tra (Thuyét - - - 66.498.771.755 (13.299.754.351) 53.199.017.404 53.199.017.404
minh s6 XV.2
Vay cac bén lién quan - - 3.752.278.719 - (3.752.278.719) - -
TONG CONG 1.150.561.555.555 1.150.561.555.555 3.752.278.719 | 2.158.593.251.620 (1.895.353.444.056) || 1.417.553.641.838 | 1.417.553.641.838
Vay dai han
Vay ngan hang (Thuyét minh sé 15.2) - - 319.194.104.425 - (66.498.771.755) 252.695.332.670| 252.695.332.670
Vay cac bén lién quan - - 228.843.150.670 - (228.843.150.670) - -

- - 548.037.255.095 - (295.341.922.425) 252.695.332.670| 252.695.332.670
TONG CONG 1.150.561.555.555 1.150.561.555.555 551.789.533.814| 2.158.593.251.620 (2.190.695.366.481) || 1.670.248.974.508 | 1.670.248.974.508

1. Cac khoan vay ngan hang ngan han

Don vi tinh: VND

Chi tiét cac khoan vay ngan han tin chap tir ngan hang ctia Céng ty va khoan vay ctia Coéng ty con (*)

duorc trinh bay nhu sau:

(*) Bdy la khodn vay ngdn han ctia Céng ty con, ldi sudt la 9,025%/ndm. Tai san ddm bdo la todn bé mdy méc thiét bi thudc
du dn ddu tu “Nha mdy sdn xudt vdt liéu Cristobalite” tai dia chi s6 duong L6 CN15 Khu B, Khu Céng nghiép Phong Dién, xd
Phong Hoa, huyén Phong Dién, tinh Thira Thién - Hué.

Ngan hang S6 (il/ﬁg;ém Ng(lay;ég) te Ky han tra goc va lai
Ngan hang TNHH Indovina - Chi nhanh Thién Long 270.274.373.622 11.644.738,20 L3i phai tra hang thang, goc phai tra tir thang 2 dén thang 8 ndm 2020.
Ngan hang TMCP Quan Ddi - Chi nhdnh Hoang Quéc Viét 230.672.047.996 9.927.783,43 Lai phai tra hang thang, goc phai tra tir thang 2 dén thang 8 ndm 2020.
Ngan hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam - Chi nhanh Thanh Coéng 194.810.250.794 8.386.149,41 L&i phai trd hang thang, goc phai tra tir thang 2 dén thang 8 ndm 2020.
Ngan hang TMCP A Chau - Chi nhanh Ha Thanh 165.875.088.600 7.143.630,00 Lai phai tra hang thang, goc phai tra tir thang 2 dén thang 9 nam 2020.
Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Thach That 152.115.608.025 - Lai va gbc phai tra tirthang 1 dén thang 2 ndm 2020.
Ngan hang TMCP Coéng thuong Viét Nam - Chi nhanh Ha Noi 112.602.975.096 4.847.934,52 Lai phai tra hang thang, gbc phai tra tir thang 1 dén thang 5 nam 2020.
Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Thach That 110.777.574.670 4.768.729,00 L3i phai tra hang thang, gbc phai tra tir thang 1 dén thang 4 ndm 2020.
Ngan hang BNP Paribas - Chi nhanh Ha Noi 82.743.336.667 3.558.853,19 Lai va goc phai tra tir thang 1 dén thang 7 nam 2020.
Ngan hang TNHH MTV United Overseas - Chi nhanh Ha No6i 12.764.587.910 548.778,50 L&i va gbc phai tra tirthang 5 dén thang 6 nam 2020.
Ngan hang TMCP Coéng thuong Viét Nam - Chi nhanh Tay Thang Long 16.532.171.694 711.765,26 L&i phai tra hang thang, goc phai tra trong thang 5 ndm 2020.
Ngan hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam - Chi nhanh Thanh Cong (*) 15.186.609.360 - Lai phai tra hang thang, goc phai tra trong thang 12 nam 2020.
TONG CONG 1.364.354.624.434
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HQ'P NHAT (Tigp)

vao ngdy 31 thdng 12 ndm 2019 va cho ndm tadi chinh két thiic ciing ngay

2. Cac khoan vay ngan hang dai han

O Quy khen thuéng, phuc lgi

Chi tiét cac khoan vay dai han tir ngdn hang duorc trinh bay nhu sau: Pon vi tinh: VN

B L3i sust

nam

Nam truéc

Ky han tra géc va lai Hinh thdirc ddm bao

Ngan hang Cudi ndm
(VND)

Ngdn hang TMCP| 305.894.350.074
Ngoai Thuong Viét
Nam - Chi nhdnh

Tién lai duoc trahang | 9,025%
thang. Géc phai tra tur
thang 12 nam 2019
dén thang 9 nam 2025.

Toan bd may mac thiét bj thudc du an dau
tu “Nha may san xuat vat liéu Cristobalite”
tai dia chi s6 dudng L6 CN15 Khu B, Khu
Cong nghiép Phong Dién, xa Phong Hoa,
huyén Phong Dién, tinh Thira Thién - Hué.

S6 dau nam
Trich quy trong nam (Thuyét minh sé6 XVII.1)

St dung quy trong nam

S6 cudi nam

24.451.729.711

83.584.992.180

(64.232.613.310)

43.804.108.581

14.573.029.685

71.650.615.652

(61.771.915.626)

24.451.729.711

Thanh Céng

TONG CONG 305.894.350.074
Trong do:

e Vay dai han dén 53.199.017.404
han tra

e Vay dai han 252.695.332.670

O Vén chu sé hiru

1. Tinh hinh ting gidm ngudn vén chua sé hiru

Don vi tinh: VND

\/_6n Cf“i pt‘fa"m :I:hérlg dg’ €8 phigu quy Quy"t cféli,tu' QSV khac thu~6c Loi nhuanAsau tEl..lé' Téng cong
da phat hanh von c6 phan phat trién von chi s& hiru chura phan phoi
Nam trudc
S6 dau nam 800.000.000.000 60.800.000 - 88.958.137.122 - 1.506.871.526.300 2.395.890.463.422
e Mua c6 phi€u quy - - (240.431.166.590) - - (240.431.166.590)
e Tra c6 tirc bang c6 phi€u 800.000.000.000 - - - - (800.000.000.000) -
e Trich quy khen thudng, phuc loi - - - - - (71.650.615.652) (71.650.615.652)
e Chia c6 tirc tir LNST ndm 2017 - - - - - (160.000.000.000) (160.000.000.000)
e Tam chia 6 tlérc ndm 2018 - - - (316.800.000.000) (316.800.000.000)
e Loi nhuan trong ndm - - - - - 1.123.543.855.089 1.123.543.855.089
S6 cudi ndm 1.600.000.000.000 60.800.000 (240.431.166.590) 88.958.137.122 - 1.281.964.765.737 2.730.552.536.269
Nam nay
S6 dau nam 1.600.000.000.000 60.800.000 (240.431.166.590) 88.958.137.122 - 1.281.964.765.737 2.730.552.536.269
e Chia c6 tirc bang c6 phiéu quy (**) 68.749.102 240.431.166.590 - - (240.247.311.882) 252.603.810
e Tang tir hop nhat kinh doanh (Thuyét - - - - 18.551.233.538 - 18.551.233.538
minh sé 1V)
e Trich quy khen thuéng, phc loi (*) - - - - - (83.584.992.180) (83.584.992.180)
e Tam chia c6 tirc ndm 2019 (***) - - - - - (627.200.000.000) (627.200.000.000)
e Lginhuan trong ndm - - - - - 1.410.114.613.076 1.410.114.613.076
SG cudi ndm 1.600.000.000.000 129.549.102 - 88.958.137.122 18.551.233.538 1.741.047.074.751 3.448.685.994.513
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4, Co tirc

Nam nay Nam truéc

Don vj tinh: VND

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQ'P NHAT (Tiép)

vdo ngdy 31 thdng 12 ndm 2019 va cho ndm tai chinh két thiic ciing ngay

o 5 867.447.311.882 1.276.800.000.000
Co tirc da cong bo trong nam
. N o - R R R o .. . . Cé tirc trén cé phiéu phé théng 867.447.311.882 1.276.800.000.000
Trong ndm, Céng ty dd trich Quy khen thudng, phuic lgi tir loi nhudn sau thué ndm 2018 va ndm 2019 theo Nghij quyét s6 01/2019
NQ/VCS-DHDCD ngay 12 thdng 4 ndm 2019 ctia Pai Hi dong C6 déng thudng nién ndm 2019. . . . . .

R4 ngay 22 Hhdng < ndm 2527 cla Bar ot dong &0 dong (uong nien iam Chia ¢ tic bing tién [3n 2 nam 2017 (1.000 VND/c8 phiéu) - 160.000.000.000
(**) Trong ndm, Céng ty da tién hanh chia c6 phiéu thudng cho c¢6 déng hién hitu ttr nguén cé phiéu quy theo Nghi quyét s6 — 5 titc biing tién [3n 1 ndm 2018 (1,000 VND/c3 phiéy) 160.000.000.000
02/2019 NQ/VCS-DHDCD ngay 5 thdng 9 ndm 2019 ctia Dai Héi dong cd dong bat thuong ndm 2019 véi ty lé 2.04:100. am g €O T bang fien fan 1 nam : L ) HURIPR
(***) Trong ndm, Cong ty cling da quyét dinh tam ting c6 tirc ndm 2019 theo Nghi quyét s6 01/2019 NQ/VCS-DHDCD ngay 12 Tam (fng c6 tic bing tién 1an 2 ndm 2018 (1.000 VND/c8 phiéu) - 156.800.000.000
thdng 4 ndm 2019 ctia Dai Héi dong C6 déng thudng nién ndm 2019 va theo cdc Nghi quyét s6 09/2019 NQ/VCS-HPQT ngay
24 thdng 5 ndm 2019 véi s6 tién la 313,6 BVND va Nghi quyét s6 13/09 NQ/VCS-HDQT ngay 9 thdng 8 ndm 2019 véi s6 tién la o e
313,6 BVND ctia Hoi dong Qudn trj Cong ty. Tra c6 tlirc nam 2017 bang c6 phiéu (ty I1é phat hanh 1:1) - 800.000.000.000

Tam (rng ¢6 tic bang tién 1an 1 ndm 2019 (2.000 VND/c6 phiéu) 313.600.000.000 -
2. Chi tiét von chu sé hiru .
Don vi tinh: VND Tam (rng ¢6 tirc bang tién [an 2 nAm 2019 (2.000 VND/c6 phiéu) 313.600.000.000
S& cudi nam Chia c6 tirc bang c6 phi€u quy (ty lé phat hanh 2,04:100) 240.247.311.882
Téng so Cé phiéu Téng so Cé phiéu phé
(VND) phd théng (VND) théng
Vén gép cd dong 1.600.000.000.000 160.000.000 1.600.000.000.000 160.000.000 5. Cé phiéu
Don vi tinh: VND
Von gép clia
ETC‘ZPT)é(Zd:an Phuong 1.306.111.980.000 130.611.198 1.280.000.000.000 128.000.000 Socua Sodanht T

oang Xanh ASA S6 luong S6 lugng
Vén goép cua cac doi
twong khc 293.888.020.000 29.388.802 320.000.000.000 32.000.000 C8 phiéu d ding ky phat hanh 160.000.000 160.000.000
Thang du vén ¢8 phan 129.549.102 - 60.800.000 - C6 phiéu da phat hanh 160.000.000 160.000.000
C6 phiéu quy - - (240.431.166.590) (3.200.000) C6 phiéu da phdt hanh va duoc gop vén day di 160.000.000 160.000.000
TONG CONG 1.600.129.549.102 160.000.000 1.359.629.633.410 156.800.000 C6 phiéu phé théng 160.000.000 160.000.000

C6 phiéu vu dai - _
3. Cac giao dich vé vén vdi cac chu sé hitu C& phiéu quy - (3.200.000)
Don vi tinh: VND
C6 phiéu quy do Céng ty ndm gitr - (3.200.000)
Nam nay Nam truéc
C6 phiéu phé théong - (3.200.000)
Von dau tu da gép cua chia sé hiru L B
Co phiéu uu dai - -
S6 dau nam 1.600.000.000.000 800.000.000.000
C8 phiéu dang Iwu hanh 160.000.000 156.800.000
Phat hanh c6 phan dé chi tra co tirc - 800.000.000.000 C6 phi€u ph thong 160.000.000 156.800.000
S6 cudi nam 1.600.000.000.000 1.600.000.000.000 C8 phiéu wu dai B B
Ménh gid cé phiéu dang luu hanh: 10.000 VND/cé phiéu
(ngay 31 thdng 12 ndm 2018: 10.000 VND/c6 phiéu).
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQ'P NHAT (Tiép

vao ngdy 31 thdng 12 ndm 2019 va cho ndm tai chinh két thiic ciing ngay

/_\
\-/,

Ngoai té cac loai

Do la My (USD)

Euro (EUR)

Do la Canada (CAD)

Cac chi tiéu ngoai bang can doi ké toan

S6 cudi nam

6.481.928
79.936 ‘

3.969 ‘

S6 dau ndm
9.146.284
382.588

2.343.235

ODoanh thu

1 Doanh thu ban hang

Téng doanh thu
Doanh thu bdn hang

Cac khoan giam trir doanh thu

Chiét khdu thuong mai
Hang bdn bij tra lagi
Doanh thu thuan

Trong dé:

Doanh thu déi véi bén lién quan

(Thuyét minh sé XXVI)

Doanh thu déi véi bén khdc

Nam Nay

5.568.613.461.812
5.568.613.461.812

(5.850.467.004)

(4.489.776.004)
(1.360.691.000)
5.562.762.994.808

2.300.179.486.625

3.262.583.508.183

Don vi tinh: VND

Nam Truwdc

4.522.435.184.761
4.522.435.184.761

(839.071.951)

(839.071.951)

4.521.596.112.810

1.815.380.893.832

2.706.215.218.978

2 Doanh thu hoat dong tai chinh

Don vij tinh: VND

Nam Nay Nam Trudc

Lai chénh léch ty gia 24.016.357.892 30.691.907.335
Lai tién gri, tién cho vay 2.124.441.929 10.705.402.612
Doanh thu khac 200.274.549 -
TONG CONG 26.341.074.370 41.397.309.947
230 Bao cao tai chinh hop nhat

/\ Gia von ban hang
\/ Don vi tinh: VND

Nam truéc

Gia vén cla hang héa, thanh pham da ban 3.650.651.586.771 3.032.307.009.105
Str dung du phong giam gia hang ton kho - (6.353.558.887)
TONG CONG 3.650.651.586.771 3.025.953.450.218

Chi phi tai chinh

©

Don vi tinh: VND

Lai tién vay 59.995.756.140 32.204.626.279
L6 chénh léch ty gia 8.023.322.533 37.663.577.213
TONG CONG 68.019.078.673 69.868.203.492

(o)

\/ Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép

Don vj tinh: VND

Nam nay Nam trwéc

Chi phi ban hang

e Chi phi van chuyén xép d, chuyén phat nhanh 86.514.850.422 62.987.281.432
e Chi phi dong hang 17.944.182.965 10.720.258.475
e Chi phi lwong nhan vién 11.512.927.017 5.564.230.904
e Chi phi ban hang khac 38.090.251.445 20.654.616.391
TONG CONG 154.062.211.849 99.926.387.202

Cac khoan chi phi quan ly doanh nghiép

e Chi phi luong quan ly 28.850.233.802 19.949.346.036
e Chi phi khau hao 9.231.543.576 8.528.020.127
e Chi phi quan ly doanh nghiép khac 24.312.619.711 17.618.378.587
TONG CONG 62.394.397.089 46.095.744.750
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HG'P NHAT (Tigp)

vdo ngdy 31 thdng 12 ndm 2019 va cho ndm tai chinh két thiic cing ngay

o)

\-/ Chi phi san xuat, kinh doanh theo yéu té

Don vj tinh: VND

Nam nay Nam trudc

Chi phi nguyén liéu, vat liéu va hang héa 3.471.184.531.891 2.900.241.008.682
Chi phi dich vu mua ngoai 157.475.235.065 109.586.601.787
Chi phi nhan cong 127.730.295.119 84.207.910.711
Chi phi khau hao va hao mon tai san cé dinh 103.861.827.370 73.311.383.678
Chi phi khac 44.492.160.213 14.959.385.461
TONG CONG 3.904.744.049.658 3.182.306.290.319

(o)

\/ Thué thu nhap doanh nghiép

Céng ty va céng ty con co nghia vu ndp thué thu nhap doanh nghiép (“thué TNDN”) nhu sau:

Cac bao cao thué clia Céng ty va cdng ty con sé chiu su kiém tra ctia co quan thué. Do viéc ap dung luat
va cac quy dinh vé thué co thé duoc giai thich theo nhiéu cach khac nhau, s6 thué dugc trinh bay trén
bao céo tai chinh hop nhat cé thé sé bi thay déi theo quyét dinh cudi ciing clia co quan thué.

1. Chi phi thué TNDN hién hanh DPon vj tinh: VND
Nam truéc

Chi phi thué€ TNDN hién hanh 238.986.868.579 193.231.308.456

Piéu chinh thué TNDN trich thi€u ctia nam trudc 3.561.186.364 1.735.408.895

TONG CONG 242.548.054.943 194.966.717.351

2. Thué TNDN hién hanh

Thué& TNDN hién hanh phai trad duoc xac dinh dua trén thu nhap chiu thué ctia ndm hién tai. Thu nhap
chiu thué ctia Cong ty va cong ty con khac véi thu nhap duoc bao cdo trong bao cdo két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhat vi thu nhap chiu thué khong bao gébm cac khoan muc thu nhap chiu thué hay chi
phi duwoc khiu trir cho muc dich tinh thué trong cdc nam khac va ciing khéng bao gom cac khodn muc
khong phai chiu thué hay khong duoc khau trir cho muc dich tinh thué. Thué€ TNDN hién hanh phai tra
clia Cong ty va cong ty con dugc tinh theo thué suat da ban hanh dén ngay két thic ky ké toan nam.

Duéi day la déi chiéu chi phi thué TNDN va két qua cua lgi nhuan ké todn trudce thué nhan vai thué suat

e Codng ty C6 phan Vicostone
Pai v6i hoat dong ban san pham ctia nha may 1 13 du an dau tw ban dau:
Thué suat thué TNDN ap dung cho hoat ddng nay trong nam | 20% lgi nhuan chiu thué.
Dai véi hoat ddng ban san pham clia nha may 2 13 du 4n dau tw mé rong:

Du an dau tu vao nha may 2 ctia Coéng ty théa man diéu kién 13 du &n dau tu ma réng theo Théng tu
96/2015/TT-BTC do Bd Tai Chinh ban hanh ngay 22 thang 6 nam 2015 (“Thong tu 96”). Theo do, Cong
ty ap dung thoi gian mién thué, gidm thué bang véi thoi gian mién thué, giam thué ap dung déi véi du an
dau tu mai trén cung dia ban, cu thé 13 mién thué TNDN trong 4 nam tinh tir n3m dAu tién kinh doanh
¢6 lgi nhuan chiu thué va duoc gidm 50% thué suat thué TNDN trong 9 nam tiép theo. Nha may 2 cé loi
nhuan chiju thué tir nam 2014. Tuy nhién, Théng tu 96 chi 4p dung cho nam tinh thué& thu nhap doanh
nghiép tir ndm 2015, do do, thdi gian mién thué clia Cong ty dugc tinh tir ndm 2015 dé&n ndm 2017 va
Cong ty dugc giam 50% thué suat thu€ TNDN trong 9 nam tiép theo (ndm 2018 dén nam 2026). Do dé,
thué TNDN ap dung cho hoat déng nay trong nam |a 10% lgi nhuan chiju thué.

Dé4i véi hoat déng thuong mai:
Thué suat thu€ TNDN ap dung cho thu nhap tir hoat déng nay 1a 20% loi nhuan chiu thué.
e Cong ty Phenikaa Hué, cong ty con
Coéng ty Phenikaa Hué dugc huéng thué suat 17% trong thoi han 10 ndm ké tir nAm dAau tién doanh
nghiép c6 doanh thu tir Dy an dau tuw. Cong ty Phenikaa Hué€ duoc mién thué TNDN trong 2 nam ké tir
nam dau tién kinh doanh cé thu nhap chiu thué (t&r ndm 2019 dén nam 2020) va duoc gidm 50% thué

suat thué€ TNDN trong 4 nam ti€p theo (ndm 2021 dén ndm 2024). Theo do, Céng ty Phenikaa Hué
duoc mién thué trong nam nay.
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thué TNDN:

Don vi tinh: VND

Nam nay Nam truwéc

Tong lgi nhuan ké toan trudc thué 1.652.662.668.019 1.318.510.572.440
Thué TNDN theo mirc thué suat 20% 330.532.533.604 263.702.114.488
Diéu chinh:

Khoan phat nép cham 54.704.803 564.609.039

Diéu chinh thué TNDN trich thi€u trong 3.561.186.364 1.735.408.895

nhirng nam trudc

Chénh léch ty gia chua thue hién trong nam nay 57.573.359 2.229.718.818

Céc khoan chi phi khéng dugc khau trur 359.555.590 128.725.579

Piéu chinh cho muc dich hop nhat kinh doanh 6.512.095.309 -

Hoan nhap chénh léch ty gid chua thuc (2.229.718.818) -

hién nam trudc da thuc hién trong nam nay

Thu€ TNDN dugc mién, giam (96.299.875.268) (73.393.859.468)
Chi phi thué TNDN 242.548.054.943 194.966.717.351
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HG'P NHAT (Tigp)

vdo ngdy 31 thdng 12 ndm 2019 va cho ndm tai chinh két thiic cung ngay

(o)

Don vi tinh: VND

\-/ Thong tin theo b6 phan

Cong ty va cong ty con lua chon cac bd phan theo khu vuce dia ly 1a bd phan bao cdo chinh yéu vi rli ro
va ty suat sinh 107 ctia Céng ty va cong ty con bj tadc ddng cha yéu bdi nhirng khac biét vé dia diém ma
Cong ty va cong ty con xuat hang ban.

Cac hoat dong kinh doanh ctia Cong ty V? coéng ty con dugc té chirc va quan ly theo dia diém dia ly noi
Cong ty va cong ty con cung cap vé&i moi mot b phan [a mét thi trwong kinh doanh chién luge cung
cap cac san pham khac nhau.

B0 phan theo khu vure dia ly

Thong tin vé doanh thu va moét s6 tai san ctia bo phan theo khu vure dia ly ctia Cong ty va cong ty con nhu sau:
Don vi tinh: VND

Hoat dong
kinh doanh
trong nuéc

Hoat dong
kinh doanh
xuat khau

Tong cong

Doanh thu

Doanh thu t&r ban hang ra
bén ngoai

Doanh thu tir ban hang cho
cac b6 phan

1.295.941.289.723

Tai ngdy 31 thang 12 ndm 2018 va cho nam tai chinh két thic cuing ngay

3.225.654.823.087

4.521.596.112.810

Hoat dong Hoat dong Téng doanh thu 1.295.941.289.723 | 3.225.654.823.087 - 4.521.596.112.810
kinh doanh kinh doanh Loai trir Téng cong
trong nuéc xuat khau Két qua

Tai ngay 31 thang 12 nam 2019 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay

Doanh thu

Doanh thu t&r ban hang ra
bén ngoai

1.339.397.578.206

4.223.365.416.602

5.562.762.994.808

Loi nhuan gop ctia bo phan
Gia vén hang ban khong phan bd
Loi nhuan gdp vé ban hang

Thu nhap, chi phi khéng phan bé

255.220.404.353

1.245.891.534.409

1.501.111.938.762

(5.469.276.170)
1.495.642.662.592
(177.132.090.152)

Doanh thu tir ban hang cho 151.254.564.963 -1 (151.254.564.963) - s R T e ) ) ) 1.318.510.572.440
cac b6 phan

. Chi phi thué TNDN - - - (194.966.717.351)
Tong doanh thu 1.490.652.143.169 | 4.223.365.416.602| (151.254.564.963) 5.562.762.994.808

= Lgi nhuan thuan sau thué - - - 1.123.543.855.089
Két qua

Loi nhuan gop ctia b6 phan
Gia vén hang ban khong phan bd
Loi nhuan godp vé ban hang
Thu nhap, chi phi khéng phan bé
Loi nhuan thuan trudce thué
Chi phi thué TNDN

Loi nhuan thuan sau thué
Tai san va ng phai tra

Tai san bo phan

Tai san khéng phan bé

Téng tai san

No phai tra khéng phan bd
Téng no phai trd

Cac thong tin boé phan khac

260.672.226.814

568.052.021.280

1.659.542.900.102

1.322.657.527.837

1.920.215.126.916

(8.103.718.879)
1.912.111.408.037
(259.448.740.018)
1.652.662.668.019
(242.548.054.943)
1.410.114.613.076

1.890.709.549.117
3.693.047.180.712
5.583.756.729.829
2.135.070.735.316
2.135.070.735.316

Tai san va ng phai tra

Tai san bo phan

Tai san khéng phan bé
Téng tai san

No phai tra khéng phan bé
Téng ng phai tra

Cac thong tin bd phan khac

Chi phi hinh thanh tai san c6
dinh hiru hinh

Khau hao

389.347.159.095

828.763.202.675

1.218.110.361.770
3.186.216.943.131
4.404.327.304.901
1.673.774.768.632

1.673.774.768.632

138.328.491.745

73.428.586.478

Gia von hang ban khéng phan bé chii yéu bao gdm hoan nhap du phong gidm gia hang tén kho va mét
s6 gia von khac khéng phan bé dugc theo khu vue dia ly.

Thu nhap va chi phi ngoai gia von hang ban, cac tai san ngoai ng phai thu khach hang va du phong phai
thu tuong (rng va cac khoan ng phai tra, do khong tach riéng duoc muc dich cho tirng hoat déong, khong

Chi phi hinh thanh tai san c6 - - 50.432.946.756 phan bé theo khu vurc dia ly.

dinh hiru hinh -

Khau hao - - 103.979.030.170
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tip)

vdo ngdy 31 thdng 12 ndm 2019 va cho ndm tai chinh két thiic cing ngay

o)
&

Nghiép vu véi cac bén lién quan

Nhirng giao dich trong yéu ctia Céng ty vaGi cac bén lién quan trong nam bao gém:

Bén lién quan

CTCP Tap doan
Phuong Hoang Xanh A&A

Céng ty C6 phan
Style Stone

Cong ty TNHH Stylenquaza

CTCP Ché tac da
Viét Nam

CTCP Cong nghiép
Tran Long

Cong ty
Phenikaa Hué

CTCP Trung tam Sec G3

Coéng ty C6 phan Tu' van
Quan ly Du an VPM Ha No6i

Coéng ty C6 phan Tu van
thiét ké va cong nghé
Sitetech Toan cau

Truwong Dai hoc Phenikaa

Méi quan

hé

Cong ty me

Cong ty con
cuing Tap doan

Cong ty
lién két cua
cong ty me

Cong ty con
cung Tap doan

Cong ty con
cung Tap
doan

Cong ty cung
chui s& hiru
(cho dén ngay
23 thang 5
nam 2019)

Cong ty con
cuing Tap doan

Cong ty con
cung Tap doan

Cong ty cung
cha sé hiru

Cong ty con
cuing Tap doan

No6i dung nghiép vu

Doanh thu ban nguyén vat liéu,
vat tu

Mua hang héa, dich vu
C6 tirc phai tra

Thanh toan géc vay
Mua hang hoéa

Doanh thu ban nguyén vat liéu,
vat tu, thanh pham

Doanh thu ban da thanh pham,
vat tv

Hang ban bi tra lai
Doanh thu ban da thanh pham

Mua hang hda. dich vy

Doanh thu ban da thanh pham,
vat tu

Mua hang hoa, dich vu

Mua nguyén vat liéu

Doanh thu ban vat tw

Mua hang héa, van phong
pham, thuc pham

Chi phi thi cong xay dung

Chi phi thué mat bang, dién
nudc, dich vu

Chi phi thi cong xay dung

Mua hang héa, vat tuv

Doanh thu ban hang hoéa, vat
tw

236.289.673.726

637.079.448.132
512.000.000.000
228.843.150.670
676.189.570.075

233.558.749.968

1.156.445.552.924

1.360.691.000
485.437.633.231

595.138.238.442

69.128.098.319

128.103.556.263

82.349.890.000

1.187.210.176

11.497.642.388

407.680.690

2.084.486.246

1.351.332.210

30.232.727

119.493.259.281

Don vij tinh: VND

Nam trudc

386.304.091.533

801.260.219.582

384.000.000.000

643.099.680.793

358.584.601.812

641.403.162.286

308.784.413.377

250.334.436.514

109.296.498.384

39.207.226.392

11.008.126.440

7.971.484.274

2.069.520.404

4.738.060.895

236

Bao cao tai chinh hop nhat

Cac diéu kién va diéu khoan cua cac giao dich véi cac bén lién quan

Coéng ty mua/ban hang cho cac bén lién quan theo mirc gia niém yét théng thudng, mic gia nay duoc
phé duyét bai Hoi dong Quan tri.

S6 du cac khoan phai thu, phai trd vai cac bén lién quan tai thoi diém cudi ky ké toan khéng can bao
dam, khoéng cd 13i suat va sé dugc thanh toan bang tién hodc can trir cdng no. Cac khoan phai thu tur
bén lién quan nhu dugc trinh bay & Thuyét minh sé 6 c6 thdi han thanh toédn tir 3 dén 12 thang. Cho
nam tai chinh két thac ngay 31 thang 12 ndm 2019, Cong ty va cong ty con chua trich 1ap bat cir mét
khoan du phong no phai thu kho doi nao lién quan dén so tién cac bén lién quan con ng Cong ty va

cong ty con.

Vao ngay két thuc ky ké todn nam, cac khoan phai thu va phai tra vai cac bén lién quan nhu sau:

Bén lién quan

Méi quan hé

Noi dung nghiép
vu

S& nam nay

Don vi tinh: VND

S6 nam trudc

Cong ty TNHH Stylenquaza

CTCP Ché tac da Vit Nam

CTCP Cong nghiép
Tran Long

Trudng Pai hoc Phenikaa

Coéng ty Phenikaa Hué

Céng ty C6 phan Tap doan
Phuong Hoang Xanh A&A

Cong ty C6 Phan Style Stone

Céng ty C6 phan Tap doan
Phuong Hoang Xanh A&A

Céng ty C6 phan Trung tam
Sec G3

Cong ty C6 phan Style Stone

Céng ty C6 phan Tap doan
Phuong Hoang Xanh A&A

Phai thu ngan han cta khach hang (Thuyét minh s6 V)

Coéng ty lién két cung Tap
doan

Cong ty con cung Tap doan

Cong ty con cung Tap doan

Cong ty con cung Tap doan

Cong ty con cung Tap doan
(Cho t&i ngay 23 thang 5
nam 2019)

Cong ty me

Cong ty con cung Tap doan

Phai tra ngudi ban ngan han (Thuyét minh s6 XII)

Cong ty me

Cong ty con cung Tap doan

Cong ty con cung Tap doan

Phai tra ngudi ban ngan han (Thuyét minh s6 XIV)

Cong ty me

Phai thu vé ban
d4a thanh pham
Phai thu vé ban
vat tu, thanh
pham

Phai thu vé ban
vat tu, thanh
pham

Phai thu vé ban
vat tu, thanh
pham

Phai thu vé ban
vat tu, thanh
pham

Phai thu ban
nguyén vat liéu

Phai thu ban
nguyén vat liéu

Phai trd mua da
thanh pham

Phai trd mua
van phong
pham, vat tuv

Phai trd mua da
thanh pham

Phai trad tién co
tirc

539.401.462.435

290.810.913.263

119.962.031.451

35.351.610.942

21.366.180.000

25.758.337.000

1.032.650.535.091

51.167.886.459

1.780.117.493

36.717.224.439

89.665.228.391

283.227.452.416

184.089.313.453

152.760.686.798

10.242.579.321

630.320.031.988

116.013.165.671

1.962.447.041

45.307.057.052

163.282.669.764

87.602.906.000

87.602.906.000
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HG'P NHAT (Tigp)

vdo ngdy 31 thdng 12 ndm 2019 va cho ndm tai chinh két thiic cing ngay

Cac giao dich v@i cac bén lién quan khac

Thu nhap cla cac thanh vién ctua Hoi dong Quan tri va Ban Téng Giam déc:

Don vi tinh: VND

Nam truwéc
Luong va thuang 14.323.853.132 13.707.461.339
TONG CONG 14.323.853.132 13.707.461.339

O L3i trén cd phiéu

L3i co ban trén c6 phiéu dugc tinh bang cach chia loi nhun sau thué thudc vé c6 déng sé hiru c6 phiéu
phd théng ctia Céng ty (sau khi da diéu chinh cho viéc trich 1ap quy khen thudng, phuc loi) cho sé luong
binh quan gia quyén cuta s6 ¢6 phi€u phé théng dang luu hanh trong ndm.

L&i suy gidam trén c6 phiéu duoc tinh bang cach chia loi nhuan hoic 16 sau thué phan b6 cho cé déng s&
hiru c6 phi€u phé théng ctia Céng ty cho s6 lugng binh quan gia quyén ctia s6 ¢6 phiéu phé théng dang
lru hanh trong ndm va sé lugng binh quan gia quyén cla cé phi€u phé théng sé duoc phat hanh trong
trudng hop tat cd cac cé phi€u phé théng tiém ndng cé tac déng suy gidm déu dugc chuyén thanh cé
phiéu phé théng.

Céng ty sir dung cac théng tin sau dé tinh 13i co ban va |3i suy gidm trén cd phiéu.
Don vi tinh: VND

Nam truéc
Nam nay (Trinh bay lai)

Loi nhuan sau thué TNDN 1.410.114.613.076 1.123.543.855.089

Du kién/thuec trich quy khen thuéng, phic loi (*) 111.936.197.162 89.883.508.407
Loi nhuan sau thué phan bé cho ¢é déng s& hiru 1.298.178.415.914 1.033.660.346.682
¢d phiéu phé théng ctia cdng ty me sau khi da
diéu chinh cho cac yéu té suy giam
Binh quan gia quyén cta sé cd phiéu phé thong 160.000.000 160.000.000
dé tinh l3i co ban trén cé phiéu
Lai trén cé phiéu

e Lai co ban 8.114 6.460

e Lai suy giam 8.114 6.460
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(*) Loi nhuan dung dé tinh 13i trén ¢ phi€u cho nam tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 nam 2018 da
duoc diéu chinh lai so véi s liéu da trinh bay trong bao cao tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay
31 thang 12 ndm 2018 dé€ phan anh khoan thuc trich quy khen thudng, phuc lgi tir lgi nhudn chwa phan
phéi. Du trich quy khen thudng, phic lgi cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2019 can
clr theo Nghi quyét s6 01/2019 NQ/VCS-DHDCD clia Dai héi dong C6 déng clia Cong ty vao ngay 12
thang 4 nam 2019.

Khéng cé cac giao dich c6 phi€u phé théng hoidc giao dich ¢6 phiéu phé théng tiém ning ndo xay ra tir
ngay két thic ky k& toan nam dén ngay hoan thanh bao céo tai chinh hgp nhat.

O Cac cam két va no tiém tang

1. Cam két thué hoat déng

Céng ty va cong ty con hién dang thué dat theo hop déng thué hoat déng. Vao ngay 31 thang 12 nam 2019,
cac khoan tién thué phai tra trong tuong lai theo hop déng thué hoat déng duoc trinh bay nhu sau:

Don vi tinh: VND

S6 cudi ndm S6 dau nam
Pén 1 nam 797.320.575 226.210.950
Trén 1 - 5 nam 4.460.466.300 904.843.800
Trén 5 nam 23.806.539.455 1.809.687.600
TONG CONG 29.064.326.330 2.940.742.350

Ngoai ra, Cong ty dang thué 27.451 m2 dat tai L6 2A, Khu Céng nghiép Bac Phu Cat theo hop déng
thué hoat déng s6 10/VC/HDKT-TLDKCNBPC ngay 30 thang 5 ndm 2008 vai thoi han thué 13 48 nam
7 thang 19 ngay ké tir ngay ky hop déng. Gia thué dat 1a 10.000 déng Viét Nam/m2/nam va phi quan ly
|4 3.500 dong Viét Nam/m2/nam. Gia thué dat cho thoi gian con lai (tir ndm 2043 cho dén hét thoi han
thué) c6 thé diéu chinh phu thudc vao viéc théng nhat gitra Cong ty va Ban Quan ly Khu Céng nghiép
tai cac lan lam viéc tiép theo.
2. Cam két lién quan dén hop déng thué hoat déng

Cong ty va cong ty con dang thué dat theo hgp dong thué hoat dong. Theo hop déng thué dat da ky,
Cong ty ¢6 nghia vu di doi tat cd cac cong trinh xay dung, vat kién trac, thiét bi, vat liéu trén khu dat

cho thué va tra lai mat bang dat nguyén trang nhu tai thoi diém duoc ban giao dat tai thoi diém két
thac hop dong thué.
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vdo ngdy 31 thdng 12 ndm 2019 va cho ndm tai chinh két thiic cing ngay

3. Kién tung

Trong thang 5 nam 2013, Coéng ty da nhan duoc don kién cia Cong ty TNHH Cambria (“Cambria”), mot
cong ty duoc thanh lap tai My, vé viéc Cong ty da vi pham ban quyén s& hiru tri tué khi ban mot s6 san
pham cla Céng ty tai thi trudng My. Vu kién nay dang duoc Toa an Quan cua tiéu bang Minesota thu
ly giai quyét.

Cong ty da chi dinh Sapientia Law Group PLLC la dai dién cta Cong ty trong vu kién nay. Vao ngay 6
thang 11 nam 2013, tda 4n Quan Minesota da ra quyét dinh tam dirng xtr ly vu kién. Ban Téng giam déc
Céng ty cho ring, hién tai, chua c6 day di co sé dé trich 1ap du phong cho cac khoan chi phi bdi thudng,
néu cd, cho vu kién nay tai ngay 31 thang 12 nam 2019 va tai ngay lap bdo céo tai chinh hgp nhat nay.

(o)
&

Theo Nghi quyét s6 02/2020 NQ/VCS-HDQT ngay 31 thang 1 nam 2020, H6i déng Quan tri Céng ty
da théng qua viéc tam (ng c6 tirc bang tién dot 3 ndm 2019 vai ty & thanh toan 13 20%/c6 phiéu (tuong
duong 2.000 VND/cé phiéu).

Cac su kién phat sinh sau ngay két thic ky ké toan nam

Khéng cé cac su kién nao khac phat sinh sau ngay két thic ky ké toan ndm yéu cau phai duoc diéu chinh
hay trinh bay trong bao céo tai chinh hop nhat ciia Cong ty va cong ty con.
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DOAN THI NGOC NGUYEN THI NGA PHAM ANH TUAN
Nguéi ldp biéu Ké todn truéng Téng Gidm déc

Ngay 9 thdng 3 ndm 2020

240 Bao cao tai chinh hop nhat
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VIGOSTONE

Théi hén véo dé

CONG TY CO PHAN VICOSTONE

PIA CHi: Khu cong nghé cao Hoa Lac, xa Thach Hoa, huyén Thach That, TP. Ha Nai %
DIEN THOAI: 024 3368 5826

FAX: 024 3368 6652

WEBSITE: http://vicostone.com
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