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l. Théng tin chung
1. Thoéng tin khai quat

Tén Cong ty: Cong ty C6 phan Thuc pham Lam Pong

Tén tiéng Anh: Lam Dong foodstuffs Joint — Stock Company

Tén viét tat: Ladofoods

Tru so chinh: S6 31, Ngd Van So, phuong 9, TP.Da Lat, tinh Lam Dong
bién thoai: 02633 520 290

Fax: 02633 825 291

Website: www.ladofoods.com

Gidy chung nhan DPKKD:  Sb 5800408245 do S& Ké hoach va Pau tu tinh Lam Dong cap lan
dau ngay 05/1/2004, cap thay doi 1an 22 ngay 09/07/2020.

Vén diéu l¢: 146.571.500.000 ddng
Vén cha sé hitu (31/3/2020) 190.311.485.758 dong
M4 ¢6 phiéu: VDL
San giao dich: HNX

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

a.  Quatrinh hinh thanh va phat trién
Cong ty c6 phan Thuc pham Lam Déng cd tién than 1a Cong ty Thuc pham Lam Pong duoc
thanh lap trén co Sy Sép nhap 2 don vi: Xi nghiép ruou Da Lat (xuong ruou Lafaro cua nguoi
Phap xay dung dau the ky 20) va Xi nghi¢p Thuc pham Da Lat vao ndm 1990. Nam 1992,
UBND tinh Lam Dong da ra quyet dinh s6 985/QD-UB thanh 1ap doanh nghiép nha nuéc Cong
ty Thyc pham Lam Bong.
Niam 2004: Cong ty chinh thirc chuyén sang hoat dong dudi hinh thirc cong ty ¢6 phan.
Niam 2007: Cong ty thuc hién niém yét c6 phiéu trén S¢ giao dich ching khoan Ha Noi véi ma
ching khoan la VDL.
Ném 2012: Tong cong ty quan ly va kinh doanh von Nha nuéc (SCIC) Chuyen nhuong $6 ¢o
phan nam git cho c6 dong bén ngoai, Cong ty tro thanh cong ty ¢6 phan khéng c6 von nha
nudc. Thanh lap Cong ty Ché bién Diéu Xuat khau Lam Dong, tru so tai Huyén PaHuoai -
Lam Dong.
Nam 2015: Panh dau sy tang truong cua Ladofoods khi dau tw mé rong nha may san xuat ruou
vang trén khudn vién 6ha tai Phat Chi, Tram Hanh, Pa Lat — dia diém cao nhat tai Da Lat, dam
bao khi hau quanh nim mat mé, 6n dinh cho viéc 1én men ruou - v6i ¢ong suat 5 triéu lit/nam.
Hé thdng day chuyén may mac hién dai, khép kin cung doi ngii chuyén gia, k¥ thuat cd chuyén
mon da dam bao dua dén khach hang nhirng chai vang cé chat luong tét nhat, an toan sirc khoe;

- Thanh lap Céng ty TNHH Ladora Farm Ninh Thuén dé trién khai thuc hién dy an dau tu ving
nguyén liéu nho ruou chat luong cao.

Trai qua gan 30 nim x4y dung va phat trién, cac san pham ruou vang cua Ladofoods véi thuong
hiéu Vang Pa Lat, Chateau Dalat d4 tro thanh thuong hiéu vang noi dja hang dau tai Viét Nam
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va xuit khau sang cac nudc khac nhu Nhat Ban, Han Quéc, Singapore, Malaysia, Trung Qudc,
Théi Lan, Campuchia...

Qua trinh ting vén cia Cong ty

+

Lan the nhat vao thang 12/2009: Céng ty phat hanh c6 phiéu ting vén diéu 1& tur
12.000.000.000 ddng 1én 21.529.400.000 dong;

Lan the 2 vao thang 1/2011: Cong ty thuc hién tra c6 phiéu thuong va tra ¢ tic bang cb
phiéu nang vén diéu Ié cua Cong ty 1én 31.288.400.000 ddng;

Lan thir 3 vao thang 1/2013: Cong ty thuc hién tra c6 phiéu thuong 82% va tra 6 tic bang
cb phiéu 18% nang vén diéu 16 cia Cong ty 1én 62.574.610.000 dong;

Lan thar 4 vao thang 07/2014: Cong ty thuc hién tra c6 tac bang c6 phiéu (ty Ié 25%) va
phét hanh ¢ phiéu thuong (ty 18 2,1:1) tir ngudn thing du von ¢b phan, von khac cia chi
s& hiru, quy dau tu phat trién va loi nhuan sau thué chua phéan phéi. Tong sé ¢6 phiéu sau
khi phét hanh 12 10.801.339 C6 phan, nang vén diéu Ié cia Cong ty Ién 108.013.390.000
dong.

Lan tha 5 vao thang 7/2015: Cong ty thuc hién tra co tirc ndm 2014 bang c6 phiéu (ty I¢
15%). Tong s ¢6 phiéu sau khi phat hanh 1a 12.421.418 c6 phan.
Lan thtr 6 vao thang 6/2016: Cong ty thuc hién tra ¢ tire nam 2015 bang ¢6 phiéu (ty 1&
18%). Tdng sb ¢b phiéu sau khi phat hanh 1a 14.657.150 c6 phan.

Mot s6 giai thuong dat dwoc

Huan chwong lao dong hang I, II, IIT; Pon vi Anh hing lao dong trong thoi ky d6i mai .
Giai thuong HVNCLC (2001 - 2019) va Top 100 san pham tét nhat do nguoi tiéu ding
binh chon nam 2010.

GTCLVN lién tuc cac nam tir 2005 - 2008 cua B6 KHCN; Giai bac CLQG 2009, 2010,
2016 cua Chinh phu.

Giai Thuong Sao Vang Dit Viét 2003, 2005, 2007 - 2009 do UBTW Hoi Cac Nha DN
Tré VN chiing nhan.

Culp Vang vi sy nghi¢p bao vé mdi truong Viet Nam (2008, 2009). LADOFOODS dugc
chf;:ng’nhan dat danh hiéu thuong hiéu xanh bén virng nam 2009, 2010; Dat ’thanh tich
Xuat sac trong xay dung, phat trién thuong hiéu va tham gia hoi nhap kinh té quoc té 2009.
Biéu trung “Doanh nghi¢p tiéu bi’éu nam 20137 - “C¢ thi dua xuat sic dan dau khdi thi
dua 2013 - “Tap thé lao dong xuat sac 2012 - 2013”

Bang khen cua Hiép hoi ruou, bia, nuéc giai khat Viét nam “Da c6 nhiéu thanh tich xuat
sac trong san xuat kinh doanh va déng gop vao sy phat trien cua Hiép hoi giai doan 2010
- 2015”. Bang khen ve “Thanh tich chap hanh tot cac chinh sach phap luat thue” 2012 -
2013. Bang khen “Pa c6 thanh tich xuat sac trong thuc hién cudc van dong nguoi Viét
Nam uu tién dung hang Viét Nam giai doan 2009 - 2014”.

Doanh nghiép tiéu biéu - Doanh nghiép dat chuan vin héa nhiéu nam lién 2012 - 2015.
“Pac san rugu Vang Dalat® cua tinh Lam Déng dugc cbng nhan vao top 5 dac san noi
tiéng Viét Nam theo bo tiéu chi cong b gia tri dic san Viét Nam” nam 2012; “Chai ruou
Vang 16n nhit Viét Nam” nam 2015.

Giai bac tai cudc thi Vang québc té Cathay Pacific 2016, Giai ddng tai cudc thi vang quéc
té tai San Fansisco My.
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+ Vang Da Lat va Chateau Dalat 13 hai san pham dat Thuwong hiéu qubc gia nim 2018 do
Chinh phu trao tang.

+ Top 10 Cong ty d6 udng uy tin nam 2019.
+ Ky luc Him 1 vang duéi 1ong dat 16n nhat Viét Nam.

Nganh nghé kinh doanh va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Ché bién rugu vang cac loai, nhan didu xuat khau va céc

loai ndng san thuc pham.

- Dia ban kinh doanh: Céng ty c6 dia ban kinh doanh trén pham vi ca nudc va xuat khau.
Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bd may quan ly
Co cau bd may quan tri caa Cong ty
Hién tai, Cong ty C6 phan Thuc pham Lam Dong dang 4p dung theo md hinh to chic cua cong
ty co phan. Md hinh quan tri nay dugc xay dung dwa trén muyc tiéu phét trién chién lugc kinh
doanh cua Cong ty, tudn thu theo cac quy dinh cua Phép luat Viét Nam va cac quy dinh tai
Diéu 1& Cong ty. Qua qua trinh phét trién va ngay cang kién toan bo may quan ly, hién bo may

quan Iy caa Cong ty c6 co cau to chirc nhu sau:

So dé bé may qudn ly cia Cong ty:

_ DAl HOI PONG
l cO PONG
BAN KIEM
SOAT

HOI DONG
QUAN TRI
BAN TONG
GIAM bOC

|
' }

CAC PON VI CAC
THANH VIEN PHONGBAN
C.TY TNHH MTV TMDV PHONG HC-NS
LADOFOODS

PHONG KE TOAN

C.TY TNHH CHE BIEN PIEU .
XUAT KHAU LAM DONG PHONG RD

PHONG XNK-CUVT
C.TY TNHH LADORA FARM

NINH THUAN PHONG QUAN LY

CHAT LUONG —

NHA MAY LADORA WINERY
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Pai hdi ddng co dong

Gom tat ca cac Co dong c6 quyén bleu quyét va 1a co quan c6 thim quyén cao nhét caa cong
ty, 6 quyén quyét dinh ty Ié tra cb tirc hang nam; phé chuan bao cdo tai chinh hang nam va
ngan sach tai chinh cho nim tai chinh tiép theo; thao luan va thdng qua Bao céo cua Ban kiém
soat, b4o céo cuia Hoi ddng quan tri, ké hoach phat trién ngian han va dai han cua cong ty; bau
va bdi mién thanh vién HDQT, BKS; b6 sung va stra doi diéu 1&; quyét dinh loai va sb luong
cd phan phét hanh; sép nhap hoic chuyén di cong ty; t6 chic lai va giai thé cong ty...

Héi ddng quan tri

HDQT la co quan qudn Iy cao nhét cua cong ty gitra hai ky dai hoi co dong, co toan quyén
nhan danh cong ty dé quyét dinh mol véan dé c6 lién quan dén muc dich, quyén loi caa cong ty
- trir nhitng van d& thudc tham quyén cia PHDCD.

Ban kiém soat

La co quan truc thudc Pai hoi dong co dong, do Pai hoi dong co déng bau ra, chiu trach nhiém
trude Dai hoi ddng co dong trong thyc hién cac nhiém vy dugc giao. Ban Kiém soét c6 nhiém
vu giam sat Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc trong viéc quan 1y va diéu hanh cong ty, kiém
soat hoat dong kinh doanh, bao c4o tai chinh cua cong ty. Ban kiém soét hoat dong doc lap véi
Hoi ddng Quan tri va bo may diéu hanh caa Ban tong Giam doc.

Tong Giam dbc

Tong Giam dbc Cong ty do HDQT bo nhiém va bai nhiém. Tong Gidm déc chiu trach nhigm
truc tip trudc HDQT ve viée to chuc, quan ly, dieu hanh toan dién cac hoat dong hang ngay
cua cong ty theo Nghi quyet, Quyét dinh cia HPQT va Dai hoi dong co dong.

Céc phong ban, Nha may

- Phong Hanh chinh nhén sy;

- Phong Ké toan;

- Phong Cong nghé va Nghién cau Phét trién (RD);
- Phong Xuat nhap khau va Cung ung Vat tu;

- Phong Quan ly chat luong;

- Nha may Ladora Winery.

Cac cong ty con va cong ty lién két

Cong ty con
TT | Tén doanh nghiép Pia chi Linh vuc kinh doanh | Chiém ty I¢
(%)
01 | Congty TNHH 42/20 Nguyén Gian | Cung cap céc dich vu 100
MTV TMDV Thanh, Phuong 15, bér) hang, tiéu thu san
Ladofoods Quan 10, TP.HCM pham cta Cong ty va
ma rong hoat dong
kinh doanh thuong
mai
02 | Congty TNHH Khu phé 2, Thi tran | San xuat, ché bién 100
Che biéﬁ bicu XK | Madagudi, Da_ nhan dieu xuat khau
Lam Dong Huoai, Lam Dong
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TT | Tén doanh nghiép DPia chi Linh vuc kinh doanh | Chiém ty I¢
(%)
03 | Congty TNHH X Nhon Son, huyén | Trong nho ruou, phat 100
Ladora Farm Ninh | Ninh Son, tinh Ninh | trién viing nguyén liéu,
Thuan Thuan cung cip nguyén liéu
trai nho cho Nha may
Ladora Winery

Cong ty lién két: Khong co
Pinh huéng phat trién

Vi muyc tiéu xay dung, phat trién Ladofoods try thanh thuong hiéu hang dau Viét Nam trong
nganh ché bién rugu vang va céc san pham tir nho, dwa thuong hiéu Vang Pa Lat tré thanh
thwong hiéu vang thay thé cac san pham vang nhap khau tai phan khic khach hang phé théng,
trung binh, luén hudéng dén bao veé suc khde nguoi ti€u dung. bPéng thoi dua thuong hiéu
Chateau Dalat tré thanh thuong hiéu qubc gia, vaon tim Khu vuc va quéc té.

Ladofoods xay dung cac muc tiéu chién lugc nhu sau:

San pham

Séng tao, linh hoat va di truéc don dau, tao sy khac biét hoa. Pau tu cai tién, nang cao chat
luong san pham; nghién ctru phat trien san pham mai cd gia tri cao va loi the canh tranh. Cung
cap san pham chat lugng cao, luén théa man, dap tmg dugc nhu cau, mong muon, thi hiéu da
dang cua khach hang trong va ngoai nudc.

Thi truong

Ludn dan dau thi treong vang va cac san pham nudc trai cay ¢6 nguon goc tir nho. Hop téc chit
ch& vai doi tac trén tinh than tin tuong, ton trong, binh dang vi su thanh céng cua khach hang
va cua cong ty

Muc tiéu ting truong 20 - 30% hang nam, thi phan vang noi chiém trén 80% thi phan.

Mg rong thi truong xuat khau trong khu vic, chau My, chau Au.

Thwong hi¢u

Tang nhan dién thuong hiéu, truyén tai cac gia tri cam xuc tai khach hang. Hoan thién hé théng
nhan dién thuong hiéu va bao vé thuong hiéu.

\Vung nguyén liéu nho

Phat trién, mo rong vung nguyen liéu nho vai 100ha cua doanh nghiép va 300ha lien két voi
ndng dan. Gan két phat trién ving nguyén ligu voi Viéc nang cao doi séng nguoi dan dia
phuong, huéng dan, gidi thiéu ndng dan cac ky thuat trong, cham soc nho, bao tiéu san pham
dau ra..

Céac ruairo

Ngoai céc yéu t6 rui ro chung vé kinh té vi mé nhu ting truong kinh té, lam phat, 1ai suét, ty
gi& hoi doai... tac dong truc tiep hoac gian tiép dén hoat dong kinh doanh cta moi loai hinh
doanh nghiép, thi hoat dong caa Ladofoods con chiu tac dong cta mét so rai ro dac thu dudi
day:

Rui ro vé thi truong

Yéu t6 thi trudng tac dong manh nhat dén hoat dong cua Ladofoods la sy canh tranh tir cac
hang rugu vang nhap khau, cé thuong hiéu va nhiéu kinh nghiém dac biét 1a khi Viét Nam dang
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thuc hién diéu chinh cac chinh sach thué theo cam két WTO va cac hiép dinh thuong mai trong
thoi gian toi.

V6i dan sé tré va tée do tang truong kinh té qua cic nim cung sy thay dbi trong 16i séng, tiéu
ding chuyén d6i dan tir &6 udng c6 con quen thude (rugu manh, bia) sang vang, thi truong Viét
Nam dugc danh gid la mét trong nhiing thi truong vang giau tiém ning phat trién. CAc san

pham vang nhap khau duoc du bao s& ting manh trong thoi gian toi, tir d6 s& gia ting murc do
canh tranh gitra cdc doanh nghiép.

Ladofoods v&i loi thé 1a don vi vang noi dia duy nhat tai Viét Nam duoc dau tu mot cach hé
thdng tir ving nguyén liéu dén cong nghé san xuét ciing doi ngii chuyén gia nudc ngoai, cac
san pham Vang Pa Lat, Chateau Dalat dang ngay cang duoc phan khtc khach hang trung va
cao cap wa chuong va ludn duy tri duoc vi thé vang Viét dimg dau. Bdng thoi cac san pham
Vang cua Ladfoods nhan duoc sy dén nhan tot tir khach nudc ngoai (Nhat Ban, Han Quéc,
Singapore, Thai Lan,...). Tan dung loi thé nay, Ladofoods khdng ngimng nang cao chat luong
san pham, day manh c6ng tac nghién ciru phat trién san pham, mé rong thi truong, kiém soat
diém ban va tiép can tryc tiép voi nguoi tiéu dung dé c6 dugc ké hoach thi truong phu hop.

Rui ro vé nguyén vat ligu

Nguyén liéu chinh phuc vu cho san xuat caa Ladofoods 12 tir nho rugu va nho Cadinal trong
tai Ninh Thuan. Nhitng rai ro vé thoi tiét nhu han han, mua... s& anh huéng rat nhiéu dén san
lugng nguyén li¢u. Do do, Cong ty c6 thé gap rai ro khi nguon nguyén liéu, gia nguyén liéu
bién dong bat thuong dan dén khan hiém va gia nguyeén li¢u tang cao. Ngoai ra, gia ca mot )
vat liéu (chai, n(t bac,...) phu thudc vao gia nhap khau trén thé gioi.

Dé han ché rii ro nay, Cong ty da thyc hién dau tu thanh cong viing nguyén liéu nho ruou tai
Ninh Thuan va lién két vai cac ho ndng dan mé rong dién tich vung nguyén liéu nho ruou, duy
tri moi quan hé 1au dai vai cdc nha cung cap, bao tiéu san pham.

Dbi véi cac nguyén vt lidu khac, Ladofoods ciing da dang hda cac nha cung cap trong va ngoai
nudc théng qua viéc to chire danh gia va tim kiém mao rong cac nha cung cap nham han ché toi
da rui ro cung &ng cho san xuat.

Ladofoods ciing ddy manh cdng tac nghién cau, dy béo thi truong, 1ap ké hoach cung tng
nguyén vat lieu phu hop véi hoat dong san xuat va thi truong. Bong thoi luén dam bam muc
du trir nguyén liéu 6n dinh, an toan cho hoat dong san xuat.

Rui ro vé chinh sach phap luat

Hoat dong kinh doanh cua Ladofoods chiu su diéu chinh cta nhiéu luat va chinh séch quan ly
ciia Nha nude nhu luat doanh nghiép, luat thuong mai, luat dau tu, cac luat thué, luat moi
truong, luat an toan thuc pham. ... Trong d6, cac quy dinh vé thué tiéu thu dac biét anh huong
quan trong dén hoat dong va hiéu qua kinh doanh cua Céng ty.

Ngoal ra, hoat dong kinh doanh cua cong ty ciing lién quan dén cac quy dinh cua phéap luat
quéc té trong céc hOat déng mua c4c vat tu nhu chai, bac do diéu Kién trong nudc chwa san xut
dap mg dugc yéu cau va cac quy dinh xuat khau san pham Piéu nay, doi hoi cbng ty phai céd
hiéu biét vé céac luat phap qudc té cling nhu quy dinh vé thuong mai qudc té dé co thé giao dich
Véi céc to chiic, doanh nghiép trén thé gioi.

Khi hé théng cac luat, chinh séch cia Nha nudc va cac nudc ¢ sy thay ddi s& gdy tac dong dén
hoat dong cua doanh nghiép. Be han che nhiing rui ro, Cong ty thuong xuyén cap nhét thong
tin huong dan ve thué. Binh ky ra sot lai cac giao dich va viéc ké khai cac loai thué phét sinh.

Nam 2019, Luét phong chdng tac hai cua bia rugu di dugc Qudc hoi ban hanh va cé hiéu luc
tor ngay 1/1/2020. Bi kém theo do, cudi nam 2019, Chinh phu ban hanh Nghi dinh
100/2019/ND-CP quy dinh vé xtr phat vi pham hanh chinh trong linh vuc giao théng duong bo
va duong sit, ¢6 hiéu luc tir ngay 1/1/2020 ciing di tac dong dén san luong tiéu thy bia ruou.
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Bén canh san pham chinh la rugu vang, Cong ty ciing lién tuc nghién ctu, phat trién san pham
dé dua ra thi truong cac san pham mai, hudng dén sirc khoe nguoi tiu dung nhu cac san pham
tr mat ong, nho hay cac dac san ciua vung Pa Lat — Tay nguyén.

Riui ro khac

MGt s rai ro khac mang tinh bat kha khang, bat thuong kha ning xay ra thdp nhung néu xay
ra s& tac dong 16n va nghiém trong dén két qua hoat dong cia Cong ty nhu dong dat, lut béo,
chién tranh, dich bénh...

Tir dau ndm 2020, thé gidi va Viét nam dang phai d6i mat véi nhiéu thach thice va khé khan
khi dich viém phéi cap Covid -19 lan rong toan cau. Dich cam Covid 19 dé gdy ra anh huéng
nghiém trong dén nganh du lich do sy han ché di lai, gay gian doan cac chudi cung tng va hoat
dong kinh doanh, sirc tiéu thu cia nguoi dan giam tir 46 tic dong dén mirc do tiéu thy va hoat
dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

Trude tac dong do, Cong ty da trién khai cac bién phap (g phé giam thiéu nhiing tac dong tir
thach thirc trén, dam bao an toan sac khoe cho tat ca can b cdng nhan vién.

Vi thé ciia doanh nghiép

Theo hiép hoi Ruou bia & nudc giai khat, ¢6 hon 15 cong ty trong nudc chuyén san Xuat va
nhap khau ruou vang. Trong d6 noi troi trong linh vuc san XUat rugu vang ¢é 3 céng ty san xuat
canh tranh tryc tiép voi Ladofoods 1a Cong ty c6 phan ruou bia Pa Lat (Dabeco), Cong ty
TNHH Vinh Tién, Cong ty c6 phan Vang Thing Long. Céc cong ty nay canh tranh chu yéu tai
phan khuc san pham c6 gia thap va trung binh.

Tai phan khic nay, thuong hiéu Vang Da Lat van dang la thuong hiéu din dau vé chat luong
va chiém thi phan Ion (60% thi phan trong s6 cac nhan hiéu vang ndi), phu rong khap cac tinh
thanh ca nuéc va da xuat khau sang nhiéu nudc. Cung sy thay doi vé mau ma, cai tién chat
lugng, cac san pham Vang Pa Lat van dang 1a thuwong hiéu vang noi hang dau tai Viét Nam.

Déi voi phan khic san pham cao cap, méc dii vang ngoai nhap van dang chiém wu thé, nhung
VG cac san pham Chateau Dalat da khang dinh duoc chat lugng trén thi truong va nhan dugc
danh gia cao vé chat lugng tir cac quan chac ngoai giao, nha khach chinh phu va cac bo ban
nganh.

Vi thé:

+ Thi phan: Ddi véi thi trrong san xuét vang ngi, Ladofoods 1a mot trong nhiing cong ty san
XUat vang dau tién tai Viét Nam va cling la don vi, tién phong dan dau trong nganh vang
Viét véi hon 60% thi phan vang san xuét trong nudc.

+ San lwgng: San lugng san Xuat va tiéu thy dat muc: 2,5 — 3 triéu lit/nam, hudng dén muc
tiéu san xuat 5.000.000 lit/nam

+ Heé théng phan pho| pht 100% thi truong 63 tinh thanh trén toan qudc, pha 100% hé
thong siéu thi co gidy phép budn ban ruou va hé thdng céac nha hang, khach san 4sao, 5 sao,
vé6i hon 30.000 diém ban trén toan quéc.

+ Thi trudng xuat khau: cac nuéc Nhat Ban, Han Quoc, Thai Lan, Campuchia, Singapore,
Lao, Trung Quoc, Dai Loan... trong d6 Nhat chiém hon 50% doanh s6. Dang tiep tuc mo
rong thi truong xuat khau sang cac nudc trong khu vuc chau A, chdu My, chau Au.

+ San pham vang cua Ladofoods ciing 1a san pham vinh du duoc Chinh pha st dung tai Apec
2006 va Apec 2017
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+ Nguyén liéu nho rwou: La don vi dau tién va duy nhit tai Viét Nam dén hién tai di dau tu
thanh cong vung nguyén li¢u nho ruou theo mo hinh nng nghi¢p cong ngh¢ cao, ang dung
k¥ thuat canh tac nho theo hang rao (coc) cua chau Au

+ Phén khac san pham vang cao cip: Ladofoods 1a don vi tién phong va duy nhét tai Viét
Nam d4 tao ra san pham vang Chateau Dalat — phan khdc trung va cao cép.

San pham Chateau Dalat Signature Shiraz —san pham vang Viét dau tién da dat giai bac tai
cuge thi vang quoc t& Hong Kong International Wine & Spirit, dat giai dong tai cudc thi
vang quoc teé tai San Fansisco, My.
Day 1a san pham dau tién cua Viét Nam tham gia va dat giai tai mot qudc thi quoc té ve
ruou vang, lan dau tién danh dau san pham Vang Viét Nam trén ban d6 vang the gidi caa
Ladofoods.
Day la budc dau thanh cong cho khat vong cua tap thé cén bo cdng nhan vién Ladofoods
trong viéc “ghi vang Viét trén ban d6 vang thé gioi”.
Nam 2018, san pham Chateau Dalat va Vang Pa Lat dugc Chinh phu cong nhan la san pham
dat Thuong hiéu quoc gia nam 2018, khang dinh vi thé dan dau trong nganh san xuat vang noi
cua Ladofoods.
D6 voi linh vyc san xuat kinh doanh diéu, bang thuong hiéu san pham nhan diéu xuat khau —
Ladocashew, vi the clng uy tin cua cong ty khong ngung dugc gilr viing va nang cao, luon
dugc B Cong thuong xép loai doanh nghiép xuat khau uy tin lién tuc 2001 - 2017.

Tinh hinh hoat dong kinh doanh
Hoat dong san xuat kinh doanh chinh
San xuét rugu vang

Nha may san xuét

Thu huong bi quyét lam vang cua ngudi
Phap da tich lily va mang dén Viét Nam tir |
dau thé ky 20, Ladofoods di giit gin va phat
trién, mang dén cho nguoi tiéu dung nhiing
chai vang c6 chat luong, chira dung hon
phach tinh té, 1ang man ciia cao nguyén Pa
Lat. D6 1a su két hop gitra nghé thuat o
vang truyén thdng véi cong nghé tién tién -
duoc chuyén giao boi cac chuyén gia dén tir cai ndi ruou vang Chau Au.

Tan dung diéu kién thién nhién wu dii cho Pa Lat, nha may lam vang nam trén khuén vién hon
5 hecta dat tai Diém cong nghiép Phét Chi - Thanh phé Pa Lat, tinh Lam Dong — noi ¢6 vi tri
dia ly cao nhit tai Pa Lat (hon 1.600m so véi mit nudc bién), khi hau quanh nim mat mé tao
moi trudng phi hop déu sudt quanh nam cho viée 1én men ruou vang. Hé thbng may mac thiét
bi hién dai tir chau Au véi day chuyén tu dong, khép kin theo nguyén tic mot chiéu, 4p dung
hé thdng quan Iy chat luong méi nhat (HACCP - ISO 22000), cdng suat dat 5 triéu lit san
pham/nam.

Trong timg giai doan 1am vang céc chuyén gia, ky thuat vién cua Ladofoods ludn kiém soat

chat chg, dam bao chat lwong vang theo cac thong s, chi tiéu quy dinh. Nhimg chai vang dua
ra thi truong déu dugc dam bao on dinh, dat chat luong tét nhat.
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\Vung nguyén li¢u

Ruou vang la loai d uéng dugc 18n men tir nho nén :
dé 1am ra nhitng chai vang ngon thi giéng nho va
trai nho dong vai tro quan trong hang dau. Khac voi
nhitng trai nho an qua, nho lam rugu vang cé trai
nhé hon, ngot hon, nhiéu hat, vo day. Nhang trai
nho dua vao san xuat déu duoc lya chon k§y, chim
nho chin déu, khéng sau bénh, trai nho dat do chin,
d6 chat t6i nhat dé dam bao chat lugng ting chai
vang.

Bén canh nguyén liéu nho Cardinal caa Ninh Thuan, bang tu duy hoan toan méi va cling sy
thau hiéu mdi loai nho sé& tao nén hwong vi dic trung khac nhau cho vang, Ladofoods da day
cdng nghién ctru, dua vé nhitng gidng nho phi hop véi diéu kién thd nhudng Viét Nam.

Ladofoods 1a Cong ty duy nhat & Viét Nam phét trién ving nguyén liéu nho ruou va ap dung
thanh cong phuong phap canh tac nho coc theo phuong phap chau Au tai Ninh Thuan. Nhiing
trai nho ruou thu hoach da dap @ng cac yéu cau vé do duong (d6 Brix trén 20), d6 chat phi
hop dé tao ra nhitng chai vang ngon.

Laiofoods bé d:c_l'[ du'gc thf‘lnh ’céng nay, L:ildofoods da
gai rat nhiéu mau dat sang chau Au phan tich
va chon giéng nho vang thich hop nhét véi
tho nhudng Viét Nam dé phat trién. Lua chon
phuong phap trong nho theo kiéu hang rao
(coc) giap vuon lubn théng thoang, it sau
bénh, chat luong qua cao, 14 va chim qua
= duoc tiép xUc tdi da v6i anh ndng mat troi.

Céac qua trinh lam dat, hé théng nudc tudi, tréng cay, tia canh, phun thudc, thu hoach dugc
thuc hién véi quy trinh chat ché va khoa hoc théng qua hé théng may moc hién dai (may cay
da nang, hé thong tudi nho giot, hé théng thiét bi theo dbi thoi tiét, do am cua dat...) va sy
giam sat cua cac chuyén gia chau Au va trong nudc, giup ting nang suit lao dong ciing nhu
ddng déu vé chat lugng cho timng cay trong.

Ham vang Pa Lat — HAm @ vang dwdi long dat I¢n nhat tai Viét Nam

Niam 2019 danh déu budc ngoat mai trén
chang duong phét trién cia Ladofoods
khi Ladofoods khai truong Him vang Pa
Lat — ham vang chuan chau Au duy nhét
tai Viét Nam, diém dén du lich mai cho
nhitng ngudi yéu vang va du khach dén
ba Lat.

L& khai truong Dy an Du lich danh dau
mot budce tién mai trong hanh trinh phat
trién 1au dai va bén viing cua Cong ty Co
phan Thuc phim Lam Pdng. Bong thoi,

10



]J:lﬂDf[N)dS BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019

day ciing 1a mot mée son méi cua Ladofoods trong hanh trinh mang gia tri chau Au dén cho
nguoi tiéu dung Viét Nam.

Ham Vang Pa Lat nim trong khudn
vién hon 5 hecta ctua cong ty Ladofoods.
Céac kién trac su tir Chau Au d can ctr
vao canh quan ddi ndi va céc yéu t goc
canh cta dia hinh dé thiét ké kién tric
Ham vang véi hinh dang hiru co ctia cac
chiéc 14 hinh Elip - dai dién cho triét ly
trdng nho va lam rwou vang cua
Ladofoods, cha trong trong viéc lam ra
nhitng chai vang tuyét hao chuan muc
qudc té, an toan cho suc khoe va than

s Bl

thién véi moi truong.
Ham Vang Pa Lat mang phong cach chau Au béan co dién, két hop giira tinh truyén théng Chau
4u caa ham rugu vang va sy sang trong dang cap cua khu thir ném ruou, va la mot san pham
du lich doc dao noi day, két hop giira van hoa ruou vang ciia Chau au véi cai hon 13ng man cua
ba lat.

Khu vuc tham quan gom 4 tang kién tric: Ham  vang duéi long dat, Khu vyc trung bay va
gi6i thiéu san pham (tang trét), Phong thir ném rugu vang (ting 1), San thuong (tang 2).

Ham vang Pa Lat ciia Ladofoods di dugc To chic Ky luc Viét Nam (VietKings) trao ting ky
luc HAm W vang dudi long dat 16n nhat Viét Nam. Khong can phai dén chau Au xa xdi, ngay
tai Him Vang Pa Lat, du khach c6 thé tan mat ching kién quy trinh u vang trong thiing gé sbi,
tim hiéu lich sir hon hai thap ky lam vang cua Ladofoods.

San pham

MJi loai vang déu c6 mot cong thirc, bi quyét riéng tir thoi gian 1, nhiét do 1, loai men, loai
nho, ty 1& phéi tron giira cac loai nho...dé tao mau sic, huong vi dic trung (d6 chua, d6 ngot,
d6 tannin (chat), d6 con va phic hop huong duoc tao ra tir qué trinh 18n men).

Pén nay, Cong ty da dem dén thi truong nhiéu dong san pham vang tir phd thong dén dong cao
cap duoc giéi chuy@n mén va nhimg ngudi sanh vang danh gia cao. Trong do, tidu biéu 1a cac
dong san pham Vang Palat va dong vang Viét cao cip — vang Chateau Dalat dau tién trén thi
truong.

- DOng san pham pho thong - Vang Pa Lat gom ¢6 cac san pham cac loai: Vang da lat Dankia,
Classic, Export, Superior, Premium, Excellence...

- Ladofoods 1 don vi duy nhit dugc UBND thanh phé Pa Lat chip thuan dwoc st dung dia
danh “Pa Lat” trong vi¢c dang ky nhan hi¢u “Vang Da Lat”.

Dong san pham Vang Pa Lat duoc vinh du sir dung tai APEC 2006

- Dong san pham cao cap - Chateau Dalat véi cac san pham dap (ng cho phan khdc san pham
trung va cao cp. Pay 1a san pham vang cao cip dau tién va duy nhat cua Viét Nam duoc 1én
men 100% tir nhitng trai nho ruou (nho Shirah, nho Cabernet Sauvigon...) dwoc trong theo
phuong phap canh tac coc, cdng nghé cao va u trong gd soi, dap tng cac tiéu chuan chat luong
quéc té, sanh ngang véi cac loai vang nhap.
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Dong san pham Chateau Dalat duoc vinh du sir dung tai APEC 2017, san pham Vang cua Viét

Nam duy nhat dat giai tai cac cudc thi vang quéc té.

Hinh dnh san pham:

Dong san pham

Phan
khuc thi
truong

Nam dwa
ra thi

truong

Théng tin

Vang Da Lat

PREMIUM

Phé
théng

1999

Vang Da Lat - dugc lén
men tr Nho Cardinal
(gidng nho phd bién tai
Ninh Thuén)

GOm 08 san pham cac loai.

Ladofoods ludn khang
dinh vi thé vang noi hang
dau trén thi truong voi
mang lu6i phan phdi phi
khép toan qudc.

Vang Chateau Dalat

i

'>|(m;l‘hu L

Trung va
cao cap

2008

Chateau Dalat duogc 1én
men tir Nho ruou
(Cabernet Sauvignon,
Merlot, Shiraz, Chardonay,
Sauvignon Blanc)

Chateau Dalat 1a thanh qua
cta qua trinh nghién ctu,
thir nghiém nhiéu nim cta
Cong ty tir Iyra chon giéng
nho, canh tac, phat trién
vung nguyén liéu nho rugu
dén k¥ thuat lam vang theo
cac tiéu chuan thé gioi.

Gom 13 san pham céc loai.

Pho
thong,
trung, cao
cip

2017

Nouvo Sangria la loai vang
c6 thé udng cung d4, 1én
men tir nho rugu va ngam,
U cung céc loai trai cay.
Day la san pham san xuat
theo cong thuc tir Tay Ban
Nha.

Gom Sangria dé va
Sangria trang.
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Dong san phim Phan Niam dwa Théng tin
khuc thi ra thi
truong truong
Vang Mt ong — Mt ong Vang mat ong la san pham
Phd 2019 vang mat ong cao cap, 1én

men ty nhién 100% bang

thong, mat ong, dugc thyc hién
trung, cao 1én men theo phuong phap
cap 1én men lanh, nén van giir

duoc nguyén ven vi luong,
khoang chat va thanh phan
bd dudng cua mat ong.

Ciing nhu san xudt rugu
vang tur nho, vang mat ong
cling phai tuan theo mot
quy trinh nghiém ngat kéo
dai hang nam va dugc u
trong thung gd sdi dé gia
tang huong vi va d sanh

ngot cua Mat Ong

Ngoai cac san pham vang, cong ty con ¢ cac dong nudc trai cdy va cac san pham khéc tir nho
nhu Vivazz — Sparkling juice, nudc trai cay...

Mang lwéi tiéu thu

Cong ty c6 mang ludi tiéu thu rong khip trong nudc vai trén 30.000 diém bén 1a cac cira hang,
siéu thi, nha hang, khach san...

Kénh phan phdi truyén théng (GT): San pham ciia Cong ty da phu khap 64 tinh thanh ca nuoc.
Cac nha phan phoi déu co tiem lyc tai chinh tot, nhicu kinh nghi¢m trong kinh doanh ruou, hé
thong ban hang rong.

Kénh phan phoi siéu thi (MT): Tai tat ca céc h¢ thdng siéu thi va hau hét céc cira hang tién loi
déu co su hién dién caa san pham vang cua cong ty.

Kénh nha hang, khach san (Horebar): Nam 2017, bén canh san pham Vang Da lat, dong san
pham cao cip Chateau Dalat di xudt hién tai c4c nha khéch, nha hang, khéch san, san bay trén
toan qudc nhu Nha khach chinh phu, phong chd hang thuong gia, khu vuc cach ly qudc té tai
san bay quédc té Noi Bai, nha khach chinh phii, UBND tinh, Anna Mandara Resort & Spa. .. va
cac nha hang, khéch san, resort khac toan quéc.

Ngoai ra, cac san pham ruou vang con dugc xuat khau sang cac nude khac nhu Nhat Ban,
Singapore, Malaysia, Han Quoc, Thai Lan, Lao, Campuchia ...

Linh vuc san xuit diéu

13
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Vi thuong higu Ladocashew, san pham nhén diéu cia Cong ty duoc xuat khau tryc tiép sang
cac nudc chau Au (Anh, Ha Lan, Canada, Y, Buc, Bi..), My, Uc,...vai trén 30 nha nhap khau
nuGC NGoai.

..

) CONGTY O PRAN THYG PR L <
(LADOFO0DS) ey

vw—w—:n

Doanh thu ctia Cong ty van dén cha yéu tir hoat dong xuét khau, chiém trén 90% tong doanh
thu. Mot s6 thi truong tiéu thy chinh cua Cong ty: My, chau Au, Uc, Trung Quéc, Nhat Ban. ..
Trong d6, My vén 1a thi truong xuat khau cua Cong ty v6i uu diém tan suat mua hang déu,
thanh toan nhanh, chi phi mot s khach hang thdp hon Chéau Au.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2019

Can cir Nghi Quyét cua Pai hoi dong Co6 dong va tir tinh hinh thyc té, Hoi dong Quan tri da
ban hanh cac Nghi Quyét va giao Ban Tong giam ddc trién khai thyuc hién voi két qua dat duoc
nhu sau:

o en . KH TH So sénh (%)
T Chi tiéu Bonvi | 2018 | 5619 | 2019 [ 2019/2018 | TH/KH
Doanh thu Tydéng | 4638| 550 3097 66,8% | 56.3%
2 | Loi nhuan truge thué | Ty dong 22,17 26,6 20,7 93,4% | 77,8%

Két thuc nam tai chinh 2019, doanh thu ban hang dat 309,7 ty dong, tuong tng 56,3% ké hoach
va 66,8% cung ky. Loi nhuan trudc thué dat 20,7 ty dong, twong tng 77,8% ké hoach va 93,4%
cung ky.

Nguyén nhan chinh dan dén doanh thu, loi nhuan cia Cong ty khong dat theo ké hoach nim da
dé ra:

- Tai mang ruou: Khi Nghi dinh 100/2019/ND-CP quy dinh vé xir phat vi pham hanh chinh
trong linh vyc giao thong dudng b va dudng sit co hiéu lyc tir ngay 1/1/2020 roi vao giai doan
ban hang cao diém cua nganh ruou bia (tét nguyén dan) da anh hudng dén san luong tiéu thu
cua Cong ty. Bac biét 1a anh huong tir dich cam Covid 19 da tac dong manh dén hoat dong cua
hau hét cac linh vuc va tac dong nghiém trong dén nganh du lich, nha hang, stc tiéu thu giam.
Tur d6 1am giam doanh thu rugu nam 2019, Cong ty da thuc hién cac bién phap tng pho giam
thiéu tac dong cua dich Covid dén hoat dong cua Cong ty.

- Tai mang diéu: Nam 2019 mic du thi truong Piéu da 6 tin hiéu kha quan hon nam 2018, tuy
nhién day van tiép tuc 1a nim khé khin cta nganh diéu, tiém 4n nhiéu rai ro khi luong cung
hang dang vuot cau, muc gia ban cia cong ty phu thudc bién dong gia diéu trén thé gidi. Do
do, cong ty xac dinh wu tién myc tiéu dam bao an toan vén 1én hang dau khi dua ra cc quyét
dinh kinh doanh. Doanh thu nam 2019 giam hon 40% so véi cung ky nhung hoat dong hiéu
qua hon, ¢6 lgi nhuan trong khi nim 2018 hoat dong nay 16.
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Tinh hinh té chikc thuc hién hoat ddng san xuat kinh doanh

Quan ly tai chinh

Xay dung ké hoach tai chinh theo dinh ky, ddm bao ngudn von dap @ng nhu cau cia cong ty
vai chi phi sir dung von thap nhat.

Giam sat viéc thuc hién cac ké hoach tai chinh, chi phi va quan ly vdn tai cac cong ty, kip thoi
diéu chinh phu hgp hoat dong san xuat kinh doanh ctiia Céng ty.

Thuc hién kiém toan doc 14p nam tai chinh theo diing quy dinh. Thuc hién theo ty quyén cua
Nghi quyét PHBCD 2019, Hoi dong quan tri da thuc hién [ua chon don vi kiém toan bao cao
tai chinh nam 2019 ctaa Cong ty la Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC.

Thyc hién thanh toan ¢é tirc ndm 2018 bang tién mat (ty 1¢ chi tra 10%) theo Nghi quyét DHCD
thuong nién nam 2019 theo ding quy dinh.

Thyc hién cong tac béo céo, cong b thong tin, cong khai két qua hoat dong san xuét kinh
doanh cua cong ty véi Uy ban Chirng khoan Nha nudc va S¢ Giao dich Ching khoan Ha Noi
theo quy dinh.

Hoat dong cac linh vue

Linh vue ruou vang va d6 uéng khac

Hoat ddng san xuit — cung ng

Bang viéc kiém soat nghiém ngat cac quy trinh, cong doan san Xuat, cac san pham cua
Ladofoods dam bao c4c tiéu chuan vé chat luong theo cac tiéu chuan Viét Nam ciing nhu tiéu
chuén chau Au.

Trong nam thuc hién tét cong tac quan ly chat luwong, may mac thiét bi, nang cao trinh d6 ning
luc, kinh nghiém cho d6i ngli can bd cong nhan vién tai nha may va cac don vi thanh vién, dam
bao muc tiéu chat lwong va vé sinh an toan thyc pham.

Hoat dong cung ung tuong ddi 6n dinh vé nguon cung va gia, nguyén liéu dap ang kip thoi nhu
cau san xuat. Cac trudng hop nha cung cip khong dap ung duoc céc tiéu chuan chit luong,
Cong ty déu yéu cau xtr ly khac phuc hodc cham dat hgp dong, chuyén sang nha cung cap méi.

a) Quan ly cong nghé, san xuét, chat lwong:

L& cdng ty san xuat Vang dan dau khong nhitng vé thi phan ma con vé cong nghé san xuat hién
dai theo tiéu chuan chau Au ciing nhitng k¥ thuat, bi quyét 1am vang riéng, cac quy trinh san
xuat cua Ladofoods luén duoc dam bao theo nhitng tiéu chuan cao nhat va khong dé xay céac
su ¢ vé chat lwong san pham. Cac san pham trudc khi dua ra thi trudng déu dugc doi ngii ki
thuat kiém tra cac chi tiéu hoa 1y, vi sinh dam bao.

= Hg¢ thong quan ly chat lwong:

Xac dinh hé thdng quan ly chat luong 12 mot trong nhitng yéu té quan trong quyét dinh chat
lwong ciing nhur théa mén cac nhu cau khéch hang, Ladofoods ludn duy tri cai tién lién tuc
hé thong quan Iy chat lugng. Hién nay, bén canh ap dung phan mém quan tri doanh nghiép
(ERP), Ladofoods &p dung hé théng quan ly an toan thuyc pham theo phién ban ISO
22000:2018 — HACCP va c4c tiéu chuan hién hanh theo quy dinh cua phép luat.

»= Quan ly cong nghé

Hoat dong quan ly cdng nghé luén dugc cong ty theo doi, kiém soat chat ché viéc thuc hi¢n
theo dting quy dinh cta Cong ty. Tiép nhan va giai quyet kip thoi cac su co phat sinh trong
qua trinh san xuat, ban hanh quy dinh an toan trong quan ly, st dung céc vat tu, nguyén vat
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liéu. Trong nam 2019, don vi cling da dua ra phuong an dung bd men lam phan bon tai
vung nguyén ligu, giam chi phi xt ly moi truong cua Cong ty. Cac hoat dong dau tu, trang
bi thiét bi, may mdc san xuat thuc hién theo dung ké hoach de ra.

Nghién ciu, thir nghiém, phéat trién san pham

Hoat dong nghién ciru va phat trién san pham luén dugc Cong ty chi trong va day manh
nhidm da dang héa cac san pham dong thai khong nging tim toi, wng dung cac k§ thuat trén
thé gisi dé cai thién chat lwong san pham, giam chi phi san xuat, phat trién san pham phu
hop véi xu hudng, thi hiéu tiéu dung cua khach hang.

Trong nam, Ladofoods tiép tuc thir nghiém va da thyc hién cai thién chat luong dong san

pham Vang Da Lat, dua san pham ra thi truong ndm 2019 - 2020. Bén canh cai thién chat

lurong cac san pham dang c6, Coéng ty da hoan thanh va dua ra thi truong cac san pham
moi:

+ Vang mét ong: Vang mat ong dugc 1én men 100% biang mét ong, biang cong ngh¢ 1én
men lanh nén van git dugc nguyén ven vi lugng, khoang chat va thanh phan b6 dudng
cua mat ong.

San pham vang mat ong dap (ing cho phan khiic khach hang trung va cao cp vi thiét
ke sang trong.

+ Mat ong dong chai: San pham mét ong dong chai vei 03 dong san pham mang dic trung
cua vung cao nguyén Lam Dong. Cac san pham nay deu duoc tiéu thy tai phan khic
khach hang trung va cao cap.

+ Céc san pham vang tir Y v6i 03 san pham, thiét ké sang trong, duoc dua ra thi truong
vao quy 4/2020, giup da dang hoa cac dong san pham cta Coéng ty, tang thém sy lya
chon cho khach hang.

Trong qua trinh nghién ctu phat trién cac dong san pham, cong ty ludn cé sy hop tac, trao

doi, hd tro tir cac chuyén gia nude ngoai dé dam bao tao ra cac san pham dung chat luong

qudc té.

b) Hoat dong ban hang

Déi véi thi trudng san xuat vang noi, Ladofoods tiép tuc gitr vi thé 1a cdng ty san xuat vang
dau tién tai Viét Nam va ciing la don vi, tién phong dan dau trong nganh vang Viét véi hon
60% thi phan vang san xuét trong nugc.

Céc san pham vang va nudc udng ciia Cong ty da phu rong khap va hau hét tai kénh siéu
thi va cira hang tién loi trén toan qudc ciing nhu hé théng kénh ban hang truyén thong trén
63 tinh thanh. Bac biét 1a kénh phan phdi siéu thi (MT) dugc chi trong va phéat trién ma
rong.

Co ciu san pham tiép tuc c6 su chuyén dich ting ty trong cac dong san pham trung, cao
cap cuia Cong ty: vang Chateau Dalat va Sangria — Vang udng véi da. Dong san pham
Chateau Dalat luén dugc cac co quan, bo ban nganh tin twéng va lya chon sir dung trong
cac su kién guan trong.

Tuy nhién, giai doan quy 1/2020, do anh hudong cua dich Covid 19, stc tiéu thu cua nganh
ruou bia giam manh, dic biét tai cac khu vuc thi truong du lich, dan dén téc do tiéu thu
hang héa giam, lwong hang ton kho tai Nha phan phdi va diém ban cao.

Nim 2019 — 2020 ¢6 thé duogc coi 1 nam nhiéu bién dong dén hoat dong ban hang cua cong
ty ndi riéng va nganh san XUt kinh doanh bia ruou néi chung. Trudc nhitng kho khan nay,
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Cong ty da kip thoi dua ra cac giai phdp tmg pho: ra soat, danh gia lai tirng vung, kénh thi
truong, san pham trong tim dé dua ra chinh sach ban hang phu hop. Kiém soat chit chd
cac chi phi hoat dong.

c) Hoat déng truyén théng

Trong ndm, ndi bat nhat Ia truyén thong su kién khai truong ham vang Pa Lat — Biém du
lich vang Pa Lat — qat ky luc ham vang I6n nhat tai Viét Nam va két hop to chac Hoi nghi
khach hang toan quoc tai Pa Lat.

Céc chuong trinh truyén thong duoc duy tri va ddy manh vao giai doan chuén bj truéc mua
vu cao diém. Cac hoat dong tap trung khang dinh vi thé nha lam vang s6 1 cua Ladofoods
tai thi trrong vang noi vai cac thong diép:

+ Nha Iam vang sb 1 tai Viét Nam

+ Thuong hiéu vang Viét noi dia dau tién tai Viét Nam va pho bién nhét tai Viét Nam (thét
hién tinh tin cay,

+ San pham Vang Pa Lat, Chateau Da Lat gan lién voi chat lwong, chuan muc quéc té.

+Vang gin vai du lich vang, vén hoa vang, vin hoa truyén thong thong qua tham quan Ham
vang Pa Lat — Ham 1 vang dudi long dat I16n nhat Viét Nam dugc thiét ké theo phong céch
chau Au.

Cac thong diép truyén thong dugc truyén tai qua cac kénh truyén thong da dang nhu San
xuat TVC va quang cao TVC trén VTV1 — Chuyén dong 24h cho nhén hiéu Chateau Dalat
vao khung gio 18h30 — 19h00, quang céo phat thanh trén VOV giao théng khu vuc HCM,
HN cho nhén hiéu vang mét ong, quang c4o LCD cho tét ca cac nhan (vang DaLat, Chateau
Dalat, Sangria, vang mat ong) tai san bay, siéu thi; quang céo bién tam Ién tai Pa Lat va cac
hoat dong truyén théng Digital.

d) Hoat dong dau tw

Nim 2019 danh dau budc ngoat moi trén chang dudng phat :trién cia Ladofoods khi
Ladofoods khai truong Ham vang Da Lat —ham vang chuan chau Au duy nhat tai Viét Nam,
diém den du lich méi cho nhiing nguoi yéu vang va du khach dén Pa Lat.

L& khai trvong Dy 4n Du lich danh dau mot budc tién mai trong hanh trinh phat trién lau
dai va bén viing ctia Cong ty Co phan Thyc pham Lam Pong. Bong thoi, day ciing la mot
moc son mai cua Ladofoods trong hanh trinh mang gia tri chau Au dén cho nguoi tiéu dung
Viét Nam

Trong khudn vién hon 5 hecta ctia cong ty tai Phat Chi — Da Lat, Ham vang Da Lat hién ra
nhu mé phong chiéc 14 hinh Elip, chi sir dung vat liéu bé tong, kinh va gd tu nhién; thé hién
1d nét thong diép than thién véi méi trudng cua Ladofoods dong thoi chira dung su tinh té,
l&ng man cua van hoa cao nguyén Da Lat.

L4y cam hung tir triét ly trong nho va dya trén dia hinh, canh quan doi ni, cac Kién trac su
Chau Au d3 thiét ké Him Vang Da Lat theo phong cach chau Au béan cb dién, két hop giita
tinh truyén théng Chau &u cua ham ruou vang va su sang trong ding cap cua khu thir ném
ruwou, va la mot san pham du lich doc déo noi ddy, két hop gitra vin hoa ruou vang cua Chau
au vai cai hon cua Da lat.

Ham vang Pa Lat cua Ladofoods da dugc Tb chire Ky luc Viét Nam (VietKings) trao ting
ky luc Him 0 vang duéi 1ong dét 16n nhat Viét Nam.

Ham vang DPa lat khong chi mdt 14n nita khéng dinh vi thé nha lam vang s6 1 tai Viét Nam
cua Ladofoods ma day con la noi thé hién niém tu hao, tinh yéu manh liét cua Ladofoods
v6i nhitng chai vang Viét, khat vong mang dén cho nhimg ngudi Viét nhitng chai vang chuén
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muyc, ngang hang thé giéi. Qua d6, giup Ladofoods lan toa hon nira hinh anh thuong hiéu,
tac dong dén cam xuc cta khach hang vé mot thuong hiéu dang tin cdy, dang tu hao cua
Viét Nam.

Trong giai doan tiép theo Ladofoods tiép tuc trién khai m& rong hoat dong du lich vang tai
vung nguyén liéu nho vang tai Ninh Thuan. Qua du an nay, nguoi tiéu dung sé dugc cam
nhan mot cach day du, chan thyc vé mot nha 1am vang chuyén nghiép tir viing nguyén liéu
dén qué trinh 1 vang, dua ra thi truong nhitng chai vang chat lwong nhat.

e) Hoat ddng VVung nguyén liéu nho vang chit lwgng cao

Ladofoods da manh dan dau tu va ap dung sang tao ky thuat trong nho theo phwong phap
trong coc cua chau Au vao diéu kién dac thu vé moéi truong khi hau tai Viét Nam tir nam
2012.

Vung nguyén liéu nho vang dugc ap dung k¥ thuat canh tac hién dai, sir dung cong nghé
cao vao cham séc nho nhu (hé thdng tudi nho giot, may cay chuyén dung (x6i dét, cat canh,
lam co, phun thuéc)...), str dung may theo ddi thoi tiét két ndi internet, st dung phan bon,
thudc bao vé thuc vat hoan toan c6 ngudn gbc hitu co (BIO) theo tiéu chuan cua chau Au. ..

Hi¢n tai doanh nghiép da thuc hién 25ha va tién t6i 100ha trong 5 nam toi. Cong ty ciing
da dugc UBND tinh Ninh Thuan chap nhan ma rong du an Ién 300 ha.

Cac dinh muac san xuat, quy trinh ky thuat, kiém soét, quan ly vung nguyén li¢u da dugc
xay dung, diéu chinh trong nam. Cay nho sinh trudng, phat trién tot, it sdu bénh, chat lugng
qua tét (d6 Brix trén 20) dap Gmg duoc yéu cau san xuat vang chat luong cao.

Céc hoat dong cham soc cay duoc thuc h|¢n7va klfam soat theo dung cac quy trinh k¥ thuat.
Cay nho phat trién tot, tréi chin dat tiéu chuan chat luong.

Trong nam, két hop véi chuyén gia nho vang tai chau Au va trong nudc, cong ty thuc hién
cac khao nghi¢ém phuong phép, cong thirc phén bon dé danh gia va diéu chinh phuong an
cham soc phu hop véi sy phat trién cua cay nho, diéu chinh b sung cac ham luong chat
cho cay va dat.

Céc gidng nho an qua méi duoc trong thir nghiém tir nim 2018 duoc danh gia tét vé kha
nang sinh trudng va nang suat. Chum tri to va chac, dep mat, do Brix gan 26.

Céc cong tac cham soc, bao dudng may mac thiét bi tai vuon duy tri va dam bao hoat dong
6n dinh. Cong ty da dau tu mai hé thong theo di thoi tiét dé cung cap cac du liéu can thiét
phuc vu cdng viéc cham s6c vuon nho; 1&p dat hé thdng hen gio tu dong dé chay nudéc
ban dém nham tiét kiém tién dién va tang gio tudi.

Linh vwe sdn xuat che bién dieu xuat khau

Hoat dong san xuit

Nguyén liéu: Tinh hinh thu mua nguyén lidu trong nuéc vu 2019 so véi 2018 bude dau c6
thuan loi hon. San lugng thi dat theo ky vong va tién do thu mua, chét lugng 6n dinh trong
sudt qué trinh mua vy, ty 18 hao hut sau so ché thdp hon nam 2018. Di véi nguyén liéu
nhap khau, gia cao nén Cong ty nhap cam ching maot phan san xuat, mot phan dé kinh
doanh.

Do anh huong gid nguyén ligu khdng on dinh, dé dam bao higu qua san xuét va an toan vén

hoat dong cua Céng ty, Cong ty sap xép b tri hop ly hoat dong san xuét, tiét giam céc chi
phi, can d6i hoat dong san xuat va thi trudong dau ra.

Hoat dong ban hang
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San luong va doanh thu nim 2019 thap do thoi diém moa vu thu hoach gia diéu thd cao, giam
cham trong khi gi& nhan giam theo chiéu di xudng khong phuc hdi, do d6 mat can ddi, khdng
ky bén thi truong khac nhu My, Au ma da sb bén thi truong Trung Qudc va Nhat dé c6 gié tot
hon.

Trong quy 1/2020, do dich cim viém duong hd hip Covid 19, thi trudng Trung Quédc ngung
mua tir thang 12 va ngay dip tét nguyén déan 1a thoi diém tiéu thu tét nhat lai bj dong bing nén
san luong tiéu thu caa Céng ty giam manh so véi cung Kky.

Nam 2019, hoat dong ban hang tap trung vao 3 thi truong chinh la My, Nhat va TQ, céc thi
truong khac nhu Au, Uc giam do gia ban khong can ddi duoc vai gid nguyén liéu dau vao.

T6 chirc va nhan su

Danh sich ban diéu hanh

STT Ho tén Chiic danh S6 ¢6 phan Ghi cha
s6 hiru
1 | Ong B4 Thanh Trung Chu tich HDbQT 324.822 Thoi gitr chac vu
kiém TGDb TGD tir ngay
1/7/2020
2 | BaPham Thu Hién Tong Giam dbc 0 B6 nhiém tir ngay
cong ty 1/7/2020
3 | BaPhan Thi Cuc Huong | Giam déc tai chinh 18.103
4 | Ong Phan Anh T Ké toan truong 708

Tom tit ly lich

Ong D5 Thanh Trung — Chii tich HPQT kiém Téng Giam déc. Thoi giir chirc vu Tong
Giam doc tir ngay 1/7/2020

Gioi tinh : Nam

Ngay thang nam sinh : 05/11/1972

Noi sinh : Tan Dan, Khoai Chau, Hung Yén
Qudc tich - Viét Nam

Qué quan : Tan Dan, Khoai Chau, Hung Yén .

bia chi thuong trd  : Trung Hoa, Nhan Chinh, Ha Noi.
bién thoai lién lac  : 0263.3520290

Trinh d0 van hoa :12/12

Trinh d6 chuyén mdn : Thac sy kinh té (MBA)

Chtrc vu hién nay : Chu tich HbQT

Chuc vy tai to chirc khac: Phé Chu tich HDQT kiém TGD Cong ty CP Megram, Chu tich
HDQT Cong ty CP Dugc thiét bi y té Ba Nang.

Ba Phan Thi Ciic Hwong — Giam déc tai chinh. B6 nhiém ngay 1/3/2017.
Gii tinh - Nit

Ngay thang nam sinh : 19/3/1967

Noi sinh : Thira Thién Hué
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Qudc tich : Viét Nam

Qué quan :ba Lat

Dia chi thwong trd  : 50 hém Ngb Quyén, TP Pa Lat
bién thoai lién lac : 0263.3520290

Trinh d0 van hoa :12/12

Trinh d6 chuy&n mén : Cir nhan tai chinh ké toan
Chuc vu hiennay  : Giam ddc tai chinh

Ong Phan Anh TU — K& tean truéng

Gioi tinh : Nam

Ngay thang nam sinh : 07/10/1973
Noi sinh :Pa Lat
Qudc tich : Viét Nam
Qué quan : Pba Lat

bia chi thuong tra : Yersin, Phuong 10, Pa Lat

bién thoai lién lac : 0263.3520290

Trinh d6 van hoa :12/12

Trinh d6 chuyén mon : Cir nhan tai chinh ké toan

Chuc vu hiénnay  : K& toan trudng

S6 lwong can b céng nhan vién

Tong s6 lao dong dén 31/3/2020 13 238 nguoi. Trong do:

STT Trinh d6 S6 lwong
1 | DbHtd lén 59
2 | Caoding 13
3 | Trung cép 28
4 | Khac 138

Uu thé cua Cong ty trong viéc san xuét rugu vang chinh 1a doi ngii k¥ su, chuyén gia lam vang
dugc dao tao va lam viéc trong moi treong vang chuyen nghiép tai nhiéu qudc gia nhu Phap,
Y, Thuy S¥.... Trong qué trinh nghién ctu, phat trién cac san pham ciing nhu phét trién ving
nguyén liéu cia Cong ty ludn cé su hop tac, trao ddi, theo ddi sat sao caa cac chuyén gia nudc
ngoai dé dam bao tao ra cac san pham ding tiéu chuan qudc té.

Chinh sach
Chinh sach dao tao

Pao tao 1a nhiém vy trong tam trong chinh séch phat trién nguon nhan lyc cua Cong ty. Hang
nam dua trén ké hoach dao tao, phat trién nhan luc, Cong ty thuc hién dao tao hoi nhap, dao
tao nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu, Pao tao ki nang mém, Bdi dudng va phat trién
thé hé lanh dao tuong lai, nhan luc ké can.
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Chinh sach dao tao dwoc thyc hién nhat quan tir cap do co ban dén chuyén séu thong qua cac

chuong trinh dao tao ndi bd va qua cac don vi tu van dao tao chuyén nghiép.

Chinh sach tuyén dung

Muc tiéu tuyén dung cua cong ty 1a thu hit nhan tai dap ang yéu cau mo rong san xuat kinh
doanh,dam bao chat luopg nhan su. Viéc tuyén dung lao dong duoc thuc hién dya trén ban mo
ta cbng viéc va tiéu chuan chirc danh cong viéc.

Chinh sach sang tao

D& kip thoi khen thuong nham dong vién tinh than sang tao cia CBCNV dong thoi quan Iy,

su dung c6 hi¢u qua cac sang kién, sang ché, Cong ty da xdy dung cac quy dinh, quy ché vé
viéc dang ky, to chirc danh gia khen thuong va quan ly, sir dung céc san pham tri tué.

Chinh sach dai ngé

Pé phat huy dugc moi tiém nang, ndng luc, tao dong lyc thuc day caa mdi ca nhan, Cf)ng ty
xay dung chien luge dai ngd tong the bao gom dai ngd tai chinh va phi tai chinh. Hé thong
luong thuong duoc thiét ké khoa hoc, co6 tinh dong, dinh hudng theo hiéu qua lam viéc, dam
bao cbng bang noi bo va co tinh canh tranh cao.

Cong ty ludn tran trong va danh gia cao nhing nd lyc, sang tao, sw tan tam va thanh qua tung
thanh vién mang lai va cam ket ghi nhan bang céc co hoi thang tien trong nghé nghiép, duoc
ton vinh va khang dinh ban than vai tat ca cac thanh vién.

Hé théng quan ly chét lweng

- Theo ddi, duy tri viéc van hanh hé thdng tai cac bo phan theo tiéu chuan 1SO 22000 - HACCP.

- Pa thyc hién danh gia danh gia ndi bo cong tac quan ly chét luong tai cac bo phan theo ding
ké hoach: hé thdng dap tng tot phuc vu cho quan Iy san xuét.

Tinh hinh tai chinh
Tinh hinh tai chinh

Pon vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu 2018 2019 % tang giam

1. Tong gia tri tai san 228.092 264.364 15,90%
- Tai san ngdn han 163.989 193.415 17,9%
- Tai san dai han 64.103 70.950 10,7%
2. Vén chi sé hitu 190.311 192.418 1,1%
3. No phai tra 37.781 71.946 90,4%
4. Doanh thu 463.810 309.735 -33,2%
5: Loi nhuan thuan tir hoat dong 21 243 20 564 -3.2%
kinh doanh

6. Loi nhuin khac 928 165 -82,2\%
7. Loi nhuan trude thué 22171 20.730 -6,5%
8. Loi nhuén sau thué 16.686 16.764 0,5%

(Nguon: Béo c4o tai chinh hop nhat kiém todn nam 2019 - VDL)
So vé6i ndm 2018, tong tai san nam 2019 ting 36,2 ty dong tuong tmg ting 15,9%, trong d6 tai
san ngan han tang 29,4 ty ddng, tai san dai han ting gan 7 ty dong tuong tng Véi ty 1€ lan luot
1a 17,9% va 10,7%. Nguyén nhan chu yéu do:
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- Gi4 tri hang ton kho ting: Tai mang diéu, danh gia nguyén liéu vu mua nim 2020 chét lugng
t6t va gia ca thip hon so véi cling ky, can déi voi cac hop dong dau ra nén cong ty da tang thu
mua nguyén liéu diéu. Tai mang ruou, do anh huéng cua dich Covid 19 nén anh huéng thi
truong tiéu thu vang nén gia tri tn kho cudi ky cao hon so véi dau nam.

- Tai san dai han nam 2019 ting do trong nim dau tu hoan thanh xay dung du 4n ham vang Pa
Lat va tiép tuc ddu tu ving nguyén liéu nho vang.

Tinh hinh ngudn vén cta cong ty 6n dinh, dam bao nhu cau hoat dong trong nim, khéng phat
sinh cac khoan ng phai tra quéa han, cham thanh toan.

Céc chi tiéu tai chinh chi yéu

STT Chi tiéu bvT Nam 2019 Nam 2018

| Chi tiéu vé kha ning thanh toan

1 Hé s6 thanh toan ngan han lan 2,72 4,52

1 Heé s6 thanh toan nhanh lan 0,4 1,64

1] Co cau von

1 | No phai tra/Tong tai san % 27,2 16,6

2 | No phai tra/vén chu so hiru % 37,4 19,9

111 | Chi tiéu nang lwec hoat dong

1 Vong quay hang tn kho Lan 2,28 3,95

2 Doanh thu thudn/tng tai san lan 1,25 1,87

IV | Chi tiéu vé kha ning sinh 1o

Hé s6 loi nhuan sau thué /DT

N 0,
1| ke % 55 3,6
2 Hé s loi nhuan sau thué /VCSH % 8,7 8,8
3 Hé s6 LN sau thué /TTS % 6,8% 6,8%
4 Hé s6 LN tir HDKD/DT thuan % 6,7% 4,6%

(Nguon: Cong ty cé phan Thuc pham Lam Dong)

Trong nam mac du chiu anh huéng caa dich cam Covid 19 nhung cac chi tiéu kha nang sinh
loi cua cong ty van duy tri duoc 6n dinh, gan nhu khong bién dong so vai ciing ky nam 2018.
Kha ning thanh toan dam bao, khong phat sinh cac khoan no xau, ng cham thanh toén.

Tinh hinh ng phai tra
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Pon vi tinh: triéu dong

STT Chi tiéu Nam 2019 Niam 2018

I No ngin han 71.060 36.294
1 | Phai tra nguoi ban ngan han 12.935 5.786
2 | Ngudi mua tra tién trude ngan han 11 11.297
3 Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 3.693 5.051
4 | Phai tra nguoi lao dong 4.492 3.114
5 | Chi phi phai tra ngan han 74 311
6 | Phai tra ngin han khac 736 580
7 | Vay va ng thué tai chinh ngan han 48.811 9.833
8 Quy khen thuong, phuc loi 308 321
Il | No dai han 886 1.487
1 Vay va ng thué tai chinh dai han 425 845
2 Thué thu nhép hoan lai phai tra 461 642
1l | Tong 71.946 37.781

(Nguon: BCTC kiém toan hop nhdt nam 2019 — CTCP thuc phdam Lam Pong)

Tinh hinh chi tra thanh toan cac khoan ng dén han cta cong ty ludn duoc dam bao va thuc hién
theo dung thoa thuan, quy dinh va duogc cac ddi tac tin tuong hop tac 1au dai, dic biét trong
hoat dong véi ngan hang, cong ty ludn duoc xép hang tin dung cao. So vai cling ky nam trudc,
no phai tra ciia cong ty ting chu yéu do ting khoan vay ngan hang do tap trung thu mua nguyén
liéu diéu d¢au nam 2020 khi vao mua nguyén liéu trong nudc.

6.  Kéhoach phat trién trong thoi gian téi

6.1.
6.1.1.

Linh vuc san xuét kinh doanh rwou vang

Cong tac to chirc san xuat

Nha may san xuat chi dong 1ap ké hoach, tién d6 san xuét linh hoat, nhip nhang. Xay dung
co cau tiéu thu sat véi nhu cau thuc té cua thi truong, dap tung dy du, Kip thoi nhu cau
khach hang, khai thac t6i da cac co hoi kinh doanh.

Quan ly tot chi phi hoat dong, hang tén kho, vat tu, nguyén vt liéu, may mac thiét bi; san
Xuat san pham c6 chat luong on dinh, dat cac tiéu chuan quy dinh, giam thiéu téi da cac
san pham 15i ra thi truong; kiém soat dinh muc chi phi san xuét hop 1y.

Bao d¢am vé sinh an toan thyc pham, an toan lao dong; bé tri, phan cong lao dong hop 1y,
khoa hoc, hiéu qua, sap xép ké hoach phil hop, ti da hoa nang suét va tiét giam cac chi
phi trudc anh huong cua dich cim Covid 19.

Duy tri, cai tién lién tuc hé thong quan ly chat luong.

6.1.2. Nghién ciru, phat trién san pham

Tiép tuc nghién ctu, phat trién cac dong san pham méi voi muc dich da dang héa danh
muc san pham trén co s¢ phi hop véi thi hiéu cua ngudi tiéu dung va nhu cu cua khach
hang.

Giam sat chat ché cac quy trinh cong nghé san xuat, bao dam chat luong san pham theo
tiéu chuan.

6.1.3. CoOng tac cung &ng vat tw, nguyén li¢u

Dé xuit céc giai phap thu mua kip thai, co tinh toan hiéu qua cho céc vat tu, nguyén liéu
trong yéu: trai nho, trai dau tam, bao bi...dé bao dam ké hoach san xuét trong nam.

23



6.1.4.

6.2.

Ladnfmds BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019

Panh gia anh huong caa dich cam Covid 19 va cap nhat lién tuc tinh hinh thi truong vat
tur, tim kiém nha cung cap méi dam bao khong bi giy ngudn cung, dap wng kip thoi yéu
cau cua san xuat vai chi phi thap nhat.

Tiép tuc phat trién, mé rong ving nguyén liéu nho ruou cia Cong ty dap tng cac tiéu
chuan k¥ thuat, dam bao ngudn nguyén liéu dap wng nhu ciu ting truéng cua Cong ty
trong cac nam tiép theo.

Duy tri va ky két cac hop dong bao tiéu san pham véi cac nong dan, dai Iy dam bao on
dinh ngudn cung va gia nguyén liéu. Dong thoi &p dung céc bién phap kiém tra, giam sat
chat ch& chit luong nguyén liéu dau vao theo dang tiéu chuan. Tap huan, huéng dan ky
thuat trong, cham séc nho ruou cho céc ho dan lién két va ndng dan trong vang.

Cong tac thi trueong

Panh gia va diéu chinh phuong an kinh doanh phu hop trong hoan canh thi truong tiép tuc
bi anh hudng bai dich cim Covid 19. Bay manh tap trung vao cac dong san pham cé bién
loi nhuan cao, khu vuyc thi trudng, khach hang trong tdm. Tiép tuc ma rong hé thong bao
phu tai cac thi truong tinh.

Tap trung khai thac manh thi truong noéi dia. Linh dong trong chinh sach ban hang. Phat
trién cac san pham méi cho cac thi trudng. Mo rong phat trién kénh MT.

Tich cuc xay dung hinh anh thuong hiéu cua Cong ty trén thi trudng bang viéc thuc hién
cac chién lugc quang bé thong qua cac phwong tién truyén thong va cd cam két vé hiéu
qua.

Linh vuc san xuat kinh doanh diéu

Nam 2020, HPQT va ban lanh dao Cong ty xac dinh 13 nam tiép tuc kho khin cho nganh diéu
khi ma cung vuot cau, rii ro gia ca dién bién bat thuong ciing nhu dich cim Covid 19 van dang
tiép tuc anh hudng dén cac nudc trén thé gioi.

Vi vay, muc tiéu dé ra cho hoat dong san xuit kinh doanh diéu 1a bao dam an toan vén cho
cong ty. Cac chinh sach diéu hanh dam bao linh hoat véi dién bién thi truong. Tim kiém, cap
nhat thong tin thi treong kip thoi.

Co cau cé dong, thay ddi von dau tu ctia chi sé hiru

C6 phan

Tong sb ¢o phan dang luu hanh : 14.657.150 ¢6 phan
Loai ¢ phan : C6 phan phé théng
S6 lugng ¢6 phan chuyén nhuong tu do : 14.657.150 ¢6 phan

S6 lugng ¢6 phan bi han ché chuyén nhugng: 0 ¢6 phan

Co cAu cb ddng (tinh dén thoi diém 20/12/2019)

STT Co dong S6 lwong c6 phiéu Ty ¢ so hiru
(%)
| Trong nudc 14.537.004 99,18%
1 Cb d6ng 1a ca nhan trong nudc 1.387.662 9,47%
2 | Cb dong 14 to chie trong nudce 13.149.342 89,71%
Trong do:
Nha nucc 0 0
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1 Nuwéc ngoai 120.146 0,82%
1 C6 dong 1a c4 nhan nude ngoai 105.972 0,72%
2 C6 dong 1a to chirc nude ngoai 14.174 0,10%

Céng 14.657.150 100%

Danh sach c6 déng nam giir tir 5% vén cé phan caa cong ty (tinh dén thoi diém 20/12/2019)

STT Tén cé dong S6 CP sé hitu Ty 1& (%)
1 | Congty Cb phan Megram 7.475.282 51
2 | CTCP GTNfoods 5.613.217 38,3
cong 13.088.499 89,3

Tinh hinh thay d6i von diu tw cia cha sé hiru: Khong co

Giao dich cé phiéu quy: Khong co.

Cac chirng khoan khéc: Khong co.

Bio cdo tac dong lién quan dén mdi truong va xa hdi cia cong ty

Hoat dong trong linh vuc san xuat va cung cap do udng, thuc pham, Ladofoods ludn y thirc va
cam két chinh sach vé bao vé moéi trudng qua viéc dap (ng tot cac yéu cau vé hé thdng xu ly
nudéc thai, khi thai, chat thai, tiéu thu nang luong trong qué trinh van hanh, “xanh héa” nha méay
san Xut, gia ting tim kiém dau tu cac thiét bi, cdng nghé giup tiét kiém nang luong dé giam
thiéu tbi da tic dong dén mai truong.

Cong ty cling ludn cép nhét cac van ban quy dinh, tiéu chuan an toan va strc khoe nguoi lao
dong trong san xudt va kiém soat chit ché chat lugng, vé sinh an toan thuc pham dbi véi tat ca
cac san pham nham dam bao an toan cho nguoi tiéu dung.

Dinh ky hang nam giri mau cho cic Trung tim Mbi truong kiém tra chat luong moi trudng
khong khi, chat lugng nudc thai va 1ap bao cao cong tac bao vé moi truong giri S¢ Tai nguyén
Méi truong dung quy dinh; Thyc hién bao cdo danh gia tac dong moéi truong cua cac du an dau
tu va cac hd so phép 1y vé mat moi truong day du theo yéu cau phap luat quy dinh va cac bao
c4o vé cong tac moi truong theo yéu cau cila cac co quan chirc ning.

Quan ly nguén nguyén ligu

Cong ty d3 ban hanh yéu cau ki thuat d6i voi tt ca cac nguyén liéu dau vao. Cac nguyén liéu
dau vao trudc khi dugce dua vao sir dung déu duoc kiém soat chit ché boi bo phan kiém soat
chat lugng. Binh ky, Ladofoods t6 chirc danh gia dinh ky nha cung cap dé dam bao chat luong
ngudn nguyén liéu dau vao.

Tiéu thu ning lwgng

Trong nhimg ndm qua, Cong ty luén quan tam dén vén dé tiét kiém ning lugng trong san XUAt,
lién tuc nang cap, dau tu thlet bi san xuat dé tiét kiém dién. Viéc dau tu hé thong mdy moc dong
b va céng nghé san xuit hién qal, nhap khau tr Y, Drec... cung quy trinh san xuat khép kin
giup dam bao chat lvgng san pham va giam tiéu hao nang lugng.

Ngoai ra, do vi tri nha may nam & khu vuc 6 vj tri dia Iy cao nhét tai Da Lat, khi hau quanh
nam mat mé, nén nhiét dé 1én men rugu dugc duy tri 6n dinh, gidp coéng ty giam viéc st dung
nang luong dién.

Ngoai ra, nha may sir dung nhién liéu tai tao (vo hat diéu) trong qua trinh san xuét vira tiét kiém
chi phi vira bao vé moi truong.
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Tiéu thu nwoc

Cong ty da thay ddi quy trinh cdng nghé trong san xuat nham giam thiéu nguén nudce st dung
cling nhu ngudn nudc thai ra moi treong.

Nghién cau va dau tu dy &n tai str dung nude thai, gop phan tiét kiém ngudn nuéc, bao vé moi
truong.

Xir Iy chat thai

Hién nay, nha may da thu gom bi trai cay cung cap lai cho ndng dan lam phan bon va su dung
lam phan bon tai vung nguyén liéu nho ruou. Cac manh thuy tinh dugc thu gom tai che tr_png
xay dung. Bong thoi cdng ty sir dung cdng nghé sinh hoc hai giai doan Ky khi — hiéu khi dé xt
1y nuée thai cdng nghiép va nudce thai sinh hoat, tuyét ddi khong gay anh hudng moéi truong.
Thay ddi quy trinh céng nghé trong san Xuat nham giam thiéu ngudn nudce sir dung cling nhu

nguon nudc thai. Nghién ciru va dau tu dy an tai st dung nudc thai, gop phan tiét kiém ngudn
nudc, bao vé moi truong.

Tuan tha phap luat vé bao vé méi treong

Ladofoods ludn y thuc bao vé moi trudng dén tirng c&n bo cong nhan vién. Cac nha may déu
¢6 hé thdng xir Iy nude thai, chat thai rin theo quy dinh. Viéc van hanh, quan ly hé thong xu ly
nuéc thai tuan theo quy dinh cua phép luat. Chét thai ran dugc thu gom va hop dong véi cac
don vi c0 chirc nang xur ly.

S6 1an bi xt phat vi pham do khéng tuan tha luat phép va cac quy dinh vé méi trudng: Khong
Téng sé tién do bi xtr phat vi pham do khdng tuan thu luat phap va cac quy dinh vé méi truong:
Khoéng

Bio cdo lién quan dén trach nhi¢m ddi véi cong ddng dia phuong

Hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty gan két hai hoa véi hoat dong x& hoi. Nam 2019
Cong ty da phoi hop, ho trg cung dia phuong cac hoat ddng dong phat trién cong dong, tu thién.

Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong Giam doc

Nam 2019, Hoi déng quan tri danh gia Ban lanh dao da c6 nhiéu nd lec trong viéc t chuc, trién
khai cac hoat dong kinh doanh theo cac Nghi quyét, quyét dinh cia PHPCPD va HPQT. Anh
huong cta dich cim Covid 19 da anh hudng dén két qua hoat dong kinh doanh nam 2019 cua
cong ty. Trude tinh hinh d6, ban diéu hanh di kip thoi xay dung va trién khai cac phuong 4n
ung pho cho nam 2020, dam bao an toan va hiéu qua hoat dong cuaa cong ty.

Tai céc cudc hop danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty, HDQT déu moi
thanh vién Ban tong giam doc, BKS tham gia d€ giai trinh cac cong viéc da thuc hién va dua ra
giai phap, phuong hudng hoat dong phu hop.

Trong qué trinh diéu hanh, tir tinh hinh thyc té khi c6 nhiing viéc phat sinh thugc quyén quyét
din’h cua Hoi d{)ng quan tri, I§an :réng Giam doc déu goi To trinh xin y kién va dugc sy thong
nhat caa Hoi dong quan tri dé trién khai thyc hién theo dung quy dinh cua Phap luat.

Ban Tong giam doc cong ty da trién khai thyc hién day du noi dung Nghi quyét, Quyét dinh
cua Hoi dong quan tri ban hanh, no luc j[huc hién cac chi tiéu ké hoach da dé ra. Thuc hién bao
cao va tuan tha chat ché cac quy dinh vé quan tri céng ty.

K¢ hoach hoat ddng sin xuit kinh doanh nim 2020

3 ] KH
STT Chi ticu pyr | 'hyehien | KEAAh | 2000/TH
2019 (%)
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1 | Doanh thu Ty dong 309,7 388 125,3%

2 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 20,7 12 58,0%

Dich bénh Covid 19 dang tdc dong nghiém trong dén tat ca céac linh vuc cua nén kinh té trén
thé gidi cling nhu tai Viét Nam. Vo1 viée dich bénh ti€p tuc dién bién phtrc tap, tdc dong tiéu
cuc cua dich bénh dén cac mat cta kinh t€ con kéo dai, chua thé danh gia cy theé duogc.

Trudc tinh hinh nay, Cong ty da thuc hi¢n danh gia nhitng anh hudng tiéml nang cua dich Covid
19 dén hoat dong cua Cong ty, xay dung cac phuong an img pho, giam thi€u toi da cac tc dong
lién quan cting nhu duy tri hoat dong san xuat kinh doanh, ddm bao doi song can by cong nhan
vién.

Ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2020 s& duwoc Hoi dong quan tri trinh Dai hoi dong c6 dong
thuong nién.

Quan tri Cong ty

Hoi dong quan tri
Thanh vién va co cau cia HDQT

STT Ho tén Chiic vu S6 lwong Ghi cha
CP sé hiru
1 | Ong B4 Thanh Trung Chu tich HPQT 324.822 | Tai bo nhiém ngay
9/4/2016
2 | Ong Nghiém Vin Ph6 Chu tich HDQT 0 | Tai bo nhiém ngay
Thing (Thanh vién HDQT 9/4/2016
khong diéu hanh)
3 | Ong Nguyén Vin Viét | Thanh vién HDQT 8.724 | Tai bo nhiém ngay
(Thanh vién HDQT 9/4/2016
doc lap)
4 | Ong Milan Novosad Thanh vién HDQT 0 | Bo nhiém ngay
28/4/2018
5 | BaPham Thu Hién Thanh vién HDQT 0 | B6 nhiém ngay
diéu hanh

Tom tit ly lich

Ong P Thanh Trung — Chi tich HPQT kiém Téng Giam doc tir ngay 1/4/2018. Thdi giir
chirc vu TGD tir ngay 1/7/2020.

Dii trinh bay tai tom tdt Iy lich ban diéu hanh

Ong Nghiém Vin Thiang — Pho chi tich HDQT
Gidi tinh
Ngay thang nam sinh : 16/02/1978

: Nam

Noi sinh : X& ME Tri, Huyén Tur Liém, Ha Noi
Qudc tich : Viét Nam
Qué quéan : X& Mé Tri,Huyén Tir Liém, Ha Noi
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bia chi thuong tra : X6m 2, Thon Pha Do, Xa Mé Tri, Tu Liém, Ha Noi
bién thoai lién lac : 063.3520290

Trinh d0 van hoa :12/12

Trinh d6 chuy@n mén : Ky su Hoa thuc pham - DH Béch khoa Ha Noi
Chuc vu hién nay : Phé cha tich HDQT

Chirc vu nam giir tai to chirc khac: Thanh vién HDQT CTCP GTNFoods
Ong Nguyén Vin Viét - Thanh vién HPQT

Giai tinh : Nam

Ngay thang nam sinh : 01/11/1954

Noi sinh : Pa Lat

Qudc tich : Viét Nam

Qué quan : Phu Cat, Binh Dinh

bia chi thuong trd : 145/8 Phan Dinh Phung Pa Lat
bién thoai lién lac : 063.3520290

Trinh d¢ van hoa :12/12

Trinh d6 chuyén mén : Ky su co khi

Chac vu hién nay : Thanh vién HDQT

Chuc vy nam giir tai t6 chire khac: Khang

Ong Milan Novosad — Thanh vién HPQT

Gigi tinh : Nam

Ngay thang nam sinh : 08/02/1961

Noi sinh : Ceska Republika, Cong Hoa Séc
Qudc tich : Cong Hoa Séc

Qué quan : Cong Hoa Séc

bia chi thuong trd : Ceska Republika, Cong Hoa Séc

bién thoai lién lac : 063.3520290

Trinh d¢ van hoa :12/12

Trinh d6 chuyén mén : Ctr nh&n quan tri kinh doanh

Chac vu hién nay : Thanh vién HDQT

Chuc vy nam giir tai to chirc khac: Pho chi tich HDQT Tap doan Elmich a.s tai Séc, Chu tich
HDQT CTCP Megram

Ba Pham Thu Hién — Thanh vién HPQT. Bé nhiém Tong Giam déc Cong ty tir ngay
1/7/2020

Gigi tinh - N

Ngay thang nam sinh : 25/08/19799
Noi sinh : Ha Noi
Qudc tich : Viét Nam
Qué quan : Viét Nam
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bia chi thuong tra : Ba Binh, Ha Noi

bién thoai lién lac : 0263.3520290

Trinh d0 van hoa :12/12

Trinh d6 chuy@n mén : Thac sy kinh té - Tai chinh

Chacvy hiénnay  : Thanh vién HPQT, Téng Giam dbc

Churc vy ndm giit tai to chirc khac: Thanh vién HDQT, Phé Tong Gidm déc CTCP Megram,
Thanh vién HDQT CTCP Dugc — Thiét bi y té Da Néng.

CA4c tiéu ban thuge HPQT: Khong c6
Hoat dong cia HDQT

Trong ndm 2019, Hoi déng quan tri da to chirc cac cudc hop (bao gdm hop truc tiép va xin y
kién Hoi dong quan tri bang vian ban) dé danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim
2018 va trién khai thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019 va Nghi quyét, quyét dinh
ctia Pai hoi dong co dong.

Trong cac cugc hop cua Hoi ddng quan tri, tiy theo ndi dung cong viec, Hoi ddng Quan tri phan
cbng cho thanh vién Hoi dong Quan tri hoac Ban Tong Giam doc chju trach nhiém trién khai
thuc hién.

Ngoai cc buoi hop truc tiép dinh ky, tly thudc vao tinh hinh cu thé nhiing s viéc phat sinh
can c0 y kien thong nhat caa cac thanh vién, Hoi dong Quan tri thuc hién viéc trao doi lay y
kién qua cac budi hop truc tuyén, dién thoai, email...

Tt ca cac van dé, cac giai phap lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty déu
duoc cac thanh vién HDQT thong nhat ra Nghi quyét, Quyét dinh va Ban Tong Giam doc trién
khai thuc hién.

Trong nam 2019, Hoi déng quan tri da thong qua mot s6 noi dung chinh sau:

- Théng qua két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2019 va ké hoach hoat dong nim
2020;

- Théng qua viéc to chirc Dai hoi dong co dong thudng nién nam 2019;

- Lua chon don vi kiém toan bao c4o tai chinh;

- Panh gia va thong qua két qua, ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh hang quy ciia Cong
ty;

- Théng qua viéc dau tu thiét bi day chuyén san xuat cia Cong ty;

- Trién khai du an Dy an phat trién ph?m mém va trién khai cai thién hé théng ERP giai doan
1 v6i doi tac Oracle — Net Suite;

- Théng qua han mtc tin dung va viéc vay von ngan hang tai NHTM c6 phan Ngoai thuong
Viét Nam;

- B0 nhiém Téng Giam déc phu hop quy dinh cta phap luit vé quan trj cong ty dai ching
- Céc cong viéc khac thudc tham quyén ctiia Hoi dong quan tri.

Trong nérp, Cong ty qa hoé}n thanh viéc thuc hién chi tra ¢d trc nam 2018 véi ty 1€ 10% theo
Nghi quyét Dai hdi dong ¢6 dong thudng nién ndm 2019.

Ban kiém soat

Thanh vién va co cidu Ban kiém soat
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STT Ho tén Chikc vu S6 lwong Ghi chi
CP sé hiru
1 Ba Mai Thi Thuong Truong ban 0 | B6 nhiém TV BKS ngay
Huyén KS 29/7/2019
2 | Ong Tran Viét Thang | Thanh vién 683 | B6 nhiém ngay 9/4/2016
BKS
3 | BaNguyén Thi Anh Thanh vién 0 | Bo nhiém ngay 9/4/2016
Xuén BKS

So yéu ly lich BKS

Ba Mai Thi Thwong Huyén — Trwéng BKS. Bau Trudng ban kiém soat ngay 2/8/2019.

Giai tinh
Ngay thang ndm sinh :
Noi sinh

Qudc tich

Qué quan

bia chi thuong tra
bién thoai lién lac
Trinh d6 van hoa

Trinh d§ chuyén mon :

:NU

13/3/1987

: Quang Xuong, Thanh Hoa

- Viét Nam

: Thanh Hoa

: KPT bai Thanh, Ta Thanh Oai, Thanh Tri, Ha Noi
: 0263.3520290

:12/12

Thac sy kinh té

Chuc vy nam giir tai to chirc khac: Truong BKS CTCP Megram
Ong Tran Viét Thiang — Thanh vién BKS

Giai tinh
Ngay thang ndm sinh :
Noi sinh

Qudc tich

Qué quan

bia chi thuong tra
bién thoai lién lac
Trinh d van hoa

Trinh d6 chuyén mon :

: Nam

06/02/1973

: Bac Ninh

: Viét Nam

: Thira Thién Hué

: Xuan Thuy, P Thao Pién, Q2 TP HCM
: 0263.3520290

- 12/12

Cu nhan Tai Chinh Ké toan

Chtrc vu nam giir tai t6 chtc khac:
Ba Nguyén Thi Anh Xuan - Thanh vién BKS

Giai tinh
Ngay thang nam sinh :
Noi sinh

Quadc tich
Qué quan

: NG

30/05/1988

: Ha Noi
- Viét Nam
: Ha Noi
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bia chi thuong tra : Quan Hoang Mai, Ha Noi.
: 0263.3520290
:12/12

Trinh d6 chuy@n mén : Thac sy kinh té

bién thoai lién lac

Trinh d0 van hoa

Chue vy nam giir tai t6 chire khac: Thanh vién BKS CTCP Megram
Hoat déng cia ban kiém soat

Trong nam, Ban kiém soat da duy tri nhiém vy hoat dong kiém tra thuong xuyén cac hoat dong
san xuat kinh dqanh théng qua ho so, tai lieu, chung tir va tham du céac cudc hop cua Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh Cong ty, bao gom:

- Kiém tra qua trinh xay dung va thuc hién ké hoach SXKD tai cong ty me va cac cong ty
con.

- Kiém tra viéc xay dung va thyc hién cac quy ché, quy dinh cua Cong ty.
- Kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi dong co dong nam 2019.

- Kiém tra viéc cong bd thong tin theo quy dinh cua cong ty dai ching va cac quy dinh cua
Phép luat.

- Kiém tra ké hoach dong tién, chi phsi hang thang va bo co két qua kinh doanh théng, quy,
nam cua Cong ty theo ké hoach.

Céc y kién ciia Ban kiém soat trao d6i, théng nhat cing ban diéu hanh va HPQT, tir d6 dua ra
cac phuong an nang cao hiéu qua hoat dong caa Cong ty. Ngoai cac cudc hop dinh ky, cac
thanh vién Ban kiém soat thudng xuyén trao ddi ¢éng viéc qua email, dién thoai,...cling ban
diéu hanh, HDQT d¢é giai quyét kip thoi cac cong viéc phat sinh dot xuat.

Céc giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia Hi ddng quan tri va Ban kiém soat
Luong thudng, thu lao va cac khoan lgi ich khac: Khong.

Giao dich c6 phiéu ciaa c6 dong ndi b

Stt | Ngwoi thuc | Quan hé S6 ¢6 phiéu sé hiru S6 c6 phiéu sé hiru Ly do ting, giam
hién giao | Vvéi nguoi dau ky cudi ky (mua, ban, chuyén
dich noi bd dbi, thwéng...)
S6 cb Ty lé S6cod | Ty le ()
phiéu (%) phiéu
1 | Tran Ngoc | Em/Chj 0 0 109.400 0,75 | Mua ¢ phiéu
Hué ong Tran
Viét Thing
—~TV BKS
2 | Nguyén Thi | Me 6ng 0 0 135.500 0,93 | Mua c phiéu
Mai Lan Tran Viét
Thing
3 | Nguyén Thanhvién | 18.724 0,13 8.724 0,06 Ban c¢6 phiéu
Vian Viét | HDQT
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Nghiém Ph6 Chu 21.549 0,15 0 0 Bén c6 phiéu
Vin Thing | tich HDQT
Congtyco | Codong 5.130.096 35 5.613.217 38,3 Mua cb phiéu
phan I6m, ngudi
GTNFoods | lién quan

cb dong noi

bo

Giao dich khéc (giao dich cé déng 16n): Khdng

Hop ddng hoic giao dich véi cé dong ndi bd: Muon va hoan tra tién muon 6ng B4 Thanh
Trung — Chu tich HPQT kiém TGD.

Viéc thuc hién quy dinh vé quan tri Cong ty: Cong ty thuc hién theo cac quy dinh quan tri
cdng ty caa phap luat, Diéu 1é va céc quy ché quan tri d6i véi cong ty niém yét.

Béao cao tai chinh
Té chire kiém toan
Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC

Dia chi : S6 01 L& Phung Hiéu, Hoan Kiém, Ha Noi
Tel 1 (84.24) 3824 1990
Fax : (84.24) 3825 3973
Email : aasc@aasc.com.vn

Bao cao tai chinh dugc kiém toan

Béo cao tai chinh nam da duoc kiém toan bao gdm: Bang can dbi ké toan; Béo co két qua
hoat dong kinh doanh; Bdo cao luu chuyén tién t¢; Ban thuyét minh Béo cao tai chinh theo
quy dinh cta phap luat veé ké toan va kiém toan.

Pia chi cdng b béo céo tai chinh kiém toan céng ty me va hop nhat nim 2019:
www.ladofoods.vn.

CONG TY CO PHAN THU'C PHAM LAM PONG

PO THANH TRUNG
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