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I. THONG TIN CHUNG

1. Th6ng tin kh6i qu6t

- T6n giao dich : TONG CONG Ty cO PHAN MAy VIET TIEN

7 L€ Minh Xudn, phudng 7, quQn Tdn Binh, Tp HCM

028 38640800

028 38645085

www.viettien.com.vn

VGG

- GiSy chring nh{n d[ng hj doanh nghiQp s6 : 0300401524 do S0 K0 hoach dAu

tu Tp HCM cdp

- Vi5n di6u l€ : 441.000.000.000 d6ng ( B6n tram b6n muoi mdt tli
oong )

- Vdn d6u tu cta cht sd hiru : 441.000.000.000 d6ng (B6n trim b6n muoi m6t

tf d6ng )

- Dia chi

- Sti dien thoai

- Sii fax

- Website

- Ma c6 phi6u

2. Qu6 trinh hinh thirnh vir phft tri6n :

TiAn thdn T6ng c6ng ty c6 phAn May Vi6t Ti6n ld Xi nghiQp may ViQt Ti6n
ttugc thdnh lfp tii ngdy 2311011976,ld Doanh nghiCp Nhd nu6c.

Ngdy 11/1/2007 BQ Cdng nghiQp c6 quy6t dintr sO OSIZOOZIqO-BCN v0 viQc

thdnh l{p T6ng c6ng ty May ViQt Ti6n tr6n co s0 t6 chr?c lpi Cdng ty May ViQt Ti6n

thuQc T{p dodn DQt May Viet Nam;

Ngity 1310212007 BQ COng NghiQp ban hdnh quyi5t ainh sO S++lqO-nCN ve

viQc c6 ph6n h6a T6ng cdng ty May ViQt Ti6n vd ngdy 30/ O8l 2OO7 BQ C6ng Thuong
ban hdnh quy6t Ainfr sO O+Ot/ QD - BCT phd duyQt phuong iin vir chuy6n Tdng c6ng

ty May ViCt Tit5n thdnh TOng cdng ty cd phAn May Vi6t Ti6n.

Ngdy 01/01i2008 T6ng cdng ty c6 phAn May ViQt Titin chinh thric ili vdo hoat

dOng

3. Nginh nghii vh tlla bin kinh doanh

- Ngdnh ngh6 kinh doanh chinh : San xu6t, kinh doanh sin phim d6t may c6c

loai;

4. Eia bdn kinh doanh : trong nudc vd xu6t kh6u

5. Th6ng tin vii m6 hinh quin tri, tii chric kinh doanh vi bQ m6y quin lf
a) M6 hinh quin tri :

- Hdi tl6ng quin tri : Ld co quan chi dao chi6n lugc vi dinh huong cAc m{t
ho4t dQng cria T6ng c6ng ty, c6 todn quy6n nhdn danh T6ng c6ng ty dtl
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quyCt dinh mgi v6n dd li6n quan d6n muc dich, quydn loi cLla TOng c6ng ty,
trtr nhirng v6n dd thuQc thAm quy6n cia Eai hQi d6ng cO d6ng. HQi d6ng

qu6n tri c6 tr6ch nhi6m giiim srit'T6ng Gi6m D6c vd ngudi quAn lli khric.

QuyAn vd nghia vu cria HDQT do Luit ph6p vd Di6u lQ Tdng c6ng ty, c6c

stit 'T6ng D6c

quy chti nQi bQ cria T6ng c6ng ty vd Nghi quy6t DUOCO quy dinh.

Ban ki6m so6t : Ld co quan do D4i hQi d6ng cO d6ng bAu ra. Ban Ki6m so6t

c6 nhiQm vq ki6m tra tinh h-o. p lj, ho. p ph6p trong hoat dQng kinh doanh, brio

c6o tdi chinh cria T6ng c6ng ty. Ban kiem soiit hoat d6ng <IQc lflp v6i HQi

ddng qudn tri vd Ban Girim d6c.

- T6ng Gi6m tliic: ld ngudi D4i diQn ph6p lu{t ctia T6ng c6ng ty trong vi6c
di0u hdnh moi hoat tl6ng s6n xu6t kinh doanh. T6ng Gi6m ddc do HQi d6ng

qu6n tri b6 nhiQm vd mi6n nhiQm. T6ng Gi6m D6c chiu triich nhiQm tru6c
HQi d6ng qu6n tri vd ph6p luflt v€ k6t qui hoat dQng s6n xu6t kinh doanh cria

-tr ong cong ty.

Ph6 T6ng Gi6m D6c : C6c Ph6 T6ng Gi6m d6c girip vi6c cho T6ng Gi6m

dt5c diAu hdnh mqi ho4t dQng cta T6ng c6ng ty trong c6c linh vuc theo su

phdn c6ng vd uy quy6n cua T6ng Gi6m d6c, chiu tr6ch nhi6m tru6c TOng

Girim ddc vd ph6p luflt vd nhiQm vu duoc phdn c6ng vd uj,quy6n.

Cic phdng chric nlng : C6c phdng chiu triich nhiQm thyc hi€n vd tham

muu cho T6ng Gi6m tltic c6c c6ng vi6c thu6c pham vi chric ndng cria phdng

d6ng thdi ph6i hqp vfi cdc don vi truc thu6c trong viQc thuc hi€n muc ti6u
vd chi6n luoc chung cria T6ng cdng ty.

b) Co c6u bQ m6y quin lf :

E4i hQi A619 c6 O6ng

HQi tl6ng Quin tri

Ban T6ng Gi6m tliic

C6c phdng ban
chrirc nlng

C6c XN, chi nh6nh
phU thuQc

C6c tlon vi HTKD,
li6n doanh, li6n k6t
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c) C6c c6ng ty con, c6ng ty liGn k6t, Hqp t6c kinh doanh :

T
T TOn c6ng ty Tinh, thirnh HoSt ilQng chinh

C6ng ty TNHH May Thu{n Ti6n Binh ThuAn SXKD hang may m{c
2 C6ng ty TNHH May Ti6n Thuin Ninh Thurin SXKD hing may mic
3 C6ng ty TNHH Nam Thi6n Tp HCM SXKD hdng may mic
4 C6ng ty TNHH May XK Viet H6ng B6n Tre SXKD hing may m[c.

5 C6ng ty TNHH LD SX nrit Vi6t ThuAn Tp HCM Sin xuAt, kinh doanh nrit nhua

6 C6ng ty TNHH Vi6t Kh6nh Ti6n Giang SXKD hing may m[c
1 COng ty cO phAn may Viet Ten Ti6n Giang SXKD hing may mdc.

8 C6ng ty C6 phdn ViCt Hung Tp HCM SXKD hdng may mic.

I C6ng ty C6 phAn may ViQt Thinh Tp HCM SXKD hdng may m[c.

10 C6ng ty C6 phAn NVL DM Binh An Tp HCM SXKD NPL dQt may; gia c6ng

in, nhuQm vii;

11 C6ng ty C6 phdn may C6ng Ti6n Ti6n Giang SXKD hing may m[c.

12 C6ng ty C6 phin may Vinh Ti6n Vinh Long SXKD hang may mic.

l3 C6ng ty C6 phdn D6ng Ti6n D6ng Nai SXKD hdng may mic.

14 C6ng ty C6 phAn may Ti6n Ti6n Tien Giang SXKD hing may mic.

15 C6ng ty C6 phen Viet Ti6n Dong A D6ng Nai Cho thu6 nhd xudng, kho bdi, VP

t6 C6ng ty TNHH Nhan Thdi Gian VTiCn Binh Duong SXKD nhin c6c loai

17 C6ng ty C6 phin may TAy D6 Cin Tho SXKD may m[c.

l8 C6ng ty CP T6ng hop Ninh Thuin Ninh thu6n KD xdng,dAu,gas, nhi hing,
kh6ch s4n

19 C6ng ty c6 phdn co khi Thri Dric Tp HCM Sin xuAt gia c6ng co khi

20 C6ng ty TNHH Vi6t Long Hung Ti6n Giang SXKD hdng may mdc.

2t HTKD ViCt Tien Tungshing Tp HCM KD MMTB, phq tung ngdnh may

22 XN DV giao nhfn hing h6a XNK M&S Tp HCM Dich ru giao nh6n, XNK

6. Dinh hufng" ph6t tri6n :

Xdy dgng T6ng c6ng ty n[ng dQng, siing tao, hiQu qu6, c6 thuong hi6u manh.

XAy dyng cic gihi ph6p ph6t tri6n b6n vtng cho thi truong n6i dia, gif 6n

dinh thi trudng, phrit tri6n k6nh phdn ph6i mdi sang trgng vd hi6n tl4i.
Tim biQn phdp ddy nhanh viQc tdng tj,trgng hdng FOB xu6t khAu, tdp trung
ph6t tri6n hm hdng theo phuong thuc ODM.
Co quan diitu hinh tiiip ttlc phdt tri6n m6 hinh s6n xu6t theo c6ng ng14 Lean

trong todn hp th6ng iI6 ndng cao NSLD, thu hgp dAn khoing cAch vC NSLD
gita c6c don vi.
T4o didu ki€n vd c6 chinh s6ch t6t nh6t ch6m lo ddi sting nguoi lao dQng, bdo

v€ mdi trudng vd tham gia ph6t tri6n c$ng ddng.
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a)

Thu$n lqi - Kh6 khin :

Thuin lqi :

Ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh cria T6ng c6ng ty ti6p tr;c duy tri su tdng

trudng, cring cti ph6t tritin b6n I'tng.

Thucrng hi€u cria T6ng C6ng ty ti6p tpc kh5ne dinh ttugc vi thtS cria minh trdn

thi tudng trong nudc vd qu6c t€.

Di0u kiQn mdi trudng ldm viQc trit, c6c ch6 dQ, chinh s6ch chlm 1o cho ngudi

lao <lQng thudng xuyOn duoc duy tri vd ngdy cdng duoc ndng cao.

T6ng c6ng ty c6 nhimg kh6ch hdng chi6n luoc l6n c6 kh6 ndng quy hoach

chi6n luoc khrich hdng theo hu6ng chuyOn m6n ho6 trong todn hQ th6ng.

T6ng C6ng ty dd tri6n khai giai doan 1 du 6n MQt Long Hung t4i thi xa Gd

C6ng, tinh Ti€n Giang vd bit dAu dua vdo khai th6c, ndng cao ndng lgc sin

xu6t va dlch chuytin sAn xu6t vA dia phuong.

Kh6 khin :

Bi6n dQng lao dQng nhi6u vd thudng xuy6n, chi phi cho ngudi lao dQng l6n

C6c doanh nghiQp dQt may dd vd dang dtii m6t vdi nhi€u kh6 khdn do cgnh
L^

hanh tt cdc cudng qu6c dQt may nhu Trung Qu6c, An DQ, Bangladesh...

b)

- Ti6u chudn tt6nh gi6 cria kh6ch hdng thudng xuy6n eldi h6i cao, yOu cdu T6ng

c6ng ty ludn phii cai thiQn.

- Thf trudng nQi dia canh tranh, sric mua cria ngudi ti6u ding kdm.

- T6ng c6ng ty trong giai doan dAu tu md r6ng da bOc l0 nhirng khi6m khuytlt

vC ngu6n nhdn luc, thi6u ngudn cdn b6 cung cdrp cho c6c dy 6n dAu tu md

rQng vd cung cdp c6c don vf thanh vi€n.

rr. TiNH HiNH HoAT DQNG TRoNG NiM
1. Tinh hinh ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh

a. Cric chi ti0u tl4t du-o. c trong nIm 2019

- Tdng doanh thu dqt9.032 tj d6ng, tugt3%o so vdi ki5 ho4ch, dqt 93o/o sovli
cirng kj,

Lgi nhuin trudc thu6 dat 3 80,8 tj d6ng, dat 100%o so v6i k6 ho4ch, d4t 92 %o so

vdi cing kj,.

C6ng t6c kinh doanh : '

Oiil vriri hing xu6t kh6u: Ban I(i5 ho4ch Thi truong n6 lgc tim ki6m cric tlon

hdng d6 duy tri 6n dlnh sin xuAt, quy hoach ngudn hdng sin xu6t 6n clinh cho

c6c don vi mdi hopt dQng.

b.

a

Co c6u thi trudng xu6t khAu ndm 2019 cua T6ng c6ng ty : thi trudng Nhat Ban:



28%,thi trudng M!: 20%,thi trudng EU: l6%ovitcdc thi trudng l<hirc1d36% .

Oiii vdri hnng NQi tlia : Tdng C6ng ty ti€p qrc tap trung vdo sin xu6t c6c

thuong hiQu truyAn th6ng ttugc nguditiOu ding tin dirng, ndng cdp ctahdng vd
md r6ng k6nh ph6n pnOi. OAy m4nh c6ng t6c ki(im tra, cong tiic ch6ng hdng

,('
gian, hirng giA, cing cd lai c6ng t6c truyOn th6ng. Ti6p tpc tl6u tu hQ th6ng c6c

cria hdng b6n sin phAm gidy Skechers t4i thdnh pnO U6 Chi Minh vd c6c thdnh
, ;,'pno ton trong ca nuoc.

2. T6 chrlrc vir nhin sg

a. Danh sich Ban tliiiu hdnh :

Hg t6n

Biri Vdn Titin

TrAn Minh C6ng

Phan Vdn KiQt

Nguy6n Dinh Chuong

Nguy6n TrAm Anh

Pham Thanh Hoan

Nguy6n Ngoc Trung

LO Thi H6ng Yiin

NgO Thdnh PhAt

Ph4m Tu6n Ki6n

Phan Thi Kim Li6n

Chric vg

T6ng Girim D6c

Ph6 TGD

Ph6 TGD

Ph6 TGD
-- !
Ke toan trucrng

Gi6m d6c di6u hdnh

Girim d6c di6u hanh

Gi6m d6c diAu hdnh

Gi6m d6c dii,u hdnh

Girim tl6c diAu hdnh

Gi6m <t6c di6u hdnh

T! IQ s6'.hiiu
c6 phin

0,47%

0,55%

1,60%

0,070/o

0,60%

0,07%

0,090/o

0,130/o

0,07%

0,11%

0,10%

b. Chinh sich tl6i vrfi nguli lao tlQng :

-T6ng s6 lao dQng binh quAn cria T6ng Cdng ty ld : 7.836 lao dQng.

- Thu nhflp binh qudn ngudi lao dQng : 9,6 triQu <l6ng/ ngudi/ th6ng, tdng 3,8% so

v6i cr)ng kj,

- Trong ndm 2019 TOng c6ng ty v6n ti6p tqc duy tri, thuc hiQn t6t c6c chinh s6ch

vd ti6n lunng, ti6n thuong, thu nh$p cho ngudi lao rlong. tuy nhi€n con m6t so
i . ,.i 

-,idnn vi moi lao dQng vdn cdn bidn dQng. T6ng cong ty vAn ti€p tuc phAi bir

luong cho ngudi lao ciQng.

- Dim b6o nQp B6o hi6m xa hQi, 86o hi6m Y t6 vd 86o hi6m th6t nghiQp cho

ngudi lao dQng.

-l ^ : .,i- Tdng cdng ty vdn ti6p tgc duy tri cho todn bQ ngudi lao dQng tai Tdng cdng ty
me duoc nghi ldm viQc vdo chi6u thri b6y hdng tuAn.



3. Tinh hinh tIAu tu, thlrc hiQn c6c dq 6n

T6ng dAu tu trong nim 2O1g \d 120,6 ty ddng, bao g6m c6c khofur muc diu tu:

- DAu tu m6y m6c thi6t bi : 44 tf d6ng.

- EAu tu xdy dpg co bin : 46 tf d6ng.

- Ddu tu hQ th6ng ndng lugng mit trdi: 14,4 tS d6ng.

- DAu tu phuong ti€n vQn tii:2,6 tf d6ng.

- DAu tu khec (phdn m6m qu6n lf, hQ th6ng di6u hda kh6ng khi...): 13,6 tj ddng.

4. Tinh hinh tii chinh

a. Tinh hinh tiri chinh

DVT : TriQu d6ng

Chi ti6u Nim 2018 Nim 2019 o/o ting gihm

TOng giri trf tdi sin

Doanh thu thuAn

Lqi nhuan tir hopt tlQng kinh doanh

Lgi nhufln kh6c

Lgi nhufln trudc thu6

Lgi nhu{n sau thu6

T! lQ chi tri c6 triclV6n diAu lQ

4.033.729

9.7t2.082

4t2.248

1.888

414.r36

337.853

35V.

4.38s.259

9.032.742

379.540

1.269

380.809

313.778

+ 8,7Yo

10/

-8%

-33%

-8%

- 1Yo

b. Cic chi ti6u tiri chinh chri y6u

C6c chi ti6u Nim 2018 Nnm 2019 Ghi chri

1. Chi fiau vi khd ndng thanh todn

+ H0 s6 thanh to6n ngSn h4n

+ HQ s6 thanh to6n nhanh

1.11

0.85

1.16

0.82

2. Chi ffiu vi 
"o "li, 

,iin

HQ s6 Nq/T6ng tdi san

HQ s5 Nq,^/6n chir sd htu

0.74

2.83

0.71

2.41

3. Chi tiAu vi ndng luc hoqt dQng

Vdng quay hang tdn kho:

Doanh thu thudn/T6ng tdi san

tl,2

2.41

9

2.06
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4. Chi fiAu yi khd ndng sinh ldi

+ HO s6 Loi nhuQn sau thu6/Doanh thu'

tnuan

+ HQ s6 Lqi nhuan sau thuil/Vtin chri

sd hiru

+ Hf s6 Lqi nhudn sau thu6/T6ng tdi

s6n

+ HQ st5 Lsr nhuan ilr ho4t dQng kinh

doanh/Doanh thu thuAn

3.5%

32.1o/n

8.4%

4.2%

3.5%

24.4%

7 .2o/o

4.2%

5.

a.

b. Co c6u c6 d6rg :

d6ng ( BOn trdm b6n muoi m6t ti

Co c6u c6 d6ng, thay tl6i viin dAu tu cria chrfr sO hilu

C6 phin

T6ng sti c6 phAn dang luu hdnh : 44.100.000 c6 phAn

- Lopi c6 phan : ph6 th6ng

- T6ng gi6 tri theo mQnh gi6 : 441.000.000.000

oong )

55 luqng c6 phdn bi han chi5 chuy6n nhuqng : 2.100.000 c6 phAn

C6 d6ng c6 nh6n 8.687.18s 19,7%

C6 aOng tO chtc hong nudc 26.323.305 59,7%

C6 <t6ng nu6c ngodi ( t6 chric ) 9.089.510 20,6%

TONG CONG 44.100.000 l00o/o

c. Tinh hinh thay Adi vlin tliu tu cfra chri s0 hiru : Ndm 2019 v(in ddu tu cht
htu cria cdng ty khdng thay d6i.

d. Giao dich c6 phiSu qui :

HiQn nay T6ng c6ng ty kh6ng so hfu c6 phi6u qu!.

III. BAo cAo vADAI.IH GIA CUA BAN GIAM DOC

1. D6nh gi6 k6t qun ho4t ilQng sin xuit kinh doanh

Ndm 2019 cdn r6t nhi€u kh6 khin, nhrmg bing sg dodn k6t, s6ng tpo ph6n <l6u

cria todn the CBCNV tlA girip Tling c6ng ty ti6p tpc khdng dinh clugc vf th6 vd uy tin

thuong hiQu cria minh trCn thi trudng trong vd ngodi nudc.



th6 :

Ndm 2019, T6ng C6ng ty tl5 hodn thdnh k0 hopch sin xuAt kinh doanh rl€ ra. Cp

- T6ng doanh thu d4t 9.032 tf d6ng, vugt3\o so vdi k6 ho4ch

- Loi nhuAn trudc thu6 dat 380,8 tf d6ng dat 100% k6 ho4ch.

- Lgi nhuin sau thu6 det 3 13,8 t! d6ng.

2. Tinh hinh tii chinh

a. Tinh hinh tii sin

T6ng tdi san tang 8,7o/o so vdi cirng kj,, co c6u nguiin vi5n hqp ly. Do TOng

Cdng ty c6 chinh s6ch tin dpng phtr ho.p vd thudng xuy6n theo d6i, thu h6i c6c khoan

ng nOn T6ng Cdng ty kh6ng c6 kho6n ng ph6i thu kh6 ddi.

b. Tinh hinh no phii tri
-i 

, i.- T6ng ng phdi trd cu6i n5m20l9 ting3,9%o so vdi cing kj,ndm tru6c, chri ydu

li tdng khoin c6ng ng phdi tri kh6ch hdng cung c5p NPL.

- Kha ndng thanh todn cria doanh nghiQp th6 hiQn ndng luc vd tdi chinh c6 duoc

a6 dap ring nhu cAu thanh to6n c6c khoin no. HO s6 thanh to6n ngln han ndn.r

2019 lit 1, 16 > 1 cho thdy khi ndng tri no ngdn han cria doanh nghiQp an todn.

3. Nhirng cii ti6n vd ctr c6u t6 chrl'c, chinh s6ch, quin lf
- Tdng cudng c6ng t6c quin ly diAu hanh Phdn c6ng l4i chric ndng nhiQm vU cria co

quan eliAu hdnh, ludn chuytin vd b6 nhiQm mOt s6 c6c b0 chri chdt.

- T6 chtc d6nh gi6 lai crin b0 sau ddo t4o, md c6c l6p diro tao, hu6n luy€n theo

tirng chuy0n dA cho c6n bQ chri ch5t vd ngudi lao ttQng.

- Ttrng bu6c thay d6i quy chti phdn ptr6i tien luong, d6m b6o thdi gian chi tri tiiin

luong, tiAn thu&ng cho ngudi lao <I6ng dring nhu th6a thufln trong th6a u6c lao

dQng t{p th6.

- Ting cudng c6ng t6c qu6n tri doanh nghi6p, co cAu l4i ngudn hdng sin xu6t t4i

c6c don vi cho phi hgp vdi tinh hinh thgc t6 vd quy m6 cta tring don vi.

- EAu tu ning cAp h4 tAng, nhd xudng theo xu hu6ng hiQn ttai; ddu tu Tnlng tdm

ph6t triiSn m5u Duong Long R&D; chuAn bi c6c phuong 5n diu tu s6n xu6t ngudn

nguy6n liQu d6 chri dQng trong khdu thi6t k6 vd sin xu6t tiiSp theo; DAu tu c6c

chuong trinh ph6n miim phgc vp c6ng tiic qu6n tri; DAu tu nang cAp hQ thdng cria

hdng, kOnh phdn phdi, nhdn di6n thuong hiQu vd kinh doanh thuong mai eiiOn tri.
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- Duy tri c6c cu6c drimh gi6 nQi b0 v€ hQ thdng quin ly chAt luong, hQ th5ng An

todn - Sric kh6e - M6i truong (ESH), an todn PCCC, ...

4. K6 ho4ch ndm2020:

Do 6nh hudng cria dich Covid-19 bing ph6t t4i Trung Quiic, Han Qu6c, M! vd

EU ( ddy ld thl trudng xuAt khAu chri y6u cria T6ng c6ng ty ), c6c d6i t6c nh{p khAu

tai c6c nu6c ndy dfl gi6m vd huj' s6 lugng lon c6c don hdng. ViQc ndy s€ 6nh hudng

r6t l6n t6i k6 ho4ch sin xu6t, kinh doanh cria doanh nghidp

- MOt sii chi ti6u k6 ho4ch chri y6u ndm 2020

. Doanh thu : 6.300 tj d6ng

o Lgi nhuin tru6c thu6 : 150 tj'd6ng

- ciai phrip thgc hiQn k5 ho4ch :

o Tim cdc giii phrip d6 dAy nhanh tdng NSLD, d6m bio thu nhfp cho ngudi lao

dQng, git 6n dinh lao dQng, quan tdm d€n nhfing don vi c6 NSLD th6p, lao d6ng

bitin dQng nhi0u.

r Thuc hi6n c6ng t6c di0u hdnh sin xu6t theo hudng chuy6n mdn h6a th6ng qua hd

th6ng chuong trinh phAn m€m tir qudn ly vQt tu cho <l6n giao hdng.

o C6c Phdng ban nghiQp nghiQp vp lflp k6 hoach ptr6i trqp, h6 trg cho ciic don vi

chuy6n d6i m4t hdng mdi, kh6ch hdng mdi nhanh ch6ng di vdo sin xu6t 6n dinh.

o Dua vdo v{n hdnh m6y in vii k} thuflt s6 theo c6ng nghQ mdi, hiQn dai, kh6ng 6
. .i

nhiem mdi trudng, tldp ring cho viQc thi0t k€ mdu cria Trung tfun ph6t tri6n m6u

Duong Long R&D vd cung fng I phAn nguOn nguy0n liQu cho s6n xudt.

. DAu tu n6i hoi diQn tpi khu A nhim <Iim bAo m6i trudng vii khi thai.

. T6 chr?c thuc hiQn vd d6nh gi6 hiQu qu6 ho4t dQng qudn tri sin xu6t theo cdc ti6u

chi : ch6t lugng s6n phAm, thdi gian giao hdng, chi phi sin xuAt, c6c chi s6 bAn

vtng th6ng qua c6c c6ng cq tftinh gi6 cta kh6ch hdng.

. T6 chric s6p xtip lu6n chuy6n c6n b0, d6nh gi6 crin bQ ddo t4o d0 dii b4t vd giao

nhiQm vU. X6y dgng so d6 t6 chr?c, b0 khung c6n bQ qu6n ly cho dy 6n md r6ng
"isan xuat tal cac ora pnuong.

. DOi vdi thi trudng NOi dia : Ti6p tpc td chric rd so6t, cring c6 vd ph6t tri6n hQ

thiing c6c k6nh phdn ptrOi. OAu tu n6ng c6p thuong hiQu,, md thOm ciic cria hdng,

ttai lj c6 quy m6 lon, thi6t k6 trang tri dgp, hiQn d4i da d4ng chring lo4i sAn ph6m.

. D6i vdi thi trudng XuAt tirAu : Ti6p tpc tim ki6m cdc gi6i ph6p nhim dim bAo
: .. " i,

ngu6n hdng sdn xudt cho c6c <Ion vi thdnh vi6n trong todn hQ th6ng. Chri dQng

gip gd d6i t6c d6 bdn bac, th6a thudn sri dpng nguy6n liQu tir nhi6u ngudn kh6c

nhau, trong el6 c6 c6c nhir cung cdp nguyOn liQu ndm ngodi ving dich.
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IV. DANH GrA cOA Her DoNG euAN TRI vt HoAr DqNG ctrl roNc
cdNc rv rRoNG NAlr zorq vA cAc DINH HTIdNG N,rvr zozo

1. D6nh gi6 cia HQi il6ng quin tri vd cic m4t ho4t tlQng cria T6ng c6ng ty

MEc dir cdn nhiAu kh6 khdn thrl th6ch, HDQT da dg b6o dugc tinh hinh n6n tl6

quy6t tam, dO ra nhi6u gi6i ph6p, t{n dUng moi co hQi dO ph6t tri6n, tirng thdnh vi6n

cta HDQT da ph6t huy cao vai trd tr6ch nhi6m tlugc phdn c6ng, hodn thdnh t6t nhigm

vu.

Ho4t ttQng s6n xuAt kinh doanh cta T6ng cdng ty c6 hiQu qu6, doanh thu, lgi

nhu{n dAu d4t k6 ho4ch md nghl quytit O4i h6i d6ng c6 d6ng dd dA ra. Tdng c6ng ty c6

tdi ndn chinh ldnh manh.

2. Ddnh gi6 cria HQi tl6ng quin tri vd ho4t tlQng cria Ban T6ng Gi6m il6c

HOi tt6ng quin trl drinh gi6 cao c6ng t6c tti€u hdnh ho4t dQng SXKD cria Ban

T6ng Gi6m D(5c trong n6m 2019. HQi d6ng qu6n tri h6t sric tin tu&ng vdo ning lgc

ldnh d4o cria c6c thinh vi€n trong Ban T6ng Girim E6c cria Tdng C6ng ty.

Ban T6ng Girim D6c da tuan thri, thgc hiQn dtng Nghi quy6t cta Dai hOi d6ng c6

cl6ng ndm 2019 virrlinh hu6ng cria HQi d6ng quin trl trong viQc t6 chric sin xu6t kinh

doanh nhim mang lai hiQu qu6 cao nh6t, thgc hiQn tOt kti hoach md D4i hQi ddng c6

d6ng thudng ni€n tl6 giao. Hodn thdnh c6c chi ti6u s6n xuSt kinh doanh dd dugc Dai

hQi d6ng c6 d6ng thudng ni€n ndm20l9 th6ng qua.

T6ng C6ng ty dd thgc hiQn dAy dri c6c nghia vp dtii v6i Nhd nudc vd c6c chi5 dQ

chinh siich cho nguoi lao d6ng.

3. Cic k6 hoqch, tllnh hurirng cria HQi tl6ng quin tr!

- Tii5p tpc duy tri 6n dinh, kiQn todn t6 chric ho4t dQng theo m6 hinh Cdng ty mq -
C6ng ty con c6 quy m6 ldn v6i cdng nghQ sin xu6t tu dQng h6a, tiCn ti6n, thi6t bi

hi6n dai, ti6t kiQm ning luqng.

- Xdy dung chi6n lugc kiQn todn, sip x5p l4i m6 hinh t6 chric cta T6ng cdng ty,

muc ti6u ld dua c6c hopt d$ng cria Tdng c6ng ty n[ng ttQng, s6ng tao, hiQu qui,

c6 thuong hiQu mqnh, tirng budc xuAt khAu s6n phAm mang thuong hiQu cta ViQt

Ti6n ra thl trudng trong khu vgc vd qudc t6.

- Dinh hucrng chi6n lugc quy ho4ch, tuy6n dpng mdi, ddo tqo c6n bQ quan ly di6u

hdnh, c6n bQ thuQc diQn HQi d6ng quin tri qu6n l;i.
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STT Hg vh t6n Chri,c danh Didu hnnh/ DQc l$p

/kh6ng didu hhnh

Tf lQ se

hi?u c6

phAn

I 6ng Vfl Dric Giang Chri tich DQc lflp 0,36%

2 6ng Nguy6n Dinh Trudng ThAnh vi6n D$c l{p 0,83%

3 6ng Bui Van Ti6n Thdnh vi6n Di6u hanh 0,47%

4 6ng Tran Minh C6ng ThAnh vi6n Didu hdnh 0,55%

5 6ng Phan Vdn KiQt Thdnh vi6n DiAu hinh 1,60%

v. QUANTRICONGTY:
1. HQi tliing quen tri :

a. Thhnh vi6n vh co c6u cria HQi tl6ng quen tri

b. Ho4t tlQng ciia HQi il6ng quin tri:
- Trong nFm 2019 HDQT dA ti6n hdnh c6c phi6n hqp dC chi tl4o vd quy6t dinh

nhtng nQi dung thu6c quyiin h4n vd h6ch nhi6m cria HDQT.

Hoat dQng cria HEQT lu6n tudn thri theo dring quy dinh cria Di6u 10, vi6c chuAn bi
i,

cric tdi liQu cung cap cho cAc thdnh vi6n du hgp d6y dri vd dring thdi h4n, c6c thdnh

vi6n tld c6 sr,r nghiCn criu tru6c vd tt6ng g6p t(5t trong bu6i trqp.

- HDQT dd t6 chuc thinh c6ng DAi hQi d6ng c6 d6ng thudng nien ndm 2019, trinh

Eai hQi ddng c6 ddng th6ng qua k6 ho4ch ho4t dQng cria HDQT, Ban ki6m so6t:

Kt5 hopch hoqt dQng sin xu6t kinh doanh.

- Th6ng nhAt chuy6n it6i cOng ndng XN Duong Long thdnh Trung t6m ph6t tritin

m6u Duong Long R&D.

- HDQT chi d4o co quan di6u hdnh thgc hiQn tho6i v6n tai c6c don vi hoqt dQng

kh6ng c6 hiQu qu6 nhung v6n b6o todn vd ph6t tritin dugc nguiin v5n. Ti€n hdnh
, .: I .

mua lai ph6n von cua c6c don vi thdnh vi6n trong hQ th6ng tlO ting ty trong v6n

g6p cria T6ng cdng ty tqi cilc don vi. Sip x€p lpi mQt srl don vi gAp kh6 khEn trong

ho4t dQng sin xu6t kinh doanh dua hoat dQng cia don vi c6 hi€u quA, m0 rQng

ph6t tritin duoc quy m6 vd nSng luc sin xu6t.
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2.

a,

Ban Ki6m sodt

Thinh vi6n vir co cdu cfia Ban ki6m soit

STT Ho vd t€n Chric danh Ti'16 sd htu c6
.:

pnan

1 Bd Thpch Thi Phong Huy0n Trudng ban 0,08%

2 Bd Trdn Thi Ngqc Dung Thdnh vi€n 0,02%

J Ong Hd Nggc Huy Thdnh vi6n 0,150/o

b. Ho4t ilQng c*a Ban ki6m sodt :

- Th6m tra, nhfln x6t, d6nh gi6 citc titi liQu vd 86o crio tinh hinh SXKD, Brio c6o d6nh

giri c6ng t6c qu6n 1! cia HDQT. ThAm dinh vd thrlng nh6t ve cec sti liQu rl5 elugc th0 hiCn

trdn BCTC ri6ng vd ho.p nh6t ndm tdi chinh 2018 theo ChuAn myc k6 to6n vd Chd dO kC

to6n ViQt Nam tl6 dugc ki6m torin b0i Cty TNHH Deloitte VN. Lap vd th6ng nh6t th6ng

qua 86o c6o cria BKS trinh HDQT vd DHDCD ndm 2019.

- Tham du dAy dri c6c cuQc hgp cria HDQT vd mQt s6 cuQc hop cria Co quan EH, qua

d6 dd nim tat t<ip ttrOl vd gi6m s6t vi6c tri6n khai nghi quyi5t EHDCD, tinh hinh qu6n tri vd

di0u hdnh ho4t dQng cria TCty, b6o ciio kt5t qu6 gi6m s6t vd dua ra c6c khuy6n ngh! c6 liOn

quan d6n hopt tlQng cia TCty .

- Xem x6t c6c b6o c6o so k6t hoqt dQng SXKD 6 th6ng vd 9 th6ng cria T6ng gi6m d6c.

ThAm dinh vd th6ng nh6t vc c6c sti ligu tl6 clugc th6 hien tren BCTC <Iinh kI hdng quy vd

nAm, xem xdt b6o c6o cria ti5 chric kiiim to6n dQc l{p vO c6c BCTC cria TCty. L{p vd thiing

nhSt th6ng qua c6c B6o c6o hdng quy cria BKS trinh HEQT.

- Xem xdt, drinh gi6 hoat dOng cria P.Ki6m sorit nOi b0 vd thUc hiQn tr6ch nhiQm

cria Ngudi dAi diQn v6n cira TCty t4i doanh nghiQp kh6c

3. Cfc giao dich, thir lao vi c6c khoin lqi ich cta HQi tldng qu6n tri, Ban gi6m

tliic vdr Ban ki6m soit

a. Thir lao, cic khoin lqi ich

TOng mr?c thir lao do Dai hQi d6ng c6 d6ng quy6t dinh. Thdnh vi€n HQi d6ng

quAn tri, Ban kitim so6t cf,ng duoc thanh to6n chi phi di lqi vd c6c kho6n chi phi hqp ly

khSc khi thqc hiQn tr6ch nhiQm cria minh.
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Kinh phi hoat ctdng, giao t6, thir lao HDQT vd BKS ndm 2019 :

- KP hoqt rl6ng, giao t6, thir lao duqc phdp chi :

- KP hopt dQng, giao t6 , tht lao dd chi :

b. Giao dich cii phi6u ciia cO d6ng nQi bQ : khdng

c. Hqp tl6ng hoic giao dich voi c6 tl6ng nQi bQ : kh6ng

tl. ViQc thgc hiQn c6c quy ttlnh vG quin tri C6ng fy : ti6p tpc thgc hiQn quan tri

chAt chc, todn diQn vd d6ng bQ c6c ho4t <tQng SX-KD

vI. BAO CAO rAI CHiNH

1. Eon vl ki6m to6n :

Cdng ty TNHH Deloitte Viet Nam

Dia chi : TAng 18, Tda nhd Time Square, 57-69F Ddng Kh0i, Qufln 1, TPHCM.

2. Y ki6n ki6m to6n

Theo y ki6n cria chring t6i, b6o c6o tdi chinh kdm theo dA ph6n 6nh trung thqc

vd hqp ly, tr6n c6c khia c4nh trgng ytiu, tinh hinh tdi chinh cria C6ng ty t4i ngdy 31

thhng 12 n1m 2019 cfrng nhu k6t qud ho4t dQng kinh doanh vd tinh hinh luu chuy6n

tiiin t6 cho n5m tdi chinh ktit thric cing ngdy, phir ho. p v6i chuAn mgc kt5 toan, ctr6 a6

kti to6n doanh nghiQp ViCt Nam vd cdc quy dlnh ph6p lli c6 1i6n quan rl6n viQc lfp vd

trinh bdy b6o c6o tdi chinh.

3. 86o c6o tiri chinh tluoc ki6m to6n

Xem dAy dri chi ti6t tr6n website : www.viettien.com.vn
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