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01
THÔNG TIN CHUNG
Thông tin khái quát

Quá trình hình thành và phát triển

Ngành nghề và địa bàn kinh doanh 

Mô hình quản trị và cơ cấu tổ chức

Định hướng phát triển

Các nhân tố rủi ro
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Tên công ty Tổng Công ty Lương Thực Miền Nam – Công ty Cổ phần

Tên Tiếng anh Vietnam Southern Food Corporation - Joint Stock Company

Tên giao dịch VINAFOOD II

Mã cổ phiếu VSF

Vốn điều lệ 5.000.000.000.000 đồng.

Trụ sở chính Số 333 Trần Hưng Đạo, P. Cầu Kho, Q. 1, Tp. Hồ Chí Minh.

Điện thoại (028) 3837 0026

Fax (028) 3836 5898

Website www.vinafood2.com.vn

Email vanphong@vsfc.com.vn

Giấy chứng nhận 

đăng ký doanh 

nghiệp

Số 0300613198 do Sở Kế hoạch và Đầu tư Thành phố Hồ Chí 

Minh cấp lần đầu ngày 08/02/2007, đăng ký thay đổi lần thứ 

12 ngày 11/03/2020.

THÔNG TIN KHÁI QUÁT
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1990

1978

1995
1986

1976

1987

Tháng 08/1976 Tháng 07/1978 Tháng 09/1986 Tháng 11/1987

Tháng 01/1990

Tháng 05/1995

Tháng 07/2003

Tháng 02/2007

Tháng 12/2005

Tháng 06/2010
Ngày 29/12/2017

Ngày 14/03/2018

Ngày 11/09/2018

Ngày 09/10/2018

Năm 2019

Tháng 02/2012

Công ty TNHH MTV 

Tổng công ty Lương 

thực miền Nam 

(VINAFOOD II) tiền 

thân là Tổng công ty 

lúa gạo Miền Nam được 

thành lập.

Tổng công ty lúa gạo miền 

Nam được đổi tên thành 

Tổng công ty Lương thực 

miền Nam.

Tổng công ty được đổi 

tên thành Tổng công ty 

Lương thực khu vực II.

Hội đồng Bộ trưởng (Chính phủ) quyết 

định thành lập Tổng công ty Lương 

thực Trung ương (Vinafood) trực 

thuộc Bộ Nông nghiệp và Công nghiệp 

thực phẩm trên cơ sở tổ chức lại các 

Tổng công ty Lương thực khu vực I, 

II, Miền Trung, XNK lương thực, Công 

ty Vật tư bao bì II và các xí nghiệp xay 

xát gạo và bột mì. Lúc này Tổng công ty 

trở thành Cơ quan đại diện Tổng công 

ty Lương thực Trung ương đặt tại TP. 

HCM

Thành lập lại Tổng công ty Lương 

thực Trung ương II (VINAFOOD 

II) trực thuộc Bộ Nông nghiệp và 

Công nghiệp thực phẩm.

Thủ tướng Chính phủ quyết định 

thành lập Tổng công ty Lương thực 

miền Nam trên cơ sở tổ chức lại 

Tổng công ty Lương thực Trung 

ương II, Công ty Lương thực Trung 

ương III và các đơn vị kinh doanh 

lương thực từ Quảng Nam - Đà 

Nẵng trở vào. Tổng công ty còn 

được gọi là Tổng công ty 91 (hạng 

đặc biệt) vì được thành lập theo mô 

hình thí điểm thành lập tập đoàn 

kinh doanh tại Quyết định số 91-TTg 

ngày 07/3/1994 của Thủ tướng 

Chính phủ

Tổng công ty bắt đầu thực hiện công 

cuộc sắp xếp, chuyển đổi DNNN và 

thí điểm tổ chức hoạt động theo mô 

hình công ty mẹ - công ty con của 

Chính phủ.

Tổng công ty đã đăng ký kinh 

doanh, khắc dấu lại và chính thức 

đi vào hoạt động theo mô hình 

công ty mẹ - công ty con kể từ ngày 

08/02/2007.

Thủ tường Chính phủ có QĐ 

số 333/2005/QĐ-TTg ngày 

14/12/2005 Vv thành lập Tổng 

công ty Lương thực miền Nam tổ 

chức hoạt động theo mô hình Công 

ty mẹ - Công ty con.

Tổng công ty Lương thực miền Nam 

thực hiện chuyển đổi hoạt động 

theo mô hình công ty TNHH một 

thành viên do Nhà nước làm chủ 

sở hữu theo Quyết định số 979/ 

QĐ-TTg ngày 25/6/2010 của Thủ 

tướng Chính phủ;

và kể từ ngày 30/3/2011 Tổng công 

ty chính thức đăng ký hoạt động theo 

mô hình mới với tên gọi là: Công ty 

TNHH MTV - Tổng công ty Lương 

thực miền Nam.

Thủ tướng Chính phủ có quyết định 

số 2133/QĐ-TTg về việc phê duyệt 

Phương án cổ phần hóa Công ty mẹ 

- Tổng công ty Lương thực miền nam.

Công ty thực hiện việc bán đấu giá cổ 

phần lần đầu tại Sở Giao dịch Chứng 

khoán TP. HCM.

Công ty tổ chức Đại hội đồng cổ đông 

thành lập Tổng công ty Lương thực 

miền Nam – Công ty cổ phần.

Công ty chuyển đổi loại hình hoạt 

động từ Công ty TNHH MTV sang 

Công ty cổ phần lấy tên gọi là Tổng 

công ty Lương thực miền Nam – Công 

ty cổ phần (VINAFOOD II) và thay đổi 

Giấy chứng nhận ĐKKD lần thứ 11 

vào ngày 9/10/2018 với Vốn điều lệ 

là 5.000.000.000.000 đồng.

Công ty nỗ lực nâng cao năng lực sản 

xuất – kinh doanh, tiếp tục trở thành 

một trong những đơn vị xuất khẩu 

lương thực dẫn đầu thị trường.

Thủ tướng Chính phủ có quyết định 

số 1909/QĐTTg ngày 20/12/2012 

về việc phê duyệt đề án tái cơ cấu 

Tổng công ty Lương thực miền Nam 

giai đoạn 2012-2015 để tập trung 

vào ngành nghề kinh doanh chính 

và ngành nghề phục vụ trực tiếp cho 

ngành nghề kinh doanh chính.

2010
2017

2019

2007

2015
2003

2018

2012

QUÁ TRÌNH 
HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN
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Huân chương độc lập hạng Nhì của 
Chủ tịch nước

Chứng nhận Doanh nghiệp có kim ngạch 
xuất khẩu xuất sắc của Ủy ban về hợp 
tác kinh tế quốc tế và Báo thương mại

Chứng nhận Doanh nghiệp xuất khẩu 
uy tín năm 2007 của Bộ Công thương

Chứng nhận phù hợp tiêu chí 
‘TRUST SUPPLIER IN VIETNAM- 
NHÀ CUNG CẤP ĐÁNG TIN CẬY TẠI 
VIỆT NAM NĂM 2009” do Mạng 
doanh nghiệp Việt Nam chứng nhận

Doanh nghiệp hàng đầu trong xuất 
khẩu gạo của Thời báo kinh tế Việt Nam

CÁC THÀNH TÍCH NỔI BẬT

QUÁ TRÌNH 
HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN (tiếp theo)

Trong gần 40 năm thành lập và phát triển, Tổng công ty đạt được rất nhiều thành công trên nhiều lĩnh vực sản xuất 

kinh doanh được Đảng, Nhà nước, các tổ chức chính trị, xã hội và các doanh nghiệp trong và ngoài nước tín nhiệm 

cao, nhận được nhiều giải thưởng, thành tích xuất sắc trong kinh doanh như:
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Thu mua, bảo quản, chế biến, sản xuất, bán buôn, bán lẻ, dự trữ, lưu thông lương thực, thực phẩm chế 

biến, nông sản; Xuất khẩu, nhập khẩu lương thực, thực phẩm, nông sản; gia công đóng gói các mặt 

hàng: nông, thủy sản, phân bón, vật tư nông nghiệp …

NGÀNH NGHỀ KINH DOANH

Thị trường nội địa: Mạng lưới phân phối rộng 

khắp trên cả ba miền Bắc, Trung, Nam với 

khoảng gần 6.000 đại lý, khách hàng trên toàn 

quốc. Các sản phẩm đều có mặt ở hầu hết các 

siêu thị lớn trong cả nước.

Thị trường nước ngoài: Trung Quốc, Philippines, 

Malaysia, Indonesia, Bangladesh, một số nước 

Châu Âu, Châu Phi và Trung Đông.

ĐỊA BÀN KINH DOANH

NGÀNH NGHỀ VÀ
ĐỊA BÀN KINH DOANH “

 » Sản xuất, kinh doanh thức ăn chăn nuôi gia súc, gia cầm và thủy sản;

 » Nuôi trồng, chế biến thủy sản; Kinh doanh các mặt hàng thủy sản;

 » Sản xuất và kinh doanh bao bì, nguyên liệu sản xuất bao bì;

 » Sản xuất và kinh doanh thực phẩm chế biến;

 » Quản lý khai thác cảng biển, bến - cảng nội thủy, giao nhận hàng hóa, đại lý vận tải hàng hóa 

chuyên ngành đường biển;

 » Kinh doanh kho, bãi và lưu giữ hàng hóa, Logistic;

 » Kinh doanh vận tải hàng hóa bằng đường sông, đường bộ;

 » Khai thác và kinh doanh nước uống tinh khiết, nước khoáng;

 » Kinh doanh xe ô tô, xe máy; Bảo dưỡng, bảo trì xe ô tô, xe máy;

 » Kinh doanh hệ thống phân phối, bán lẻ các loại hàng hóa trong các cửa hàng kinh doanh tổng 

hợp, bán lẻ đồ uống trong

 » các cửa hàng, bán lẻ đồ diện gia dụng, đồ dùng nội thất;

 » Kinh doanh dịch vụ trồng trọt, dịch vụ chăn nuôi, dịch vụ sau thu hoạch và xử lý hạt giống để 

nhân giống;

 » Kinh doanh máy móc, thiết bị và phụ tùng máy nông nghiệp;

 » Kinh doanh phân bón, thuốc trừ sâu và hóa chất khác sử dụng trong nông nghiệp, thuốc bảo 

vệ thực vật, vật tư phục vụ

 » sản xuất lương thực, vật tư xây dựng;

 » Kinh doanh xăng dầu;

 » Kinh doanh sản phẩm nhựa các loại;

 » Mua bán gỗ và các sản phẩm từ gỗ;

 » Kinh doanh khách sạn, nhà hàng ăn uống; dịch vụ lữ hành nội địa và quốc tế;

 » Kinh doanh quảng cáo thương mại, tiếp thị.
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ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

BAN KIỂM SOÁT

VĂN PHÒNG HĐQT

BAN 
TỔ CHỨC -  HÀNH CHÍNH

CÁC ĐƠN VỊ 
PHỤ THUỘC TCT

CÁC CÔNG TY 
TNHH MTV

CÁC CÔNG TY CÓ VỐN TCT
CHI PHỐI

CÁC CÔNG TY CÓ VỐN TCT
KHÔNG CHI PHỐI

BAN 
TÀI CHÍNH - KẾ TOÁN

BAN 
ĐẦU TƯ - KỸ THUẬT

BAN 
KẾ HOẠCH - KINH DOANH

BAN 
THANH TRA - PHÁP CHẾ

SƠ ĐỒ TỔ CHỨC CỦA CÔNG TY CÔNG TY CON

CÔNG TY CỔ PHẦN SÀI GÒN LƯƠNG THỰC

• Địa chỉ: 265 Điện Biên Phủ, Phường 7, Quận 3, TP. Hồ Chí Minh.

• Hoạt động kinh doanh chính: Sản xuất, chế biến lương thực, dịch vụ xuất 

nhập khẩu.

• Tỷ lệ góp vốn: 2.938.365 cổ phần chiếm 51% vốn điều lệ.

CÔNG TY CỔ PHẦN LƯƠNG THỰC NAM TRUNG BỘ

• Địa chỉ: 66 Trần Phú, Phường Phủ Hà, TP. Phan Rang , Tỉnh Ninh Thuận.

• Hoạt động kinh doanh chính: Sản xuất, chế biến lương thực, dịch vụ xuất 

nhập khẩu.

• Tỷ lệ góp vốn: 4.244.280 cổ phần chiếm 66,27% vốn điều lệ.

CÔNG TY CỔ PHẦN LƯƠNG THỰC THỰC PHẨM SAFOCO

• Địa chỉ: 1079 Phạm Văn Đồng, P. Linh Tây, Q. Thủ Đức, TP. Hồ Chí Minh.

• Hoạt động kinh doanh chính: Sản xuất, chế biến lương thực, kinh doanh 

thương mại.

• Tỷ lệ góp vốn: 4.061.852 cổ phần chiếm 51,30% vốn điều lệ.

CÔNG TY CỔ PHẦN BAO BÌ TIỀN GIANG

• Địa chỉ: Khu Phố Trung Lương, Phường 10, TP Mỹ Tho, Tiền Giang.

• Hoạt động kinh doanh chính: Sản xuất, kinh doanh xuất nhập khẩu Bao bì.

• Tỷ lệ góp vốn: 714.000 cổ phần chiếm 60% vốn điều lệ.

MÔ HÌNH QUẢN TRỊ VÀ
CƠ CẤU TỔ CHỨC
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CÔNG TY CON

MÔ HÌNH QUẢN TRỊ VÀ
CƠ CẤU TỔ CHỨC (Tiếp theo)

CÔNG TY CỔ PHẦN XUẤT NHẬP KHẨU NÔNG SẢN THỰC PHẨM CÀ MAU

• Địa chỉ: 969 Lý Thường Kiệt, Phường 6, TP. Cà Mau.

• Hoạt động kinh doanh chính: Kinh doanh nông sản, thực phẩm.

• Tỷ lệ góp vốn: 4.095.600 cổ phần chiếm 62,5% vốn điều lệ.

CÔNG TY CỔ PHẦN LƯƠNG THỰC QUẢNG NGÃI

• Địa chỉ: 96 Ngô Quyền, P. Nguyễn Nghiêm, TP. Quảng Ngãi, Tỉnh Quảng Ngãi.

• Hoạt động kinh doanh chính: Sản xuất, chế biến kinh doanh lương thực.

• Tỷ lệ góp vốn: 510.000 cổ phần chiếm 51% vốn điều lệ.

CÔNG TY CỔ PHẦN XUẤT NHẬP KHẨU KIÊN GIANG

• Địa chỉ: 85-87 Lạc Hồng, Phường Vĩnh Lạc, TP. Rạch Giá, Kiên Giang.

• Hoạt động kinh doanh chính: Sản xuất, chế biến, kinh doanh lương thực, thương mại.

• Tỷ lệ góp vốn: 21.184.800 cổ phần chiếm 83,31% vốn điều lệ.

CÔNG TY CỔ PHẦN LƯƠNG THỰC TP. HỒ CHÍ MINH

• Địa chỉ: 1610 Võ Văn Kiệt, Phường 7, Quận 6, TP. Hồ Chí Minh.

• Hoạt động kinh doanh chính: Sản xuất, chế biến, kinh doanh lương thực, thương mại.

• Tỷ lệ góp vốn: 15.250.900 cổ phần chiếm 59,775% vốn điều lệ.

CÔNG TY CỔ PHẦN XÂY LẮP – CƠ KHÍ VÀ LƯƠNG THỰC THỰC PHẨM (MECOFOOD) 

• Địa chỉ: 29 Nguyễn Thị Bảy, Phường 6, TP. Tân An, Tỉnh Long An.

• Hoạt động kinh doanh chính: Sản xuất sản phẩm cơ khí lương thực, kinh doanh lương thực.

• Tỷ lệ góp vốn: 6.466.800 cổ phần chiếm 60% vốn điều lệ.

CÔNG TY CỔ PHẦN TÔ CHÂU 

• Địa chỉ: 1553 Quốc Lộ 30, Khóm 4, Phường 11, TP. Cao Lãnh, Tỉnh Đồng Tháp.

• Hoạt động kinh doanh chính: Sản xuất và kinh doanh bia, cồn, rượu và nước giải khát.

• Tỷ lệ góp vốn: 6.540.000 cổ phần chiếm 65,4% vốn điều lệ.

CÔNG TY CỔ PHẦN LƯƠNG THỰC BÌNH ĐỊNH

• Địa chỉ: 557-559 Trần Hưng Đạo, TP. Quy Nhơn, Tỉnh Bình Định.

• Hoạt động kinh doanh chính: Sản xuất, chế biến lương thực.

• Tỷ lệ góp vốn: 2.040.000 cổ phần chiếm 51% vốn điều lệ.
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CÔNG TY LIÊN KẾT

MÔ HÌNH QUẢN TRỊ VÀ
CƠ CẤU TỔ CHỨC (Tiếp theo)

CÔNG TY CỔ PHẦN LƯƠNG THỰC THỰC PHẨM COLUSA – MILIKET

• Địa chỉ: 1230 Kha Vạn Cân, Phường Linh Trung, Quận Thủ Đức, TP. Hồ Chí Minh.

• Hoạt động kinh doanh chính: Sản xuất, mì ăn liền truyền thống, miến, bún, phở, hủ tiếu, cháo 

ăn liền,… và các mặt hàng gia vị.

• Tỷ lệ góp vốn: 1.474.400 cổ phần chiếm 30,72% vốn điều lệ.

CÔNG TY CỔ PHẦN XUẤT NHẬP KHẨU NÔNG SẢN THỰC PHẨM AN GIANG

• Địa chỉ: 2045 Trần Hưng Đạo, Phường Mỹ Thới, TP. Long Xuyên, Tỉnh An Giang

• Hoạt động kinh doanh chính: Chế biến và xuất khẩu lương thực, thủy sản; sản xuất và tiêu thụ 

thức ăn chăn nuôi thủy sản.

• Tỷ lệ góp vốn: 7.181.650 cổ phần chiếm 20,52% vốn điều lệ.

CÔNG TY CỔ PHẦN BẾN THÀNH - MŨI NÉ

• Địa chỉ: Khu phố 14, Phường Mũi Né, Thành phố Phan Thiết, Tỉnh Bình Thuận, Việt Nam

• Hoạt động kinh doanh chính: Dịch vụ lưu trú ngắn ngày

• Tỷ lệ góp vốn: 2.532.000 cổ phần chiếm 17,81% vốn điều lệ

CÔNG TY CỔ PHẦN BAO BÌ BÌNH TÂY

• Địa chỉ: 697-699 Kinh Dương Vương, P. An Lạc, Quận Bình Tân, Tp.HCM

• Hoạt động kinh doanh chính: Sản xuất, kinh doanh bao bì các loại,  in bao bì các loại.

• Tỷ lệ góp vốn: 434.343 cổ phần chiếm 11,18% vốn điều lệ.

TỔNG CÔNG TY CỔ PHẦN ĐT & XNK FOODINCO 

• Địa chỉ: 58 Bạch Đằng, P. Hải Châu 1, Quận Hải Châu, Tp. Đà Nẵng

• Hoạt động kinh doanh chính: Lương thực, phân bó, dịch vụ kinh doanh bất động sản

• Tỷ lệ góp vốn: 2.746.913 cổ phần chiếm 12,27% vốn điều lệ

CÔNG TY CỔ PHẦN LƯƠNG THỰC VÀ BAO BÌ ĐỒNG THÁP

• Địa chỉ: Quốc lộ 30, Tổ 11, Phường 11, Tp Cao Lãnh, Đồng Tháp

• Hoạt động kinh doanh chính: Sản xuất kinh doanh lương thực, Bao bì các loại

• Tỷ lệ góp vốn: 208.289 cổ phần chiếm 19,72% vốn điều lệ

CÔNG TY CỔ PHẦN BỘT MÌ BÌNH AN 

• Địa chỉ: 2623 Phạm Thế Hiển, Phường 7, Quận 8, Tp.HCM

• Hoạt động kinh doanh chính: Sản xuất, kinh doanh bột mì các loại

• Tỷ lệ góp vốn: 239.033 cổ phần chiếm 19,92% vốn điều lệ

CÔNG TY CỔ PHẦN LƯƠNG THỰC THỰC PHẨM VĨNH LONG

• Địa chỉ: Số 38 đường 2/9, Phường 1, TP. Vĩnh Long, Tỉnh Vĩnh Long.

• Hoạt động kinh doanh chính: Chế biến lương thực xuất khẩu tại huyện Hòn Đất tỉnh 

Kiên Giang

• Tỷ lệ góp vốn: 4.784.000 cổ phần chiếm 40% vốn điều lệ.

CÔNG TY CỔ PHẦN HOÀN MỸ

• Địa chỉ: 456/48 Cao Thắng (nối dài), Quận 3, TPHCM.

• Hoạt động kinh doanh chính: Bán buôn nông, lâm sản nguyên liệu (Trừ gỗ, tre, nứa); và 

động vật sống.

• Tỷ lệ góp vốn: 1.500.000 cổ phần chiếm 30% vốn điều lệ.

CÔNG TY CỔ PHẦN LƯƠNG THỰC CAMBODIA – VIỆT NAM

• Địa chỉ: 30 Pasteur, TP Phnom Pênh – Campuchia

• Hoạt động kinh doanh chính: Bán buôn nông, lâm sản nguyên liệu (Trừ gỗ, tre, nứa); và 

động vật sống.

• Tỷ lệ góp vốn: 5.735.778 cổ phần chiếm 37% vốn điều lệ.
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 TẦM NHÌN

   SỨ MỆNH

Với khát vọng nuôi dưỡng thế giới, chúng 

tôi theo đuổi sứ mệnh đảm bảo nâng cao 

giá trị hạt gạo Việt, cung cấp các sản phẩm 

an toàn và dinh dưỡng; tạo lập giá trị bền 

vững cho người nông dân, gia đình và xã 

hội, góp phần ổn định an ninh lương thực 

trong nước và khu vực.

Trở thành Công ty, tập đoàn hàng đầu khu 

vực và cả nước trong lĩnh vực Nông nghiệp 

và Thực phẩm. Cung cấp, xuất khẩu lúa gạo, 

thực phẩm an toàn thỏa mãn nhu cầu ngày 

càng cao của khách hàng.

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

GIÁ TRỊ CỐT LÕI

• Xem khách hàng là yếu tố then chốt luôn nâng 

cao giá trị để làm thỏa mãn nhu cầu khách hàng;

• Không ngừng đổi mới sáng tạo, chú trọng phát 

huy những tập quán kinh doanh được xem là 

trọng tâm cho sự phát triển bền vững;

• Cam kết hành động vì khách hàng và cổ đông 

Công ty.
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CÁC MỤC TIÊU CHỦ YẾU CỦA CÔNG TY

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN (tiếp theo)

Xây dựng VINAFOOD II ngày càng lớn mạnh, khôi phục vị thế, là đơn vị 
đứng đầu cả nước về hoạt động xuất khẩu gạo, trên cơ sở thực hiện tái cơ 
cấu, đa dạng hóa sản phẩm và ngành nghề, lĩnh vực sản xuất kinh doanh 
theo quy định của pháp luật; Sử dụng có hiệu quả máy móc, thiết bị, đất đai 
và huy động các nguồn lực cho hoạt động sản xuất kinh doanh; nâng cao 
năng lực quản trị doanh nghiệp, nhằm phát triển mô hình sản xuất kinh 
doanh hiệu quả và bền vững.

Xây dựng đội ngũ cán bộ lãnh đạo có trình độ, năng lực, kinh nghiệm và 
bản lĩnh; đồng thời, xây dựng đội ngũ cán bộ quản lý, cán bộ nghiệp vụ có 
trình độ chuyên môn cao, giỏi về kinh doanh.

Duy trì, mở rộng các thị trường, khách hàng truyền thống; phát triển thị 
trường thương mại; đồng thời, khai thác và mở rộng thị trường nội địa để 
tránh phụ thuộc vào một số thị trường tập trung, nhằm tăng sản lượng bán 
ra, nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh.

Đa dạng hóa sản phẩm gạo, gia tăng giá trị hạt gạo, nâng cao chất lượng sản 
phẩm phù hợp với nhu cầu tiêu thụ của thị trường, khách hàng, gắn với phát 
triển nhãn hiệu, xây dựng thương hiệu gạo doanh nghiệp.

Thực hiện hợp tác, liên kết để tranh thủ nguồn lực đầu tư cho phát triển 
sản xuất, tiếp nhận và ứng dụng tiến bộ khoa học công nghệ mới vào sản 
xuất, chế biến, nhằm giảm chi phí sản xuất, nâng cao chất lượng sản phẩm, 
tăng sức cạnh tranh.

CHIẾN LƯỢC TRUNG VÀ DÀI HẠN

Về phát triển sản phẩm

Về khoa học công nghệ

Thực hiện liên kết, hợp tác xây dựng xây dựng vùng nguyên liệu sản xuất lúa, gạo chất lượng 

cao, phù hợp với nhu cầu tiêu thụ của thị trường, khách hàng và chủ động nguồn hàng với số 

lượng, chất lượng ổn định cho hoạt động sản xuất kinh doanh.

Đẩy mạnh phong trào sáng kiến cải tiến kỹ thuật; thường xuyên cập nhật, tiếp nhận và ứng 

dụng các tiến bộ khoa học công nghệ mới vào sản xuất, chế biến, nhằm giảm chi phí sản xuất, 

nâng cao chất lượng sản phẩm.

Thực hiện đa dạng hóa sản phẩm gạo: gạo trắng thông dụng, gạo thơm, gạo đặc sản, gạo 

nếp,… đáp ứng yêu cầu tiêu chuẩn chất lượng của từng thị trường, gắn với xây dựng thương 

hiệu gạo doanh nghiệp, nhằm tăng giá trị hạt gạo; trong đó, chú trọng phát triển sản phẩm 

gạo cấp cao để xuất khẩu vào các thị trường khó tính có nhu cầu gạo chất lượng cao - đảm 

bảo vệ sinh an toàn thực phẩm, với tiêu chuẩn quy định dư lượng thuốc bảo vệ thực vật 

trong gạo rất khắt khe.

Nghiên cứu phát triển các sản phẩm giá trị gia tăng từ gạo, tạo thêm nguồn thu, tăng hiệu 

quả sản xuất kinh doanh.

01

02
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN (tiếp theo)

CHIẾN LƯỢC TRUNG VÀ DÀI HẠN

Về đầu tư

Về tài chính

Về nguồn nhân lực

Ưu tiên đầu tư đổi mới công nghệ, thực hiện đồng bộ các giải pháp tiết kiệm điện năng trong 

khâu chế biến. Thông qua việc đầu tư tiếp cận được những phương tiện, thiết bị hiện đại; đồng 

thời, đào tạo được đội ngũ cán bộ lành nghề, đáp ứng yêu cầu phát triển của doanh nghiệp.

 - Đối với người lao động: Đối với Công ty, con người là nguồn lực cốt lõi để kiến tạo thành công của 

một tổ chức. Phương châm của Công ty là bằng mọi nỗ lực phải tạo ra được một môi trường làm 

việc thân thiện, an toàn, nơi mà mỗi cán bộ công nhân viên được phát huy hết năng lực, đổi mới và 

sáng tạo. Đồng thời, Công ty mong muốn tạo ra cơ hội để công nhân viên được thăng tiến một cách 

công bằng, đảm bảo đầy đủ chính sách phúc lợi.

 - Đối với cổ đông: Một trong những mục tiêu quan trọng nhất của Công ty là tối đa hóa được lợi ích 

của cổ đông. Để thực hiện được điều này, Ban lãnh đạo của Công ty luôn cố gắng minh bạch thông 

tin, đảm bảo hiệu quả vốn đầu tư của cổ đông, không ngừng nâng cao chất lượng hệ thống quản trị 

doanh nghiệp. Ban lãnh đạo Công ty luôn cam kết thực hiện chi trả cổ tức nếu kết quả kinh doanh 

năm có lãi, thực hiện đầy đủ các nghĩa vụ thuế, minh bạch thông tin trên thị trường chứng khoán.

 - Đối với khách hàng và đối tác: Sự tín nhiệm của khách hàng là nguồn động lực mạnh mẽ để Công 

ty nỗ lực và phát triển không ngừng nhằm đáp ứng tốt hơn sự mong đợi ngày càng cao của khách 

hàng. Thực hiện nhiều giải pháp trong đó có tăng cường công tác quản lý sản xuất nhằm hạ giá 

thành sản phẩm để nâng cao năng lực cạnh tranh; các hoạt động kiểm tra, giám sát quy trình sản 

xuất, công nghệ được cập nhật và cải tiến thường xuyên liên tục để nâng cao chất lượng sản phẩm 

phục vụ thỏa mãn nhu cầu ngày càng cao của khách hàng. Bên cạnh đó, công ty cũng đầu tư nghiên 

cứu nhằm không ngừng nâng cao chất lượng, tạo ra những sản phẩm mới phù hợp với nhu cầu đa 

dạng của khách hàng.

Quản lý chặt chẽ chi phí, đảm bảo nguồn vốn kinh doanh và sử dụng nguồn vốn có hiệu quả; 

nâng cao năng lực tài chính, đảm bảo phát triển liên tục, ổn định, vững chắc.

Thực hiện tốt chế độ, chính sách đối với người lao động; không ngừng thu hút nhân tài và có 

chính sách sử dụng nhân tài hiệu quả; tiếp tục đào tạo nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp 

vụ, kỹ năng công tác cho cán bộ quản lý, chuyên viên nghiệp vụ.

03

04

05

Chiến lược phát triển bền vững với trách 

nhiệm xã hội là nền tảng đã, đang và sẽ luôn 

là trọng tâm trong hoạt động sản xuất, kinh 

doanh của Vinafood II, bởi sự thành công của 

một doanh nghiệp không đơn thuần là những 

con số doanh thu thể hiện trên báo cáo tài 

chính mà còn là những giá trị thiết thực và lâu 

dài mà doanh nghiệp đó xây dựng, đóng góp 

cho cộng đồng.

,,
MỤC TIÊU ĐỐI VỚI MÔI TRƯỜNG, CỘNG ĐỒNG VÀ XÃ HỘI
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CÁC NHÂN TỐ 
RỦI RO

Tốc độ tăng trưởng kinh tế là một trong những 
nhân tố quan trọng ảnh hưởng đến tốc độ tăng 
trưởng của hầu hết các ngành, lĩnh vực của nền 
kinh tế. Năm 2019, trong bối cảnh kinh tế thế giới 
có xu hướng tăng trưởng chậm lại với các yếu tố 
rủi ro, thách thức gia tăng. Căng thẳng gần đây giữa 
các nền kinh tế lớn khiến thương mại và đầu tư thế 
giới giảm sút, điều này gây ảnh hưởng trực tiếp đến 
tốc độ tăng trưởng trong lĩnh vực hoạt động của 
Công ty.

Là doanh nghiệp sản xuất, kinh doanh với hoạt 

động chủ lực là xuất khẩu gạo, VSF luôn chịu 

tác động bởi cung – cầu thị trường, đặc biệt là 

thị trường xuất khẩu của Công ty như Trung 

Quốc, Philippines, Malaysia, Indonesia, Châu 

Phi,... Ngoài ra, các chính sách nhập khẩu cũng 

như quan hệ thương mại giữa các nước này 

với Việt Nam cũng ảnh hưởng đến hoạt động 

xuất khẩu của VSF.

Rủi ro kinh tế

Một số Hiệp định thương mại tự do (FTA) quan 

trọng đã được triển khai như: Việt Nam – Hàn Quốc, 

Việt Nam – EU. Đặc biệt, Hiệp định Đối tác toàn diện 

và tiến bộ xuyên Thái Bình Dương (CPTPP) đã chính 

thức có hiệu lực vào ngày 14 tháng 01 năm 2019 tạo 

ra những tác động tích cực trong việc thúc đẩy kim 

ngạch xuất khẩu, thúc đẩy đáng kể thương mại quốc 

tế giữa Việt Nam và các quốc gia khác trong khối, 

đồng thời mang đến những cơ hội mới cho Công ty.

Năm 2019, gạo Việt Nam gặp khó khăn cả về vấn đề 

thị trường và giá cả. Cụ thể, kim ngạch xuất khẩu 

trong năm 2019 đạt 6,37 triệu tấn tương đương 

2,81 tỷ USD, tăng 4,1% về lượng nhưng giảm 8,4% 

về kim ngạch so với năm 2018. Các thị trường lớn, 

thị trường truyền thống của Việt Nam, nhất là Trung 

Quốc, Indonesia, Banglandesh đều đồng loạt giảm 

nhập khẩu. Tuy nhiên, xuất khẩu gạo Việt Nam cũng 

có những tín hiệu tích cực từ thị trường khác. Ngoài 

Ghana, Bờ Biển Ngà,... là các thị trường nhập khẩu 

gạo lớn từ Việt Nam thì các quốc gia khác trong 

khu vực cũng đang dần chuyển hướng nhắm đến 

thị trường xuất khẩu gạo của Việt nam, điển hình 

như Nhật Bản – quốc gia thường xuyên nhập khẩu 

50% gạo từ Mỹ đang xem xét chuyển hướng sang 

nhập khẩu gạo từ các quốc gia ký kết Hiệp định Đối 

tác Toàn diện và Tiến bộ xuyên Thái Bình Dương 

(CPTPP), trong đó có Việt Nam. Singapore – quốc 

gia thường xuyên nhập khoảng 30-40% gạo từ Thái 

Lan, đang xem xét chiến lược đa dạng hóa nhập khẩu 

từ các nguồn khác. Do đó, trong thời gian tới, cơ hội 

tiếp cận thị trường gạo Singapore sẽ mở ra với các 

quốc gia trên, đặc biệt là Việt Nam và Campuchia, 

các quốc gia trong cùng khu vực Đông Nam Á, có 

lợi thế giao thương cùng với Singapore sẽ mang đến 

những cơ hội mới cho Công ty. 
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Rủi ro pháp luật

Là Công ty Cổ phần hoạt động theo quy 

định của hệ thống pháp luật Việt Nam 

trong lĩnh vực xuất nhập khẩu, Công 

ty chịu sự chi phối của Luật Doanh 

nghiệp, Luật Lao động, Luật Thương 

mại… ngoài ra còn phải tuân thủ các văn 

bản Luật, dưới Luật khác liên quan đến 

ngành nghề kinh doanh như Luật thuế 

xuất khẩu, thuế nhập khẩu. 

Vì vậy, sự thay đổi thường xuyên của hệ thống 

pháp luật và chính sách liên quan sẽ ảnh hưởng 

lớn đến hoạt động của Công ty. Do vậy, để đảm bảo 

cho hoạt động kinh doanh được hiệu quả, hoạt 

động kinh doanh tuân theo các quy định của pháp 

luật, Vinafood II thường xuyên cập nhật thông tin 

và linh hoạt điều chỉnh hoạt động của doanh ng-

hiệp để tránh vi phạm pháp luật, ảnh hưởng đến 

tài chính và hình ảnh của Công ty.

CÁC NHÂN TỐ RỦI RO (tiếp theo)
Rủi ro nguyên liệu đầu vào

Hoạt động chủ lực mang lại doanh thu cho 

công ty là xuất khẩu gạo. Theo đó, rủi ro về thị 

trường tiêu thụ của Công ty xảy ra khi Công ty 

mất các thị trường tiêu thụ sẵn có hoặc không 

xâm nhập được và các thị trường mục tiêu 

do sức ép cạnh tranh từ nhiều doanh nghiệp 

trong nước và các đối thủ từ các quốc gia xuất 

khẩu gạo hàng đầu thế giới như Thái Lan, Ấn 

Độ, ngoài ra còn có một số nước mới gia nhập 

vào thị trường như Campuchia, Myanmar, 

Pakistan,… 

Do đó, VSF không ngừng cải tiến chất lượng 

sản phẩm nhằm đáp ứng yêu cầu của khách 

hàng. Ngoài ra, Công ty liên tục đánh giá phân 

tích nhu cầu thị trường, đưa ra các biện pháp 

chiết khấu, xây dựng các chính sách bán hàng 

linh hoạt thích ứng với từng giai đoạn nhằm 

nâng cao nâng lực cạnh tranh.

Với đặc thù của ngành sản xuất lương thực 

là giá nguyên liệu đầu vào chiếm tỷ trọng 

cao trong cơ cấu chi phí của Công ty. Nguồn 

nguyên liệu chính của Công ty bao gồm lúa, 

gạo. Tuy nhiên, đây là nguồn nguyên liệu mang 

tính chất mùa vụ và thường xuyên biến động 

theo cung cầu thị trường và mùa vụ. Trong khi 

đó, giá nguyên vật liệu này thường xuyên biến 

động theo cung cầu thị trường, hoặc có thể xảy 

ra nguy cơ gián đoạn hoạt động kinh doanh 

của Công ty. Để quản trị tốt nguồn nguyên liệu 

đầu vào, Công ty thành lập mạng lưới thu mua 

từ nông dân, các cơ sở xay xát, chế biến lúa 

gạo trong khu vực và các tỉnh lân cận. Ngoài ra 

Công ty luôn thiết lập mối quan hệ lâu dài và 

uy tín với những đối tác lớn cũng như thường 

xuyên mở rộng mối quan hệ hợp tác với nhiều 

nhà cung cấp khác để có được nguồn nguyên 

liệu với giá hợp lý, đảm bảo nguồn cung cho 

thị trường.

Rủi ro cạnh tranh
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Rủi ro tỷ giá

Rủi ro khác

Bên cạnh những yếu tố rủi ro đã nêu trên, còn có các yếu tố rủi ro xảy ra do hiện tượng thiên 

nhiên khách quan, mang tính bất khả kháng như thiên tai (bão, lụt, hạn hán, dịch bệnh, động 

đất...), chiến tranh hoặc hỏa hoạn... Những rủi ro này nếu xảy ra sẽ gây ra không ít khó khăn 

và ảnh hưởng lớn đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Để giảm thiểu rủi ro, Công 

ty đã thường xuyên kiểm tra, bảo trì và đảm bảo thực hiện tốt công tác phòng cháy chữa cháy, 

tham gia mua bảo hiểm cho hàng hoá và tài sản theo đúng quy định.

Với hơn 2/3 nguồn thu của Công ty đến từ hoạt động xuất khẩu và thị trường chiến lược của 

Công ty chủ yếu tại các quốc gia Đông Nam Á, Châu Phi. Do đó sự biến động về tỷ giá sẽ ảnh 

hưởng trực tiếp đến lợi nhuận của Công ty. Nhằm hạn chế rủi ro này, Công ty thường xuyên lập 

nhu cầu sử dụng ngoại tệ, chuẩn bị ngoại tệ dự trữ, phân tích các biến động tỷ giá để kiểm soát 

rủi ro tỷ giá ở mức thấp nhất. Ngoài ra, Công ty đã xây dựng kế hoạch hoạt động phù hợp với 

tình hình diễn biến của thị trường nhằm mang lại kết quả hoạt động hiệu quả trong năm 2019 

và định hướng phát triển bền vững trong thời gian sắp tới.

CÁC NHÂN TỐ RỦI RO (tiếp theo)
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02
TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 
TRONG NĂM
Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh

Tổ chức và nhân sự

Tình hình đầu tư, thực hiện dự án

Tình hình tài chính

Tình hình cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của 

chủ sở hữu
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KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH 2019

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH 

STT Chỉ tiêu 09/10/2018 - 31/12/2018 Năm 2019

1 Tổng giá trị tài sản 8.891.511 7.415.991

2 Doanh thu thuần 2.586.528 16.811.229

3 Chi phí tài chính 156.171 222.267

4 Chi phí bán hàng 106.230 1.100.857

5 Chi phí quản lý doanh nghiệp 1.288.636 397.709

6 Doanh thu hoạt động tài chính 10.816 57.330

7 Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh -1.397.410 -181.550

8 Lợi nhuận khác 3.292 38.148

9 Lợi nhuận trước thuế -1.394.118 -143.402

10 Lợi nhuận sau thuế -1.488.964 -169.534

ĐVT: Triệu đồng

TÌNH HÌNH THỰC HIỆN KẾ HOẠCH ĐỀ RA

DIỄN GIẢI ĐVT Kế hoạch
năm 2019

Thực hiện
năm 2019

So Sánh KH 
2019

MUA VÀO

Lúa gạo (quy gạo TP) Tấn 1.521.500 1.153.944 75,84

Lúa mì Tấn 48.000 26.614 55,45

Cá cơm Tấn 1.200 1.439 119,92

Xăng dầu Ngàn lít 37.700 35.626 94,50

Xe Honda Chiếc 7.500 6.938 92,51

BÁN RA

Gạo Tấn 1.515.000 1.154.579 76,21

- Xuất khẩu Tấn 990.000 836.711 84,52

- Nội địa Tấn 525.000 317.868 60,55

Bột mì Tấn 35.000 16.956 48,45

Cá cơm Tấn 300 298 99,33

TP chế biến Tấn 14.210 13.984 98,41

Bao bì Ngàn cái 33.000 22.428 67,96

Nước khoáng Ngàn lít 14.000 14.529 103,78

Xăng dầu Ngàn  lít 37.548 35.366 94,19

Xe Honda Chiếc 7.500 7.001 93,35

KIM NGẠCH XNK USD 479.771.226 359.507.161 74,93

- Xuất khẩu USD 465.216.226 357.583.191 76,86

- Nhập khẩu USD 14.555.000 1.923.970 13,22

TỔNG DOANH THU Tỷ đồng 21.236 16.964,782 79,89

LỢI NHUẬN (trước 
thuế) Tỷ đồng 100 -143,402 -

DOANH THU

16.811đạt

tỷ đồng

Tổng công ty Lương thực miền Nam – Công ty cổ phần 

chuyển đổi loại hình hoạt động từ Công ty TNHH 

MTV sang Công ty cổ phần ngày 09/10/2018. Số 

liệu về kết quả hoạt động kinh doanh năm 2018 của 

Công ty được tính từ 09/10/2018 đến 31/12/2018. 

Trong khi đó, kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 

của Công ty năm 2019 được xác định trong thời gian 

từ 01/01/2019 đến ngày 31/12/2019. Do vậy, việc 

đánh giá các chỉ tiêu tài chính trong năm nay so với 

năm trước chưa thống nhất về giai đoạn để so sánh.
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TÌNH HÌNH NHÂN SỰ

STT Họ và tên Chức vụ

1 Trần Mạnh Hoài Chủ tịch HĐQT

2 Nguyễn Thị Hoài Phó Chủ tịch HĐQT

3 Nguyễn Ngọc Nam Thành viên HĐQT

4 Đỗ Ngọc Khanh Thành viên HĐQT

5 Bạch Ngọc Văn Thành viên HĐQT

STT Họ và tên Chức vụ

1 Nguyễn Quốc Đạt Trưởng BKS

2 Nguyễn Như Khoa Thành viên BKS

3 Lê Thị Thảo Thành viên BKS

DANH SÁCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

DANH SÁCH BAN KIỂM SOÁT

STT Họ và tên Chức vụ

1 Nguyễn Ngọc Nam Tổng Giám đốc

2 Bạch Ngọc Văn Phó Tổng Giám đốc

3 Phạm Tuấn Anh Phó Tổng Giám đốc

4 Trần Tấn Đức Phó Tổng Giám đốc

5 Phan Bá Ngọc Phương Phó Tổng Giám đốc kiêm Phụ trách Kế toán 
kiêm Giám đốc Ban Tài chính – Kế toán

STT Họ và tên Chức vụ Ngày bổ nhiệm
Ngày miễn 

nhiệm

1 Phan Bá Ngọc Phương Phó Tổng Giám Đốc 11/12/2019

2 Trần Tấn Đức Phó Tổng Giám Đốc 11/12/2019

3 Phạm Đình Hoàng Kế toán trưởng 14/01/2019

DANH SÁCH BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

NHỮNG THAY ĐỔI VỀ NHÂN SỰ TRONG NĂM

THÔNG TIN VỀ HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ 
BAN KIỂM SOÁT

Năm sinh 04/02/1965

Trình độ chuyên môn Thạc sĩ Quản trị kinh doanh, Cử nhân Kế toán tài chính

Quá trình công tác  - 1989 – 1998: Chỉ huy trưởng Công trường tại Công ty Xây lắp và Vật tư xây dựng.

 - 1999: Phó giám đốc tại Công ty Xây lắp và Vật tư xây dựng.

 - 06/1999 – 12/2001: Quyền Giám đốc tại Công ty Xây lắp và Vật tư xây dựng.

 - 01/2002 – 12/2005: Giám đốc tại Công ty Xây lắp và Vật tư xây dựng.

 - 01/2006 – 06/2012: Phó tổng giám đốc tại Tổng công ty Xây dựng Nông nghiệp 
và Phát triển nông thôn.

 - 06/2012 – 01/2015: Chủ tịch Hội đồng quản trị tại Công ty cổ phần Xây lắp và 
Vật tư xây dựng.

 - 06/2012 – 01/2015: Chủ tịch Hội đồng quản trị tại Công ty cổ phần Xây lắp 6

 - 07/2006 – 03/2014: Quyền Tổng giám đốc tại Tổng công ty Xây dựng Nông 
nghiệp và Phát triển nông thôn.

 - 04/2006 – 01/2015: Tổng giám đốc tại Tổng công ty Xây dựng Nông nghiệp và 
Phát triển nông thôn.

 - 02/2015: Hàm Vụ trưởng Vụ quản lý doanh nghiệp tại Bộ Nông nghiệp và Phát 
triển nông thôn.

 - 04/2015 – 10/2018: Chủ tịch Hội đồng quản trị tại Tổng công ty Thủy sản Việt 
Nam – Công ty cổ phần.

 - 10/2018 - 12/2019: Chủ tịch Hội đồng quản trị  tại Tổng công ty Lương thực 
miền Nam – Công ty cổ phần.

Số lượng CP sở hữu 0 cổ phần

Số CP đại diện sở hữu 100.000.000 cổ phần, chiếm 20% vốn điều lệ ( đại diện cho cổ đông nhà nước).

“

”

Ông Trần Mạnh Hoài - Chủ tịch Hội đồng quản trị 
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TÌNH HÌNH NHÂN SỰ (tiếp theo)

Năm sinh 03/01/1980

Trình độ chuyên môn Cử nhân kinh tế

Quá trình công tác  - 2001 – 2006: Kế toán viên – Kế toán Tổng hợp – Kế toán trưởng Công ty TNHH 
máy tính Vĩnh Trinh - Công ty máy tính Toàn Thắng

 - 2006 – 2007: Trưởng phòng Đầu tư IDJ Finacial

 - 2007 – 2008: Thành viên Ủy ban Alco quản lý tài sản Nợ có – Quản lý tài chính

 - 2008 – 2011: Giám đốc Tài chính Tập đoàn TMS Group

 - 2011 – 2013: Trưởng Ban Tài chính Kế toán Công ty Quản lý và Khai thác tài sản 
SeaBank AMC

 - 2013 – 2016: Kế toán trưởng – Giám đốc Sàn Bất động sản Vinhomes Central 
Park - Tập đoàn Vingroup - Công ty Cổ phần Đầu tư và phát triển đô thị Sài Đồng 

- Công ty Bất động sản Vinhomes

 - 01/2017 – 12/2017: Giám đốc Tài chính kiêm Thành viên Hội đồng quản trị Tập 
đoàn Giovanni Việt Nam

 - 12/2017 – 06/2018: Quyền Giám đốc Khối Tài chính Kế toán Tổng Công ty 
MBLand

 - 06/2018 - 09/2018: Phó Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Xuất nhập 
khẩu thủ công mỹ nghệ; Thành viên Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Xuất nhập 
khẩu rau quả 1 - Công ty Cổ phần Tập đoàn T&T        

 - 06/2018 - 12/2019: Giám đốc Tài chính Khối Nông - Lâm, Công ty Cổ phần Tập 
đoàn T&T

 - 10/2018 - 12/2019: Phó Chủ tịch thường trực Hội đồng quản trị Tổng công ty 
Lương thực miền Nam – Công ty cổ phần.

 - 03/2019 - 12/2019: Thành viên Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Lương thực 
thực phẩm Safoco (Đơn vị thành viên Tổng công ty)

 - 04/2019 - 12/2019: Thành viên Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Xây lắp Cơ 
khí và Lương thực thực phẩm (Đơn vị thành viên Tổng công ty)

Số lượng CP sở hữu 0 cổ phần

Số CP đại diện sở hữu 75.000.000 cổ phiếu, chiếm 15% vốn điều lệ ( đại diện cho cổ đông nhà đầu tư chiến 
lược).

“

”

Bà Nguyễn Thị Hoài - Thành viên Hội đồng quản trị 

THÔNG TIN VỀ HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ 
BAN KIỂM SOÁT

Năm sinh 29/12/1964

Trình độ chuyên môn Cử nhân Kinh tế

Quá trình công tác  - 03/1988 –  04/1993: Nhân viên, công tác tại các phòng nghiệp vụ: Kế toán – Tài vụ, 
Công nghiệp chế biến, Kho vận, Kế hoạch Kinh doanh tại Công ty Lương thực Tiền 
Giang.

 - 05/1993 – 02/1997: Phó phòng Kinh tế – Kế hoạch tại Công ty Lương thực Tiền 
Giang.

 - 03/1997 – 09/2000: Trưởng phòng Kinh tế – Kế hoạch tại Công ty Lương thực Tiền 
Giang.

 - 10/2000 – 06/2006: Phó giám đốc tại Công ty Lương thực Tiền Giang.

 - 07/2006 – 08/2010: Giám đốc tại Công ty Lương thực Tiền Giang.

 - 09/2010 – 12/2013: Phó tổng giám đốc tại Công ty TNHH MTV Tổng công ty Lương 
thực miền Nam.

 - 01/01/2014 – 07/04/2014: Quyền Tổng giám đốc tại Công ty TNHH MTV Tổng 
công ty Lương thực miền Nam.

 - 04/2014 – 09/2015: Phó tổng giám đốc tại Công ty TNHH MTV Tổng công ty Lương 
thực miền Nam.

 - 10/2015 –  20/09/2017: Thành viên Hội đồng thành viên tại Công ty TNHH MTV 
Tổng công ty Lương thực miền Nam.

 - 05/2016 -  20/09/2017: Thành viên Phụ trách Hội đồng thành viên tại Công ty 
TNHH MTV Tổng công ty Lương thực miền Nam.

 - 21/09/2017 - 10/2018: Thành viên Hội đồng thành viên kiêm Quyền Tổng giám đốc 
tại Công ty TNHH MTV Tổng công ty Lương thực miền Nam.

 - 10/2018 - 12/2019: Thành viên Hội đồng quản trị kiêm Tổng giám đốc tại Tổng 
công ty Lương thực miền Nam – Công ty cổ phần.

Số lượng CP sở hữu 5.700 cổ phần, chiếm tỷ lệ 0,00114% vốn điều lệ.

Số CP đại diện sở hữu 90.000.000 cổ phần, chiếm tỷ lệ 18% vốn điều lệ.

“

”

Ông Nguyễn Ngọc Nam - Thành viên Hội đồng quản trị 
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THÔNG TIN VỀ HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ 
BAN KIỂM SOÁT

TÌNH HÌNH NHÂN SỰ (tiếp theo)

Năm sinh 06/08/1983

Trình độ chuyên môn Cử nhân Luật

Quá trình công tác  - 2007 đến nay: Phó Chánh Văn phòng phụ trách Văn phòng Hội đồng quản trị kiêm 
Giám đốc Ban Pháp chế tại Công ty cổ phần Tập đoàn T&T.

 - 08/2015 – 05/2017: Thành viên Hội đồng quản trị tại Công ty cổ phần Cảng Quảng 
Ninh.

 - 05/2017 - 12/2019: Chủ tịch Hội đồng quản trị tại Công ty cổ phần Cảng Quảng Ninh.

 - 01/2017 - 12/2019: Chủ tịch kiêm Giám đốc tại Công ty TNHH Nông nghiệp 

 - 09/2018 - 12/2019: Thành viên Hội đồng quản trị tại Công ty cổ phần In và Bao bì 
màu Mỹ Châu.

 - 2015 - 12/2019: Phó Chánh Văn phòng phụ trách Văn phòng Hội đồng quản trị tại 
Tổng công ty cổ phần Bảo hiểm Sài Gòn – Hà Nội.

 - 2015 - 12/2019: Thành viên Hội đồng quản trị tại Công ty cổ phần Phát triển bóng 
đá Sài Gòn.

 - 2015 - 12/2019: Chủ tịch kiêm Giám đốc tại Công ty cổ phần Phát triển bóng đá Sài 
Gòn.

 - 10/2018 - 12/2019: Thành viên Hội đồng quản trị tại Tổng công ty Lương thực miền 
Nam – Công ty cổ phần

Số lượng CP sở hữu 0 cổ phiếu.

Số CP đại diện sở hữu 50.000.000 cổ phiếu, chiếm 10% vốn điều lệ ( đại diện cho cổ đông nhà đầu tư chiến lược).

“

”

Ông Đỗ Ngọc Khanh - Thành viên Hội đồng quản trị 

Năm sinh 28/10/1975

Trình độ chuyên môn Thạc sĩ Quản trị kinh doanh, Cử nhân kinh tế, Cử nhân ngành ngôn ngữ Anh 

Quá trình công tác  - 04/2000 - 04/2002: Nhân viên Công ty Xuất nhập khẩu Kiên Giang.

 - 05/2002 - 12/2007: Phó phòng, Trưởng phòng Kế hoạch kinh doanh Công ty Xuất 
nhập khẩu Kiên Giang

 - 01/2008 - 02/2016: Phó Giám đốc Công ty TNHH MTV Xuất nhập khẩu Kiên Giang

 - 03/2016 - 06/2016: Giám đốc Công ty TNHH MTV Xuất nhập khẩu Kiên Giang

 - 07/2016 - 04/2018: Thành viên Hội đồng Quản trị kiêm  Tổng Giám đốc Công ty 
Cổ phần Xuất nhập khẩu Kiên Giang

 - 05/2018 - 10/2018: Phó Tổng Giám đốc Công ty TNHH MTV Tổng công ty Lương 
thực miền Nam

 - 10/2018 - 12/2019: Thành viên Hội đồng quản trị, Phó Tổng giám đốc Tổng công 
ty Lương thực miền Nam - Công ty Cổ phần

Số lượng CP sở hữu 0 cổ phần.

Số CP đại diện sở hữu 67.129.300 cổ phần, chiếm tỷ lệ 13,43% vốn điều lệ.

“

”

Ông Bạch Ngọc Văn  - Thành viên Hội đồng quản trị 
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THÔNG TIN VỀ HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ 
BAN KIỂM SOÁT

TÌNH HÌNH NHÂN SỰ (tiếp theo)

Năm sinh 20/09/1976

Trình độ chuyên môn Cử nhân kinh tế chuyên ngành Kế toán kiểm toán

Quá trình công tác  - 1998 - 2002: Nhân viên kế toán tại Xí nghiệp Chế biến XNK điều và Nông sản thực phẩm.

 - 2002 - 2007: Phó phòng phụ trách Phòng Tài chính kế toán tại Xí nghiệp Chế biến XNK 
điều và Nông sản thực phẩm

 - 2007 - 10/2018: Trưởng phòng Tài chính kế toán tại Công ty Chế biến XNK điều và nông 
sản Vegetexco

 - 08/2016 - 6/2017: Phó phòng phụ trách Phòng Tài chính kế toán tại Tổng công ty Rau 
quả, nông sản - Công ty cổ phần

 - 06/2016 - 12/2019: Thành viên Ban kiểm soát tại Công ty cổ phần In và Bao bì Mỹ Châu

 - 07/2017 - 12/2019: Trưởng ban kiểm soát tại Công ty cổ phần XNK Hạt điều và Hàng 
nông sản thực phẩm TP. Hồ Chí Minh

 - 10/2018 - 12/2019: Trưởng ban kiểm soát tại Tổng công ty Lương thực miền Nam

Số lượng CP sở hữu 0 cổ phiếu.

Số CP đại diện sở hữu 0 cổ phiếu.

“

”

Ông Nguyễn Quốc Đạt  - Trưởng Ban Kiểm soát

Năm sinh 01/05/1976

Trình độ chuyên môn Thạc sĩ Quản trị Kinh doanh và Quản lý.

Quá trình công tác  - 04/1999 - 07/2003: Chuyên viên Phòng Tài vụ tại Công ty KDCB Mì màu (đơn vị thành 
viên Tổng công ty Lương thực miền Nam)

 - 08/2003 - 09/2016: Chuyên viên Phòng Tài chính kế toán tại Tổng công ty Lương thực 
miền Nam.

 - 04/2008 - 04/2017: Thành viên Ban kiểm soát tại Công ty CP Lương thực thực phẩm 
Colusa – Miliket (đơn vị thành viên Tổng công ty Lương thực miền Nam)

 - 06/2010 - 02/2015: Thành viên HĐTV tại Công ty TNHH Du lịch Hàm Luông (đơn vị thành 
viên Tổng công ty Lương thực miền Nam)

 - 04/2011 - 04/2014: Trưởng Ban kiểm soát tại Công ty CP Bột mì Bình An (đơn vị thành 
viên Tổng công ty Lương thực miền Nam)

 - 04/2011 - 04/2016: Trưởng Ban kiểm soát tại Công ty CP Lương thực Nam Trung Bộ (đơn 
vị thành viên Tổng công ty Lương thực miền Nam)

 - 04/2016 - 12/2019: Thành viên Ban kiểm soát tại Công ty CP Lương thực Nam Trung Bộ 
(đơn vị thành viên Tổng công ty Lương thực miền Nam)

 - 04/2012 - 04/2014: Thành viên Ban kiểm soát tại Tổng công ty cổ phần Bảo Minh.

 - 04/2015 - 12/2019: Thành viên Ban kiểm soát tại Công ty CP Lương thực thực phẩm Vĩnh 
Long (đơn vị thành viên Tổng công ty Lương thực miền Nam)

 - 10/2016 - 12/2019: Chuyên viên Phòng Tổ chức tại Công ty TNHH MTV - Tổng công ty 
Lương thực miền Nam.

 - 10/2016 - 12/2018: Thành viên HĐQT tại Công ty CP Bột mì Bình An (đơn vị thành viên 
Tổng công ty Lương thực miền Nam)

 - 03/2017 - 12/2019: Thành viên HĐQT tại Công ty CP Bao Bì Bình Tây (đơn vị thành viên 
Tổng công ty Lương thực miền Nam)

 - 09/2018 - 12/2019: Kiểm soát viên tại Tổng công ty Lương thực miền Nam - Công ty cổ 
phần

Số lượng CP sở hữu 1.700 cổ phiếu chiếm 0,00 % vốn điều lệ

“

”

Ông Nguyễn Như Khoa  - Kiểm soát viên
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THÔNG TIN VỀ HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ 
BAN KIỂM SOÁT

TÌNH HÌNH NHÂN SỰ (tiếp theo)

Năm sinh 18/07/1973

Trình độ chuyên môn Cử nhân kinh tế

Quá trình công tác  - 04/1999 - 08/2014: Kế toán tổng hợp tại Tổng công ty Lương thực miền Nam

 - 09/2014 - 08/2016: Phó phòng Tài chính Kế toán tại Tổng công ty Lương thực miền 
Nam - Cty TNHH MTV.

 - 09/2016 - 29/03/2017: Phó phòng - Phụ trách Kế toán tại Tổng công ty Lương thực 
miền Nam - Cty TNHH MTV. 

 - 03/2017 - 10/2018: Kế toán trưởng tại Tổng công ty Lương thực miền Nam - Cty TNHH 
MTV. 

 - 09/10/2018 - 12/2019: Kiểm soát viên tại Tổng công ty Lương thực miền Nam - Công 
ty cổ phần.

Số lượng CP sở hữu 1.700 cổ phiếu.

Số CP đại diện sở hữu 0 cổ phiếu.

“

”

Bà Lê Thị Thảo – Kiểm soát viên

Năm sinh 02/07/1976.

Trình độ chuyên môn Thạc sĩ Kinh tế, Cử nhân Luật.

Quá trình công tác  - 2014 – 05/2018: Phó Tổng Giám đốc tại Công ty cổ phần Viet Remax.

 - 05/2018 – 10/2018: Phó Tổng Giám đốc thường trực tại Công ty cổ phần Tổng công ty 
MB LAND.

 - 10/2018 - 14/11/2018: Giám Đốc chuẩn bị đầu tư dự án tại Công ty cổ phần Tập đoàn 
T&T. 

 - 14/11/2018 - 12/2019: Phó Tổng Giám đốc tại Tổng công ty Lương thực miền Nam – Công 
ty cổ phần.

Số lượng CP sở hữu 0 cổ phiếu.

Số CP đại diện sở hữu 0 cổ phiếu.

“

”

Ông Phạm Tuấn Anh  - Phó Tổng Giám đốc

Năm sinh 30/03/1973

Trình độ chuyên môn Thạc sĩ Quản trị kinh doanh, Cử nhân kinh tế

Quá trình công tác  - 1999 – 2008: Giám đốc Tài chính kiêm Giám đốc chi nhánh tại Alilied Development 
Corporation.

 - 2008 – 2009: Giám đốc điều hành kiêm Giám đốc kinh doanh tại Agro – Chemical Product 
Company, Ltd.

 - 2010 – 2011: Giám đốc điều hành kiêm Giám đốc Tài chính tại Mobile Solution Services.

 - 2012 – 11/2018: Giám đốc Tài chính/Giám đốc khối Tài chính Kế toán tại Công ty cổ phần 
Tập đoàn Lộc Trời.

 - 12/2018 đến nay: Giám đốc Tài chính, Ban Tài chính Nông – Lâm – Ngư nghiệp, Tập đoàn 
T&T

 - 25/12/2018 – 13/01/2019: Chuyên viên Ban Tài chính – Kế toán tại Tổng công ty Lương 
thực miền Nam – Công ty cổ phần

 - 14/01/2019 - 12/2019: Phụ trách Kế toán tại Tổng công ty Lương thực miền Nam – Công 
ty cổ phần

 - 29/01/2019 - 12/2019: Giám đốc Ban Tài chính – Kế toán tại Tổng công ty Lương thực miền 
Nam – Công ty cổ phần

 - 11/12/2019 - 12/2019: Phó Tổng giám đốc tại Tổng công ty Lương thực miền Nam – Công 
ty cổ phần

Số lượng CP sở hữu 0 cổ phiếu.

Số CP đại diện sở hữu 0 cổ phiếu.

“

”

Ông Phan Bá Ngọc Phương – Phó Tổng Giám đốc - Phụ trách Kế toán - 
Giám đốc Ban Tài chính – Kế toán
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THÔNG TIN VỀ HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ 
BAN KIỂM SOÁT

DANH SÁCH THAY ĐỔI THÀNH VIÊN HĐQT, BKS, BTGĐ TRONG NĂM 2019

TÌNH HÌNH NHÂN SỰ (tiếp theo)

Năm sinh 08/01/1968

Trình độ chuyên môn Cử nhân Kế toán – ngành Kinh tế

Quá trình công tác  - 03/1990 – 12/2000: Nhân viên Công ty Lương thực cấp I Cao Lãnh

 - 01/2001 – 01/2004: Phó phòng KHKD tại Công ty Lương thực cấp I Cao Lãnh

 - 02/2004 – 10/2004: Phó giám đốc Xí nghiệp Lương thực Cao Lãnh thuộc Công ty Xuất 
nhập khẩu Lương thực Vật tư Nông nghiệp Đồng Tháp.

 - 12/2004 – 12/2004: Phó trạm Kinh doanh Chế biến Lương thực tại Công ty Kinh doanh 
Chế biến Mì Màu.

 - 01/2005 – 03/2005: Trưởng trạm Kinh doanh Chế biến Lương thực tại Công ty Kinh 
doanh Chế biến Mì Màu.

 - 04/2005 – 07/2008: Giám đốc Chi nhánh Lai Vung thuộc Công ty cổ phần Thương mại 
Sài Gòn Kho vận.

 - 08/2008 – 03/2009: Giám đốc Chi nhánh Đồng Tháp thuộc Công ty cổ phần Thương 
mại Sài Gòn Kho vận.

 - 04/2009 – 03/2010: Phó phòng Kế hoạch Kinh doanh tại Công ty Lương thực Đồng 
Tháp.

 - 04/2010 – 05/2012: Trưởng phòng Kế hoạch Kinh doanh tại Công ty Lương thực Đồng 
Tháp.

 - 06/2012 – 02/2014: Phó giám đốc Công ty Lương thực Đồng Tháp.

 - 03/2014 – 08/2014: Quyền Giám đốc Công ty Lương thực Đồng Tháp.

 - 09/2014 - 12/2019: Giám đốc Công ty Lương thực Đồng Tháp.

 - 12/2019 - 12/2019: Phó Tổng giám đốc Tổng công ty Lương thực miền Nam – Công ty 
cổ phần.

Số lượng CP sở hữu 7.100 cổ phiếu, chiếm 0,00142% vốn điều lệ.

Số CP đại diện sở hữu 0 cổ phiếu.

“

”

Ông Trần Tấn Đức – Phó Tổng Giám đốc
STT Họ và tên Chức vụ Ngày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm

1 Phan Bá Ngọc Phương Phó Tổng Giám Đốc 11/12/2019

2 Trần Tấn Đức Phó Tổng Giám Đốc 11/12/2019

3 Phạm Đình Hoàng Kế toán trưởng 14/01/2019

SỐ LƯỢNG CÁN BỘ CÔNG NHÂN VIÊN

STT Tính chất phân loại Số lượng (người) Tỷ lệ (%)

I Theo trình độ lao động                           2.112 100,00%

1 Đại học, trên đại học                                 38 1,80%

2 Cao đẳng                               819 38,78%

3 Trung cấp                               295 13,97%

4 Công nhân kỹ thuật                               477 22,59%

5 Lao động phổ thông                               483 22,87%

II Theo loại hợp đồng lao động                           2.112 100,00%

1 Hợp đồng không thời hạn                            1.353 64,06%

2 Hợp đồng xác định từ 1-3 năm                               314 14,87%

3 Hợp đồng thời vụ (dưới 1 năm)                               445 21,07%

III Theo giới tính                           2.112 100,00%

1 Nam                            1.398 66,19%

2 Nữ                               714 33,81%

Bảng phân loại cán bộ, công nhân viên của Công ty
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TÌNH HÌNH NHÂN SỰ (tiếp theo)

CHÍNH  SÁCH NGƯỜI LAO ĐỘNG

YẾU TỐ CON NGƯỜI LUÔN ĐƯỢC XEM LÀ YẾU TỐ THEN CHỐT ĐỒNG HÀNH CÙNG SỰ 

THÀNH CÔNG CỦA CÔNG TY

Công ty chú trọng việc xây dựng chính sách nhân sự và môi trường làm việc lành mạnh nhằm tạo điều 

kiện cho người lao động có thể phát huy tốt nhất khả năng của mình. Công tác tuyển dụng được thực 

hiện theo quy trình chặt chẽ nhằm tuyển chọn nhân sự đúng yêu cầu đưa ra, đảm bảo lực lượng lao 

động ổn định, chất lượng cao và đáp ứng yêu cầu hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Bên cạnh 

đó, Công ty ưu tiên tuyển chọn những cá nhân có năng lực, đáp ứng nhu cầu mở rộng sản xuất kinh 

doanh. Vinafood II tự hào có được đội ngũ nhân viên có trình độ chuyên môn cao, luôn đoàn kết và đầy 

nhiệt huyết. Hàng năm, Vinafood II thường xuyên tổ chức các khóa đào tạo nội bộ ngắn hạn nhằm nâng 

cao trình độ chuyên môn, cập nhật công nghệ, quy trình làm việc mới. Đối với đội ngũ cán bộ quản lý, 

công ty luôn quan tâm đào tạo nâng cao kiến thức, trau dồi kỹ năng chuyên môn; tiếp cận và ứng dụng 

các phương pháp quản lý tiên tiến.

Chính sách tuyển dụng, đào tạo

Một chính sách tiền lương hợp lý sẽ là đòn bẩy phát triển nguồn 

nhân lực của tổ chức, thúc đẩy người lao động làm việc nhiệt 

huyết, công cụ hiệu quả để ổn định nhân sự, thu hút và giữ chân 

nhân tài. Công tác tiền lương của Công ty luôn được thực hiện 

nghiêm ngặt theo quy định của Pháp luật lao động, tuyệt đối tuân 

thủ theo quy chế tiền lương đã đăng ký với cơ quan nhà nước 

và cam kết với người lao động. Người lao động được hưởng các 

chế độ thu nhập, tiền lương theo quy chế rõ ràng, căn cứ dựa 

trên thị trường lao động, trình độ, năng lực, khối lượng công việc 

thực tế và kết quả công việc cá nhân. Bên cạnh đó, Công ty luôn 

có các chính sách khen thưởng để động viên, khuyến khích người 

lao động tự học tập nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ.

Công ty luôn tạo điều kiện để công nhân viên trong Công ty được 

thụ hưởng các chính sách phúc lợi tốt nhất để thúc đẩy tinh thần 

làm việc của người lao động và tạo sự gắn bó lâu dài với tập thể. 

Theo đó, người lao động luôn được thực hiện đầy đủ bảo hiểm xã 

hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm tai nạn,… theo đúng quy định.

Các chính sách phúc lợi của Công ty được người lao động đánh giá 

cao, thể hiện sự quan tâm của doanh nghiệp đến đời sống vật chất, 

tinh thần của nhân viên, củng cố lòng trung thành, gắn kết và gia 

tăng mức độ hài lòng của đội ngũ nhân viên. Tất cả các CBNV đều 

được đảm bảo thụ hưởng các chế độ chính sách phù hợp với Luật 

lao động Việt Nam.

Công ty xây dựng và áp dụng đa dạng các chế đội đãi ngộ, phúc lợi 

để động viên nhân viên, ghi nhận những nỗ lực, đóng góp của các cá 

nhân, tập thể. Chính sách đãi ngộ lao động luôn được liên tục hoàn 

thiện với mục tiêu tạo mọi điều kiện cho người lao động an tâm, 

gắn bó dài lâu, duy trì văn hóa doanh nghiệp của Công ty

Chính sách lương, thưởng

Chính sách phúc lợi 2.112
SỐ NGƯỜI LAO ĐỘNG 
CUỐI NĂM 2019

6,5 triệu đồng MỨC 

LƯƠNG TRUNG BÌNH 
THÁNG/NGƯỜI NĂM 
2019
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, THỰC HIỆN DỰ ÁN

STT Tên đơn vị
Kế hoạch 

2019 được 
duyệt

Giá trị 
thực 
hiện

Giá trị giải ngân Đã hoàn thành 
đưa vào sử 

dụng và quyết 
toán

Tổng 
cộng

Vốn tại 
đơn vị

Vốn 
tại Văn 
phòng 

Tcty

1 Công ty Bột mì Bình 
Đông 750 287 287 287 - 287

2 Công ty Lương thực 
Long An 15.471 3.197 3.293 3.293 - 3.197

3 Công ty Lương thực 
Tiền Giang 7.312 709 698 698 - 698

4 Công ty NSTP Tiền 
Giang (*) 5.020 - 1.039 135 904 1.515

5 Công ty Lương thực 
Đồng Tháp 11.578 - - - - -

6 Công ty LTTP An 
Giang 5.856 - - - - -

7 Chi nhánh Thốt Nốt 330 263 263 - 263 263

8 Công ty Lương thực 
Sông Hậu 34.360 5.969 4.662 4.662 - -

9 Công ty Lương thực 
Vĩnh Long (* *) 3.343 69 3.104 - 3.104 3.072

10 Công ty Lương thực 
Bên Tre 4.320 63 - - - -

11 Công ty Lương thực 
Trà Vinh 3.400 306 306 306 - 306

12 Công ty Lương thực 
Sóc Trăng 1.353 - - - - -

14 Công ty Lương thực 
Bạc Liêu 1.775 - - - - -

15 Văn phòng Tổng 
công ty 13.103 2.850 2.850 - 2.850 2.850

Tổng cộng 107.971 13.713 16.502 9.381 7.121 12.188

Trong năm 2019, Tổng công ty phê duyệt kế hoạch đầu tư - XDCB với tổng giá trị được duyệt 107.971 

triệu đồng. (trong đó vốn vay 28.529 triệu đồng, vốn đầu tư chủ sở hữu của đơn vị 33.381 triệu đồng, 

vốn đầu tư chủ sở hữu của VP Tổng công ty 43.663 triệu đồng, còn lại là lãi vay 2.398 triệu đồng)

Giá trị thực hiện năm 2019 được 13.713 triệu đồng đạt 12,7% so kế hoạch và giá trị giải ngân năm 2019 

được 16.502 triệu đồng đạt 15,28% so kế hoạch (Đối với các hạng mục còn lại chưa thực hiện chuyển 

tiếp sang 2020 tiếp tục thực hiện), cụ thể:

Các hạng mục đầu tư chủ yếu gồm: sửa chữa, nâng cấp nền kho chứa, máy, thiết bị, đầu tư máy tách màu, 

mua sắm thiết bị, đường nội bộ, công trình cầu cảng... tại các đơn vị trực thuộc theo kế hoạch. 

Tình hình thực hiện kế hoạch đầu tư - XDCB năm 2019 tại các đơn vị như sau:
Đvt: Triệu đồng

a. Dự án chuyển tiếp: 

 - Dự án Kho Lương thực Tam Bình của Công ty Lương thực Vĩnh Long: Đã hoàn thành đưa vào 

sử dụng năm 2017. Lũy kế giá trị khối lượng thực hiện đến 31/12/2019 là 73.690 triệu đồng Giải 

ngân trong năm 2019 là 3.072 triệu đồng cho một số hạng mục đã hoàn thành chưa giải ngân của 

năm 2018. Lũy kế giá trị giải ngân đến 31/12/2019 là 73.343 triệu đồng. Hiện nay đang lập thủ tục 

chuẩn bị quyết toán dự án.

b. Dự án khời công mới:

 - Dự án Nhà kho chứa thép 1.440m2 và thiết bị cần trục 10 tấn của Công ty Lương thực Sông 

Hậu: Đã hoàn thành đưa vào sử dụng năm 2019. Giá tr5i thực hiện năm 2019 là 3.749 triệu đồng. 

Lũy kế giá trị khối lượng thực hiện đến 31/12/2019 là 5.969 triệu đồng. Giải ngân trong năm 2019 

là 3.712 triệu đồng. Lũy kế giá trị giải ngân đến 31/12/2019 là 4.662 triệu đồng. Hiện nay đang lập 

thủ tục chuẩn bị quyết toán dự án.

 Giá trị thực hiện năm 2019 là 5.969 triệu đồng và đã giải ngân trong năm 2019 là 4.662 triệu đồng. 

Đơn vị đang rà soát chuẩn bị giải ngân tiếp số tiền còn lại và chuẩn bị quyết toán dự án.

 Đầu tư theo dự án:

 Đầu tư theo hạng mục

(*) Thanh quyết toán cho hạng mục 2018 chuyển sang 2019

(* *) Thanh quyết toán cho hạng mục của dự án Kho LT Tam Bình năm 2018 chuyển sang 2019



52  | BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2019 VINAFOOD II | 53 

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Các chỉ tiêu ĐVT
09/10/2018 

– 
31/12/2018

01/01/2019 
–

 31/12/2019

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

    Hệ số thanh toán ngắn hạn
Lần

0,96 0,98

    Hệ số thanh toán nhanh 0,29 0,56

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

    Hệ số nợ/Tổng tài sản
%

62,44% 57,68%

    Hệ số nợ/Vốn chủ sở hữu 166,24% 136,31%

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

    Vòng quay hàng tồn kho
Vòng

1,73 7,53

    Vòng quay tổng tài sản 0,58 2,06

Bảng so sánh các chỉ tiêu tài chính năm 2018 và 2019

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Khả năng thanh toán

09/10/2018 – 31/12/201801/01/2019 – 31/12/2019

Hệ số thanh toán ngắn hạn

0,98 0,56 0,96

0,29

ĐVT: Lần
Hệ số thanh toán nhanh

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Cơ cấu vốn

57,68%

136,31%

62,44%

166,24%

ĐVT: %
Hệ số nợ/ tổng tài sản

Hệ số nợ/vốn chủ sở hữu

09/10/2018 – 31/12/201801/01/2019 – 31/12/2019

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho

7,53

2,06

1,73
0,58

ĐVT: Vòng
Vòng quay khoản phải thu

09/10/2018 – 31/12/201801/01/2019 – 31/12/2019
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Vốn điều lệ: 5.000.000.000 đồng 

Số lượng cổ phiếu đã phát hành: 500.000.000 cổ phần

Mệnh giá: 10.000 đồng/cổ phiếu 

Số lượng cổ phiếu đang lưu hành: 500.000.000 cổ phần

Số lượng cổ phiếu quỹ: 0 cổ phiếu

CƠ CẤU CỔ PHẦN

TÌNH HÌNH CỔ ĐÔNG, 
THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG

DANH SÁCH CỔ ĐÔNG LỚN

STT Loại cổ đông Số lượng Số cổ phần
Giá trị 
(đồng)

Tỷ lệ sở hữu/
vốn điều lệ

I Cổ đông trong nước 1.865 499.993.927 4.999.939.270.000 99,999%

1 Nhà nước 1 257.129.300 2.571.293.000.000 51,426%

2 Tổ chức 3 125.700.000 1.257.000.000.000 25,140%

3 Cá nhân 1.861 117.164.627 1.171.646.270.000 23,433%

II Cổ đông nước ngoài 9 6.073 60.730.000 0,001%

1 Cá nhân 9 6.073 60.730.000 0,001%

2 Tổ chức - - - -

Tổng cộng 1.874 500.000.000 5.000.000.000.000 100%

STT Tên tổ chức/cá nhân Số cổ phần Số lượng cổ phần Tỷ lệ /VĐL

1 Bộ Nông nghiệp và Phát triển Nông thôn 257.129.300 2.571.293.000.000 51,43%

2 Tổ chức 125.700.000 1.250.000.000.000 25,14%

Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu: không thay đổi

Giao dịch cổ phiếu quỹ: không có

Các chứng khoán khác: không có

Tình đến ngày 31/12/2020
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Tình hình sử dụng tài nguyên của Công ty

“VSF không chỉ đồng hành trong cuộc sống của người dân Việt Nam thông qua chất lượng các sản 

phẩm cung cấp đến người tiêu dùng mà còn quan tâm tới môi trường, cộng đồng. Chúng tôi luôn xác 

định trách nhiệm xã hội là một phần không thể thiếu trong kinh doanh và là nền tảng cho sự phát 

triển bền vững. Bởi đối với chúng tôi sự thành công không chỉ đơn thuần là những con số doanh thu 

thể hiện trên báo cáo tài chính mà còn là những giá trị thiết thực và lâu dài mà doanh nghiệp xây 

dựng và đóng góp cho cộng đồng”

Vấn đề biến đổi khí hậu do trái đất ngày nóng lên là mối quan tâm hàng đầu của toàn cầu. Năm 2019, 

giá các sản phẩm năng lượng có nhiều biến động do kinh tế thế giới bất ổn. Bên cạnh đó, nguồn cung 

các nguồn năng lượng không tái tạo như than, dầu mỏ, khí đốt đang dần cạn kiệt và khan hiếm khi 

các nước khai thác quá mức. Hiện tại, số doanh nghiệp ngày càng tăng đặc biệt ở nhóm ngành công 

nghiệp sản xuất, nên nhu cầu sử dụng điện tăng là điều tất yếu. Tiết kiệm năng lượng là mục tiêu 

mà Ban lãnh đạo Công ty đã đề ra và yêu cầu các bộ phận có liên quan nghiêm túc thực hiện. Cụ thể:

• Thường xuyên tìm các giải pháp đầu tư 

thay thế các máy móc thiết bị đã cũ bằng 

các máy móc thiết bị mới tiết kiệm năng 

lượng sử dụng;

• Công ty đáp ứng tương đối đầy đủ các chỉ 

tiêu về môi trường, tuân thủ đầy đủ các 

yêu cầu của pháp luật về môi trường;

• Tổng lượng điện thanh toán trong năm 

2019 là: Chi phí diện bình quân hàng 

tháng năm 2019: 10,126,530,003; trong 

tháng cao điểm 13,346,655,818 đồng.

Trách nhiệm đối với môi trường

Dưới tác động tiêu cực do các hoạt động của con người, 

môi trường thế giới đang ngày càng trở nên khắc nghiệt. 

Việt Nam là một trong những nước chịu tác động mạnh mẽ 

nhất từ biến đổi khí hậu. Bảo vệ môi trường vì vậy là một 

mục tiêu quan trọng với toàn cầu nói chung và Việt Nam nói 

riêng. VSF cam kết thúc đẩy thực hiện, đồng thời nỗ lực tạo 

ra ảnh hưởng mạnh mẽ đến cả cộng đồng với mong muốn 

có nhiều hành động thiết thực và đem lại hiệu quả nhiều 

hơn nữa. Ảnh hưởng của ngành lương thực thực phẩm đến 

môi trường có sự khác nhau đáng kể, không chỉ phụ thuộc 

vào loại hình chế biến, mà còn phụ thuộc vào nhiều yếu tố 

khác như quy mô sản xuất, sản phẩm, nguyên liệu đầu vào, 

mùa vụ, trình độ công nghệ sản xuất, trình độ tổ chức quản 

lý sản xuất… Trong đó yếu tố kỹ thuật, công nghệ và tổ chức 

quản lý sản xuất có ảnh hưởng quyết định đến vấn đề bảo 

vệ môi trường của từng doanh nghiệp. Một số tác động đặc 

trưng đến môi trường là ô nhiễm không khí, ô nhiễm nước 

vì nguồn nước thải trong sản xuất, chế biến thủy sản nếu 

không được xử lý thích hợp sẽ gây ảnh hưởng nghiêm trọng 

đến môi trường.

TRÁCH NHIỆM VỚI MÔI TRƯỜNG VÀ CỘNG ĐỒNG

Vì thế, VSF luôn ý thức trong việc tuân thủ pháp luật về bảo 

vệ môi trường, xem trọng các công tác xử lý chất thải và bảo 

vệ môi trường cũng như công tác phòng ngừa, ngăn chặn, 

kiểm soát phát sinh gây ô nhiễm luôn được Ban lãnh đạo 

chú trọng. Việc ứng dụng khoa học và công nghệ vào xử lý 

chất thải luôn được Công ty cân nhắc và triển khai thực hiện.
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Chính sách liên quan đến người lao động Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối 
với cộng đồng địa phương.

Với sự tăng trưởng trong nhiều năm qua, Công 

ty đã tạo rất nhiều công ăn việc làm, thu nhập ổn 

định cho đội ngũ cán bộ công nhân viên. Công ty 

liên tục áp dụng các giải pháp cải tiến cả về việc 

làm và thu nhập, chủ động điều chỉnh các chính 

sách tiền lương, tiền thưởng. Khuyến khích lao 

động chuyên cần, từng bước điều chỉnh giờ làm 

việc, điều chỉnh phúc lợi. Chính sách lao động 

hợp lý đảm bảo sức khỏe, an toàn và phúc lợi 

nên đem đến sự phấn chấn cho người lao động. 

Tương lai, Công ty sẽ tiếp tục theo đuổi chính 

sách này, chung tay cùng thúc đẩy tăng trưởng 

kinh tế đất nước, cải thiện đời sống của người 

dân lao động. Ngoài ra, công ty luôn có kế hoạch 

đào tạo nhân sự, nâng cao chất lượng của lao 

động thông qua việc đào tạo, phát triển nguồn 

nhân lực, không ngừng nâng cao năng lực quản 

trị, năng lực sản xuất nhằm nâng cao hơn nữa 

năng suất lao động trong toàn Công ty.

Sự phát triển lâu dài của một doanh nghiệp 

dựa trên nền tảng của một cộng đồng bền 

vững, ổn định và thịnh vượng. Chúng tôi hiểu 

rằng sự hiện diện của công ty tạo nên những 

tác động nhất định về kinh tế, môi trường 

xã hội đối với cộng đồng tại Tp. Hồ Chí Minh 

nói riêng và cả nước nói chung. Vinafood II 

cam kết tạo nên những giá trị cuộc sống trọn 

vẹn hơn thông qua các chương trình hỗ trợ 

và phát triển cộng đồng. Trong thời gian tới, 

Công ty sẽ tiếp tục thực hiện nhiều hoạt động 

thiết thực, có ý nghĩa hơn nữa để đóng góp 

vào sự phát triển của cộng đồng, xã hội.

TRÁCH NHIỆM VỚI MÔI TRƯỜNG VÀ CỘNG ĐỒNG
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03
BÁO CÁO 
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất 

kinh doanh 

Tình hình tài chính

Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, 

chính sách, quản lý

Kế hoạch phát triển trong năm 2020
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ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH 

THUẬN LỢI VÀ KHÓ KHĂN TRONG NĂM

Thuận lợi Khó khăn

• Nguồn lao động dồi dào, cùng 

trang thiết bị, cơ sở vật chất kỹ 

thuật ngày càng được tăng cường, 

cùng với các chính sách phát triển 

thuận lợi.

• Xuất khẩu hàng hóa của Việt Nam 

đã đến 200 thị trường, trong đó 

có nhiều thị trường phát triển 

như Mỹ, EU, Nhật Bản, Hàn Quốc, 

Australia... Dự kiến đến năm 2050, 

dân số thế giới hơn 9 tỉ người, do 

đó nhu cầu lương thực thực phẩm 

cần tăng 70%.

• Thuế nhập khẩu của các đối tác 

theo các Hiệp định thương mại tự 

do sẽ tiếp tục được xóa bỏ hoặc 

giảm, điển hình như Hiệp định Đối 

tác Toàn diện và Tiến bộ xuyên 

Thái Bình Dương (CPTPP) và Hiệp 

định FTA Việt Nam - EU, sẽ tạo lợi 

thế về thị trường cho Doanh ng-

hiệp ngành chế biến lương thực, 

thực phẩm phát triển.

• Chi phí đầu vào tăng cao và sự cạnh tranh gay 

gắt trong bối cảnh Việt Nam đang hội nhập 

kinh tế sâu rộng như hiện nay, các doanh 

nghiệp ngành chế biến lương thực thực phẩm 

trong đó có VSF gặp rất nhiều khó khăn trong 

hoạt động sản xuất kinh doanh và nắm giữ thị 

phần ở thị trường nội địa.

• Thương mại toàn cầu năm 2019 vẫn tiềm ẩn 

những biến động khó lường. Nguy cơ về các 

cuộc thương chiến giữa các cường quốc, dẫn 

đến tâm lí không an tâm cho doanh nghiệp, 

nhà đầu tư.

• Chính phủ các quốc gia như Mỹ, Canada, Nhật 

Bản, Australia, EU... áp dụng các tiêu chuẩn về 

an toàn thực phẩm và về bảo vệ môi trường 

ngày càng khắt khe như Ủy ban Châu Âu (EC)  

siết chặt mức dư lượng thuốc bảo vệ thực vật 

đối với nông sản nhập khẩu.

• Sự thiếu hụt nguồn nhân công có tay nghề 

và cơ sở hạ tầng, tình trạng biến đổi khí hậu, 

thiên tai, dịch bệnh cũng làm ảnh hưởng đến 

tốc độ tăng trưởng của thành phố nói chung 

và hoạt động của các doanh nghiệp ngành 

lương thực thực phẩm.

Với tinh thần trách nhiệm cao trong công tác quản lý, Ban Giám đốc đã nỗ lực hết mình cố 

gắng hoàn thành tốt các nhiệm vụ được giao và triển khai thực hiện các Nghị quyết của Đại 

hội đồng cổ đông và Hội đồng Quản trị, theo đúng định hướng và kế hoạch đã đề ra.
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ĐVT: Triệu đồng

Tính đến cuối năm 2019, tài sản ngắn hạn của Công ty 

đạt 2.905 tỷ đồng, giảm 28,02% so với cuối năm 2018. 

Trong đó, các khoản phải thu ngắn hạn tăng 86,58%, 

đạt 987,69 tỷ đồng do trước tình hình cạnh tranh gay 

gắt, Công ty đã áp dụng nới lỏng chính sách tín dụng 

đối với một số khách hàng lớn và hợp tác lâu năm của 

Công ty để tăng vị thế cạnh tranh và gia tăng thị phần. 

Hàng tồn kho đạt 1.252 tỷ đồng, giảm 55,6% so với 

cùng kỳ cho thấy hoạt động quản lý nguyên vật liệu và 

thành phẩm đã được duy trì chặt chẽ trong năm nhờ 

vào chiến lược đảm bảo sản lượng nguyên vật liệu phải 

tương thích với kế hoạch sản xuất kinh doanh và chi phí 

đầu vào phải được tối ưu nhất có thể. 

Tính đến cuối năm 2019, tài sản dài hạn của Công ty đạt 4.510 tỷ đồng, giảm nhẹ so với cùng thời 

điểm năm 2018 và chiếm 60,82% tổng tài sản. Tài sản dài hạn của Công ty chủ yếu tập trung tại 

khoản mục tài sản cố định, chiếm tỷ trọng 45,93% tổng tài sản.

Chỉ tiêu
31/12/2019 31/12/ 2018 So sánh 

cùng kỳ
Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

Tài sản ngắn hạn 2.905.384 39,18% 4.036.551 45,40% -28,02%

Tài sản dài hạn 4.510.607 60,82% 4.854.960 54,60% -7,09%

Tổng tài sản 7.415.991 100,00% 8.891.511 100,00% -16,59%

Tổng tài sản

7.415
              Tỷ đồng

Tài sản ngắn hạn

Tài sản dài hạn

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

TÌNH HÌNH TÀI SẢN
ĐVT: Triệu đồng

Chỉ tiêu
31/12/2019 31/12/ 2018 So sánh 

cùng kỳ
Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

Tổng nợ 4.277.792 57,68% 5.551.848 62,44% -22,95%

Nợ ngắn hạn 2.961.074 69,22% 4.214.784 75,92% -29,75%

Nợ dài hạn 1.316.718 30,78% 1.337.063 24,08% -1,52%

Vốn chủ sở hữu 3.138.200 42,32% 3.339.663 37,56% -6,03%

Tổng nguồn vốn 7.415.991 100,00% 8.891.511 100,00% -16,59%

Tại thời điểm cuối năm, nợ ngắn hạn của Công ty đạt 2.961 

tỷ đồng, giảm 29,75% so với cùng kỳ. Đồng thời, nợ dài hạn 

của Công ty cũng giảm 1,52% so với năm trước. Sự biến động 

trong cơ cấu nợ ngắn hạn chủ yếu đến từ hai khoản mục phải 

trả người bán ngắn hạn và vay nợ ngắn hạn. Cụ thể, khoản 

phải trả của Công ty năm 2019 đạt 235 tỷ đồng, giảm mạnh so 

với mức 360 tỷ đồng của năm 2018 do Công ty đã thanh toán 

dần các khoản nợ nhà cung cấp còn tồn đọng trong năm 2018 

để tiếp tục duy trì được uy tín với người bán. Khoản mục vay 

và nợ thuê tài chính cũng có sự biến động mạnh. Trong đó, 

vay ngắn hạn và dài hạn lần lượt giảm 31,28% và 65,33% 

so với cùng kỳ, do trong năm Công ty đã thanh toán dần các 

khoản vay đến hạn phải trả.

Nợ phải trả

4.277
              Tỷ đồng

TÌNH HÌNH NỢ PHẢI TRẢ
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Trong năm 2019, công ty tiếp tục thực hiện 

những cải tiến cơ cấu tổ chức, bộ máy quản 

lý với mô hình phân cấp. Các phân xưởng, 

phòng ban quản lý được quyền ra quyết định 

trong phạm vi quyền hạn quy định. Mô hình 

này giúp Ban lãnh đạo quản lý tốt hơn về 

mặt nhân sự, tạo động lực cho cấp dưới và 

khuyến khích các cấp quản lý phát huy sáng 

tạo. Tuy nhiên, cơ cấu tổ chức này sẽ cần hiệu 

chỉnh để phù hợp với mục tiêu trung hạn và 

dài hạn trong giai đoạn 2020 - 2025. 

Chính sách người lao động tiếp tục là một 

trong những chính sách trọng tâm của Công 

ty. Người lao động có chuyên môn cao, được 

đánh giá tốt cả về kết quả công việc và phẩm 

chất sẽ được Công ty khuyến khích, tạo điều 

kiện để phát huy khả năng tại Công ty. Để 

nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ 

cho các phòng ban, công ty tiếp tục cử cán 

bộ đi học các khóa học ngắn hạn theo từng 

chuyên để riêng. Chính sách tài chính, chính 

sách bán hàng, chính sách nguồn cung ứng, 

chính sách thưởng/ phạt v.v…được thay đổi 

để phù hợp với tình hình của từng giai đoạn.

NHỮNG CẢI TIẾN 
VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ
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KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG NĂM 2020

Theo báo cáo của Bộ Nông nghiệp Mỹ (USDA) 

ngày 12/5/2020:

- Dự báo sản lượng gạo toàn cầu mặc dù giảm 

5 triệu tấn so năm 2019 và ở mức 493,79 triệu 

tấn, chủ yếu giảm từ các nước chính như: Trung 

Quốc, Thái Lan, Miến Điện, Philippines. Tuy 

nhiên, tiêu dùng toàn cầu trong năm 2020 tăng 

01 triệu tấn so năm 2019 và ở mức 490,19 triệu 

tấn, nên tồn kho cuối kỳ ở mức kỷ lục 180,35 

triệu tấn, tăng 9 triệu tấn so với năm 2019, 

trong đó nhiều nhất là Trung Quốc: 116 triệu 

tấn, Ấn Độ: 35 triệu tấn.

- Đối với thương mại toàn cầu trong năm 2020 

được dự báo xuất nhập khẩu giảm nhẹ khoảng 

01 triệu tấn so năm 2019 và ở mức 42,88 triệu 

tấn. Trong đó các nước xuất khẩu giảm sản 

lượng là: Thái Lan, Miến Điện, Campuchia và các 

nước nhập khẩu gạo giảm sản lượng là: Trung 

Quốc, Iran, Irap, Philippines, Ả Rập Sau-di. 

- Sản xuất lúa, gạo trong nước tiếp tục được duy 

trì và phát triển ổn định,  theo báo cáo của Bộ 

NN & PTNT sản lượng lúa cả nước năm 2020 

ước đạt 43,5 triệu tấn, trong đó vụ Đông xuân 

2019 - 2020 ước đạt 20,2 triệu tấn (riêng vùng 

ĐBSCL ước đạt 10,8 triệu tấn) đảm bảo đủ 

nguồn cung gạo hàng hóa cho xuất khẩu.

- Tuy nhiên, về chất lượng lúa, gạo còn phụ 

thuộc vào thời tiết, cơ cấu giống lúa sản xuất 

hàng vụ/năm khó dự báo do chưa có cơ quan 

chính thống làm công tác này, dẫn đến các 

doanh nghiệp gặp khó khăn trong định hướng 

công tác thu mua.

DỰ BÁO THỊ TRƯỜNG TIÊU THỤ VÀ NGUỒN CUNG 

Dự báo thị trường Tình hình sản xuất trong nước 

DỰ BÁO THỊ TRƯỜNG TIÊU THỤ VÀ NGUỒN CUNG 

Căn cứ xây dựng Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2020

 Chính sách điều hành xuất nhập khẩu gạo của các nước có nhiều thay đổi lớn theo khuynh 

hướng tự do hóa thương mại, gia tăng các rào cản, hướng đến giảm nhập khẩu, đặc biệt đối với Việt 

Nam chủ trương tạm ngưng xuất khẩu gạo từ ngày 24/3/2020 - 0h00 ngày 01/5/2020 để đảm bảo an 

ninh lương thực quốc gia trong bối cảnh dịch bệnh Covid - 19, hạn hán, xâm nhập mặn, theo đó Tổng 

công ty không ký các hợp đồng mới, không dám mua vào tạm trữ (mua trước - bán sau), ảnh hưởng 

lớn đến sản lượng bán ra. 

 Thị trường, khách hàng thương mại của Tổng công ty đang trong giai đoạn khai thác và phát 

triển để thay thế các thị trường chính trước đây (thị trường có hợp đồng tập trung), nên thị phần xuất 

khẩu hiện tại của Tổng công ty chỉ chiếm 8 - 10% so tổng sản lượng gạo xuất khẩu của cả nước và thị 

trường xuất khẩu của Tổng công ty chỉ chiếm 10,6% trong tổng số thị trường xuất khẩu gạo cả nước 

(13 thị trường tại 13 quốc gia/123 quốc gia, vùng lãnh thổ).

 Về sản phẩm gạo chính của Tổng công ty hiện nay chủ yếu là gạo trắng thông dụng cấp thấp, 

do hệ thống máy móc, thiết bị hiện tại chỉ phù hợp để sản xuất loại gạo này, trong khi đó sản phẩm 

nhu cầu chính của thị trường hiện nay và xu hướng sắp tới là gạo thơm, gạo đặc sản, gạo chất lượng 

cao. Điều này gây cản trở và hạn chế lớn trong việc phát triển thị trường, tăng sản lượng bán ra, tăng 

doanh thu. 

 Tình hình tài chính Tổng công ty và các đơn vị thành viên chưa lành mạnh, phụ thuộc vào vốn 

vay tín dụng để hoạt động sản xuất kinh doanh, các ngân hàng thương mại tiếp tục thực hiện chính 

sách thận trọng trong việc xét duyệt hạn mức tín dụng. Mặt khác, việc tiếp cận vốn tín dụng còn hạn 

chế, có nhiều khó khăn như: thời hạn hợp đồng tín dụng ngắn, một số ngân hàng không hoặc hạn chế 

tài trợ mua hàng kinh doanh nội địa hoặc mua tạm trữ (mua tạo chân hàng để chào hàng/bán hàng), 

phải chứng minh có hợp đồng xuất khẩu mới giải ngân mua vào, một số ngân hàng không giải ngân 

bằng tiền VNĐ, lãi suất kém cạnh tranh, việc kiểm tra sau cho vay rất nghiêm ngặt, chặt chẽ....



70  | BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2019 VINAFOOD II | 71 

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG NĂM 2020 (tiếp theo)

 Định phí năm 2020 tăng thêm 7,36% so năm 2019 

và ở mức cao 590 tỷ đồng (2018: 550 tỷ đồng), dẫn đến chi 

phí sản xuất, giá thành sản phẩm cao hơn nhiều so với giá 

thị trường cùng thời điểm. 

 Chi phí lớn do chịu khấu hao các tài sản không cần 

dùng, chủ yếu là tài sản máy móc, thiết bị chế biến thủy sản 

có giá trị đầu tư lớn tại 2 đơn vị trực thuộc (Công ty NSTP 

Tiền Giang, Công ty NSTP Trà Vinh) nhưng đến nay không 

hoạt động hoặc hiệu suất sử dụng rất thấp (nguyên giá tài 

sản: 658,52 tỷ đồng, giá trị còn lại đến thời điểm cổ phần 

hóa là 507,57 tỷ đồng, khấu hao tài sản hàng năm khoảng 35 

tỷ đồng). Theo phương án cổ phần hóa, các tài sản này được 

đề nghị xin cơ chế đặc thù và loại trừ ra khỏi giá trị doanh 

nghiệp và 02 đơn vị này nằm trong danh sách các đơn vị 

trực thuộc thực hiện tái cơ cấu doanh nghiệp sau cổ phần 

hóa. 

 Chi phí lãi vay để tiếp tục bù đắp khoản vốn lưu động 

do trích lập dự phòng phải thu ngắn hạn khó đòi và dự phòng 

giảm giá đầu tư tài chính dài hạn, hàng năm Tổng công ty 

phải huy động khoản vốn lưu động này với chi phí tài chính 

ước khoảng 70 tỷ đồng (với mức lãi suất 4%/năm).

 Mặt bằng, cơ sở nhà đất hiện có chưa được khai 

thác đưa vào hoạt động sản xuất kinh doanh do phương 

án sử dựng đất chưa hoàn thành.

 Việc đầu tư nâng cấp máy, thiết bị để đáp ứng 

nhu cầu của thị trường đang được triển khai thực hiện, 

nhưng tiến độ còn chậm do thiếu vốn đầu tư.

 Thiếu nguồn nhân lực làm công tác phát triển thị 

trường, đặc biệt tại các đơn vị trực thuộc, đang trong 

quá trình củng cố, kiện toàn.
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KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG NĂM 2020 (tiếp theo)

Kế hoạch thực hiện các chỉ tiêu chủ yếu

DIỄN GIẢI ĐVT Thực hiện 2019 Kế hoạch 2020 So sánh năm 2019

MUA VÀO

Lúa gạo (quy gạo TP) Tấn 1.153.944 1.384.200 119,95

Lúa mì Tấn 26.614 39.000 146,54

Cá cơm Tấn 1.439 1.200 83,39

Xăng dầu Ngàn lít 35.626 37.840 106,21

Xe Honda Chiếc 6.938 7.350 105,94

BÁN RA

Gạo Tấn 1.154.579 1.379.000 119,44

- Xuất khẩu Tấn 836.711 914.000 109,24

- Nội địa Tấn 317.868 465.000 146,29

Bột mì Tấn 16.956 30.000 176,93

Cá cơm Tấn 298 300 100,67

TP chế biến Tấn 13.984 14.525 103,87

Bao bì Ngàn cái 22.428 25.000 111,47

Nước khoáng Ngàn lít 14.529 15.000 103,24

Xăng dầu Ngàn  lít 35.366 37.507 106,05

Xe Honda Chiếc 7.001 7.350 104,99

KIM NGẠCH XNK USD 359.507.161 404.914.837 112,63

- Xuất khẩu USD 357.583.191 393.899.837 110,16

- Nhập khẩu USD 1.923.970 11.015.000 572,51

TỔNG DOANH THU Tỷ đồng 16.964,782 18.792,023 110,77

NỘP NGÂN SÁCH Tỷ đồng 184,786 Theo quy định -

Giải pháp trọng tâm 

 Xây dựng phương án Tái cấu trúc toàn Tổng công ty để củng cố bộ máy tổ chức, nhân sự 

theo hướng tinh gọn, tăng năng suất lao động, hoạt động có hiệu quả và hệ thống quản trị theo 

mô hình quản trị tập trung có phân cấp, phân quyền và kiểm soát việc triển khai thực hiện.

 Củng cố và kiện toàn bộ máy, nhân sự kinh doanh Văn phòng Tổng công ty và các đơn vị 

trực thuộc, trên cơ sở đào tạo, tuyển dụng đội ngũ giỏi về kinh doanh, năng động, thích ứng linh 

hoạt với diễn biến của thị trường. 

 Hoàn thiện và ban hành các quy chế, quy định trọng yếu, phục vụ cho công tác điều hành, 

quản trị doanh nghiệp hiệu quả, đúng quy định của pháp luật.

 Tập trung quản lý, kiểm soát chi phí sản xuất, giá thành, chất lượng sản phẩm, tiết giảm 

chi phí bán hàng, mục tiêu chi phí cạnh tranh, hiệu quả, lựa chọn nhà cung cấp đủ năng lực với 

chi phí tối ưu.

 Xây dựng định mức kinh tế kỹ thuật, quy định về việc phân bổ chi phí (định mức chi phí) 

sản xuất chế biến thống nhất áp dụng trong toàn Tổng công ty, đảm bảo sản xuất hiệu quả, tính 

giá thành nhất quán trong toàn bộ hệ thống Tổng công ty.

Về kiện toàn tổ chức bộ máy, nhân sự

Về kiểm soát chi phí, giá thành sản phẩm   

01

02
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KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG NĂM 2020 (tiếp theo)

 Tăng cường công tác marketing, khai thác thị trường, khách hàng thương mại mới (thay 

thế các thị trường có hợp đồng tập trung trước đây) và phát triển thị trường nội địa, trên cơ 

sở mở rộng quan hệ, tìm hiểu nhu cầu của khách hàng để đáp ứng về số lượng, chất lượng sản 

phẩm với giá bán cạnh tranh.

 Thực hiện chuyển đổi cơ cấu sản phẩm gạo thơm, gạo chất lượng cao theo xu hướng thị 

trường, tăng giá trị xuất khẩu hơn về khối lượng.

 Tăng cường và mở rộng quan hệ với các ngân hàng, tổ chức tín dụng để xây dựng hạn 

mức tín dụng, đảm bảo nhu cầu vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2020.

 Kiểm soát chặt chẽ tình hình sử dụng vốn, tài sản tại các đơn vị trực thuộc, nhằm sử 

dụng vốn đúng mục đích, bảo toàn nguồn vốn, không gây thất thoát hoặc phát sinh nợ khó đòi.

 Quản trị tài chính minh bạch, xây dựng phương án tái cấu trúc cơ cấu nguồn vốn và nâng 

cao hiệu quả sử dụng nguồn vốn.

 Xây dựng phương án khai thác các tài sản, mặt bằng đưa vào hoạt động kinh doanh thương 

mại, hoặc hợp tác, liên kết làm dịch vụ, phù hợp với phương án sử dụng đất, tăng doanh thu.

 Rà soát máy móc, thiết bị không cần dùng có kế hoạch sắp xếp lại một số dây chuyền sản 

xuất tại các đơn vị trực thuộc nhằm khai thác tốt nhất tài sản, máy móc, thiết bị hiện có và tránh 

đầu tư mới, tốn kém.

 Thực hiện đầu tư nâng cấp máy, thiết bị, nhất là máy tách màu, xát, lau bóng, đáp ứng nhu 

cầu chế biến gạo thơm, gạo chất lượng cao theo nhu cầu hiện nay. 

Về phát triển thị trường, sản phẩm

Về nguồn vốn 

Tổ chức khai thác tài sản

03

04

05
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04
BÁO CÁO 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt 

hoạt động của Công ty

Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động 

của Ban Tổng Giám đốc Công ty

Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị



78  | BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2019 VINAFOOD II | 79 

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
VỀ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

 Trong năm vừa qua, Hội đồng quản trị đã luôn theo 

sát các biến động của thị trường trong và ngoài nước, triển 

vọng kinh tế vĩ mô và diễn biến hoạt động của Công ty để 

đưa ra những định hướng chỉ đạo phù hợp với tình hình 

thực tế. Kết thúc năm 2019, mặc dù còn gặp nhiều khó 

khăn khi thị trường tiêu thụ bị cạnh tranh gay gắt, nhưng 

với sự quyết tâm, tập thể CBCNV Công ty đã nỗ lực tối đa 

để thực hiện các nhiệm vụ và chỉ tiêu kế hoạch kinh doanh 

do ĐHĐCĐ giao phó.

 Ban lãnh đạo Công ty luôn tích cực phấn đấu trong 

quá trình hoàn thiện, nâng cao năng lực quản lý sản xuất, 

quản lý tài chính và xây dựng chiến lược phát triển để tiếp 

tục mục tiêu trở thành đơn vị xuất khẩu gạo dẫn đầu của 

Việt Nam, gánh vác sứ mệnh đóng góp vào sự phát triển 

và tăng trưởng toàn diện của đất nước trong thời đại Công 

nghiệp hóa – Hiện đại hóa.  Đây sẽ là động lực để Ban lãnh 

đạo tiếp tục cố gắng, phát huy năng lực sản xuất, đề ra 

các chiến lược mới để đưa VINAFOOD II từng bước trở 

thành doanh nghiệp hàng đầu trong nhóm ngành lương 

thực thực phẩm của Việt Nam.

• Trong năm 2019, Hội đồng quản trị Công ty đã thực hiện chỉ đạo và giám sát chặt chẽ 

đối với Ban Tổng Giám đốc, nhờ đó làm tăng hiệu quả hoạt động cũng như trách nhiệm 

làm việc của Ban Tổng Giám đốc.

• HĐQT ghi nhận sự nỗ lực và quyết tâm trong việc hoàn thành các chỉ tiêu kể hoạch 

được ĐHĐCĐ và HĐQT giao.

• Ban điều hành đã tuân thủ chặt chẽ các quy định quản trị và quy định của pháp luật, 

Điều lệ của Công ty.

• Công tác giám sát, hỗ trợ các đơn vị trực thuộc Công ty trong hoạt động kinh doanh 

dược thực hiện rất sát sao thông qua việc đánh giá kết quả sản xuất kinh doanh, chỉ 

tiêu sản xuất kinh doanh hàng tháng, hàng quý. Kịp thời phát hiện và có hành động 

khắc phục đối với những điểm yếu, bất cập.

• Hội đồng quản trị thường xuyên duy trì việc giám sát Tổng Giám đốc thông qua kiểm 

tra tình hình thực hiện Nghị quyết của Hội đồng quản trị và chất vấn tại các phiên họp; 

liên tục đồng bộ và triển khai quản lý, chỉ đạo các hoạt động để Ban quản lý Công ty 

có thể thực hiện sát sao các lộ trình sản xuất và kinh doanh trong năm. Tuy nhiên, Hội 

đồng Quản trị cũng thống nhất việc chỉ đạo linh hoạt, hợp lý, cho phép các ý kiến chủ 

động sáng tạo của người điều hành nếu nhận thấy sự hợp lý và giá trị mà các phương 

pháp đó mang lại. 

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC CÔNG TY

Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị

Chỉ tiêu Đơn vị tính Kế hoạch năm 2020

Vốn điều lệ Tỷ đồng 5.000

Tổng doanh thu Tỷ đồng 18.792,023

Tỷ lệ cổ tức % -
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05
BÁO CÁO 
QUẢN TRỊ CÔNG TY
Hội đồng quản trị

Ban kiểm soát 

Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của 

Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc và Ban 

kiểm soát
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

CÁC CUỘC HỌP CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

CÁC CUỘC HỌP CỦA BAN KIỂM SOÁT

STT Thành viên Chức vụ Số buổi
Tỷ lệ tham 

dự họp

1 Trần Mạnh Hoài Chủ tịch 26 100 %

2 Nguyễn Thị Hoài Thành viên 26 100 %

3 Nguyễn Ngọc Nam Thành viên 26 100 %

4 Bạch Ngọc Văn Thành viên 26 100 %

5 Đỗ Ngọc Khanh Thành viên 26 100 %

STT Thành viên Chức vụ Số buổi
Tỷ lệ tham 

dự họp

1 Nguyễn Quốc Đạt Trưởng ban 03 100 %

2 Nguyễn Như Khoa Kiểm soát viên 03 100 %

3 Lê Thị Thảo Kiểm soát viên 03 100 %

Hoạt động giám sát của HĐQT đối với Ban Tổng Giám đốc

Hoạt động của các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị

Trong tất cả các hoạt động điều hành của Ban Tổng Giám đốc đều có sự giám sát chặt chẽ, chỉ đạo kịp 
thời của HĐQT. Trong các cuộc họp Ban Tổng Giám đốc đều có sự tham gia của Chủ tịch hoặc thành viên 
HĐQT.

Không có thành lập tiểu ban.

Hoạt động giám sát của BKS đối với HĐQT, Ban Tổng Giám đốc điều hành và cổ đông

• Năm 2019, Ban Kiểm soát đã tổ chức .... 03 cuộc họp với sự tham gia đầy đủ các thành viên. Nội 
dung của các cuộc họp là nhằm xem xét, đánh giá tình hình thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ 2019 
của Công ty. Bên cạnh đó, ngoài các cuộc họp chính thức, Ban Kiểm soát cũng thường xuyên 
thông tin, trao đổi với nhau để các thành viên có thể giám sát được tình hình hoạt động của 
Công ty;

• BKS đã tham gia đầy đủ các phiên họp của HĐQT để nắm bắt tình hình hoạt động kinh doanh, 
tình hình đầu tư và tham gia ý kiến, đưa ra các kiến nghị với HĐQT, Ban TGĐ Công ty trong phạm 
vi trách nhiệm và quyền hạn của mình;

• Kiểm tra, giám sát, đánh giá việc triển khai thực hiện các nội dung trong Nghị quyết ĐHĐCĐ đối 
với HĐQT, Ban Tổng Giám đốc cũng như việc thực hiện các quy chế của Công ty, các Nghị quyết 
HĐQT đã ban hành trong việc quản lý điều hành Công ty Giám sát tình hình thực hiện kế hoạch 
sản xuất kinh doanh 2019 của Công ty.

• Thẩm định số liệu báo cáo tài chính tài chính 6 tháng, báo cáo tài chính năm, soát xét các báo 
cáo kết quả hoạt động SXKD, giám sát việc tuân thủ các chuẩn mực kế toán và chế độ kế toán 
tài chính hiện hành trong công tác hạch toán kế toán. Kiểm soát việc tuân thủ các quy định về 
công bố thông tin của Công ty trên Website của Công ty, Ủy ban chứng khoán Nhà nước… theo 
các quy định của pháp luật.
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CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA HỘI 
ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ BAN KIỂM SOÁT

LƯƠNG, THƯỞNG, THÙ LAO, CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA HỘI ĐỒNG 
QUẢN TRỊ, BAN GIÁM ĐỐC, BAN KIỂM SOÁT

STT  Thành viên Họ và tên Lương

I Hội đồng quản trị  

1 Ông Trần Mạnh Hoài 474 

2 Bà Nguyễn Thị Hoài 370 

3 Ông Nguyễn Ngọc Nam - 

4 Ông Bạch Ngọc Văn - 

5 Ông Đỗ Ngọc Khanh - 

II Ban kiểm soát  

1 Ông Nguyễn Quốc Đạt 338,80 

2 Ông Nguyễn Như Khoa - 

3 Bà Lê Thị Thảo - 

III Ban điều hành   

1 Ông Nguyễn Ngọc Nam 435,24 

2 Ông Bạch Ngọc Văn 376,91 

3 Ông Phạm Tuấn Anh 370 

4 Ông Trần Tấn Đức -

5 Ông Phan Bá Ngọc Phương 27,73

ĐVT: Triệu đồng

GIAO DỊCH CỦA NGƯỜI NỘI BỘ VÀ NGƯỜI CÓ LIÊN QUAN 
ĐỐI VỚI CỔ PHIẾU CỦA CÔNG TY

Không có

Đánh giá công tác quản lý của Hội đồng quản trị

Đánh giá công tác điều hành của ban Tổng Giám đốc

• Các hoạt động của HĐQT trong năm 2019 đều thực hiện đúng với chức năng nhiệm vụ 
quyền hạn theo Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty cụ thể:

• HĐQT đã nghiêm túc thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2019 và các nội dung 
trong Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông;

• Họp định kỳ hàng quý hoặc đột xuất xem xét, đánh giá tình hình SXKD từng tháng, quý và 
đề ra các giải pháp, phương hướng cho cho quý tiếp theo;

• Các thành viên HĐQT tuân thủ đầy đủ điều lệ, quy chế quản lý, Nghị quyết của Đại hội đồng 
cổ đông;

• Giữa HĐQT, Ban TGĐ, Ban kiểm soát luôn cỏ sự phối hợp chặt chẽ, các nội dung thảo luận 
và biểu quyết đều thực hiện công khai đủng quy định.

• Ban TGĐ đã triển khai thực hiện tốt Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và HĐQT Công ty 
với thành tích đạt được là hoàn thành xuất sắc mục tiêu lợi nhuận mà Đại hội đồng cổ đông 
giao;

• Có các giải pháp chỉ đạo linh hoạt, phù hợp với diễn biến thị trường, thân trọng trong quyết 
định SXKD luôn bám sát vào giá cả thị trường và có chính sách mua vào, bán ra hợp lý mang 
lại hiệu quả cho Công ty.
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BÁO CÁO TÀI CHÍNH06
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