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L. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khdi qudt

- Tén giao dich: Céng ty c6 phin Viglacera Tir Son

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6: 2300101958
- Vén diéu 1&: 20.002.050.000 ddng

- Von déu tu ciia chu s¢ hitu: 20.002.050.000 ddng

- Pia chi: Phuong Dinh Bang, thi xa Tir Son, tinh Bic Ninh
- 86 dién thoai: 0222.3831642

- S6 fax: 0222.3831210

- Website: www.vtsc.vn

- M ¢ phiéu: VTS

2. Qud trinh hinh thanh va pht trién

Céng ty c6 phan Viglacera Tir Son, trudc day 1a Xi nghiép gach ngéi Tir Son,
dugc thanh 1ap ndm 1959 theo Quyét dinh ctia Bo Kién tric (Bo Xay dung).

Nam 1995, Xi nghiép ddi tén thanh Cong ty Gém xay dLrng Tt Son (thude
Téng cong ty Thuy tinh va Gém xdy dung) theo Quyét dinh sé 75/BXD-TC ngay
18/2/1995 ctia B truong Bo Xay dung.

Nim 2001, Cong ty Gém x4y dung 382 Dong Anh dugc sap nhép vao Cong ty
Gom xiy dung Tir Son theo Quyét dinh sb 1414/QD-BXD ngay 17/8/2001 cua B
trudng Bo xdy dung; ddng thoi, thanh lap 03 Nha may tryc thudc Cong ty: Nha may
G6m xéy dung Tir Son, Nha may Gém XD DBo6ng Anh, Nha may VLXD Hai Duong.

Nam 2003, Nha may Gém xay dung DPong Anh duoc tach ra khoi Cong ty
Gom xay dung Tir Son dé cb phén héa theo Quyét dinh sb 1207/Qb-BXD ngay
09/9/2003 cua Bo truong B xay dung.

Nam 2004, Cong ty Gom xédy dung Tir Son duoc ¢d phan hod theo Quyét dinh sb
1729/Qb-BXD ngay 04/1 1/2004 cia B truong Bo Xay du'ng va chinh thic hoat dong
theo m6 hinh Cong ty c¢b phén tir ngay 01/01/2005 véi mirc vén didu 1¢ 13 10 ty dong.

Cong ty da chinh thic niém yét 1.000.000 cb phiéu tren Trung tam giao dich
chimg khoan Ha Noi tir ngdy 20/9/2006 theo Quyét dinh s6 15/QD-TTGDHN ngay
23/8/2006 ctia Trung tdm giao dich chitng khoan Ha Noi.

Thang 7 nam 2007, Céng ty ddi tén thanh Cong ty ¢d phén Vlglacera T Son
(viét tit 1a VTS), dong thoi ting vén diéu 18 tir 10 ty ddng 1én 11,1 ty ddng va niém yét
bo sung 110.000 ¢ phiéu phat hanh thém trén Trung tim giao dich ching khoédn Ha
Noi (nay 1a S¢ giao dich ching khoan Ha Noi).
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Nam ’)008 Céng ty ting vén diéu 18 1én 12,9 ty dong va da niém yét bd sung
toan bd s6 ¢d phiéu phat hanh thém trén Trung tdm giao dich ching khoan Ha Noi
(nay 1a S¢ giao dich chimg khoén Ha Nbi)..

Néam 2010, Cong ty dugc binh chon la doanh nghlep tiéu biéu trén thi trudong
chimg khoan va la mot trong 500 thuong hiéu hang dau Viét Nam; san phim cua
* Viglacera Tir Son dugc ngudi tiéu ding binh chon 1a hang Viét Nam chét lugng cao
nam 2010.

Nam 2011, Cong ty ting vén didu 18 1én 20.002.050.000 ddng va da niém yét
b6 sung toan bd sb cd phiéu phat hanh thém trén So giao dich chimg khoan Ha Nai.
Ciing trong ndm 2011, Céng ty dwgc Trung tAm nghién ctu tmg dung phét trién
thuong hi¢u Viét trao giai “Cup vang top ten Thuong hiéu Viét ung dung khoa hoc va
cdng nghé nam 2011,

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh kinh doanh

3.1. Nganh nghé kinh doanh.

- San xuat kinh doanh gach ngbi dat sét nung va cac loai VLXD khac;

- Chuyén giao cong nghé k¥ thuét san xuét gach ngéi dt sét nung;

- Khai thac va ché bién nguyén nhién vat lidu san xuét VLXD:

- Pau tu va kinh doanh ha ting, xay lap cdng trinh cong nghiép va dan dung;

- Kinh doanh vén tai;

- Kinh doanh v dau tu bt dong sén;

- Kinh doanh dai ly xéng dau;

- Kinh doanh dich vu thuong mai, dich vu du lich.

3.2. Pia ban kinh doanh:

Ha Noi, Bac Ninh, Hai Duong, Nam Dinh, Théi Binh, Hung Yén...

4. M6 hinh quan tri, to chire kinh doanh va b may qudn ly

4.1. M6 hinh quan tri

Cong ty ¢6 phén Vlglacera Tir Son 6 chirc theo mé hinh truc tuyén, moi méi
lién hé déu duoc giai quyét theo tuyén thing (ngudi thira hanh ménh 1énh chi nhan ménh
lénh qua mot cAp trén truc tiép va thi hanh ménh Iénh cuia nguoi d6). Theo d6, nguoi
lanh dao thyc hién tit ca cic chic nang quan tri, tryc tiép diéu hanh va chiu trach nhiém
vé sur ton tai va phét trién ctia don vi minh.

Trong qua trinh hoat déng, cic don vi trong Cong ty (phong, Nha méy) thuong
xuyén ¢6 su trao d6i, phéi hop dé thuc hién nhiém vy, chiic nang ctia minh dat hiéu qua nhat.
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4.2. Co cdu bd mdy quan Iy

Co ciu t6 chire ciia Cong ty

4.3. Cac Nha may truec thudc:

4.3.1. Nha may Tu Son:

- Pia chi: Khu phé Pén Rdng, phuong Dinh Béang, thi xa Tir Son, tinh Béc
Ninh.

- Linh vyc san xuat: San xuft kinh doanh gach ng6i dét sét nung va cac loai
VLXD khéc.

4.3.2. Nha méay Hai Duong;:

- Dia chi: 86 30, ph6 Ngb Thi Nham, phuong Cdm Thuong, thanh phé Hai
Duong, tinh Hai Duong.

- Linh vyc san xuét: San xuét kinh doanh gach ngéi dét sét nung va céc loai
VLXD khéc.

5. Dinh huwong phit trién

Phét huy tiém nang va kinh nghiém ctia minh, Céng ty ¢ phin Viglacera Tix
Son phan dau tré thanh mot trong nhitng nha cung cip gach ngéi xdy dung hang diu
tai khu vuc mién Béc.

1727 = e\
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Hién tai, san xuét kinh doanh gach ng6i dit sét nung van la linh vuc kinh doanh chu
yéu ciia Céng ty. Trong giai doan t6i vin tiép tuc duy tri va dy manh hoat dong san xuét
cac san pham truyén théng, san phdm mong c6 gid tri kinh té cao; nang cao thuong hiéu ,
stic canh tranh va mé& rong thi trudng tiéu thu dap (g t&t hon nhu cAu cua thi truong,

giam chi phi va diy manh cong téc tiéu thu .

Déi véi linh vuc kinh doanh VLXD, Céng ty s& ddu tu phat trién theo chiéu sau
nhdm nang cao chét lugng va da dang hoé san phim dé dép (mg ngay cang t6t nhu cu
thi truong trong va ngoai nudce, déng thoi san xudt cac loai vat liéu mdi, than thién véi
mdi truong, phtt hop véi chinh sach cia Nha nude va qud trinh phat trién cia thi
truong VLXD.

Céic muyc tiéu phat trién bén vig (méi truong, xa héiva cdng dong) cia Cong ty:

Muc tiéu 1a phét trién cdc loai VLXD than thién v6i méi trudng, giam mirc
phat thai nha kinh hang nam bang cach giam din viéc sir dung dit mau dé lam gach,
g6p phan tiét kiém tai nguyén thién nhién, giam chi phi xtr 1y phé thai, giam thiéu 6
nhiém méi trudng, gép phan xay dung dit nudc phat trién bén viing.

Ludn gén b6 véi cac hoat dong cong dong:

Nhimg hoat dong xa héi tir thién ludn duge Ban Giam déc va CBCNV Cong ty
thudmg xuyén tich cuc hudng tmg va c¢6 nhiéu déng gbp cho cong ddng nhur:

- T6 chirc cho céc chau thanh thiéu nhi trong ngay Tét Trung thu, Qudc té thiéu nhi.

- Quyén gbp cho cdc Quy nan nhan chit doc da cam, Quy bao tro tré em, Quy
chit thap do, Quy Vi ngudi ngheo...

Tréach nhiém d6i véi méi trudmg:

- Tham gia cac sy kién qudc té: Gid trai dat va Ngay moi truong thé gisi.

- Giam thiéu cac chuyén di cong téc; sir dung phuong tién céng cong dé tiét
kiém nhién li¢u, chi phi di lai va cong tac phi.

- Nhén vién cua Cong ty tham gia vao cdc budi don sach canh quan xung quanh
khu vuc lam viée 1a dip dé tang thém nhan thirc ctia nhéan vién vé hoat dong bao vé moi
truong.

- Tiét kiém dién nang va nhitg hoat dong thiét thuc khéc nhim gép phan bio vé
moi truong.

- Xur ly cac réc thai cdng nghiép va sinh hoat diing quy dinh ctia co quan chic ning.

Chién lwpc pht trién ciia Cong ty:
Déu tu phat trién theo ca chiéu séu va chidu rong, bao gdm céc ndi dung chinh
nhu sau:

- Pau tu phat trién nguém nhan luc;

- Thay d6i két cdu san phim:
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VIGLACERA
Nha méy Tir Son tiép tuc san xuét cac san phdm dic thy, c6 gid tri véi chét
lugng 6n dinh, gia thanh hop 1y két hop xay dung céac dinh mitc va tiéu chuin san
phdm méi dé dap (mg moi nhu cAu cta viée tu tao céc kién tric cb.
Tép trung khai thac ti da hiéu qua dau tu hién c6, quyét liét chuyén déi san xudt
céc loai sin pham ngéi ri ¢b va cac loai san phim gach diic thu khéc ¢6 loi thé canh tranh.
Nha may Hai Duong: Hoan thién céc ho so, thii tuc v& mit phap viée cho thué mit
bang, nha xudng tai cac Nha méy va chuyén nhugng Nha mdy Hai Duong theo ding quy
dinh ctia Nha nude va phap luat.
- Cong tac dau tu:

Cian ot Nghi quyét ngay 06 thang 4 nim 2019 ctia Pai hoi ddng ¢b déng thuong
nién nam 2019 ctia Céng ty vé viée tiép tuc trién khai san xuit ngéi lop khong nung
tai Nha may Hai Duong: Tfp trung khai thic t6i da hiu qua dau tu hién co, tiép tuc
chuyén d6i san xuit cac san phim gach ngéi nung gia tri cao, ¢6 loi thé canh tranh.

MOT SO CHI TIEU KE HOACH NAM 2020

T Kéhoach | Tylé
TT Khoin muc DPon vi tinh hién 202(‘) (%)'
2019
1 | San lugng san xuét 1000 v 21.772 23.005 106
2 | Gi4 tri hang héa Tr.d 21.064 26.712 127
3 | San lugng tiéu thy 1000 v 31.835 29.712 93
4 | S6 luong ton kho 1000 v 7.896 2.300 29
5 | Doanh thu Tr.d 30.800 29.623 96
6 | Tri gia thanh phim tdn kho Tr.d 6.449 2.089 33
7 | Lao dong binh quan Nguoi 105 100 95
8 | Niang xuit lao dong Tr.d/ngudi 293 296 101
9 | Thu nhép binh quéin D/théng 7.079 8.330 118
10 | Khéu hao co ban TSCDH Tr.d 2.448 2.494 102
11 | Phai thu bén hang Tr.d 4.509 2.800 62
12 | Loi nhuén trude thué Tr.d -4150 81
13 | Céc khoan ndp ngan séch Tr.d 4.609 3.985 86
| 14 | PAu tu xay dung Tr.d 0 0
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6. Cdc riii ro:

Nén kinh té thi truong cling véi xu thé hoi nhap dat ra cho Cong ty rat nhiéu
nhiing co hdi cling nhu thach thire. Nhiing bién dong vé gia vat tu ddu vao; thi truong
bat dong san tram ling; cac doanh nghiép tu nhan san xuét ciing nganh hang nhiéu véi
cong nghé san xuat hién dai... doi hoi Cong ty phai c6 mét bd méy quan ly gioi, tam
- huyét, c6 kinh nghiém thyc t& méi c6 thé ding vimg va phét trién trong méi truong
canh tranh ngay cang tang. Ddy 12 mot trong nhitng rui ro va thach thirc 16n nhéat dbi
voi Cong ty hién tai va trong tuong lai.

Viéc thu hdi céng no ctia cac khach hang con cham cling tac dong dén hiéu qua
ctia Cong ty. Dé giam tac dong nay, Cong ty thudng xuyén ddc thic khach hang thanh
toan dung han céc hop ddng da thuc hién.

Gach d6 phai ding cac vt liéu, khoang san khong tai tao (dét sét), nung bang céc
loai 16 tht cong hodgc 16 tuynel va déu thai ra méi trudng khi CO, gy hiéu g nha kinh.
Qué trinh san xudt, ngudi lao dong phai 1am viéc trong méi trudng doe hai, cuc nhoc. Dic
biét, ngudn nguyén liéu cho gach d6 ngay dang dan bi can kiét do lugng phu sa boi dap &
céc bii ven song khong con, din dén thiéu hut vé ngudn nguyén liéu san xuét.

Ngoai ra, Cong ty con gip phai céc rii ro khéc nhu thidu hut lao dong c6 trinh
d6 chuyén mon hoic c6 tay nghé cao.

IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong sian xuit kinh doanh

Mot s6 chi tiéu chinh thwe hién nim 2019:

7 m > A
TT Khoin muc Pon vi tinh Kezg;)g‘:h Thlz‘r; ll;u_an T;:f
1 | San luong san xuét 1000 v 35.956 21.772 61
2 | Gid tri hang hoa Tr.d 30.350 21.064 69
3 | San lugng tiéu thu 1000 v 51.373 31.835 62
4 | S6 lugng ton kho 1000 v 1.891 7.896 418
5 | Doanh thu Tr.d 42.940 30.800 72
6 | Tri gid thanh pham ton kho Tr.d 1.570 6.449 | 411
7 | Lao dong binh quén Nguoi 120 105 88
8 | Nang xuat lao dong Tr.d/nguoi 358 293 82
9 | Thu nhép binh quan D/thang 8.349 7.079 85
10 | Khiu hao co ban TSCP Tr.d 2.560 2.448 96
11 | Phai thu bén hang Tr.d 3.000 4.509 150
12 | L¢i nhuén trude thué Tr.d 900 -4.150
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13 | Céc khoan ndp ngan sach Trd 3.330 4.609 138
14 | Dau tu xay dung Trd 0 0 0

A - \ n
2. To chirc va nhan sy

Danh sdch, tém tit Iy lich va ty Ié sé hitu cé phin cé quyén biéu quyét ciia
Ban diéu hanh:

2.1. Ho va tén
Chirc vu

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Qudc tich

Dia chi thuong tra
Trinh d6 van héa
Trinh d§ chuyén mon

: TRAN XUAN HUNG
: Uy vién HPQT, Giam déc Céng ty kiém Giam déc

Nha may Hai Duong

: Nam

: 03/12/1973

: Cam Ph4, Quang Ninh

: Viét Nam

: Mai Pong, Hoang Mai, Ha Noi
s 12412

: Thac s§ QTKD

Ty 1& s& hitu co phan c6 quyén biéu quyét do Cong ty phat hanh: 0,39%

2.2. Ho va tén
Chirc vu

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Qudc tich

Dia chi thuong tra
Trinh d¢ van hoa
Trinh d6 chuyén mén

: TA VU NAM GIANG
: Thu ky, Uy vién HPQT, Nguoi duge ity quyén cong

b6 thong tin Cong ty, Trudng phong TCHC Cong ty

: N

: 15/11/1975

: Tam Son, Tlr Son, Bic Ninh

: Viét Nam

: Phuong Gia Thuy, quén Long Bién, TP. Ha Noi
1 12/12

: Ctr nhan Luat

Ty 1¢ s6 hitu 6 phéan ¢6 quyén biéu quyét do Cong ty phat hanh: 0,45%

2.3. Ho va tén

Chtrc vu

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Qudc tich

Dia chi thuong tri
Trinh d6 van hoa
Trinh d¢ chuyén mon

: NGUYEN THI MO

: Truéng phong TCKH Cong ty.

: Nit

: 24/10/1983

: Phong Khé, TP. Béc Ninh, Bic Ninh
: Viét Nam

: Chau Khé, Tir Son, Bic Ninh

£ 12/12

: Ctr nhan kinh té

Ty 1 s¢ hitru ¢d phén c6 quyén biéu quyét do Céng ty phat hanh: 4,99%
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Tinh hinh lao djng tai Cong ty dén 31/12/2019

K A
TT Trinh d6 So luwong lflf) dong
(nguoi)
1 Trinh d6 Pai hoc va trén Pai hoc 19
2 Trinh d6 Cao déng, trung cép 05
3 Cong nhan k¥ thuat 08
Lao dong phd théng (c6 ching chi hoc
4 A 4 E 71
nghé gom thd), phuc vu...
Tong s6 103

Thuec hign ché dj chinh sdch doi véi ngwoi lao dpng:

- Téng chi phi nhan c6ng la: 9.858 tridu déng, chiém 32 % doanh thu va bing 99
% nam 2018, vé ty 1& %/ doanh thu di giam 0,14% so v&i nam 2018. Tuy nhién téng
chi phi nhan cong d& vuot tang hon nam 2018, nguyén nhan 13 do thay ddi murc luong
t6i thiéu ving nam 2019.

- Ning sudt lao dong theo doanh thu ca niam: Pat 293 triéu ddng doanh
thu/ngudi/nam, bing 82% so véi ké hoach 1a 358 tridu dong/ngudi/nam va ting 45
tridu déng/ngudi/nam so véi thue hién nam 2018 13 248 triéu dong.

- Thu nhép binh quan dat 7.079.000 dong/ngudi/thang, dat ty 18 85% so v6i ké
hoach nam va bang 106 % so véi thuc hign nim 2018.

- Thoi gian thanh toan lvong hang thang dam bao ding Thoa wéc lao dong tap
thé, khong cham luong, ng luong.

- Cong ty di x4y dung va ban hanh mtc lwong tdi thidu 4p dung trong Céng ty,
muc tham gia cac ché do bao hiém bét budc cho ngudi lao déng theo mirc luong tdi
thiéu ving d6i véi ngudi lao dong lam viée trong céc doanh nghiép l1a 3.710.000
déng/ngudi/thang, twong duong 154.583 dong/ngay/.

- Thuc hién t6t ché @6 chiam séc stc khoe ngudi lao dong, td chic kham st
khoe dinh ki cho tat ca ngudi lao dong va kham bénh nghé nghiép cho céc dbi tuong
cO nguy co cao.

- Thuc hién cac ché do chinh sach: Tao didu kién thi tuc va thuc hién ché do
huu tri cho céc trudng hop nghi huu, céc trudng hop nghi chdm dut hop ddng lao
dong, cac ché d6 6m dau, thai san déu duoc thanh todn ddy du cac ché do chinh sach
theo quy dinh.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cic dy 4n

Pau tu phu kién ng6i khong nung: Khudn ngdi néc, khudn ngéi ria cho day
chuyén ngo6i khong nung tai Nha may Hai Duong, phuc vu cho cong téc ban hang.
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Ngudn vén dau tu nam 2019: Tir quy diu tu phét trién nim 2019, khong phai

vay ngén hang.

Danh gia vé cong tac dau tu: Hai khudn ng6i nay nim trong ké hoach, dugc hoi
ddng quan tri Cong ty phé duyét dyu toan va quyét toan dau tu xdy dung co ban hoan
thanh, kip thoi dua vao san xuét kinh doanh

4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh
DVT:D
Chénh léch nim
Chi tiéu PVT Niim 2018 Nim 2019 2019 5o véi nim
2018 (%)
Tong gid tri tai sin Déng 55.699.420.451 | 52.434.758.098 94%
‘Doanh thu thuan Ddng 30.974.022.015 | 30.800.229.216 99%
Lgi nhudn tir hoat dong kinh doanh Déng 327.518.729 | -3.230.365.470 -986%
Loi nhudn khac Ddng -370.762.467 -919.797.163 248%
Loi nhudn truéc thué Ddng -43.243.738 | -4.150.162.633 9597%
Loi nhugn sau thué Ddng -139.924.932 | -4.150.162.633 2966% |
Ty 18 tra cd tic 0 0
4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
Chi tiéu DVT | Nim2018 | Niam 2019 | Ghicha
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
-+ Hé s6 thanh toan ngén han:
Tai san ngz'in han/N¢ ngén han Lan 54 4,53
+ Hé s6 thanh toan nhanh:
Tai san ngén han - Hang tn kho Lin 2,94 2,80
No ngin han
,,,,, 2. Chi tiéu co cdu vén
+ Hé s6 no/Téng tai san % 13,6 16,5
+ Hé s6 ng/V6n chi s& hitu Yo 15,7 19,8
3. Chi tiéu vé néang luc hoat dong
-+ Vong quay hang tén kho:
' Gid von hang ban/Hang ton kho binh quan | Vong 1,77 1,73
Doanh thu thuin/Téng tai san Vong 0,56 0,58
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 10
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Doanh thu
thudn % -0,5 -13,47
+ Hé s Loi nhuan sau thué/ Vén chii s&
hitu % -0,3 9,48
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+ Hé s6 lgi nhuan sau thué/Tong tai san % 0,3 -7.91
+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh
doanh /Doanh thu thuin % 1,1 10,49

5. Co cAu cb dong, thay ddi von diu tw ciia chi sé hiru
5.1. Co phan:

- Téng sb cb phan dang luu hanh: 2.000.205 ¢6 phin

- Loai ¢b phan: Phé théng

5.2. Co ciu co dong

e Trong nuée Nudce ngoai Toéng
TY | Nyidung (c6 phiéu) (co phiéu) (co phiéu)
1 | Canhan 1.049.458 38.216 1.087.674
2 | Té chic 500.110 412.421 912.531 ¢
2.000.205 |

Théng tin vé c¢é dong lon:

I |
| Ty 1&/CP
TT Ho va tén bia chi dang luu
hanh (%)
| | Téng cong ty Viglacera | Viglacera Tower, Mé Tri, Tir Liém,
= Kol 24,93
Ha Noi
2 | Nguyén Vin Co T 22, thi trAn Pong Anh, Ha Noi 9,62
3 | America LLC PO Box CR-56766 Suite NAS485, 20,38
Nassau Bahamas
T(ng_ 54,93

5.3. Tinh hinh thay dbi von dau tw ciia chii sé hitu: Khong

5.4. Giao dich cé phiéu quy: Khong

5.5. Cdc chirng khodn khdc: Khong

6. Bfo cdo tac dong lién quan dén méi trudng va xa hdi ciia Cong ty

6.1. Quin Iy nguén nguyén vit liéu

a) Tong lugng nguyén vét lidu dugc sir dung dé san xudt va dong goi céc san
pham va dich vu chinh ctia Cong ty trong nam:

10



CONG TY cO PHAN VIGLACERA TU SON

Dia chi: Dinh Bang - Tr Son - BécNinh *  Website: WWW.Vtsc.vn
VIGLACERA Dién thoait: 0222.3831 642 - 0220.3855 326 *  E-mail: Sales@vtsc.vn

Nguyén liéu chinh @& san xudt: 25.937 m® dit

Daéy dai nhua: 156 kg

b) Béo cdo ty 1¢ phan tram nguyén vat liéu dugc téi ché duoc st dung dé san
xuét san pham va dich vu chinh cia Coéng ty: 100%

6.2. Tiéu thu nang luong

a) Nang luong tiéu thu tryc tiép va gian tiép:

- Dién: 837.904 kw

- Déu diesel: 32.924 lit

b) Ning lugng tiét kiém dugc thong qua cac sang kién sur dung nang lugng hiéu
qua: Khong

c) Céc béo cdo sang kién tiét kiém nang lugng (cung cap céc san phim va dich
vu tiét kiém ning lugng hodc sir dung néng lugng téi tao); bao cdo két qua cua céc
sang kién nay: Khong

6.3. Tiéu thu nwoc

Mure tiéu thu nude cua cac hoat dong kinh doanh trong nam: 2.936 m’

a) Ngudn cung cip nudc va luong nude s dung: Giéng khoan

b) Ty 1¢ phén trim va tdng lwong nude tai ché va tai sur dung: Khéng

6.4. Tudn thii phdp lugt vé bio vé méi truong

- Cong ty thuong xuyén cip nhdt cic vin ban phép luit vé bao vé moi truong,
kip thoi trién khai, phd bién dén céc don vi dam bao cic quy dinh ctia phép luat duge
ap dung phu hop. Pdng thei, dinh ky t6 chirc ra sodt, cdp nhat cac quy trinh/quy dinh
Hé théng quan 1y mdi trudng tiéu chuin ISO 14001 : 2015.

- Thuc hién nghiém tic va day du cac hoat dong vé cong tédc méi truong, thuong
xuyén tién hanh kiém tra dinh ky, kiém tra d6t xuit, dam bao an toan tuyét ddi vé con
nguoi, hang héa, git méi truong lam viée sach s&, gon gang va ning cao y thirc tiét
kiém céc nguon tai nguyén, chi phi cia Cong ty.

- Thuc hién do moi truong lao dong tai cac don vi, dic biét luu y tai céc diém lam
viéc ¢6 nguy co 6 nhiém cao dinh ky 01 lan/nim, quan tric moéi truong dinh ky 02
lan/ndm dam béo moi truomg lam viéc cho CBCNV va ¢6 ché d bdi dudng phu hop.

- Cong téc quan ly chat thai duoc tuan thi ding va day du theo yéu cau clia phép
luat: bé tri thing chia chét thai nguy hiém dung theo yéu cau,

- Duy tri cong téc vé sinh, trdng cay xanh, tao canh quan moi truong xanh-sach-
dep ¢ Vin phong Cong ty va cac don vi truc thude.

Do vay:

a) S6 lan bj xir phat vi pham do khong tuén thit luat phép va cc quy dinh vé moi
truong: Khong
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b) Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy
dinh vé méi truong: Khong

6.5. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

- T6 chiic kham strc khée cho ngudi lao dong dinh ky 01 lan/ndm nhim phat

hién bénh nghé nghiép hodc cac loai bénh khéc dé c6 bién phép chira tri.

' - Theo doi va thuc hién gidm sat vé sinh an toan thuc phim tai céc bép an tap
thé, dam bao khong xay ra su ¢ ngd doc thuc phdm cho ngudi lao dong.

- Thyc hién dy du c4c ché do phu cép cho mang luéi ATVSV toan Céng ty.

a) S6 luong lao dong, mirc thu nhap trung binh ddi véi nguoi lao dong:

- Lao dong binh quan: 105 ngudi

- Mirc thu nhép binh quén: 7.079.000 d/ngudi/thang

b) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

+ Huén luyén ATLD: 1.440 gid/45 ngudi

+ Huan luyén PCCC: Khéng

+ Dao tao nghiép vu ngén han khac: 16 gid/02 nguoi

6.6. Béo cdo lién quan dén trach nhiém ddi v6i cong ddng dia phuong

Trién khai thuc hién nhiéu chuong trinh an sinh xa hoi tai noi dit tru s& cua
Cong ty va céc don vi truc thudc: Ung hd cac quy: Vi ngudi nghéo, vi tré em, quy
phong chéng thién tai, ddng bao bi thién tai, I lut; ting qua Tét cho ngudi lao déng,
ung ho ton tao cac cong trinh tai dia phuong,...

Tdng s6 tién ing hd trong nam: 76,22 triéu ddng.

I11. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

1.1. Ddnh gid vé hoat djng sin xuit:

- San lugng san xuat: San xut dat 21,772 triéu vién QTC, bing 61% ké hoach
nam va bang 62% so v6i thuc hién nim 2018.

+ Nha may Tir Son: San xuat 21,772 triéu vién QTC, bing 115% k& hoach nam
va bang 95% so v6i thuc hién nim 2018 13 22.918 triéu vién QTC. Nha may van dimg
san xuit 1 ddy chuyén tai thoi diém cubi thang 12 ndm 2011 dén nay van chua hoat
dong tro lai.

+ Nha may Hai Duong dimg san xuat nim 2019 dén nay.

Céc Nha may van dang gip rat nhidu khé khan vé thiéu hut trAm trong lao dong.

- Két cAu san phém:

+ Nha may Tir Son duy tri san xuét dugc céc san phim gach dic thi, ngéi ri ¢b
cho nhu cdu t6n tao céc kién tric cd, tim linh, tuy nhién chua dap tng day da cac nhu
cdu cta khach hang vé gach 14t 300 x 300 x 40 va cic loai ngdi ri ¢d, gach dic sira.
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+ Nha may Hai Duong san xuét cdm chimg ngo6i séng 9 vién/m?, san pham ra thi
truomg chua dap ting duoc yéu ciu vé chit luong.

- Ty 1¢ thu hoi, chét lwong san phdm ca nim d6i v6i gach nung dat yéu cau, dat
tiéu chudn ndi bd va tiéu chudn Viglacera; ngéi séng 9 vién/m2 khéng nung chua dat
tiéu chuin chét lugng.

- Thye hién quy trinh quan ly sén xuét theo Hé thng quan 1y chét lugng tiéu
chudn ISO 9001-2015 va Hé thdng quan ly moi truorng theo tiéu chudn ISO 14000-
2015 da phat huy dugc hiéu qua trong quan ly san xuét.

- Tiéu hao vat tu chu yéu:

Céac vat tu chu yéu nhu: Pit,than, dién, diu diesel, xing va dau md phu déu
khong vuot dinh mitc va c6 tiét kidm so vé6i dinh muec ciia Cong ty.

- Céc chi phi cong cy, dung cu va chi phi bang tién khéc khong ting so mirc
khoan chi phi nam 2019.

- Gia thanh san xuét va gia ban binh quan:

+ Nha mdy T Son: Gia thanh san xuat, binh quan nam la 907,57 ddng/vién
QTC, gia ban binh quan nam la 908,87ddng/vién QTC.

+ Nha may Hai Duong: Gi4 thanh san xuét, binh quan ng6i song khong nung
ndm 1a 2.371,6 dong/vién QTC, gia ban binh quan nim la 2.261 déng/ vién QTC, gia
bén binh quén gach dat nung la 725 ddng/vién QTC.

Do c6 bién dong chi phi vat tu chi yéu vé gi4 thu mua, nhu nhién liéu than,
nang lugng dién ting so v6i ndm 2018, céc chi tiéu chat luong san pham dat va vuot ké
hoach nam do d6 bién dong tang vé gia thanh san xuét chit yéu 1a do chi phi gid vat tu
nhu: Than, dién, tién céng va cdc chi phi bao hiém cho ngudi lao dong tang thém so
v6i ndm 2018 trong d6 yéu t6 nhién liéu than tang 6,2%, dién ting 8,36%, luong tdi
thiéu ving ting tir 3.320.000 dong/thang 1én dén 3.710.000 dong/thang; cac ché do
Bao hiém bit budc tang tir 5,5% 1én 5,9% gia thanh toan bo.

1.2. Ddnh gid vé hoat dpng kinh doanh:

- Téng doanh thu ban hang va cung cip dich vu nam 2019 cua Cong ty dat:
30.800 triu dong, bang 71% so v6i ké hoach, bing 99,43% so véi thuc hién niam 2018
[4 30.974 triéu dong.

- San lugng ti€u thy 1a 31,835 triéu vién QTC, ting 2,8 triéu vién QTC so véi
nam 2018 la 29,035 tri¢u vién QTC, gid ban binh quéan chung toan Céng ty dat 889,53
ddng/vién QTC, giam 4,51 ddng/vién QTC so véi nam 2018 1a 894 ,04 dong/wen

- Céc khoan phai thu 1a: 6.111 triéu dong, ting 1.277 triéu ddng so v6i nam
2018 12 4.834 tri¢u dong. Trong d6:
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+ Phai thu ban hang 1a: 4.509 triéu dong, bing 14,6% doanh thu thuc hién nim
2019, tang 1.370 triéu dong vé gié tri so v&i s6 phai thu nim 2018 1a 3.139 triéu dong.
Nguyén nhan chinh tang phai thu ban hang 1a Céng ty dang cung cp san phdm cho du
an nha ¢ biét thu Viglacera thudc khu do6 thi Pang Xa, Gia Lam, Ha Noi, do cac Cong
ty xay dung cua Viglacera thi cong.

+ Dy phong cac khoan ng phai thu khé doi 2.392 tri¢u dong, ting 86 triéu dong
so voi nam 2018. Nguyén nhén ng cic cong trinh xdy dung khong giam ma cé chiéu
hudng tang 1én so véi cac ndm trude.

- Chi phi ban hang 1a 1.091 triéu dong, chiém 3,5% doanh thu thuc hién ting
1,08% so v6i nam 2018 1a 1.006 triéu dong.

- Hang tdn kho c6 gia tri 1a: 17.274 triéu ddng, giam 4.525 triéu déng so véi
nam 2018.

+ Thanh phém ton kho 1a 7.896 triéu vién QTC, giam 10.606 triéu vién QTC so
véi nam 2018.

Thanh pham ton kho chi yéu la gach xay san xuét trong ndm 2017, 2018. Gi4 tri
thanh pham ton kho 14 6.449 triéu dong, don gia ton kho binh quén l1a 816 ddng/vién
QTC. Gia ton kho ting 35 dong/vién QTC so v&i gid binh quin nim 2018.

+ Dy phong gidm gid hang ton kho: Céc don vi san xuat déu giam cong sudt va
dimg san xuat, chiéu huéng van dang giam dan gia ban do du béo nam 2020 con gip
nhiéu kho khan vé thi truong xay dung. Céng ty trich 1ap du phong giam gia hang ton
kho tri gid 2.306 triéu dong. Tri gia thanh phim ton kho da dam bao an toan vé tai
chinh.

+ Vat tu tdn kho nguyén lidu, vat liéu, cong cu, dung cu va chi phi san xut:
10.823 tri¢u dong, ting 3.475 triéu ddng so véi nam 2018 1a 7.348 triéu dong, trong d6
chii yéu 1a ting nguyén liéu dat du trit @ Nha méay Tir Son, nhién liéu than Nha may du
dung sang quy II nam 2020.

2. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai san

Mi Yl S6 cubi nam S6 ddu nim Chénh léch

b TAUSAN 2019 2019 Mic . %
100 [ A. TAI SAN NGAN HAN 39.260.300.409 |  40.871.446.071 | (1.611.145.662) -4%
110 I.;I‘ién va cac khodn twong duwong 1.573.839.378 3.453.497.804 | (1.879.658.426) -54%

tién

111 | 1. Tién 1.573.839.378 3.453.497.804 | (1.879.658.426) -54%
120 | IL Péu tw tai chinh ngiin han 19.000.000.000 | 16.297.159.179 |  2.702.840.821 17%
123 | 1. Pau tu nim gitt dén ngay ddo han 19.000.000.000 16.297.159.179 |  2.702.840.821 17%
130 | IIL Céc khoan phai thu ngiin han 3.718.584.655 2.527.172.334 | 1.191.412.321 47%
131 | 1. Phai thu ngén han ciia khich hang 4.509.856.273 3.139.665.618 1.370.190.655 44%
132 | 2. Tra trudc cho ngudi ban ngdn han 105.423.700 542417939 |  (436.994.239) -81%
135 | 3. Phai thu vé cho vay ngin han 88.845.436 21.900.000 66.945.436 306%
136 | 4. Phai thu ngén han khac 1.407.251.709 1.130.144.145 277.107.564 25%
137 | 5. Du phong phai thu ngén han kho doi (2.392.792.463) | (2.306.955.368) (85.837.095) 4%




VIGLACERA

Website: www.vtsc.vn

cONG TY cO PHAN VIGLACERA TU SON

Dia chi: Dinh Béng - Tt Son - Bic Ninh ~ *

Dién thoai: 0222.3831 642 - 0220.3855 326 *  E-mail: Sales@vtsc.vn
140 | 1V. Hang ton kho 14.967.876.376 |  18.593.616.754 | (3.625.740.378) -19%
141 | 1. Hang tdn kho 17.274.204.963 |  21.799.259.400 | (4.525.054.437) 21%
149 | 2. Dy phong giam gia hang tdn kho (2.306.328.587) | (3.205.642.646) 899.314.059 -28%
200 | B. TAI SAN DAI HAN 13.174.457.689 |  14.827.974.380 | (1.653.516.691) -11%
210 | L Céc khoan phii thu dai han = 140.000.000 |  (140.000.000) | -100%
215 | 1. Phai thu v& cho vay dai han - 140.000.000 |  (140.000.000) | -100%
220 | I1. Tai san 6 dinh 11.655.352.144 |  13.006.415.277 | (1.351.063.133) -10%
. 221 | 1. Tai san cb dinh hitu hinh 11.647.977.129 |  12.969.540.266 | (1.321.563.137) -10%
222 | - Nguyén gid 74.533.977.491 | 73.720.462.840 813.514.651 1%
223 | - Gid tri hao mon lity ké (62.886.000.362) | (60.750.922.574) | (2.135.077.788) 4%
227 | 2. Tai san c¢b dinh vé hinh 7.375.015 36.875.011 (29.499.996) -80%
228 | - Nguyén gid 118.000.000 118.000.000 - 0%
229 | - Gid tri hao mon liy ké (110.624.985) (81.124.989) (29.499.996) 36%
240 | IV. Taisan dé dang dai han = 31.233.719 (31.233.719) | -100%
242 | 1. Chi phi xay dung co ban d& dang - 31.233.719 (31.233.719) -100%
250 | V. Pau tu tai chinh dai han 1.260.000.000 1.260.000.000 - 0%
253 | 1. Pdu tu gép von vao don vj khac 1.300.000.000 1.300.000.000 : 0%
254 | 2. Dy phong dau tu tai chinh dai han (1.300.000.000) | (1.300.000.000) B 0%
255 | 3. Pau tu ndm giir dén ngay dao han 1.260.000.000 1.260.000.000 - 0%
260 | VI Taisan dai han khac 259.105.545 390.325.384 |  (131.219.839) -34%
261 | 1. Chi phi tra truéc dai han 259.105.545 390.325.384 |  (131.219.839) -34%
270 | TONG CONG TAI SAN 52.434.758.098 |  55.699.420.451 | (3.264.662.353) 6%

Nhan xét:

Téng tai san cudi ndm 2019 giam so v6i du nam 2019 1a 3,26 ty ddng. Nguyén

nhan chi yéu do trong ky don vi ban thanh phdm tdn kho (hang tdn kho cudi ndm 2019
gidm so v6i dau ndm 1a 4,52 ty dong), dong tién thu vé tir hang kho trong k¥ va dong
tién tir tién va céc khoan tuong duong tién mot phan duge ludn chuyén sang dau tu
ngin han, cu thé 1a tién giri tiét kiém c6 ky han tai ngan hang BIDV Tir Son (diu tu
ngan han cudi nam 2019 tang 2,7 ty so v6i dau nim 2019), phan con lai duge luin
chuyén vao dong tién phuc vu san xuét kinh doanh khéc, tuy nhién do tinh hinh san
xuét kinh doanh nam 2019 khé khan, Céng ty dimg san xuét hé san xuét gach nung tai
Nha méy Hai Duong nén két qua kinh doanh trong ky 13.

Viéc gidm sén lugng va gia trj thanh phim ton kho 1a yéu t6 tich cuc, tuy nhién
xét két qua doanh thu nam 2019 giam so v&i ndm 2018 13 174 triéu ddng, cho thiy tinh
hinh san xuat ctia nam 2019 chua hiéu qua do anh hudng ctia viée thiéu lao dong san
xudt tryc tiép, néu thi truong c6 bién dong 16n tang ddt bién v& nhu cu tidu thu san
pham thi Cong ty khong c6 di ngudn san phdm cung cip din dén thiét hai vé co hoi
tang doanh thu cua doanh nghiép.

Dé danh giéd mot céch tong quat hon vé hiu qué cua viée st dung tai san, cin
xem xét va danh gia thong qua céc chi tiéu sau:

* Chi tiéu phén 4nh sirc sin xuit tong tai sin cia Cong ty:
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TT Chi tiéu PVT | Nam 2018 Niim 2019 S“j;"z"oigw
1 | Doanh thu thuin dong | 30.974.022.015 | 30.800.229.216 | -173.792.799
2 | Loi nhuéin sau thué TNDN déng -139.924.932 | -4.150.162.633 | -4.010.237.701
3 | Téng tai san ddu nam dong | 59.565.933.025 | 55.699.420.451 | -3.866.512.574
4 | Tong tai san cudi nim dong | 55.699.420.451 | 52.434.758.098 | -3.264.662.353
5 | Tong tai san binh quén dong | 57.632.676.738 | 54.067.089.275 | -3.565.587.464
6 | S6 vong quay cua tong tai san vong 0,54 0,57 0,03
7 | Strc sinh 101 ctia tdng tai san VND -0,002 0,077 -0,074
8 | Sudt hao phi cia tai san so véi DTT | VNP 1,86 1,76 0,11

Suat hao phi ctia tai san so voi

¥ || teer P VND -411,88 -13,03 398,86

Qua s6 li¢u trén cho thdy nam 2019 tai san cua Cong ty quay duoc 0,57 vong,
tang so v&i ndm 2018 1a 0,03 vong cho thay 1 dong tai san nim 2019 tham gia vao san
xuat kinh doanh chi tao ra 0,57 dong doanh thu, cao hon nam 2018 14 0,03 dong; stic
sinh 10 clia tong tai sin ndm 2019 giam so v6i nam 2018 cho thiy Céng ty lam an
khong higu qua. Céng ty can van dung moi ngudn luc cing véi viée sir dung téi da
cong sudt tai san dé tang doanh thu va ddng thoi ting loi nhuén.

> L. A -A * L 4 A il 3.
* Chi ti€éu ve hiéu qua sir dung cia tai san dai han

T Chi tiéu BVT Niim 2018 Namzo19 | SOt 2310
1 | Doanh thu thuén Pdng | 30.974.022.015 | 30.800.229.216 | -173.792.799
2 | Gia trj con lai ctia TSCP ddunam | Dong 13.597.286.537 | 12.969.540.266 | -627.746.271
3 | Gid tri con lai cia TSCP cudi nim Df’)ng 12.969.540.266 | 11.647.977.129 | -1.321.563.137
4 | Gia tri con lai ctia TSCD binh quan Déng 13.283.413.402 | 12.308.758.698 -974.654.704
5 | S6 vong quay ctia TSCD Vong 2,33 2,50 0,17
6 | Thoi gian mt vong quay ngay 154 144 -11

Qua bang phan tich cho thiy s vong quay ciia TSCD nidm 2019 13 2,5 vong va thoi
gxan 1 vong quay la 144 ngay so v6i ndm 2018 tang 0,17 vong, thoi gian 1 vong quay
giam 11 ngay. Nhu vay téc do luan chuyén tai san ¢b dinh nam 2019 t&t hon nim 2018.

* Chi tiéu vé hiéu qua sir dung ciia TS ngén han:

So sanh 2019

TT Chi tiéu pVT Niim 2018 Nim 2019 ol
v6i 2018
I | Doanh thu thun Pong | 30.974.022.015 | 30.800.229.216 | -173.792.799
2 | Tai san ngan han diu nam Dong | 43.343.205.291 | 40.871.446.071 | -2.471.759.220
3 | Tai san ngén han cudi nim Dong | 40.871.446.071 | 39.260.300.409 | -1.611.145.662
4 | Tai san ngin han binh quén Dong | 42.107.325.681 | 40.065.873.240 | -2.041.452.441
5 Ezﬂvbng quay cuia tai san ngan Véng 0,74 0.77 0,03
6 | Thoi gian mot vong quay ngay 489 468 21
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=> 86 vong quay tai san ngan han nam 2019 tang 0,03 vong so véi nam 2018,
thoi gian 1 vong quay glam 21 ngay chimg to tdc d6 luan chuyén tai san ngan han ctia
Cong ty nim 2019 c6 chiéu hudng ting hon nam 2018.

Két ludin: Cin ctr dit liéu tai bang phan tich sy bién dong cua tai sdn va mot sb
chi tiéu phan tich & trén cho thiy quy mé tai san ctia Cong ty cudi ky glam so véi diu

ky 3,26 ty dong, tuong duong giam 6% Tong thé tinh hinh tai san, bién dong tai san
twong dbi 6n dinh, tai san luu dong vbn bang tién an toan, tuy nhién hiéu qua sir dung
tai san chua cao lam cho lgi nhuén nam 2019 15, Céng ty can c6 nhiu bién phap tang
doanh thu ban hang, duy tri va phat trién san luang san xuat ddng thoi giam chi phi va
str dung t6i da cong sudt ctia tai san, tich cuc thu hdi no ngin han dé ting loi nhuan.

b) Tinh hinh ng phdi tri T - ‘

Can ctr s0 liéu tai Bang can doi ké toan tai ngay 31/12/2019 di duoc kiém toan
soat xét, tinh hmh cong ng phai tra cua Cong ty kha lanh manh. No phai tra chi chlem
19,78% so v6i vén chu s¢ hitu. Hé sé thanh todn ngén han cua Cong ty 1a 4,53; hé s6
thanh todn nhanh 14 2,8 cho thiy doanh nghiép c6 kha ning thanh toan hét céc khoan
ng, tinh hinh tai chinh tét.

Tuy nhién viéc duy tri hé sb thanh toan cao s& lam giam kha nang sinh 10i, trong
thoi gian t6i doanh nghiép s& xdc dinh mirc thanh to4n hop 1y dé vira dam bao thanh
toan cac khoan ng vira dat ty 1¢ sinh 10 cao nhit.

3. Nhiing cii tién vé co' ciu t6 chirc, chinh sich, quén 1y

- Thuong xuyén ra soét, cap nhat, kién toan hé théng quan 1y, cong tac td chirc
bd may quan ly, co ciu vén, ning cao ning xuat lao dong, t6i uu héa ngudn nhan luc
hién co.

- Thyc hién t6t Hé thdng quén 1y chét luong theo tiéu chuin ISO 9001 : 2015.

4. Ké hoach niam 2020

Nam 2020 cting m¢& ra khong it co hdi, thuén lgi cho Cong ty:

- Tiép tuc 16 trinh dén ndm 2020 cta Chinh phti v& x04 bé din cic co s sin
xuat gach thii cong gy 6 nhiém méi trudng s& Ia didu kién thuan lgi cho Nha may
gach tuynel phat trién.

- Chinh phu yéu cau céc bd, nganh, dia phuong thuc hién chuong trinh sir dung
vat liéu xdy khong nung cho cac cong trinh ¢é von ngin sach Nha nuée.

- Cong ty c6 phan Viglacera Tir Son s& hitu thuong hiéu manh trén thi truong
vt ligu xay dyng, cting v6i doi ngii lao dong lanh nghé, day dan kinh nghiém... s&
giip Cong ty hoan thanh muc tiéu, k& hoach nam 2020.

- Cong ty s& xdy dung chién lugc kinh doanh phit hop, phat huy t6i da ndi luc
nham tan dung, khai thac c¢6 hiéu qua céc thoi co kinh doanh dé dwa Cong ty phét trién
bén viing;
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Quan tri cong tac nhdp nguyén liéu dau vao

- Luén ddm bao du trit nguyén, nhién liéu va thanh phdm & miic hop Iy dé dam
bao chu dong san xuat, ban hang va dac biét 1a hiéu qua kinh doanh.

- Tim d6i tdc cung cip nguyén, nhién liéu c6 chit luong 6n dinh va tap két khi
cin thiét d€ giam thiu anh hudng cla viéc ting gid vat tu ddu vio.

Hoat dong san xudt

- Ddy manh tuyén dung lao dong; b6 tri nhan luc sén xuit hgp 1y tap trung tiéu
thu hang t6n kho va stra chita 16n.

- Co cdu san xuat hop 1y trong tinh hinh gid tri céc sén phdm gach xay ngay cing
giam. D4y manh tap trung sin xuét cdc loai sin phdm dac thil ¢6 gid tri cao.

- Néng cao chat lugng san phdm, tap trung c4c san phim c6 hiéu qua kinh t& cao.

- Ra sodt lai dinh muc tiéu hao vat tu, nang xudt lao dong... d€ c¢6 bién phép phi
hop nham gidm gid thanh va nang cao hiéu qua SXKD ctia Cong ty.

- Khuyén khich dp dung sang kién cai tién vé ky thuat, quan 1y va dau tu theo chiéu
sau nham cai thién diéu kién lam viéc, nang cao hiéu qua san xuat clia Cong ty.

- Tap trung san xuét va kinh doanh san pham ng6i ri ¢b nung c6 gia tri cao, ¢6 loi
thé canh tranh.

Cong tdc tiéu thu

- Tim bién phdp ddy manh tiéu thu hang t6n kho va céc loai sin phdm dac thi c6
gia tri cao.

- Ti€p tuc khai thac nhiing th€ manh ctia Cong ty vé mot s6 san phim, thi truong...

- Tang cudng hoat dong xic tién khuyéch truong thuong hiéu nham cung c6 vi thé
ctia Cong ty trén thi trudng va phét trién thi trudng méi.

- Han ché ng phai thu ban hang.

Cong tdc tai chinh

- C6 k& hoach can d6i dong tién, chti dong vé mat tai chinh.

- Huy dong von tir nhiéu kénh khac nhau va han ch€ ban hang tra cham nham
giam 4p luc va chi phi tai chinh.

- Ddy manh thu héi c4c cong no cil.

- Ra sodt lai cdc chi phi quan ly; xay dung quy ché khoan cu thé nhim tiét giam t6i
da cdc chi phi bang tién; ddy manh cdc hoat dong tiét kiém, chéng lang phi, phan du tiét
giam chi phi quan ly; nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

Cong tac dau tu

- Chuyén doi sin pham

Tap trung khai théc t6i da ddy chuyén hién c6, quyét liét chuyén déi san xuét
cac san pham ngoi ri ¢d nung gié tri cao, ¢6 loi thé canh tranh.
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- Céng tic chudn bj du dn tai Nha mdy Tir Son
Tiép tuc hoan thién céc hd so; tro glup vé mat phép 1y cia cic ban, nganh tinh
Bic Ninh dé chuyén dbi muc dich sur dung dat tai Tir Son.

- Cho thué mdt bing, nha xudng va chuyén nhwong tai san gin trén dit tai
Nha mdy Hai Duong.

Hoan thién cac hd so, thi tuc vé& miit phap 1y viéc cho thué mit bang, nha xuong
tai cic Nha méy va chuyén nhugng Nha mdy Hai Duong theo ding quy dinh ctia Nha
nudce va phap luat.

5. Giai trinh ciia Ban giam ddc d6i véi ¥ kién ciia kiém to4n: Khong

6. Béo cio danh gi4 lién quan dén trich nhiém vé mai trueong va xa hoi
cua Cong ty

Cong ty da thyuc hién diy du céc nghi‘a vu va trach nhiém vé méi trudng theo
quy dinh. Dinh ky thuc hién céc bio cdo vé cong téc an toan - strc khoe - moi truong
vé Téng cong ty Viglacera va co quan quan ly Nha nuéc tai dia phuong.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA
CONG TY

1. Ddnh gid ciia Hpi dong quan tri vé cac mdt hoat dong cua Cong ty

Vi su phit trién tuong déi t6t ciia thi truong bt dong san trong nam 2019 a
mét tin higu déng mimg ddi véi linh vyc san xudt, kinh doanh VLXD. Nhu cu v& cac
loai vat liéu van gia tang, du gia ca c6 sy bién dong nhung cung la nhitng tin hiéu lac
quan cho nha san xuat va kinh doanh.

Do cac d6i thi canh tranh day manh cong tac thi truong tai nhitng ving trong
diém nhim chiém linh thi phan bing céc chinh séch linh hoat nhu hd trg gia, hd tro
van chuyén...nhung duéi su chi dao st sao, quyét liét cia HPQT va Ban Gidm ddc,
Cong ty da chu dong tim kiém nhidu giai phép, xdy dung va trién khai thuc hién nhiéu
hanh dong nhim khéc phuc khé khin, tan dung moi co hoi dé thuc hién hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach duoc giao. Cu thé:

- T4 chic cac hoat dong san xuat, kinh doanh, du tw nim 2019: An toan, hiéu
qua va tiét kiém.

- Gilt vitng céc thi truong trong yéu, truyén thong tai mét sé tinh mién Béc, mé
rong céc thi truong cling sau, vang xa.

- T6 chie ra soét, xdy dung phuong 4n bb tri sip xép nhan su, co cAu ty 18 lao
dong truc tiép va gian tiép hop ly.
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- Trién khai thuc hién chinh séch tra luong gén lién véi hiéu qua cdng viéc,
nghiém thu céng viéc chit ché da gop phan thic ddy tinh than lam viée véi diy quyét
tdm, trach nhiém, doan két hoan thanh moi nhiém vu dugc giao.

- Cong téc quan ly va sir dung von, dic biét 1a cong tic quan Iy cong no dugc
kiém soat chit chg&, dam bao an toan vé tai chinh.

- Tb chie trién khai thyc hién tét cong tac thue hanh tiét kiém chéng lang phi,
tiét giam tdi da cac chi phi trong moi mat hoat dong,.

- Cong tac an toan luén duge Céng ty quan tdm va dit 1én hang dau, cong tac
anh ninh, phong chéng chay nd luén duge Cong ty cha trong. Trong nam, Cong ty
khong dé xay ra su ¢ nao lam anh hucfmg dén hoat dong san xuat, kinh doanh.

- Luén thye hién ddy du yéu clu cta phép luat lién quan dén véan dé mai truong:
Quan triic moi trudng dinh ky 02 1dn/nim, do kiém tra cht Iuorng moi truong lao déng
dmh ky 01 lan/nam tai cac don vi truc thudc. Céc chi sé do trong thoi gian qua déu
nam trong céc gi6i han cho phép.

Hoi ddng quan tri cling v6i Ban Gidm déc Cong ty da danh gié tinh hinh hoat
dong san xuat, kinh doanh tai timg thoi diém va c6 chi dao cu thé thong qua céc cude
hop giao ban, hop HPQT dinh ky hoic truc tiép bing dién thoai.

Trong qué trinh trién khai cong viéc, Ban Giam ddc di tuan thu day du cac quy
trinh, quy ché ctia Cong ty, céc quy dinh cta Phap luat.

2. Ddnh gid ciia Hpi dong quan tri vé hoat djng ciia Ban Gidm dioc Cong ty

Can cir Diéu 1¢ Cong ty va nhimg quy ché, quy dinh d3 ban hanh, két thic nam
2019, Hoi dong quén tri danh gia Ban Giam déc d trién khai thuc hién tét céc Nghi
quyét, quyét dinh cia Pai hoi ddng cb déng va Hoi ddng quén tri, ddng thoi ghi nhan
nhitng nd luc cau Ban Giam dbc trong viéc didu hanh Céng ty hoat dong hiéu qua, hoan
thanh tt nhiém vu dugc giao trong tinh hinh thj trudng dién bién phirc tap; thu nhap va
doi séng cla ngum lao dong dugc dam bao, nguoi lao dong yén tdm lam viée, ning cao
hiéu qua san xut kinh doanh.

3. Cdc ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong quan tri

Dé thyc hién hanh thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2020, Hai déng quan tri xéc
dinh phai nd luc phan du trong cong tic quan tri va didu hanh Cong ty; dé duy tri hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty dugc én dinh, dam bao quyén loi cho cc cb
déng dong thoi tao viée 1am, 6n dinh ddi séng cho ngudi lao dong bing cac bién phép
nhu sau:
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- Quyét llet s&n Xuét cic san phim dic thu, ngdi ri ¢d cb gid tri tai Nha may T Son
v6i chat lugng 6n dinh, gi4 thanh hop ly két hop x4y dung céc dinh mirc va tiéu chuan san
phim méi dé dap img moi nhu cau clia viée tu tao céc kién tric ¢, dinh dén chua.

- Tiép tuc cung d6i tac tim kiém ngudn nguyén lidu dit c6 chit luong dam bao
on dinh, gia ca hop ly nhim nang cao chét lugng san phim, dic biét 1a chét lugng san

“phém céc loai ngdi ri ¢b, san phim gach dac thu khac.

- Thye hanh tiét kiém triét dé & tét ca cac cong doan san xuat, ké ca chi phi van
phong, ra soat lai tit ca cac dinh mirc vat tu, hao phi nhan cong da thyc hién nam 2017,
2018 va 2019 dé diu chinh toan b céc Quy ché khoan néi bd nim 2020.

- Pdy manh cong tac tiéu thu san pham, tép trung di vao thi truong ngm ri ¢6 va
céc loai san pham gach ¢é, han ché viée ky két véi cac hop ddng kinh té thanh toan
sau, ting cucmg thu héi cac khoan no cii dang trich 1dp du phong ng phai thu kho doi.

- Tiép tuc bd sung, xay dung va hoan thién céc quy trinh, hucmg dan CBCNV,
dao tao lai cac chuyén gia danh gia va phoi hop v6i don vi tu van dé thuc hién Hé
théng quan 1y chit luong phuc vu cho cong tac quan ly Cong ty.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hpi dong quin tri

Hoi déng quan tri Cong ty ¢6 05 thanh vién, trong d6 ¢6 02 thanh vién tham gia
diéu hanh va 03 thanh vién khéng tham gia diéu hanh, khéng c6 thanh vién Hoi dong
quan tri doc lap.

Trong ndm, Hoi dong quan tri da té chirc 03 cudc hop thuong ki, 02 cude lay y kién
déng gop. Céc thanh vién Hoi dong quén tri da thuc hién vai tro 1a dai dién cho cd déng;
tham gia quan ly diéu hanh, tham du ddy du céc hoi nghi va dong gop ¥ kién vao viec
quan ly van hanh Cong ty.

Vcn tu cach 1a dai dién cho chi s¢ hitu, hoat dong cia Hoi ddng quan tri da dam
bao quyén loi hop phép va chinh déng cua céc cb dong.

Moi hoat dong ctia Hoi dong quan tri déu tuan theo quy dinh tai Diéu 18 Cong ty
va cdc muc tiéu cla Pai hdi déng ¢ dong. Vai trd quan ly, chi dao ctia Hoi ddng quén
tri d6i véi Giam dbc diéu hanh va bd mdy quan ly cia Cong ty duoc thuc hién nghiém
tic va dam bao lgi ich cta cb dong. Hoat dong giam sat cua Hoi dong quan tri véi
Giam ddc du'cc thue hlen nghiém tic khach quan va minh bach.

Céc van dé vé Quan tri Cong ty dugc cong khai va minh bach, hoat dong cua
Hoi dong quan tri ¢6 hiéu luc va hiéu qua, céc quyét dinh cua Hoi ddng quén tri déu
kip thoi va mang tinh phéap 1y cao nén da phat huy hiéu qua trong chi dao diéu hanh
cua Cong ty.
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Trong nam, Hi dong quan trj va Ban diéu hanh d c6 nhidu cé géng va nd luc
van hanh va chi dao. Tuy nhlen do ap lyc canh tranh ngay cang gay git va thi truong
mat cin dbi nghiém trong vé cung cAu san phdm gach xay dat nung nén trong nim
khong dat dugc céc muc tiéu chinh ctia Cong ty. Céc chi tiéu loi nhuén, doanh thu, san
xudt, tiéu thy, céng ng va hang ton kho déu khong dat Nghi quyét cua Dai hoi ddng cd
* dong thuong nién nam 2019. Nam 2019 Cong ty chua bao toan giit hoan toan duoc
von.

Véi co quan quan ly giao dich chimg khoén: Hoi dong quan tri Cong ty thuc
hién nghiém tic, day du, duing thoi gian bao céo thong tin dinh ky, bédo cdo quan tri
Cong ty; ctr can bd va cac thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia hoc tap, tap huén céc
quy dinh mdi ciia Uy ban chimg khoan Nha nudc va S¢ Giao dich chiing khoan Ha
N§i. Cac théng tin can thiét cia Cong ty duoc cép nhat day dir va dung thoi gian quy
dinh trén website Cong ty, UBCK Nha nudc va Sé Giao dich chimg khoén Ha Noi.

Diéu d6 dénh gié cac thanh vién Hoi ddng quan tri da 6 nhidu cb ghng nhung
chua hoan thanh nhiém vu ma Pai hoi dong cb dong giao cho.

Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong qudn tri:

1.1. Ho va tén : NGUYEN VAN CO

Chue vu : Chit tich HDQT, Ngudi dai dién phén von cta Tong
cong ty Viglacera tai Cong ty c¢b phdn Viglacera Tur
Son

Gidi tinh : Nam

Ngay thang nam sinh : 14/11/1958

Noi sinh : Phong Khé, TP Bic Ninh, tinh Bic Ninh

Qudc tich : Viét Nam

Dia chi thuong tri : 86 51, t6 22 thi trén Péng Anh, huyén Péng Anh,
thanh phé Ha Noi.

Trinh d6 vin héa :10/10

Trinh d9 chuyén mén : K¥ su

Ty 1¢ s& hitu ¢ phan c6 quyén biéu quyét do Céng ty phat hanh: Pai dién
phan vén cta Téng cong ty Viglacera - CTCP 1a 15% va s& hitu c4 nhan la
9,61%.

1.2. Ho va tén : TRAN XUAN HUNG
(Xem phan Ban diéu hanh)
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1.3. Ho va tén : TRAN VAN NGHiA

Chirc vu : Uy vién Hoi ddng quan tri

Gidi tinh : Nam

Ngay thang nam sinh :31/7/1960

Noi sinh : Ha Noi

Qudc tich : Viét Nam

Dia chi thuong trti : Tam Téo, Pht Lam, Tién Du, Bic Ninh
Trinh d6 van héa : 10/10

Trinh d6 chuyén mén : Ky su
Ty 1¢ s& hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét do Cng ty phat hanh: 0,20%

1.4. Ho va tén : NGUYEN HUY THUAT

Chtrc vu : Uy vién HDQT, Ngudi dai dién phin vén ciia Téng
cong ty Viglacera tai Cong ty c6 phén Viglacera Tir Son

Gidi tinh : Nam

Ngay thang nam sinh : 01/3/1976

Noi sinh : Hai Duong

Qudc tich : Viét Nam

Dia chi thuong tra : Tan Truong, Cam Giang, Hai Duong

Trinh d6 van hoa : 12/12

Trinh d6 chuyén mon ; Ky su hda
Ty 1é s& hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét do Cong ty phat hanh: Pai dién phan
von ctia Téng cong ty Viglacera - CTCP 1a 9,93%.

1.5. Ho va tén : TA VU NAM GIANG
(Xem phan Ban diéu hanh)
2. Ban kiém sodt
Trong nam qua, Ban kiém soat da thuc hién ding vai tro, chirc niang va quyén

han cia Ban kiém soat theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Céng ty va Nghi
quyét Pai hoi cd dong.

Céc cude hop ciing nhu céc quyét dinh cua Hoi dong quan tri déu c6 mat va c6
su tu van va dong gbp vy kién ctia Ban kidm soat.

Trong qud trinh lam viée, Ban kiém soat nhan thiy céch quan ly, diéu hanh ca
Hoi dong quan trj va Ban gidm ddc da thue hién ding chirc nang, nhiém vu cua minh

theo quy dinh cia phép luat, Piéu 1é Cong ty va Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong
thudng nién nam 2019.
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Cong ty dd xdy dung va thuc hién ¢6 hiéu qua hé thong cac quy ché quan tri ndi b,
g6p phan nang cao hiéu qua SXKD: Chinh sich khoan tién luong, tién cong dén tung
ca nhén, vi tri cng viéc da khuyén khich ngudi lao ddng phat huy nang lyc, s& truong.

Danh sdch cdc thanh vién Ban kiém sodt:

2.1. Ho va tén : LE NGAN BINH

Chtre vu Truc’mg Ban kiém soat, chuyén vién phong TCKT
Tong cong ty Viglacera - CTCP

Gidi tinh : Nit

Ngay thang nam sinh : 17/8/1973

Noi sinh : Gia Tan, Gia Loc, Hai Duong

Quéc tich : Viét Nam

Dia chi thuong tra : Pai M3, Tir Liém, Ha Noi

Trinh d6 van héa 1 12/12

Trinh d6 chuyén mén ~ : Ctr nhén kinh té
Ty 1€ s& hitu ¢6 phan c¢6 quyén biéu quyét do Cong ty phat hanh: Khong

2.2. Ho va tén : NGUYEN THI HAI HA

Chtrc vu : Thanh vién Ban kiém sodt, nhan vién ké toan - théng
ké Nha méay Tur Son - Cong ty ¢d phan Viglacera Tur
Son

Gidi tinh : Nit

Ngay thang nam sinh :20/10/1970

Noi sinh : Hanh Lam, Thanh Chuwong, Nghé An

Quéc tich : Viét Nam

Dia chi thuong trii : Tan Lap, Pinh Bang, Tir Son, Bic Ninh

Trinh d6 van hoa : 10/10

Trinh d§ chuyén mén  : Trung cép ké toan

Ty 1& s& hitu ¢d phan ¢6 quyén bidu quyét do Céng ty phat hanh: Khéng

2.3. Ho va tén : PANG THI DUYEN

Chtc vy : Thanh vién Ban kiém soét, nhan vién ké toan - théng
ké Nha may Hai Duong - Céng ty cb phan Viglacera
T Son

Gidi tinh : Nir

Ngay thang nam sinh :29/11/1977

Noi sinh : TT Dong Anh, huyén Déng Anh, TP. Ha Noi

Qubc tich : Viét Nam

Dia chi thuong tru : Khu 3 p. Nhi Chéu,TP. Hai Duong, tinh Hai Duong

Trinh d6 van héa 0 12/12

Trinh d6 chuyén mén  : Ctr nhan kinh té
Ty 1& 56 hitu ¢b phan ¢6 quyén biéu quyét do Cong ty phat hanh: Khéng
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3. Cdc giao dich, thii lao va cdc khodn lpi ich ciia Hpi dong quain tri, Ban
Gidm dbc va Ban kiém sodt
3.1. Luong, thudng, thit lao, cdc khoan lgi ich (chi tinh khodn tam ung nam

2019 do tai thoi diém bdo cdo chua t6 chire DHP ¢ dong thuong nién nim 2020):
- Ong Nguyén Vian Co - Chu tich HPQT:
* Tam Ung lwong: Chua thuc hién
* Thu lao: 18.000.000 ddng
- Ong Nguyén Huy Thuat - Uy vién HPQT:
Thu lao: 18.000.000 ddng
- Ong Tran Xuén Hung - Uy vién HPQT, Gidm déc Cong ty:
* Tam tmg luong: 156.000.000 ddng
* Thu lao: 18.000.000 ddng
- Ong Trin Vian Nghia - Uy vién HDQT:
Th lao: 18.000.000 ddng
- Ba Ta Vit Nam Giang - Uy vién HPQT, Thu ky Cong ty
Thu lao: 18.000.000 ddng
- Ba Lé Ngan Binh - Truéng Ban kiém soat Cong ty
Thu lao: Chua thuc hién
- Ba Nguyén Thi Hai Ha - Thanh vién Ban kiém soat
Thu lao: 12.000.000 ddng
- Ba Bang Thj Duyén - Thanh vién Ban kiém soat
Th lao: 12.000.000 ddng
3.2. Giao dich c6 phiéu cia cé dong noi bg: Khong
3.3. Hop dong hodc giao dich véi cé dong noi bg: Khong
3.4. Viéc thue hién cdc quy dinh vé quan tri Céng ty: Tot
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IV. BAO CAO TAI CHINH DA KIEM TOAN
1. Y kién kiém toan

S6: 040220.001/BCTC.KTI1
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giri: Quy Cé déng, Hji ddng Quan tri
va Ban GiAm doc Cong ty C6 phin Viglacera Tir Son

Chiing t6i da kiém to4n Bdo cdo tai chinh kém theo ciia Céng ty C8 phin Viglacera Tir Son
dugc 1dp ngay 04 thang 02 nam 2020, tir trang 6 dén trang 31, bao gdm: Bang cén déi ké todn tai
ngdy 31 thang 12 ndm 2019, Bdo céo két qua hoat dong kinh doanh, Béo céo luu chuyén tidn té
cho nam tai chinh két thic cing ngay va Ban Thuyét minh béo céo tai chinh.

r L) h . P 1‘
Trach nhiém cia Ban Gidm doc

Ban Gidam déc Cong ty chiu trach nhiém v viéc 1dp va trinh bay trung thuc va hop ly Béo cédo
tai chinh cua Cong ty theo Chuan muc ké toén, Ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc
quy dinh phép ly 6 lién quan dén vigc 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh va chiu trich nhiém
vé kiém soat ndi bd ma Ban Giam dbc x4c dmh 1a cin thiét d& dam bao cho viéc lap va trinh
bay Bdo cdo tai chinh khong ¢6 sai sét trong yéu do gian 1an hoiic nhim 1in.

Trdch nhiém ciia Kiém todn vién

Tréch nhiém cta ching tdi 1a dua ra ¥ kién vé Bdo cdo tai chinh dya trén két qua ctia cude
kiém toan. Chung 151 da tién hanh kiém toén theo céc Chuin muc klém toan Viét Nam. Céc
chuén myc nay yéu céu chiing t6i tuan thi chudn muc va cdc quy dinh vé dao ditc nghé nghiép,

1ap ké hoach va thyc hién cude kiém toan de dat dugc sy dam bao hop 1y vé viée liéu Béo cdo
tai chinh ctia Céng ty c6 con sai s6t trong yéu hay khong.

Conj:, viéc kiém todn bao gdm thuc hién céc thu tuc nham thu thap céc bang chimg kiém toén
vé cac sb liéu va thuyét minh trén Bao céo tai chinh. Céc tha tuc kiém toan duorc lua chon dua
trén xét dodn cua kiém todn vién, bao gdm danh gia rii ro c6 sai sét trong yéu trong Béo cdo
tai chinh do gian 1an hogc nhim ldn. Khi thyc hién dénh gid céc rii ro nay, kiém todn vién da
xem xét kiém soat ndi by cua Céng ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo c4o tai chinh
trung thye, hop 1y nham thiét ké cac thu tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thyc té, tuy nhién
khong nhim muc dich dva ra y kién vé hiéu qua cua kiém soat noi bd ciia Cong ty. Cong viéc
kiém todn ciing bao gom danh gié tinh thich hop cla céc chinh séch ké toan dugc ap dung va
tinh hop 1y ctia cée uée tinh ké toan cua Ban Gidm déc cling nhu dé4nh gid viéc trinh bay téng thé
Béo céo tai chinh.

Ching t6i tin tuong ring cic bing chimg kiém toan ma chung t6i da thu thap dugc la day du
va thich hop lam co sé cho ¥ kién kiém ton cua ching toi.
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Y kién ciia kiém todn vién

Theo ¥ kién ctia chiing i, Béo cdo tai chinh d phan 4nh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty Cb phén Viglacera Tir Son tai ngdy 31 thang 12 nam 2019,
cling nhur két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t¢ cho niim tai chinh két thic cling
ngay, pht hop véi Chudn myc ké todn, Ché dg ké toén doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y
¢ lidn quan dén viée 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

Vin dé can nhin manh
¥ A e P 3w . XK A
Chung t61 xin luu ¥ ngudi doc bao céo vé van dé sau:

Trong nam 2019, Cong ty chi vuot so véi quy tién luong duge Pai hoi dbng cb dong phé duyét
véi s6 tién 12 0,7 ty VND (xem chi tiét tai Thuyét minh s 08).

Vién dé can nhén manh nay khong lam thay ddi y kién chép nh4n toan phan cua ching toi.

Ha Ngi, ngay 04 théng 02 niim 2020

« A A
Congty TNHH Ha Kidm todn AASC Kiem todn vién
Phé Toéng Gidm ddc
Pham Anh Tuén Nguyén Thi Lan
Gidy chimg nhan ding ky hanh nghé Gidy chimg nhan ding ky hanh nghé
kiém toan s6: 0777-2018-002-1 kiém toan s6: 3655-2016-002-1

2. Bdo co tai chinh dwoe kiém toin
Toan vin Béo céo tai chinh nim 2019 (d3 dugc kiém todn) cia Cong ty ¢b phin Viglacera
Tir Son da duge Cong bd thong tin theo quy dinh cuia phap luat trén céc phuong tién CBTT cua Uy
ban chimg khoan Nha nuéc, S& giao dich ching khoan Ha N§i va Website ctia Cong ty.
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