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THÔNG ĐIỆP CỦA CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
 

 

Kính gửi: Quý vị cổ đông 

Năm 2019 là cam go và khó khăn nhất của CTCTP Vật liệu xây dựng Bến Tre kể 

từ năm đầu thành lập tới nay. Đây cũng là năm đầu tiên Công ty không có nguồn doanh 

thu từ việc khai thác cát – nguồn mang lại lợi nhuận chính của Công ty trong bao năm 

qua. Trong khi đó, dự án Phú Tân của Công ty đã xây dựng gần xong lại bị thu hồi do 

vướng mắc về thủ tục pháp lý. Tình hình kinh tế Việt Nam nói chung và ngành xây 

dựng tại tỉnh Bến Tre nói riêng trong năm 2019 tăng trưởng chậm lại, cạnh tranh trong 

ngành ngày càng gia tăng. Trước tình hình đó, Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị, 

Ban Kiểm soát và Ban Điều hành đã thống nhất tái cơ cấu toàn bộ hoạt động của Công 

ty. Toàn bộ đội ngũ lãnh đạo từ Ban Giám đốc tới các phòng ban được kiện toàn, tái cơ 

cấu lại theo hướng tinh gọn, hiệu quả, tình hình tài chính được lành mạnh hóa. Ban 

Giám đốc mới, cơ cấu hoạt động mới, tinh thần làm việc mới của toàn thể cán bộ công 

nhân viên Công ty đã góp phần duy trì hoạt động của Công ty, từng bước tháo gỡ khó 

khăn vướng mắc, khắc phục điểm yếu và nâng cao thế mạnh, lợi thế cạnh tranh. Kết quả 

kinh doanh năm 2019 phần nào đã phản ánh trung thực tình hình hoạt động kinh doanh 

và tài chính của Công ty.  

Bước sang năm 2020, với dòng tiền hạn hẹp, thị trường cạnh tranh gay gắt, vấn đề 

địa chính trị và dịch bệnh đã đưa ra thách thức không nhỏ tới Hội đồng quản trị, Ban 

Điều hành. Tuy nhiên, chúng tôi tin tưởng rằng với chiến lược, kế hoạch kinh doanh 

được chuẩn bị tốt; việc quản lý, điều hành chuyên nghiệp, hiệu quả và sát sao của Ban 

Điều hành sẽ giúp Công ty vượt qua giai đoạn cam go, khó khăn nhất này.  

Thay mặt Hội đồng quản trị, tôi gửi lời cảm ơn tới toàn thể Ban Điều hành, cán bộ 

công nhân viên của Công ty cổ phần Vật liệu xây dựng Bến Tre đã chung sức, chung 

lòng thực hiện đề án tái cơ cấu hoạt động của Công ty. Tôi xin kính chúc quý vị cổ đông 

sức khỏe, bình an và tiếp tục đồng hành vượt qua khó khăn cùng Công ty cổ phần Vật 

liệu xây dựng Bến Tre.  

 

Chủ tịch Hội đồng quản trị 

 

                                                                                         Mai Thị Thanh Thủy 
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CHƢƠNG 1: GIỚI THIỆU TỔNG QUAN VỀ CÔNG TY 

 

I. THÔNG TIN CHÍNH: 

Tên Công ty: CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT LIỆU XÂY DỰNG BẾN TRE 

Mã Chứng khoán: VXB 

Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh: 1300108704 do Sở Kế hoạch và Đầu tƣ 

tỉnh Bến Tre cấp lần đầu ngày 01/09/2004, thay đổi lần thứ 15 ngày 06/12/2019. 

Vốn điều lệ: 40.490.060.000 đồng 

Vốn góp của chủ sở hữu: 40.490.060.000 đồng 

 Trụ sở chính: 207D Nguyễn Đình Chiểu, Xã Phú Hƣng, Tp. Bến Tre, tỉnh 

Bến Tre 

 Số điện thoại: (0275) 3.822.315 - 3.829.857 

 Số Fax: (0275) 3.822319 

 Website: www.vlxdbentre.com 

 E-mail: vlxdbentre@yahoo.com.vn 

II. CÁC CỘT MỐC LỊCH SỬ HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN: 

Năm 1978: Công ty Vật liệu Xây dựng Bến Tre là doanh nghiệp nhà nước được 

thành lập theo quyết định số 30/TC-CQ ngày 17/01/1978 của Ủy ban Nhân dân 

(UBND) tỉnh Bến Tre. 

Năm 1991: Công ty Vật liệu Xây dựng Bến Tre được thành lập theo quyết định số 

994/QĐ-UB ngày 02/12/1992 của UBND tỉnh Bến Tre. 

Năm 2004: Công ty Vật liệu Xây dựng Bến Tre chuyển đổi thành Công ty cổ phần 

với vốn điều lệ ban đầu là 15 tỷ đồng. 

Năm 2005: Công ty xây dựng xưởng sản xuất tole và xà gồ thép 

Năm 2006: Mở rộng hoạt động sản xuất sang lĩnh vực thi công xây dựng. Tăng 

vốn điều lệ lên 17.250.000.000 đồng. 

Năm 2007: Đăng ký công ty đại chúng với Ủy ban Chứng khoán Nhà nước. 

Năm 2009: Tăng vốn điều lệ lên 40.490.060.000 đồng 

Năm 2010: Cổ phiếu giao dịch lần đầu tại Sở giao dịch chứng khoán Hà Nội với 

mã cổ phiếu VXB. 

Năm 2019: Công ty tiến hành tái cơ cấu toàn bộ hoạt động của Công ty với mục 

tiêu giai đoạn 2019-2020 có lãi và ổn định. 

III. LĨNH VỰC HOẠT ĐỘNG CHÍNH:   

Cung cấp vật liệu xây dựng, xây dựng công trình và kinh các lĩnh vực trên địa bàn 

tỉnh Bến Tre, gồm có: 

1. Sản xuất, kinh doanh vật liệu xây dựng và các mặt hàng trang trí nội thất. 

2. Khai thác cát sông. 

3. Thi công xây dựng, san lấp mặt bằng. 
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4. Vận tải hàng hóa. 

5. Đầu tư xây dựng cơ sở hạ tầng các công trình dân dụng, công nghiệp. 

IV. SƠ ĐỒ BỘ MÁY VÀ CƠ CẤU TỔ CHỨC:  

Công ty không thành lập công ty con và công ty liên kết: 

 

 

V. CÁC MỤC TIÊU CHỦ YẾU: 

 Mục tiêu ngắn hạn: 

Kết quả hoạt động kinh doanh năm 2019 - 2020 có lãi và ổn định. 

 Mục tiêu dài hạn: 

Trở thành công ty hàng đầu tỉnh Bến Tre trong việc phát triển kinh doanh bất 

động sản, thi công xây dựng công trình và kinh doanh vật liệu xây dựng. 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ 

ĐÔNG 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

  

BAN KIỂM SOÁT 

GIÁM ĐỐC 

PHÓ GIÁM ĐỐC TÀI 

CHÍNH - KINH DOANH 

PHÒNG KINH 

DOANH 

BỘ PHẬN NGHIỆP 

VỤ 

CỬA HÀNG TNNT 

ĐỘI VẬN TẢI 

THỦY - BỘ 

PHÂN XƢỞNG 

GẠCH 

ĐỘI XE CƠ GIỞI 

PHÕNG KẾ 

TOÁN 

PHÓ GIÁM ĐỐC ĐẦU TƢ 

DỰ ÁN 

PHÒNG XÂY 

DỰNG 

BAN QUẢN LÝ 

DỰ ÁN 

TỔ KỸ THUẬT 

ĐỘI XD SỐ 1 

ĐỘI XD SỐ 2 

 

ĐỘI XD SỐ 3 

 

ĐỘI XD SỐ 4 

 

ĐỘI XD SỐ 8 

 

ĐỘI XD SỐ 7 

 

ĐỘI XD SỐ 6 

 

ĐỘI XD SỐ 5 

 

BAN THU HỒI NỢ PHÕNG TỔ CHỨC - 

HÀNH CHÍNH 
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CHƢƠNG 2: TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 

 

I. HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH: 

 Doanh thu thuần đạt hơn 131 tỷ đồng, giảm so với năm 2018 tương đương 42,1% 

 Lợi nhuận sau thuế lỗ 12,418 tỷ đồng, giảm so với năm 2018 tương đương 1.033% 

1. Một số chỉ tiêu về kết quả hoạt động kinh doanh: 

(ĐVT: triệu đồng) 

Chỉ tiêu Năm 2017 Năm 2018 Năm 2019 2019/2018 TH/KH2019 

Tổng Doanh thu 215.595 227.298 131.520 -42,14% -3,97% 

Lợi nhuận trƣớc 

thuế 
6.391 1.434 -12.505 -972,04% -337,08 

215.595
227.298

131.520

6.391 1.434

-12.505
Năm 2017 Năm 2018 Năm 2019

Kết quả hoạt động kinh doanh 

Doanh thu thuần Lợi nhuận trước thuế

 

2. Tình hình tăng trƣởng doanh thu, lợi nhuận giai đoạn 2015 - 2019: 

(ĐVT: triệu đồng) 

Chỉ tiêu Năm 2015 Năm 2016 Năm 2017 Năm 2018 Năm 2019 

Doanh thu thuần 206.467 213.588 208.428 226.723 131.281 

Lợi nhuận gộp 20.909 21.130 22.250 21.857 5.776 

% LN gộp/DTT 10,13% 9,89% 10,68% 9,63% 4,4% 
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206.467
213.588 208.428

226.723

131.281

20.909 21.130 22.250 21.857
5.776

Năm 2015 Năm 2016 Năm 2017 Năm 2018 Năm 2019

Tình hình tăng trưởng doanh thu, lợi nhuận 
Giai đoạn 2015 - 2019

Doanh thu thuần Lợi nhuận gộp

 

3. Cơ cấu doanh thu: 

(ĐVT: triệu đồng) 

Chỉ tiêu 
Năm 2018 Năm 2019 

Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng 

Kinh doanh và sản 

xuất VLXD 
68.672 30,21% 39.969 30,39% 

Hoạt động vận tải 1.038 0,46% 859 0,65% 

Khai thác cát 15.138 6,66% - - 

Thi công xây dựng 131.588 57,89% 90.453 68,78% 

Doanh thu khác 10.862 4,78% 239 0,18% 

Tổng cộng 227.298 100% 131.520 100% 
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30,21%

0,46%

6,66%

57,89%

4,78%

Năm 2018

Kinh doanh và sản xuất VLXD

Hoạt động vận tải

Khai thác cát

Thi công xây dựng

 Doanh thu khác

30,39%

0,65%

0,00%

68,78%

0,18%

Năm 2019

Kinh doanh và sản xuất VLXD

Hoạt động vận tải

Khai thác cát

Thi công xây dựng

 Doanh thu khác

 

Năm 2019, tình hình kinh tế - xã hội vẫn còn gặp không ít khó khăn như: sản xuất tiểu 

thủ công, mảng xây dựng khan hiếm nguồn nguyên liệu, giá nguyên liệu tăng cao, ô nhiễm 

môi trường, công tác giải phóng mặt bằng gặp nhiều khó khăn, năng lực cạnh tranh với các 

doanh nghiệp tư nhân chưa cao, tạm ngừng hoạt động khai thác cát (do hết thời gian khai 

thác cát), tồn tại nhưng khó khăn về mặt tài chính chưa tháo gỡ kịp thời ảnh hưởng đến 

việc nhập hàng hóa, tiến độ thi công các công trình xây dựng; sự thay đổi về chính sách 

thuế, phí đối với việc thuê đất, chi phí lãi vay ngân hàng còn cao...đã ảnh hưởng rất nhiều 

đến hiệu quả hoạt động của Công ty. 

Các hoạt động chủ yếu của Công ty chủ yếu là kinh doanh vật liệu xây dựng, thi công 

công trình xây dựng. Trong đó, lĩnh vực xây dựng được xác định là hoạt động chủ lực đem 

lại doanh thu cao nhất cho công ty trong cơ cấu doanh thu năm 2019 chiếm 68,78%. Bên 

cạnh đó, mảng hoạt động kinh doanh vật liệu xây dựng năm 2019 đạt 30,39%. 
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II. TỔ CHỨC NHÂN SỰ: 

1. Danh sách ban điều hành: 

STT Họ và tên Chức vụ 

Số lƣợng cổ 

phiếu đại 

diện/nắm giữ 

Tỷ lệ 

nắm giữ 

1 Nguyễn Hoài Yên Thành viên HĐQT kiêm Giám đốc 560.984 13,85% 

2 Tô Văn Chương Phó Giám đốc - - 

3 Đinh Hoàng Vinh Phó Giám đốc - - 

4 Đỗ Thị Thu Trang Kế toán trưởng - - 

 

 Tóm tắt lý lịch Ban Điều hành: 

 

Ông Nguyễn Hoài Yên - Thành viên HĐQT kiêm Giám đốc 

 

 

Ông Tô Văn Chƣơng - Phó Giám đốc  

Năm sinh 1967 

Trình độ chuyên môn Kỹ sƣ Xây dựng 

Số cổ phần sở hữu - 

 Số cổ phần cá nhân sở hữu - 

 Số cổ phần đại diện sở hữu - 

 

 

Ông Đinh Hoàng Vinh - Phó Giám đốc 

Năm sinh 1965 

Trình độ chuyên môn Cử nhân kinh tế kế hoạch hóa kinh tế quốc 

dân 

Số cổ phần sở hữu - 

 Số cổ phần cá nhân sở hữu - 

 Số cổ phần đại diện sở hữu - 

 

Năm sinh 1975 

Trình độ chuyên môn Kỹ sƣ Xây dựng 

Số cổ phần sở hữu 560.484 

 Số cổ phần cá nhân sở hữu 3.500  cổ phiếu chiếm 0,0864% vốn điều lệ 

 Số cổ phần đại diện sở hữu 556.984 cổ phiếu chiếm 13,76% vốn điều lệ 
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Bà Đỗ Thị Thu Trang - Kế toán trƣởng 

Năm sinh 1982 

Trình độ chuyên môn Cử nhân kế toán 

Số cổ phần sở hữu - 

 Số cổ phần cá nhân sở hữu - 

 Số cổ phần đại diện sở hữu - 

2. Tình hình cán bộ, nhân viên công ty tại thời điểm 31/03/2019: 

STT Tính chất phân loại Số lƣợng (ngƣời) Tỷ trọng 

I GIỚI TÍNH 65 100% 

1 Nam 56 86,15% 

2 Nữ 9 13,85% 

II Trình độ 65 100% 

1 Đại học 31 47,69% 

2 Cao đẳng 4 6,15% 

3 Trung cấp 7 10,77% 

4 Công nhân Kỹ thuật 20 30,77% 

5 Lao động phổ thông 3 4,62% 

2.1 Chính sách đối với ngƣời lao động: 

Công ty thực hiện chế độ làm việc 08 giờ/ngày, 44 giờ/tuần. Đối với các công việc 

đặc thù, do yêu cầu của tính chất công việc, thời gian làm có thể sắp xếp linh hoạt hơn, 

đảm bảo công việc được xuyên suốt. 

2.2 Chính sách tuyển dụng, đào tạo:  

Công ty ưu tiên tuyển dụng hoặc ký lại hợp đồng với người đã có thời gian làm việc 

tại Công ty và con em của người lao động trong trường hợp đáp ứng tốt nhu cầu, vị trí 

công việc. Tùy theo mức độ đóng góp của người lao động, Công ty sẽ hỗ trợ về thời gian 

để tham gia các khóa đào tạo nhằm nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ theo định 

hướng phát triển của Công ty. 

2.3 Chính sách lƣơng thƣởng, phúc lợi: 

Hàng năm, được sự ủy quyền của ĐHĐCĐ, HĐQT quyết định chính sách tiền lương 

căn cứ vào quy định pháp luật hiện hành cũng như kế hoạch và kết quả hoạt động sản xuất 

kinh doanh của Công ty. Người lao động hưởng lương theo sản phầm, theo doanh thu và 

tiền lương được cho người lao động và hiệu quả công việc. Chính sách lương thưởng, phúc 

lợi của Công ty đảm bảo cán bộ, công nhân viên tại từng bộ phận khác nhau được hưởng 

thu nhập tương xứng với từng vị trí công việc. Tùy theo bậc lương, thời gian được xét 

nâng lương của người lao động khó khăn về đời sống kinh tế nhưng có ý thức trách nhiệm 

trong công việc. 



BÁO CÁO THƢỜNG NIÊN 2019 

                                                                                             

11 

 

Ngoài ra, căn cứ vào hiệu quả công việc của từng người Công ty có chính sách xét 

khen thưởng trong các dịp lễ, tết, tổ chức cho cán bộ nhân viên của Công ty tham quan, 

nghỉ dưỡng, đồng thời có chính sách khen thưởng đối với nhân viên xuất sắc, thăm hỏi ốm 

đau, thai sản, báo hỉ, báo tang, lao động là nữ,...và các chế độ phúc lợi khác theo qui định 

của pháp luật. 

(ĐVT: đồng/người/tháng) 

Chỉ tiêu Năm 2016 Năm 2017 Năm 2018 Năm 2019 

Thu nhập bình quân 5.200.000 5.400.000 4.643.335 4.881.783 

III. TÌNH HÌNH ĐẦU TƢ, THỰC HIỆN DỰ ÁN: 

1. Dự án Phú Tân: 

Dự án Khu tái định cư Phú Tân có quy hoạch được duyệt chia ra làm 02 giai đoạn: 

giai đoạn 1 và giai đoạn 2. Giai đoạn 1 được UBND tỉnh phê duyệt Quyết định chủ trương 

đầu tư có diện tích quy hoạch là 54.714,79m
2
. 

Nay theo quy định để phù hợp với Luật Đất đai nên UBND tỉnh đã thống nhất điều 

chỉnh tên dự án từ Khu tái định cƣ Phú Tân sang Khu đô thị mới Phú Tân và phải thực 

hiện quy trình đấu thầu lựa chọn nhà đầu tư theo quy định pháp luật. Công ty đang lập thủ 

tục điều chỉnh quy hoạch cho cả 02 giai đoạn có diện tích là 146.677,0m
2
. 

Và Dự án đã được thông qua thành viên UBND tỉnh ngày 17/9/2019; thông qua 

Thường vụ tỉnh ủy ngày 29/10/2019; lấy ý kiến phản biện xã hội của Ủy ban mặt trận tổ 

quốc Việt Nam ngày 10/11/2019. Đến ngày 06/12/2019 Hội đồng nhân dân tỉnh ra Nghị 

quyết thông qua phương án đề xuất dự án Khu đô thị mới Phú Tân.  

 Khó khăn hiện nay là muốn thực hiện các công việc tiếp theo phải chờ các Ban 

ngành tỉnh tổ chức đấu thầu lựa chọn nhà đầu tư, Sau khi có kết quả đấu thầu lựa chọn nhà 

đầu tư thì UBND tỉnh mới trao hợp đồng cho Công ty (thời gian thực hiện mất khoảng 7 - 

8 tháng). Như vậy, quy trình phải quay lại từ đầu: từ giai đoạn chuẩn bị dự án cho đến khi 

Công ty trúng thầu thì cơ bản mọi thủ tục tiếp theo Công ty sẽ tự thực hiện.  

Do các điều kiện khách quan nêu trên, chưa có quy hoạch 1/500 được duyệt nên chưa 

lập dự án đầu tư được. Do đó chưa có báo về hồ sơ pháp lý dự án,  chưa có cơ sở tổng hợp 

về dòng tiền, phương án kinh doanh của dự án Khu đô thị mới Phú Tân (Dự kiến tổng mức 

đầu tư Khu đô thị mới Phú Tân khoảng 320 tỷ đồng). 

2. Dự án Chợ Mỹ Thạnh An: 

- Chợ Mỹ Thạnh An được khởi công xây dựng vào tháng 9/2018.  

- Theo đánh giá sơ bộ hiệu quả đầu tư (nếu các tiểu thương lắp đầy) thì lợi nhuận 

bình quân hàng năm khoảng 01 tỷ đồng, vốn đầu tư khoảng 11,58 tỷ đồng. Thực tế qua các 

buổi tiếp xúc với các tiểu thương thì đa số ban đầu đồng ý đăng ký thuê các dãy kiosk, sau 

đó khi tổ chức đấu giá thì các tiểu thương không đăng ký đấu giá các dãy kiosk mà chỉ 

tham gia đấu giá thuê các dãy sạp cá - thịt, quầy thực phẩm, rau củ quả mà thôi. Trong đó 

giá trị kiốt chiếm tỷ trọng rất lớn (đến 80%) quyết định đến hiệu quả dự án này. Nhận thấy 

vốn đầu tư vào chợ rất lớn nhưng hiệu quả thu lại không cao, không đủ chi phí bù lại vốn 

đầu tư ban đầu, thời gian thu hồi vốn kéo dài nên Công ty chấm dứt hoạt động đầu tư xây 

dựng Chợ MTA.  

=> Định hƣớng trong thời gian tới: cho thuê dài hạn tạo doanh thu hàng năm cho 

công ty. 
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CHƢƠNG 3: TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 

 

I. CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU: 

STT Các chỉ tiêu ĐVT 
Năm 

2017 

Năm 

2018 

Năm 

2019 

I Chỉ tiêu về khả năng thanh toán     

1 Hệ số thanh toán ngắn hạn lần 1,08 1,05 0,89 

2 Hệ số thanh toán nhanh lần 0,88 0,84 0,47 

II Chỉ tiêu về cơ cấu vốn     

1 Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 66,21 70,36 70,9 

2 Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 195,95 237,41 243,62 

III Chỉ tiêu về năng lực hoạt động     

1 Vòng quay Hàng tồn kho Vòng 9,11 7,62 3,33 

2 Vòng quay tài sản Vòng 1,09 1,15 0,71 

IV Chỉ tiêu về khả năng sinh lời     

1 Hệ số LNST/DTT % 2,45 1,04 (9,46) 

2 Hệ số LNST/VCSH (bình quân) % 7,98 3,79 (22,9) 

3 Hệ số LNST/Tổng tài sản(bình quân)  2,68 1,2 (6,73) 

4 Hệ số LN từ hoạt động kinh 

doanh/Doanh thu thuần 

% 1,19 0,87 (11,7) 

0,88 0,84

0,47

1,08 1,05

0

NĂM 2017 NĂM 2018 NĂM 2019

CHỈ TIÊU VỀ KHẢ NĂNG THANH TOÁN

Hệ số thanh toán nhanh Hệ số thanh toán ngắn hạn

 

Tài sản ngắn hạn trong năm 2019 giảm mạnh từ 144 tỷ đồng giảm còn 99 tỷ đồng so 

với năm 2018 nguyên nhân chủ yếu ở việc trích lập dự phòng khoảng phải thu khoảng 5,2 

tỷ đồng. Bên cạnh đó số liệu ghi nhận tại thời điểm 31/12/2019 hàng tồn kho 45 tỷ và các 

khoản tiền trả trước 888 triệu là rất cao. Trong khi đó, tổng nợ ngắn hạn có giảm so với 

năm 2018 (tương đương khoảng 29,69 tỷ đồng) nhưng giảm chưa đáng kể so với tài sản 

ngắn hạn, vì vậy cả hệ số thanh toán ngắn hạn và thanh toán nhanh đều giảm so với năm 

2017, 2018 lần lượt là 0,89 và 0,47; điều này cho ta thấy khả năng thanh toán nợ ngắn hạn 

của Công ty đang giảm mạnh. 
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66,21% 70,36% 70,90%

195,95%

237,41% 243,62%

NĂM  2 0 1 7 NĂM  2 0 1 8 NĂM  2 0 1 9

CHỈ TIÊU VỀ CƠ CẤU VỐN

Hệ số Nợ/Tổng tài sản Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu
 

Năm 2019, Công ty sử dụng tỷ lệ nợ cao trong cơ cấu vốn của mình với tỷ lệ nợ/tổng 

tài sản là 70,9%  cao hơn năm 2018, 2017 lần lượt là 70,36%, 66,21%. Nợ của Công ty 

chủ yếu từ hoạt động vay ngắn hạn và dài hạn. 

1,09 1,15
0,71

9,11

7,62

3,33

NĂM  2 0 1 7 NĂM  2 0 1 8 NĂM  2 0 1 9

CHỈ TIÊU VỀ NĂNG LỰC HOẠT ĐỘNG

Vòng quay tài sản Vòng quay Hàng tồn kho

 

Chỉ tiêu vòng quay Hàng tồn kho giảm mạnh trong năm 2019 từ 7,62 vòng năm 2018 

giảm còn 3,33 vòng năm 2018, số liệu hàng tồn kho tại thời điểm cuối năm 2019 cao 

khoảng 46 tỷ đồng, chủ yếu là do chi phí dở dang của các công trình chưa quyết toán 

khoảng 27 tỷ đồng. Chỉ số vòng quay tổng tài sản không tăng giảm còn 0,71 vòng. Hệ số 

này nhỏ hơn 1 cho thấy tình hình tài chính của Công ty rất tiêu cực không khả năng hoàn 

trả các khoản nợ khi đáo hạn. 
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Tất cả các hệ số thuộc nhóm chỉ tiêu về khả năng sinh lời đều âm do năm 2019 Công 

ty bị lỗ khoảng 12,4 tỷ đồng. Về nguyên nhân dẫn đến thua lỗ trong năm 2019 sẽ được 

trình bày tại Báo cáo của Ban Giám đốc công ty. 

II. CƠ CẤU CỔ ĐÔNG: 

1. Cổ phần: 

Vốn điều lệ: 40.490.060.000 đồng 

Số lượng cổ phiếu đã phát hành: 4.049.006 cổ phiếu 

Mệnh giá:10.000 đồng/cổ phiếu 

Cổ phiếu thường: 4.049.006 cổ phiếu 

Cổ phiếu ưu đãi: 0 cổ phiếu 

Số lượng cổ phiếu đang lưu hành: 4.049.006 cổ phiếu 

Số lượng cổ phiếu quỹ: 0 cổ phiếu. 

2. Cơ cấu cổ đông tại thời điểm 11/11/2019: 

STT Loại cổ đông Số lƣợng cổ đông Tỷ lệ (%) 

1 Cổ đông trong nƣớc 187 98,84 

 Cổ đông nhà nước 1 0,53 

 Cổ đông tổ chức 1 0,53 

 Cổ đông cá nhân 185 97,78 

2 Cổ đông nƣớc ngoài 2 1,06 

 Cổ đông tổ chức 1 0,53 

 Cổ đông cá nhân 1 0,53 
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STT Loại cổ đông Số lƣợng cổ đông Tỷ lệ (%) 

3 Cổ phiếu quỹ - - 

 Tổng cộng 189 100% 

 

3. Danh sách cổ đông lớn: 

STT Tên tổ chức/cá nhân Phân loại cổ đông Số lƣợng cổ phần Tỷ lệ (%) 

1 

Tổng Công ty Đầu tƣ và 

kinh doanh vốn Nhà nƣớc 

đại diện là: 

Nhà nƣớc 2.014.626 49,76 

 Mai Thị Thanh Thủy  769.311 19,00 

 Phạm Tường Vi  688.331 17,00 

 Nguyễn Hoài Yên  556.984 13,76 

2 Cao Toàn Thắng Cổ đông lớn 293.500 7,25 

3 Ngô Hữu Tài Cổ đông lớn 270.126 6,67 

Tình hình thay đổi vốn đầu tƣ của chủ sở hữu: không có 

Giao dịch cổ phiếu quỹ: không có 

Các chứng khoán khác: không có 
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CHƢƠNG 4: BÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG 

 

I. TÌNH HÌNH SỬ DỤNG NGUYÊN VẬT LIỆU (dùng chủ yếu trong hoạt động sản 

xuất gạch Terrazzo Đồng Khởi): 

* Phƣơng án tiết kiêm, tái chế NVL trong tƣơng lai:  

Công ty đã xây dựng định mức sử dụng nguyên vật liệu cụ thể trong thực tế sản xuất 

nhằm tiết kiệm chi phí nguyên vật liệu đầu vào cho từng đơn vị sản phẩm. Từng tháng có 

kiểm tra lượng nguyên vật liệu thực tế sử dụng và định mức qui định để điều chỉnh kịp 

thời. Đồng thời, do đặc thù nguyên vật liệu sản xuất chỉ sử dụng một lần và không thể tái 

chế nên không xây dựng kế hoạch tái chế. 

II. TIÊU THỤ NĂNG LƢỢNG DÙNG CHO SẢN XUẤT TRONG NĂM: 

 

STT Tên NVL ĐVT 

Năm 2017 Năm 2018 Năm 2019 

Số 

lƣợng 
Giá trị 

Số 

lƣợng 
Giá trị 

Số 

lƣợng 
Giá trị 

1 Điện kW 4.986 11.467.800 21.728 32.592.760   

2 Trấu kg 419.878 397.897.000 239.238 289.788.477 - - 

* Phƣơng án sử dụng năng lƣợng tiết kiệm: 

Giai đoạn cuối năm 2018, đầu năm 2019 Công ty đã ngừng việc sản xuất gạch nung 

đốt bằng lò thủ công truyền thống vì vậy đã ngừng thải tạp khí gây ô nhiêm môi trường. 

Hiện nay, Công ty tập trung vào mảng sản xuất gạch bêtông các loại. Để sản xuất gạch 

STT Tên NVL ĐVT 

Năm 2017 Năm 2018 Năm 2019 

Số 

lƣợng 
Giá trị 

Số 

lƣợng 
Giá trị 

Số 

lƣợng 
Giá trị 

1 Đá mi bụi m3 555 108.414.810 636 154.664.172 354 74.238.338 

2 Cát vàng m3 147 4.901.568 136 8.378.876 189 13.142.939 

3 Đá hạt kg 88.900 92.366.626 149.250 150.864.460 93.080 85.412.833 

4 Bột đá kg 157.560 157.560.000 4.859 90.800.953 92.200 61.724.301 

5 Bột màu kg 3.336 117.427.200 3.822 147.432.739 2.121 62.222.103 

6 Xi măng đen kg 260.100 323.564.400 308.250 364.414.204 198.150 237.332.920 

7 Xi măng trắng kg 33.600 122.976.000 20.250 59.607.550 11.750 34.800.651 

TỔNG CỘNG đồng  927.210.604  976.162.954  568.874.085 
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bêtong các loại nguồn năng lượng chủ yếu là điện, nước (không đáng kể). Trước bối cảnh 

hiện nay, Công ty đã xây dựng phương án bố trí nhân sự phù hợp với vị trí từng giai đoạn 

sản xuất nhằm nâng cao tối đa năng suất sản xuất, tuy nhiên vẫn thường xuyên kiểm tra 

bảo dưỡng, bảo trì máy móc thiết bị không để máy hoạt động quá công suất quy định. Việc 

này được toàn bộ nhân viên, công nhân tại xưởng sản xuất chấp hành nghiêm chỉnh, có 

kiểm tra, giám sát liên tục. 

III. CÁC CHÍNH SÁCH LIÊN QUAN ĐỂN NGƢỜI LAO ĐỘNG 

Có chế độ bồi dưỡng, lương làm thêm đối với nhân viên, công nhân đang làm việc tại 

Công ty (bằng tiền hoặc hiện vật) tùy vào nhu cầu công việc từng giai đoạn; 

Hàng năm Công ty có tập huấn nghiệp vụ kỹ thuật an toàn - vệ sinh lao động; 

Tham gia đầy đủ các chế độ bảo hiểm cho toàn thể người lao động (bao gồm BHXH, 

BHYT, BHTN, BH tai nạn con người...) 

Chế độ làm việc: 08 giờ/ngày, 44 giờ/tuần 

1. Chính sách lƣơng, thƣởng: 

Công ty thực hiện chế độ tiền lương theo đúng quy chế tiền lương của Công ty; đảm 

bảo cho cán bộ nhân viên tại từng bộ phận khác nhau được hưởng thu nhập tương xứng 

với từng vị trí công việc được phân công. Chế độ thương cho cán bộ nhân viên được Ban 

Điều hành xây dựng dựa trên kết quả kinh doanh trình ĐHĐCĐ/HĐQT hàng năm quyết 

định mức thưởng phù hợp cho Ban Điều hành, cán bộ quản lý và từng cán bộ nhân viên 

của công ty. 

Phối hợp với các tổ chức đoàn thể như công đoàn, chi đoàn tổ chức các buổi sinh 

hoạt, liên hoan lành mạnh cho cán bộ nhân viên được giải trí sau những giờ làm việc căng 

thẳng. 

2. Chế độ bảo hiểm: 

Người lao động tại Công ty Cổ phần Vật liệu Xây dựng Bến Tre đều được tham gia 

các chế độ bảo hiểm theo đúng quy đinh hiện hành. 

3. Chính sách tuyển dụng: 

Hiện nay, Công ty đang trong giai đoạn tinh giảm biên chế nhằm tiết giảm chi phí 

tiền lương, đồng thời đánh giá năng lực của toàn bộ cán bộ nhân viên, bố trí đúng người 

đúng việc, phát huy hết năng suất lao động của người lao động. Do đó, công ty mở rộng 

các tiêu chí tuyển dụng hơn so với những năm trước đây, nhằm tuyển chọn những người 

có năng lực thực sự vào làm việc tại công ty. 

IV. TRÁCH NHIỆM ĐỐI VỚI CỘNG ĐỒNG ĐỊA PHƢƠNG: 

Là đơn vị hoạt động trên địa bàn tỉnh Bến Tre, VXB luôn phối hợp cùng các cơ quan, 

ban ngành tại địa phương cung ứng đầu vào cho các dự án hạ tầng, phục vụ cộng đồng, các 

dự án an sinh xã hội trong khu vực. 

Đồng thời cung cấp nguyên liệu ổn định, chấp lương cho các công trình và cho nhu 

cầu nhà ở của người dân Bến Tre. Ban Điều hành Công ty tạo điều kiện thuận lợi cho các 

tổ chức đoàn thể làm tốt công tác giáo dục chính trị, phổ biến chủ trương, chính sách của 

Nhà nước cho cán bộ nhân viên. Tham gia hỗ trợ, ủng hộ các phong trào gây quỹ vì trẻ 

thơ, chất độc màu da cam,.... 
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V. TUÂN THỦ PHÁP LUẬT VỀ MÔI TRƢỜNG:Công ty luôn tuân thu pháp luật về 

bảo vệ môi trường, xử lý chất thải, rác thải đúng theo qui định hiện hành để tránh phát sinh 

vấn đề khiếu nại về môi trường. 
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CHƢƠNG 5: BÁO CÁO CỦA BAN GIÁM ĐỐC 

I. ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH 
(ĐVT: ngàn đồng) 

Chỉ tiêu 
Thực hiện 

2019 

Kế hoạch 

2019 

Thực hiện 

2018 

So sánh (%) 

TH2019 

/TH2018 

TH2019 

/ KH2019 

Tổng doanh thu 134.212.159 155.596.020 227.297.712 59% 86% 

Bán hàng và cung cấp 

dịch vu 
131.281.050 136.960.882 226.722.877 58% 96% 

Thu nhập khác 2.828.365 18.583.080 545.576 518% 15% 

Thu nhập hoạt động 

tài chính 
102.745 52.058 29.259 351% 197% 

Tổng chi phí 146.630.633 152.735.428 226.201.480 65% 96% 

Lợi nhuận trƣớc 

thuế 
(12.418.474) 2.860.592 1.096.232 -1.133% -434% 

Nộp ngân sách 3.763.743 4.000.000 18.862.760 21% 94% 

227.297

155.596

134.212

226.201

152.735

146.630

1.096 2.860

-12.418

Thực hiện 2018 Kế hoạch 2019 Thực hiện 2019

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

Tổng doanh thu Tổng chi phí Lợi nhuận trước thuế
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Tình hình sản xuất kinh doanh của Công ty trong năm 2019 hết sức khó khăn do 

chịu ảnh hưởng lớn từ các nguyên nhân chính như sau: 

 Việc mất cân đối tài chính từ các năm trước do tình hình dư nợ phải thu ở 

mức cao, tiềm ẩn rũi ro chậm thu hồi, không thu hồi được. Hệ quả là Công ty thiếu vốn 

cho SXKD phải vay Ngân hàng với dư nợ lớn, chi phí lãi vay cao. 

 Các khoản chi phí hạch toán không đúng, đủ của các năm trước phải xử lý, 

đưa vào hạch toán của năm nay.  

* Hóa đơn của đối tác cung cấp vật tư cho đội thi công công trình các năm trước 

được hạch toán trích chi phí nhưng chưa đưa vào công nợ phải trả nhà cung cấp. Năm 

2019 đã đưa hạch toán công nợ và thanh toán khoảng 12 tỷ đồng đã ảnh hưởng lớn đến 

dòng tiền hoạt động của Công ty trong năm 2019 

* Chi phí mua hàng treo lại của các năm trước: đưa vào hạch toán năm 2019 là 

700 triệu đồng. 

 Bộ máy cồng kềnh, kém hiệu quả dẫn đến chi phí  quản lý gián tiếp rất cao. 

 Tài sản lạc hậu, tỷ lệ không cần dùng cao nhưng phải trích khấu hao, tốn kém 

chi phí sửa chữa, bảo quản… 

Để khắc phục tình trạng, HĐQT đã sắp xếp lại nhân Ban điều hành mới thay thế 

Ban điều hành cũ và thực hiện ngay Đề án tái cơ cấu toàn diện Công ty giai đoạn 2019 

– 2023 trên nhiều lĩnh vực: nhân sự, sản xuất, kinh doanh, tài chính… hướng đến mục 

tiêu: lành mạnh hóa tài chính, cắt giảm chí phí, hạch toán đúng đủ tạo tiền đề ổn định 

SXKD, từng bước đạt tỷ suất lợi nhuận bình quân của ngành hàng, đạt tỷ lệ cổ tức kỳ 

vọng của cổ đông cho  các năm kế tiếp. 

Năm 2019: do Công ty tập trung tái cơ cấu hoạt động, xử lý tài chính, sắp xếp 

bộ máy nên hoạt động sản xuất kinh doanh bị ảnh hưởng: 

 Doanh thu giảm mạnh dẫn đến lợi nhuận gộp giảm mạnh trong khi định phí 

(khấu hao, lương + bảo hiểm, chi phí lãi vay, chi phí quản lý...) theo lộ trình Đề án tái 

cơ cấu vẫn còn ở mức cao. 

 Kế hoạch thanh lý tài sản (Tòa nhà văn phòng tại Khu TĐC Mỹ Thạnh An) 

theo đề án tái cơ cấu không thực hiện kịp trong năm 2019 cũng ảnh hưởng đến kết quả 

thực hiện năm 2019 (lợi nhuận thanh lý theo KH2019 khoảng 10 tỷ đồng) 

 PHÂN TÍCH NGUYÊN NHÂN LỖ NĂM 2019: 

 Về doanh thu: 

(ĐVT: ngàn đồng) 

Nội dung Năm 2019 Năm 2018 Chênh lệch 

- Doanh thu khai thác cát - 15.137.905 -15.137.905 

- Doanh thu xây dựng 90.692.862 131.899.109 -41.206.247 

- Doanh thu KD VLXD 38.882.994 67.192.575 -28.309.581 
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15.137

131.899

67.192

1.200
9.086

2.2060

90.692

38.882

0 0 1.705

Khai thác cát Xây dựng Kinh doanh VLXD Khu TĐC Mỹ Thạnh 
An

Bất động sản Thành phẩm + khác

DOANH THU

Năm 2018 Năm 2019

Nội dung Năm 2019 Năm 2018 Chênh lệch 

- Doanh thu tái định cư MTA - 1.200.640 -1.200.640 

- Doanh thu BĐS đầu tư - 9.086.192 -9.086.192 

- Thành phẩm + Khác 1.705.193 2.206.454 -501.261 

Cộng 131.281.049 226.722.875 -95.441.826 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Trong năm 2019 tổng doanh thu so với cùng kỳ năm 2018 giảm:  95.441.827.403đ  

tương ứng 42% chủ yếu do các nguyên nhân sau: 

 Doanh thu khai thác cát: 

- Năm 2019 do không trúng đấu giá được các mỏ cát nên hoạt động khai thác cát 

không còn đã làm giảm doanh thu 15 tỷ đồng so năm 2018. 

 Doanh thu thi công xây dựng: 

- Doanh thu thi công xây dựng cũng sụt giảm 41.2 tỷ đồng <=> 31,24%  do các 

nguyên nhân sau: 

+ Năm 2019 công ty có trúng thầu một số công trình nhưng chủ đầu tư chưa giải 

quyết xong việc giải phóng mặt bằng nên không thể tiến hành thi công nên không lên 

doanh thu trong năm. 

+ Số lượng các công trình trúng thầu 2019 giảm so với 2018 là kéo giảm doanh thu 

năm. 
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+ Do tình hình tài chính công ty thời gian qua gặp nhiều khó khăn, vật tư chủ yếu 

mua bằng tiền mặt, do đó thiếu hụt vốn để mua hàng hóa vật tư cung cấp cho công trình 

nên không lên kịp khối lượng đã làm giảm doanh thu năm.  

+ Một số công trình trúng thầu rơi vào thời điểm cuối năm nên trong năm 2019 

chưa kịp lên khối lượng-> chưa có doanh thu. 

Từ các nguyên nhân khách quan lẫn chủ quan nêu trên đã làm cho tổng doanh thu 

xây dựng giảm mạnh đã ảnh hưởng lớn đến tổng doanh thu toàn công ty. 

 Doanh thu kinh doanh VLXD 

- Về kinh doanh vật liệu xây dựng: giảm so với năm 2018 là 28 tỷ đồng ( giảm 

42%). Nguyên nhân: trong năm 2019 doanh thu chủ lực là mặt hàng xi măng nhưng việc 

tiêu thụ xi măng cũng giảm mạnh so với 2018 do: 

+ Nhà phân phối ngày càng nhiều, thị phần ngày càng thu hẹp, mất nhiều khách 

hàng, có nhiều đối thủ cạnh tranh hơn.  

+ Chủ trương năm 2019 của công ty là bán hàng an toàn theo hạn mức nợ cho phép 

(công ty đã xây dựng lại hạn mức nợ mới phù hợp với tình hình thực tế về năng lực tài 

chính của khách hàng và tài chính của Công ty) dẫn đến làm giảm lượng khách hàng, 

giảm doanh thu  so với các năm trước. 

+ Nguồn tài chính của công ty trong năm qua gặp rất nhiều khó khăn, chủ yếu là sử 

dụng nguồn vốn vay, điều này cũng ảnh hưởng lớn đến việc nhập hàng về để tiêu thụ.  

+ Ngoài ra, các ngành hàng khác như hoạt động sản xuất sản phẩm: gạch , tole xà 

gồ....cũng giảm, hoạt động sản xuất gạch nung đã ngừng trong Quí 3/2019.  

 Doanh thu Tái định cƣ Mỹ Thạnh An: 

Trong năm 2018 doanh thu Tái định cư Mỹ Thạnh An phần còn lại là: 1,2 tỷ đồng 

(đã bán hết trong năm 2018).  

 Doanh thu bất động sản giảm: do năm 2019 không phát sinh   

 Về chi phí: 

Mặc dù tổng doanh thu năm 2019 giảm 41% so với cùng kỳ, tuy nhiên tổng chi phí 

chỉ giảm 35% (không tương ứng với giảm doanh thu) nên phát sinh lỗ năm 2019.  

Trong đó có một số chi phí (giá vốn) giảm tương ứng với doanh thu nhưng cũng có 

những chi phí không phụ thuộc vào doanh thu như: 

- Chi phí khấu hao: tuy các phương tiện vận tải không có doanh thu nhưng vẫn 

phải trích khấu hao đều đặn hàng năm (trừ các phương tiện đã thanh lý). 

- Chi phí trợ cấp thôi việc phát sinh năm 2019 là: 1,04 tỷ đồng (đã phân bổ hết) 

- Tiền thuê đất: 1.1 tỷ đồng 

+ Tiền thuê đất năm 2019: 463.5 triệu đồng 

+ Tiền thuê đất bị truy thu phải nộp bổ sung từ năm 2015 đến 2018: 641 triệu đồng 

(nộp theo kiến nghị của kiểm toán nhà nước đã kiểm toán cục thuế) => đã phân bổ vào chi 

phí hết trong năm 2019. 

- Chi phí hoàn nguyên mỏ cát còn lại: 400 triệu đồng (còn chờ kết luận của Thanh 

tra chính phủ nên chưa hoàn tất thủ tục đóng cửa mỏ) 
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- Trích dự phòng phải thu khó đòi: 3,67 tỷ đồng, đã hoàn nhập 751 triệu đồng => 

tăng chi phí quản lý 2,92 tỷ đồng 

- Thanh lý hàng hóa mất phẩm chất (hàng trang trí nội thất): 508 triệu đồng 

- Chi phí lãi vay 2019 so 2018 chỉ giảm: 583.096.487 đồng tương ứng 8%, điều 

này có nghĩa là trong năm 2019 công ty chưa giảm được dư nợ vay. 

Nếu các khoản chi phí trên không phân bổ hết trong năm 2019 thì kết quả kinh 

doanh sẽ lỗ khoảng 8,2 tỷ nhưng do phân bổ hết các chi phí trên nên kết quả cuối cùng lỗ 

12,2 tỷ, phân bổ thêm 4 tỷ bao gồm:  

+ Trích dự phòng: 2,4 tỷ 

+ Phí hoàn nguyên: 400 triệu 

+ Tiền thuê đất 600 triệu 

+ Trợ cấp thôi việc: 600 triệu. 

- Bên cạnh việc chi phí chưa được cắt giảm thì ngoài ra lợi nhuận mảng thi công 

xây dựng cũng sụt giảm do các năm qua công ty tạm ước lợi nhuận mảng này theo tỷ lệ 

khoảng 8% đến 9% nhưng thực tế là 7,3%. 

 BIỆN PHÁP KHẮC PHỤC: 

Qua kết quả kinh doanh cả năm 2019 trên ta thấy nguyên nhân dẫn đến lợi nhuận lỗ 

hơn 12 tỷ là do cả nguyên nhân khách quan và chủ quan. Ngoài những nguyên nhân 

khách quan ngoài tầm kiểm soát của công ty còn có những nguyên nhân chủ quan nội tại 

của Công ty cần khắc phục nhằm giảm thiểu tối đa các chi phí nhằm từng bước cân đối lại 

doanh thu – chi phí cho các năm kế tiếp. 

 Điều chỉnh mảng kinh doanh vật liệu xây dựng: nên kinh doanh những mặt hàng 

chủ lực: xi măng, cát, đá, sắt thép... loại bỏ kinh doanh những mặt hàng kém hiệu quả, 

củng cố lại thị trường, chủ yếu là thị trường tiêu thụ xi măng. 

 Tăng cường việc quản lý công nợ, thu hồi tốt công nợ bán hàng và các khoản nợ 

xấu, giảm nợ quá hạn, giảm khoản trích lập dự phòng, giảm chi phí quản lý doanh nghiệp. 

 Đẩy mạnh công tác đấu thầu các công trình xây dựng, tăng tỷ lệ trúng thầu sẽ 

tăng  thu tạm ứng theo hợp đồng của các chủ đầu tư, tạo nguồn trả nợ vay ngân hàng và 

cân đối vốn lưu động cho hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty. Năm 2020 nếu số 

lượng công trình xây dựng công ty trúng thầu không đạt theo kế hoạch dự kiến thì công ty 

sẽ thiếu nguồn vốn như trên và tài chính của công sẽ bị mất cân đối trầm trọng. 

 Bố trí lại nhân sự theo hướng tinh gọn, chất lượng, hiệu quả gắn liền với thu 

nhập của người lao động. 

 Tiếp tục thanh lý tài sản cố định không cần dùng, kém hiệu quả, chi phí sửa 

chữa cao nhằm tạo nguồn thu, giảm dư nợ vay ngân hàng, giảm lãi vay, cung cấp vốn cho 

hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty. 
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II. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH: 

1. Tình hình tài sản: 

(ĐVT: triệu đồng)  

Khoản mục 
31/12/2019 31/12/2018 So sáng (+/-) 

Giá trị Tỷ lệ Giá trị Tỷ lệ Giá trị Tỷ lệ 

Tài sản ngắn hạn 98.887 61% 142.922 70% (44.035) -31% 

Tài sản dài hạn 63.947 39% 62.028 30% 1.920 3% 

Tổng tài sản 162.834 100% 204.950 100% (42.115) -21% 

 

70%

30%

NĂM 2018

61%

39%

NĂM 2019

Tài sản ngắn hạn

Tài sản dài hạn

 

Năm 2019, tài sản ngắn hạn của VXB giảm 31% so với năm 2018 do công ty tăng 

cường thu hồi nợ phải thu (giảm 58,5 tỷ đồng) nhưng hàng tồn kho tăng 16,5 tỷ đồng so 

2018 do một số công trình xây dựng dở dang chưa quyết toán được trong năm 2019. Về tài 

sản dài hạn không biến động nhiều so với năm 2018 nên về cơ cấu trên tổng tài sản: tỷ lệ 

tài sản ngắn hạn (61%)  giảm 9% so với năm 2018 và tài sản dài hạn (39%)  tăng tương 

ứng.  

2. Tình hình nợ phải trả: 

(ĐVT: triệu đồng) 

Khoản mục 
31/12/2019 31/12/2018 So sánh (+/-) 

Giá trị Tỷ lệ Giá trị Tỷ lệ Giá trị Tỷ lệ 

Nợ ngắn hạn 111.502 68% 136.927 67% (25.425) -19% 

Nợ dài hạn 3.944 2% 8.216 4% (4.271) -52% 

Tổng nợ phải trả 115.446 71% 145.143 71% (29.697) -20% 
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Năm 2019, tổng nợ phải trả của công ty giảm 20% so năm 2018. Trong đó,  nợ ngắn hạn 

giảm 19% (25,45 tỷ đồng) chính là nguyên nhân dẫn đến sự thay đổi tổng nợ do khoản phải 

trả người bán ngắn hạn giảm 11 tỷ đồng và khoản người mua trả tiền trước ngắn hạn giảm 

14 tỷ đồng cho thấy mức độ chiếm dụng vốn từ đốc tác giảm. Nợ dài hạn giảm 4,2 tỷ đồng 

do chuyền từ nợ dài hạn tới hạn trả sang nợ ngắn hạn. 

III. NHỮNG CẢI TIẾN TRONG NĂM 2020: 

1. Cải cách về cơ cấu tổ chức: 

Cơ cấu tổ chức không thay đổi nhưng tập trung vào tinh gọn bộ máy tối đa nhằm tăng 

năng suất lao động, tăng thu nhập từng cá nhân, giảm tổng quỹ  tiền lương, bảo hiểm…  

2. Chính sách quản lý - điều hành: 

 Cải cách chính sách quản lý theo hướng khoán thu nhập gắn liền với sản lượng, 

doanh thu, định mức lại chi phí SXKD nhằm gia tăng tăng doanh số, tiết giảm tối đa chi phí 

. 

 Phân cấp phân quyền, phân trách nhiệm cụ thể cho từng cấp quản lý. Họp giao ban 

định kỳ, đột xuất nhằm ra quyết định nhanh chóng, kịp thời. 

 Áp dụng công nghệ thông tin vào hỗ trợ quản lý điều hành giảm thiểu báo cáo giấy 

tờ… 

3. Chiến lƣợc phát triển sản phẩm: 

 Thực hiện chiến lược mở rộng thị trường và bán hàng linh động theo diễn biến thị 

trường nhưng đảm bảo chính sách thu nợ luân chuyển nhanh, không để nợ chậm thu, khó 

đòi.  

 Nâng cao  chất lượng, tiến độ thực hiện công trình để đảm bảo uy tín trên thị trường 

xây dựng. 

 Đẩy nhanh tiến độ thực hiện dự án bất động sản để thu hồi vốn đầu tư và sinh lợi. 

4. Cách thức quảng bá thƣơng hiệu: 

 Quảng bá sản phẩm trên các phương tiện truyền thông phổ biến, tiếp cận nhanh với 

đại lý, người tiêu dùng… 

 Tài trợ sự kiện, quảng cáo báo chí chuyên ngành.. 

 

IV. KẾ HOẠCH KINH DOANH NĂM 2020: Trên cơ sở Đề án tái cơ cấu toàn 

diện Công ty giai đoạn 2019 – 2023 kết hợp với việc  đánh giá tình hình thực tế về thị trường 

phù hợp với mục tiêu của Đề án và năng lực quản lý, năng lực tài chính của Công ty với cac 

giải pháp cải tiến đã nêu tại mục C. Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2020 được xây dựng 

trên cơ sở kiểm soát, cắt giảm tối đa định phí theo sát tình hình của Công ty, không tính đến 

kế hoạch thanh lý tài sản cố định nhằm bảo đảm cân đối giữa doanh thu và chi phí của các 

ngành hàng chủ lực của Công ty, từng bước ổn định sản xuất kinh doanh và phấn đấu có lãi 

qua các năm sau. 

 Ban Giám Đốc công ty đề ra các chỉ tiêu kế hoạch 2020 như sau: 
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(ĐVT: ngàn đồng) 

CHỈ TIÊU Thực hiện 2019 Kế hoạch 2019 Kế hoạch 2020 

So sánh (%)  

TH2019 

/ KH2019 

KH 2020 

/TH2019 

Tổng doanh thu 134.212.159 155.596.020 161.700.703 86% 120% 

Bán hàng và cung cấp dịch 

vu 
131.281.050 136.960.882 159.937.067 96% 122% 

Thu nhập khác 2.828.365 18.583.080 1.713.636 15% 61% 

Thu nhập hoạt động tài chính 102.745 52.058 50.000 197% 49% 

Tổng chi phí 146.630.633 152.735.428 161.305.406 96% 110% 

Lợi nhuận trƣớc thuế (12.418.474) 2.860.592 395.297 -434% -3% 

Nộp ngân sách 3.763.743 4.000.000 4.000.000 94% 106% 

 

134.212

161.700

146.630
161.605

-12.418
95

Thực hiện 2019 Kế hoạch 2020

KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH 2020

Tổng doanh thu Tổng chi phí Lợi nhuận trước thuế
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1. Kinh doanh vật liệu xây dựng:                                                            (ĐVT: ngàn đồng) 

CHỈ TIÊU 
Thực hiện 

2019 

Kế hoạch 

2019 

Kế hoạch 

2020 

So sánh (%)  

TH2019/ 

KH2019 

KH 2020 

/TH2019 

Tổng doanh thu 39.090.741 40.668.011 42.701.411 96% 109% 

Tổng chi phí 45.509.005 44.319.887 42.689.323 103% 94% 

Lợi nhuận trước thuế (6.418.264) (3.651.876) 12.088 176% (0,2)% 

 Nhanh chóng cải tiến các chính sách bán hàng và quản lý công nợ theo hướng vừa ổn 

định doanh thu và thu hồi nợ, luân chuyển vốn một cách lành mạnh.  

 Tăng cường khâu chăm sóc khách hàng nhằm đáp ứng tối đa nhu cầu của khách hàng 

ở tất cả các khâu trước, trong và sau bán hàng.  

 Cải tiến chính sách trả lương, thưởng cho người lao động  gắn chặt với sản lượng sản 

xuất – tiêu thụ - doanh số hàng hàng nhằm kích thích người lao động phát huy sáng kiến, cải 

tiến phương pháp làm việc, tăng năng suất lao động. 

2. Hoạt động thi công san lắp xây dựng:                                                (ĐVT: triệu đồng) 

CHỈ TIÊU 
Thực hiện 

2019 

Kế hoạch 

2019 
Kế hoạch 2020 

So sánh (%) 

TH2019 

/ KH2019 

KH 2020 

/TH2019 

Tổng doanh thu 90.453.485 94.539.535 116.315.034 96% 129% 

Tổng chi phí 95.960.254 96.212.796 116.131.851 100% 121% 

Lợi nhuận trước 

thuế 
(5.506.769) (1.673.261) 183.183 329% (3)% 

Công ty Cổ phần Vật liệu Xây dựng Bến Tre xác định lĩnh vực thi công xây dựng vẫn là 

lĩnh vực chủ lực mang về doanh thu và lợi nhuận trong thời gian tới. Công ty sẽ chú trọng 

thực hiện các nhiệm vụ, đề ra các giải pháp trong thời gian tới để hoạt động thi công xây 

dựng phát huy hiệu quả tốt nhất trong tình hình cạnh tranh gay gắt của thị trường xây dựng 

hiện nay, cụ thể như sau: 

 Cải tiến công tác dự thầu từ khâu cập nhật thông tin mời thầu, lập hồ sơ dự thầu… 

trong ngoài tỉnh một cách nhanh chóng, chính xác nhằm ổn định và gia tăng doanh thu xây 

dựng nhưng vẫn đảm bảo hiệu quả lợi nhuận của thi công .  

 Lập kế hoạch cung ứng kịp thời cho các công trình thi công đúng tiến độ, dự báo giá 

cả vật liệu xây dựng, nhân công ... hạn chế tình trạng bị đội giá lảm giảm lợi nhuận Công 

trình. 

 Quản lý chi phí, tài chính và xây dựng kế hoạch phân bổ vốn cho từng công trình theo 

từng thời điểm phù hợp với tình hình tài chính của đơn vị. 
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 Xây dựng các biện pháp quản lý tiến độ thi công, chất lượng công trình. Tăng cường 

công tác phối hợp giữa các bộ phận để lập kế hoạch sử dụng vật tư ngắn hạn, trung hạn, dài 

hạn sát theo tiến độ thi công. Việc làm này không những tạo sự chủ động trong việc cung 

cấp vật tư mà còn hạn chế phát sinh tăng giá vật tư của các công trình. 

Cải tiến công tác quyết toán nội bộ, quyết toán với chủ đầu tư … nhằm rút ngắn thời 

gian giải ngân, quyết toán các công trình, đảm bảo vốn luân chuyển phục vụ thi công. 

3. Hoạt động sản xuất gạch Terrazzo Đồng Khởi: 
(ĐVT: triệu đồng) 

CHỈ TIÊU 
Thực hiện 

2019 

Kế hoạch 

2019 

Kế hoạch 

2020 

So sánh (%) 

TH2019 

/ KH2019 

KH 2020 

/TH2019 

Tổng doanh thu 857.542 916.041 920.622 94% 107% 

Tổng chi phí 859.928 861.159 795.150 100% 92% 

Lợi nhuận trước thuế (2.386) 54.883 125.471 -4% -5.259% 

Cải tiến công tác tiếp thị đảm bảo đầu ra cho sản phẩm, đáp ứng kịp thời nhu cầu sử 

dụng nội bộ của các công trính của Công ty. 

Lập kế hoạchsản xuất chặt chẻ, hợp lý từ khâu nhập nguyên vật liệu, tổ chức sản xuất, 

bảo quản , giao nhận.. và đảm bảo sản phẩm đạt chất lượng tốt nhất khi xuất xưởng. 

Cải tiến chính sách tiền lương gắn chặt thu nhập của người lao động vào sản lượng, 

chất lượng của sản phẩm nhằm tăng năng suất lao động, cải tiến kỹ thuật, nâng cao chất 

lượng, hạ giá thành sản phẩm, tạo vị thế vững chắc của sản phẩm gạch Terrazo Đồng Khởi 

tại thị trường trong và ngoài tỉnh. 

V. BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM VỀ MỘI TRƢỜNG 

VÀ XÃ HỘI: 

- Công ty cam kết triển khai và thực hiện công tác bảo vệ môi trường, tuân thủ 

pháp luật bảo vệ môi trường đối với tất cả các bộ công nhân viên trong quá trình làm việc 

tại Công ty. Các công tác giám sát và xử lý chất thải được Công ty quan tâm và áp dụng 

phòng chống và xử lý kịp thời. Do đó, trong năm 2019: Công ty không có trường hợp vi 

phạm pháp luật về bảo vệ môi trường. 

- Bên cạnh đó, Công ty cũng bảo đảm đào tạo chuyên ngành, chăm lo sức khỏe và 

khuyến khích nhân viên làm việc,phản hồi và chia sẻ nguyện vọng hay đóng góp các ý 

kiến đổi mới; đảm bảo việc làm và duy trì ổn định mức thu nhập trong tình hình kinh tế 

khó khăn hiện nay.  

- Công ty trích quỹ và vận động cánbộ công nhân viên đóng góp vào quỹ địa 

phương, giúp đỡ các gia đình có hoàn cảnh khó khăn; tổ chức các đợt công tác xã hội; ủng 

hộ khắc phục hậu quả thiên tai, dịch bệnh, xây nhà tình nghĩa, cầu đường, giao thông 

nông thôn, nuôi dưỡng mẹ Việt Nam anh hùng hỗ trợ người nghèo tỉnh Bến Tre đi vùng 

kinh tế mới, ủng hộ quỹ khuyến học.... 
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CHƢƠNG 6: BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

I. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH: 

(ĐVT: đồng) 

STT Chỉ tiêu TH2018 KH2019 TH2019 

So sánh (%) 

TH2019/T

H2018 

TH2019/

KH2019 

1 Tổng doanh thu 227.886.133.875 155.596.020.053 134.451.535.914 (41%) (13,6%) 

a 

Doanh thu bán 

hàng và cung cấp 

dịch vụ 

226.722.877.087 136.960.882.008 131.520.426.299 (42%) (4%) 

b Thu nhập khác 29.258.582 18.583.080.367 2.828.364.581 95,6% (85%) 

c 
Thu nhập hoạt 

động tài chính 
1.133.998.206 52.057.678 102.745.034 (90,9%) 97% 

2 Tổng chi phí 226.451.814.503 152.735.428.062 146.870.009.784 (35,1%) (3,84%) 

3 LNTT 1.434.319.372 2.860.591.991 (12.418.473.870) (965,8%) (532%) 

4 Nộp ngân sách 18.541.474.483 3.232.343.984 5.967.942.360 (67,8% 84,6% 

 

 Doanh thu hoạt động sản xuất kinh doanh và tổng chi phí đều giảm số liệu lần lượt như 

sau: doanh thu giảm 4% so với kế hoạch và giảm 42% so với thực hiện năm 2018; tổng chi 

phí giảm 3,84% và giảm 35,1%  so với thực hiện năm 2018. Bên cạnh việc doanh thu 

giảm, chi phí cũng giảm nhưng giảm chưa đáng kể dẫn đển việc năm 2019 lỗ 12 tỷ đồng. 

 Đã được phê duyệt thông qua đề án tái cơ cấu công ty giai đoạn 2019 - 2020. 

II. PHƢƠNG HƢỚNG HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ: 

1. Định hƣớng chung: 

Ngắn hạn: Tập trung xử lý công nợ phải thu, đẩy nhanh tiến độ thu hồi vốn tại dự án Phú 

Tân, xây dựng phương án tái cơ cấu toàn bộ hoạt động kinh doanh của Công ty Công ty.  

Dài hạn: trở thành nhà thầu thi công xây dựng và dự án hàng đầu tỉnh Bến Tre. 

2. Kế hoạch hoạt động năm 2020: 

2.1 Về chỉ tiêu tài chính 

(ĐVT: đồng) 

STT Chỉ tiêu KH2019 TH2019 KH2020 

So sánh (%) 

KH2020/

KH2019 

KH2020/

TH2019 

1 Tổng doanh thu 155.596.020.053 134.451.535.914 161.700.703.000 3,92 20,27 

2 LNTT 2.860.591.991 (12.418.473.870) 395.297.000 (96,67) 103% 
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2.2 Hoạt động chung: 

 Tiếp tục chỉ đạo, kiểm tra giám sát hoạt động của Ban Điều hành theo quy định và tổ 

chức họp định kỳ để thảo luận và đưa ra chỉ đạo kịp thời cho hoạt động điều hành. 

 Đôn đốc thu hồi công nợ phải thu khó đòi: đối với những khách hàng cố tình không 

thanh toán thì nhờ cơ quan pháp lý can thiệp để xử lý dứt điểm, đồng thời rà soát phê 

duyệt tờ trình về xử lý trách nhiệm cá nhân, tập thể liên quan đến các công nợ phải thu của 

Công ty. 

 Theo sát và chỉ đạo kịp thời đối với việc triển khai thực hiện dự án Phú Tân. 
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CHƢƠNG 7: BÁO CÁO QUẢN TRỊ CÔNG TY: 

I. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ: 

1. Danh sách thành viên HĐQT: 

STT Họ và tên Chức vụ 

Ngày bắt đầu 

tham gia 

HĐQT 

Ngày không 

còn tham gia 

HĐQT 

Ghi chú 

1 Mai Thị Thanh Thủy 
Chủ tịch 

HĐQT 
15/06/2018   

2 Phan Quốc Thông 
Thành viên 

HĐQT 
15/06/2018 31/05/2019 

Miễn nhiệm theo 

NQ ĐHCĐ thường 

niên năm 2019 

3 Nguyễn Thanh Huy 
Thành viên 

HĐQT 
15/06/2018 31/05/2019 

Miễn nhiệm theo 

NQ ĐHCĐ thường 

niên năm 2019 

4 Nguyễn Văn Thạnh 
Thành viên 

HĐQT 
15/06/2018   

5 Lê Đình Nhiên 
Thành viên 

HĐQT 
15/06/2018   

6 Nguyễn Hoài Yên 
Thành viên 

HĐQT 
 31/05/2019 

Bổ nhiệm theo NQ 

ĐHCĐ thường niên 

năm 2019 

7 Phạm Tường Vi 
Thành viên 

HĐQT 
 31/05/2019 

Bổ nhiệm theo NQ 

ĐHCĐ thường niên 

năm 2019 

 

1.2 Lý lịch thành viên HĐQT: 

 

Bà Mai Thị Thanh Thủy - Chủ tịch HĐQT: 

Năm sinh 1981 

Nơi sinh Hải Phòng 

Trình độ chuyên môn Thạc sĩ Kinh doanh quốc tế 

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay 769.311 cổ phiếu 

 Số cổ phần cá nhân sở hữu 0 cổ phiếu, chiến 0% vốn điều lệ 

 Số cổ phần đại diện sở hữu 769.311 cổ phiếu, chiếm 19% vốn điều lệ 
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Ông Nguyễn Văn Thạnh - Thành viên HĐQT: 

Năm sinh 1957 

Nơi sinh Bến Tre 

Trình độ chuyên môn Trung cấp cơ khí 

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay 49.301 cổ phiếu 

 Số cổ phần cá nhân sở hữu 49.301 cổ phiếu, chiến 1,22% vốn điều lệ 

 Số cổ phần đại diện sở hữu 0 cổ phiếu, chiếm 0% vốn điều lệ 

 

 

Ông Lê Đình Nhiên - Thành viên HĐQT: 

Năm sinh 1962 

Nơi sinh Thanh Hóa 

Trình độ chuyên môn Không có 

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay 57.937 cổ phiếu 

 Số cổ phần cá nhân sở hữu 57.937 cổ phiếu, chiến 1,43% vốn điều lệ 

 Số cổ phần đại diện sở hữu 0 cổ phiếu, chiếm 0% vốn điều lệ 

 

 

Bà Phạm Tƣờng Vi - Thành viên HĐQT 

Năm sinh 1980 

Nơi sinh Đà Nẵng 

Trình độ chuyên môn Cử nhân Quản trị kinh doanh 

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay 699.331 cổ phiếu 

 Số cổ phần cá nhân sở hữu 0 cổ phiếu, chiến 0% vốn điều lệ 

 Số cổ phần đại diện sở hữu 699.331 cổ phiếu, chiếm 17% vốn điều lệ 



BÁO CÁO THƢỜNG NIÊN 2019 

                                                                                             

33 

 

 

2. Các phiên họp của Hội đồng quản trị: trong năm 2019 Hội đồng quản trị đã tiến hành 

họp 20 phiên họp  

 

STT Họ và tên Chức vụ 
Số buổi tham 

dự họp 

Tỉ lệ tham dự 

họp 

Lý do vắng 

mặt 

1 Mai Thị Thanh Thủy 
Chủ tịch 

HĐQT 
20 100%  

2 Phan Quốc Thông 
Thành viên 

HĐQT 
10 100% 

Miễn nhiệm theo 

NQ ĐHCĐ thường 

niên năm 2019 

3 Nguyễn Thanh Huy 
Thành viên 

HĐQT 
10 100% 

Miễn nhiệm theo 

NQ ĐHCĐ thường 

niên năm 2019 

4 Nguyễn Văn Thạnh 
Thành viên 

HĐQT 
20 100%  

5 Lê Đình Nhiên 
Thành viên 

HĐQT 
19 95% 

Vắn g 01 buổi do 

bận công tác 

6 Nguyễn Hoài Yên 
Thành viên 

HĐQT 
10 100% 

Bổ nhiệm theo NQ 

ĐHCĐ thường niên 

năm 2019 

7 Phạm Tường Vi 
Thành viên 

HĐQT 
9 90% 

Bổ nhiệm theo NQ 

ĐHCĐ thường niên 

năm 2019; Vắng 01 

buổi do bận công 

tác 

 

3. Các Quyết định/Nghị quyết: 

 

STT 
Số Nghị quyết 

/Quyết định 
Ngày Nội dung 

1 01/2019/NQ-HĐQT 01/03/2019 
- Thông qua Quy chế quản lý tài chính 

Công ty 

2 02/2019/QĐ-HĐQT 01/03/2019 
- Ban hành Quy chế quản lý tài chính của 

Công ty Cổ phần Vật liệu Xây dựng Bến 

Tre 

3 02/2019/NQ-HĐQT 20/03/2019 

-  Thống nhất cho thuê mặt bằng chợ Mỹ 

Thạnh An theo Tờ trình số 120/TTr-VLXD 

ngày 11/03/2019 của Giám đốc Công ty về 

việc xin phê duyệt giá cho thuê và phương 

thức đấu giá cho thuê mặt bằng chợ Mỹ 

Thạnh An. 

4 03A/2019/NQ-HĐQT 02/04/2019 

- Ngày đăng ký cuối cùng để tổ chức Đại 

hội cổ đông thường niên năm 2019 là 

22/04/2019. 
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STT 
Số Nghị quyết 

/Quyết định 
Ngày Nội dung 

5 04/2019/NQ-HĐQT 26/04/2019 

- Tổ chức ĐHCĐ thường niên năm tài khóa 

2019: 

 Thời gian khai mạc: 8 giờ 00 

 Địa điểm: Hội trường Trụ sở Văn 

phòng Công ty Cổ phần Vật liệu Xây dựng 

Bến Tre 

Số 12 đường số 01 Ấp An Thuận A, Xã 

Mỹ Thạnh An, Tp. Bến Tre, tỉnh Bến Tre 

6 05/2019/NQ-HĐQT 27/04/2019 

- Thống nhất phê duyệt tổng quỹ tiền lương 

thực hiện năm 2018 của người lao động và 

người quản lý. 

7 06/2019/NQ-HĐQT 27/04/2019 

- Miễn nhiệm chức vụ Giám đốc, người đại 

diện trước pháp luật, chủ tài khoản ngân 

hàng và người công bố thông tin đối với 

ông Phan Quốc Thông, kể từ ngày 

01/05/2019 

- Bổ nhiệm chức vụ Giám đốc, người đại 

diện trước pháp luật, chủ tài khoản ngân 

hàng và người công bố thông tin đối với 

ông Nguyễn Hoài Yên, kể từ ngày 

01/05/2019. 

8 07/2019/NQ-HĐQT 27/04/2019 
- Miễn nhiệm chức vụ Phó Giám đốc ông 

Nguyễn Thanh Huy, kể từ ngày 01/05/2019 

9 11/QĐ-VLXD 27/04/2019 

- Bổ nhiệm ông Nguyễn Hoài Yên giữ chức 

vụ Giám đốc, người đại diện pháp luật. chủ 

Tài khoản ngân hàng và người công bố 

thông tin của Công ty cổ phần Vật liệu Xây 

dựng Bến Tre và các quy định pháp luật có 

liên quan, thời hạn 01 năm kể từ ngày 

01/05/2019. 

10 12/QĐ-VLXD 27/04/2019 

- Miễn nhiệm chức vụ Giám đốc Công ty 

Cổ phần Vật liệu Xây dựng Bến Tre đối 

với ông Phan Quốc Thông, kể từ ngày 

01/05/2019 

11 13/QĐ-VLXD 27/04/2019 

- Miễn nhiệm chức vụ Phó Giám đốc Công 

ty Cổ phần Vật liệu Xây dựng Bến Tre đối 

với ông Nguyễn Thanh Huy, kể từ ngày 

01/05/2019 

12 08/2019/NQ-HĐQT 20/05/2019 
- Thống nhất tài liệu ĐHCĐ năm 2019 của 

CTCP Vật liệu Xây dựng Bến Tre. 
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STT 
Số Nghị quyết 

/Quyết định 
Ngày Nội dung 

13 09/2019/NQ-HĐQT 19/06/2019 

- Thống nhất thông qua phân công nhiệm 

vụ trong HĐQT và kế hoạch hoạt động của 

HĐQT năm 2019. 

- Thống nhất thông qua Tờ trình số 

65/2019/TTr.BGĐ ngày 14/06/2019 của 

Giám đốc Công ty v/v Thanh lý phương 

tiện vận tải không cần dùng và sử dụng 

không hiệu quả. Việc tổ chức nhượng bán, 

thanh lý tài sản của Công ty phải đảm bảo 

công khai minh bạch, tuân thủ quy chế nội 

bộ của Công ty và các quy định pháp luật. 

14 10/2019/NQ-HĐQT 16/08/2019 
Miễn nhiệm chức vụ Phó Giám đốc công ty 

đối với ông Lê Quốc Cường 

15 11/2019/NQ-HĐQT 16/08/2019 

Bổ nhiệm chức vụ Phó Giám đốc công ty 

trong thời hạn một năm kể từ ngày 

16/08/2019 đối với ông Tô Văn Chương 

16 12/2019/NQ-HĐQT 16/08/2019 

- Thống nhất tờ trình số 78/TTr-VLXD của 

Giám đốc Công ty về việc di dời văn phòng 

làm việc về địa chỉ 207D Nguyễn Đình 

Chiểu, xã Phú Hưng, Tp.Bến Tre 

- Thống nhất phê duyệt quỹ tiền lương kế 

hoạch năm 2019 

17 13/2019/NQ-HĐQT 25/09/2019 

Thông qua tờ trình số 94/2019/BC.BGĐ 

ngày 20/08/2019 của Giám đốc Công ty v/v 

Thanh lý phương tiện vận tải không cần 

dùng và sử dụng không hiệu quả. 

18 14/2019/NQ-HĐQT 19/11/2019 

Bổ nhiệm chức vụ Phó Giám đốc công ty 

trong thời hạn một năm kể từ ngày 

19/11/2019 đối với ông Đinh Hoàng Vinh 

19 15/2019/NQ-HĐQT 19/11/2019 
Miễn nhiệm chức danh Kế toán trưởng 

Công ty đối với ông Phan Tấn Mỹ 

20 16/2019/NQ-HĐQT 19/11/2019 

Bổ nhiệm chức danh Kế toán trưởng Công 

ty trong thời hạn một năm kể từ ngày 

19/11/2019 đối với bà Đỗ Thị Thu Trang 

21 17/2019/NQ-HĐQT 22/11/2019 

- Thống nhất tài liệu trình ĐHCĐ bất 

thường năm 2019 

- Thời gian tổ chức ĐHCĐ bất thường năm 

2019: 

Thời gian khai mạc: 8 giờ 30 sáng 

ngày 03/12/2019 

Địa điểm: Hội trường khu ẩm thực 

TTC - 547D Nguyễn Đình Chiểu - Xã Phú 

Hưng - Tp. Bến Tre, tỉnh Bến Tre. 
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STT 
Số Nghị quyết 

/Quyết định 
Ngày Nội dung 

22 18/2019/NQ-HĐQT 16/12/2019 

- Thông qua Tờ trình 142/2019/TT.HĐQT 

ngày 05/12/2019 v/v/ Thành lập Tiểu ban 

lương thưởng và Tiểu ban chiến lược kinh 

doanh thuộc HĐQT.  

-  Thông qua Tờ trình 140/TTr-VLXD 

ngày 02/12/2019 v/v thanh ly xe cần trục 

tại kho Mỹ An. 

23 31/2019/QĐ-HĐQT 16/12/2019 

Quyết định thành lập tiểu ban tiền lương, 

thưởng thuộc HĐQT gồm các ông bà:  

1. Ông Nguyễn Văn Thạnh - Thành viên 

HĐQT - Trưởng Ban 

2. Ông Nguyễn Hoài Yên - Thành viên 

HĐQT,Giám đốc Cty 

3. Ông Đinh Hoàng Vinh - Phó GĐ Cty 

4. Bà Đỗ Thi Thu Trang - Kế toán trưởng 

5. Bà Bùi Minh Lý - Phó Phòng Tổ chức - 

Hành chính 

6. Ông Lê Nguyễn Hoàng Duy - Nhân viên 

PKD 

7. Ông Cao Minh Nhật - Nhân viên PXD 

24 32/2019/QĐ-HĐQT 16/12/2019 

Quyết định thành lập tiểu ban chiến lược 

kinh doanh thuộc HĐQT gồm các ông bà:  

1. Ông Nguyễn Hoài Yên - Thành viên 

HĐQT, GĐ Cty - Trưởng ban 

2. Ông Đinh Hoàng Vinh - Phó GĐ Công 

ty 

3. Ông Tô Văn Chương - Phó GĐ Công ty 

4. Bà Đỗ Thị Thu Trang - Kế toán trưởng 

5. Ông Bùi Văn Dũng - Phó PKD 

6. Ông Lê Nguyễn Hoàng Duy - Nhân viên 

PKD 

7. Ông Phạm Điền Nguyên - Trưởng PXD 

 

4. Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị: 

Ngày 16/12/2019 Hội đồng quản trị ban hành quyết định thành lập 02 tiểu ban gồm có: 

+ Tiểu ban tiền lương, thưởng 

+ Tiểu ban chiến lược kinh doanh 

Với mục tiêu phụ việc cho Hội đồng quản trị Công ty nghiên cứu các vấn đề về nhân sự, 

lương thưởng, kế hoạch kinh doanh, chiến lược marketing,.....Bước đầu các tiểu ban lập kế 

hoạch, báo cáo Hội đồng quản trị về tiến độ thực hiện. 
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II.BAN KIỂM SOÁT: 

1. Danh sách các thành viên Ban Kiểm soát: 

S

T

T 

Họ và tên Chức vụ 
Ngày tham 

gia BKS 

Ngày 

không còn 

tham gia 

BKS 

Ghi chú 

1 Huỳnh Hữu Phúc Trưởng 

BKS 

15/06/2018 31/05/2019 Miễn nhiệm theo NQ 

ĐHCĐ thường niên năm 

2019 

2 Đỗ Thị Kim Anh Thành viên 

BKS 

15/06/2018   

3 Lê Thị Kim Nuống Trưởng 

BKS 

15/06/2018 31/05/2019 Bổ nhiệm theo NQ ĐHCĐ 

thường niên năm 2019 

4 Vi Kim Phúc Thành viên 

BKS 

31/05/2019 03/12/2019 Miễn nhiệm theo NQ 

ĐHCĐ bất thường năm 

2019 

5 Huỳnh Thị Huệ 

Thư 

Thành viên 

BKS 

03/12/2019  Bồ nhiệm theo NQ ĐHCĐ 

bất thường năm 2019 

 Lý lịch của các thành viên Ban Kiểm soát: 

Bà Lê Thị Kim Nuống - Trƣờng Ban Kiểm soát 

Năm sinh 1961 

Nơi sinh Bến Tre 

Trình độ chuyên môn Cử nhân kế toán 

Số cổ phiếu cá nhân sở hữu 65.837 cổ phiếu, chiếm 1,63% vốn điều lệ 

Số cổ phiếu đại diện sở hữu 0 cổ phiếu, chiếm 0% vốn điều lệ 

Bà Đỗ Thị Kim Anh - Thành viên Ban Kiểm soát 

Năm sinh 1973 

Nơi sinh Hải Phòng 

Trình độ chuyên môn Cử nhân kế toán 

Số cổ phiếu cá nhân sở hữu 0 cổ phiếu, chiếm 1,63% vốn điều lệ 

Số cổ phiếu đại diện sở hữu 0 cổ phiếu, chiếm 0% vốn điều lệ 
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Bà Huỳnh Thị Huệ Thƣ - Thành viên Ban Kiểm soát 

Năm sinh 1992 

Nơi sinh Bến Tre 

Trình độ chuyên môn Cử nhân Tài chính - Ngân hàng 

Số cổ phiếu cá nhân sở hữu 0 cổ phiếu, chiếm 0% vốn điều lệ 

Số cổ phiếu đại diện sở hữu 0 cổ phiếu, chiếm 0% vốn điều lệ 

2. Các phiên họp của Ban Kiểm soát: 

STT Họ và tên Chức vụ 
Số buổi tham 

dự họp 

Tỉ lệ tham dự 

họp 

Lý do vắng 

mặt 

1 
Ông Huỳnh Hữu 

Phúc 

Trưởng 

ban 
02   50% 

Từ nhiệm theo 

NQ ĐHĐCĐ 

năm 2019 

2 Bà Đỗ Thị Kim Anh 
Thành 

viên 
 07 100%  

3 
Bà Lê Thị Kim 

Nuống 

Trưởng 

ban 
 07 100%  

4 Bà Văn Kim Bình 
Thành 

viên 
01 25% 

Từ nhiệm theo 

NQ ĐHĐCĐ bất 

thường năm 

2019 

5 
Bà Huỳnh Thị Huệ 

Thư 

Thành 

viên 
01 100% 

Được bầu theo 

NQ ĐHCĐ bất 

thường năm 

2019 

 

III. THÙ LAO VÀ CÁC GIAO DỊCH: Ban điều hành Công ty đã có Tờ trình số 

53/2020/TT.BGĐ đề xuất HĐQT trình ĐHCĐ phê duyệt tổng mức thù lao HĐQT, BKS là 150 

triệu đồng. Việc chi trả sẽ được thực hiện sau khi trình Đại hội cổ đông thường niên năm 2020 

thông qua, đồng thời ủy quyền cho Hội đồng quản trị thực hiện việc phân phối thù lao cho HĐQT 

và BKS. 

 

IV. GIAO DỊCH CỔ PHIẾU CỦA CỔ ĐÔNG NỘI BỘ: Không có 

 

V. HỢP ĐỒNG HOẶC GIAO DỊCH ĐỐI VỚI NGƢỜI NỘI BỘ: Không có 
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CHƢƠNG 8: BÁO CÁO BAN KIỂM SOÁT: 

I. HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT: 

1. Các hoạt động chính: 

 Kiểm tra, giám sát việc thực thi pháp luật, Điều lệ của Công ty, việc chấp hành nghĩa 

vụ của doanh nghiệp theo quy định của pháp luật, bao gồm các nghĩa vụ thuế, chế độ bảo 

hiểm, quyền lợi cho người lao động và các nghĩa vụ tài chính khác. 

  Kiểm soát hoạt động tài chính Công ty, kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp, tính trung 

thực và mức độ cẩn trọng trong tổ chức công tác kế toán, thống kê và lập báo cáo tài chính 

(đã kiểm tra BCTC 6 tháng, 9 tháng và cả năm 2019). 

 Báo cáo tài chính năm 2019 của Công ty đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH 

Kiểm toán AFC Việt Nam – Chi nhánh Cần Thơ được ký phát hành ngày 25/3/2020. 

Trong đó, đơn vị kiểm toán đã nhận xét Báo cáo tài chính của Công ty đã phản ánh trung 

thực và hợp lý trên các khía cạnh trọng yếu tình hình tài chính của Công ty. Tuy nhiên, 

đơn vị kiểm toán đã lưu ý việc Công ty có nợ ngắn hạn lớn hơn tài sản ngắn hạn là 12,6 tỷ 

đồng, là các khoản nợ phát sinh trong quá trình hoạt động kinh Doanh thường xuyên của 

Công ty. 

  Tham dự đầy đủ các cuộc họp của Hội đồng quản trị của Công ty. 

2. Kiểm soát hoạt động của Hội đồng Quản trị: 

HĐQT gồm có 05 thành viên: 

1. Bà Mai Thị Thanh Thủy - Chủ tịch HĐQT 

2. Ông Phan Quốc Thông - Thành viên HĐQT, miễn nhiệm ngày 

31/5/2019 

3. Ông Nguyễn Thanh Huy - Thành viên HĐQT, miễn nhiệm ngày 

31/5/2019 

4. Ông Nguyễn Văn Thạnh - Thành viên HĐQT 

5. Ông Lê Đình Nhiên  - Thành viên HĐQT 

6. Bà Phạm Tường Vi  - Thành viên HĐQT, từ ngày 31/5/2019 

7. Ông Nguyễn Hoài Yên - Thành viên HĐQT, từ ngày 31/5/2019 

- Năm 2019, Hội đồng quản trị đã tiến hành họp và ban hành các quyết định, Nghị 

quyết để Giám đốc có cơ sở triển khai tổ chức thực hiện kế hoạch sản xuất kinh 

doanh năm 2019. Các Nghị quyết, Quyết định của HĐQT ban hành phù hợp với quy 

định của pháp luật và điều lệ Công ty, bám sát Nghị quyết của Đại hội cổ đông. 

- HĐQT thực hiện theo đúng nhiệm vụ, quyền hạn và trách nhiệm được giao tại Điều 

lệ tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần Vật Liệu Xây dựng Bến Tre đã được 

Đại hội đồng cổ đông phê duyệt. 

- HĐQT thông qua các cuộc họp định kỳ, đã ban hành các Nghị quyết, Quyết định để 
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thực thi nhiệm vụ quản lý điều hành các hoạt động của Công ty: 

 Ban hành Qui chế Quản lý tài chính của Công ty vào ngày 1/3/2019 

 Miễn nhiệm chức vụ Giám đốc, Người đại diện trước pháp luật của Công ty 

đối với Ông Phạm Quốc Thông và Ông Nguyễn Thanh Huy, phó giám đốc 

kể từ ngày 1/5/2019. 

 Bổ nhiệm chức vụ Giám đốc, Người đại diện trước pháp luật của Công ty 

đối với Ông Nguyễn Hoài Yên từ ngày 01/5/2019.  

 Phê duyệt hạn mức tín dụng đối với nợ vay ngân hàng. 

 Triển khai phân công nhiệm vụ của từng thành viên và kế hoạch hoạt động 

HĐQT trong năm 2019. 

 Phê duyệt thanh lý phương tiện vận tải không cần dùng và sử dụng không 

hiệu quả.  

 Miễn nhiệm chức danh Phó giám đốc đối với Ông Lê Quốc Cường, bổ 

nhiệm Ông Tô Văn Chương đảm nhiệm chức vụ Phó giám đốc phụ trách 

hoạt động Kinh doanh, đầu tư dự án, thời hạn 01 năm kể từ ngày 16/8/2019. 

 Di dời văn phòng làm việc từ số 12, đường số 01, ấp An Thuận An A, xã Mỹ 

Thạnh An, Tp. Bến Tre về lại địa chỉ số 207D Nguyễn Đình Chiểu, xã Phú 

Hưng.   

 Phê duyệt kế hoạch Quỹ tiền lương năm 2019 của Người Quản lý và Người 

lao động. 

 Bổ nhiệm Ông Đinh Hoàng Vinh đảm nhiệm chức vụ Phó giám đốc, phụ 

trách hoạt động Quản trị Tài chính và Kinh doanh vật liệu xây dựng. Miễn 

nhiệm chức danh Kế toán trưởng đối với Ông Phan Tấn Mỹ kể từ ngày 

19/11/2019 và bổ nhiệm chức danh Kế toán trưởng đối với Bà Đỗ Thị Thu 

Trang, thời hạn 01 năm kể từ ngày 19/11/2019. 

 Thành lập tiểu ban lương thưởng và tiểu ban chiến lược kinh doanh thuộc 

HĐQT. 

 Chủ trì tổ chức ĐHĐCĐ bất thường tổ chức vào ngày 03/12/2019, với nội 

dung: thông qua đề án tái cơ cấu giai đoạn 2019 – 2023, trong đó có điều 

chỉnh lại kế hoạch kinh doanh của năm 2019; thay đổi trụ sở Công ty; miễn 

nhiệm và bầu bổ sung thành viên Ban kiểm soát nhiệm kỳ 2018 – 2022. 

 Giám sát đôn đốc tích cực trong công tác thu hồi công nợ của khách hàng và 

đội thi công; tiến độ triển khai thực hiện các dự án Phú Tân, chợ Mỹ Thạnh 

An; việc đóng cửa các mỏ cát theo đúng qui định. 

- Trong quá trình hoạt động, HĐQT đã chỉ đạo, giám sát Ban giám đốc trong việc thực 

thi các nhiệm vụ mà Đại hội đồng cổ đông đã thông qua, tuân thủ điều lệ Công ty và 

pháp luật của Nhà nước.  

- Các phiên họp HĐQT trong năm có mời Ban Kiểm soát tham dự. 

- Nhìn chung, HĐQT đã thực hiện đầy đủ các nhiệm vụ và quyền hạn của HĐQT theo 
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Điều lệ, đảm bảo việc chỉ đạo, quản trị theo đúng pháp luật. 

3. Kiểm soát hoạt động của Ban giám đốc: 

Ban Giám đốc có 04 thành viên như sau : 

1. Ông Phan Quốc Thông - Giám đốc, miễn nhiệm ngày 01/5/2019 

2. Ông Nguyễn Thanh Huy - Phó giám đốc, miễn nhiệm ngày 01/5/2019 

3. Ông Lê Quốc Cường  - Phó giám đốc, miễn nhiệm ngày 

16/8/2019 

4. Ông Nguyễn Hoài Yên  - Phó giám đốc, đến ngày 30/4/2019 

- Giám đốc, từ ngày 01/5/2019 

5. Ông Tô Văn Chương  - Phó giám đốc, từ ngày 16/8/2019 

6. Ông Đinh Hoàng Vinh - Phó giám đốc, từ ngày 19/11/2019 

 

- Cùng với HĐQT, Ban giám đốc đã triển khai thực hiện các Nghị quyết của HĐQT 

trong việc điều hành sản xuất kinh doanh.  

- Về thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh:  

+ Doanh thu bán hàng năm 2019 sụt giảm mạnh so với các năm trước, và đạt 96% 

so với kế hoạch điều chỉnh đã được Đại hội cổ đông bất thường thông qua ngày 

03/12/2019.  

+ Tổng doanh thu năm 2019 đạt 86 % so với kế hoạch, từ các nguyên nhân: (1) 02 

mảng kinh doanh chính của Công ty: kinh doanh vật liệu xây dựng và thi công xây dựng 

đạt 96% so với kế hoạch; (2) thanh lý phương tiện vận tải đạt 66% so với kế hoạch; (2) 

bán bất động sản tại khu Mỹ Thạnh An chưa triển khai thực hiện theo kế hoạch. 

+ Theo kế hoạch, trường hợp không bán được bất động sản tại khu Mỹ Thạnh An 

thì sẽ lỗ 7,2 tỷ, thực tế lỗ 12,5 tỷ đồng, chênh lệch 5,3 tỷ đồng từ các nguyên nhân:  

(1) 02 mảng kinh doanh mang lại nguồn thu chính là vật liệu xây dựng và thi công 

xây dựng phải đạt được tỷ suất lợi gộp lần lượt là 8% và 8,7%, thực tế thực hiện chỉ đạt 

4,3% và 7,4%, đồng giảm giá trị tương đương 2,6 tỷ đồng; lợi nhuận gộp từ việc thanh lý 

giảm so với kế hoạch 400 triệu. 

 (3) Chi phí quản lý tăng hơn 3 tỷ đồng so với kế hoạch: do trích lập dự phòng các 

khoản phải thu đến hạn nhưng chưa thu hồi được theo qui định, tiền thuê đất bị truy thu từ 

năm 2015 – 2018, phân bổ toàn bộ chi phí sửa chữa của các phương tiện vận tải đã được 

thanh lý. Chi phí bán hàng tăng do thanh lý hàng tồn kho nhiều năm đã mất phẩm chất 504 

triệu.  

+ Do đó: kết quả kinh doanh có lợi nhuận trước thuế lỗ 12,5 tỷ đồng. 

- Về công tác quản lý điều hành:  

 Công ty hiện đang mất cân đối giữa tài sản ngắn hạn và nợ ngắn hạn tương đương 

12,6 tỷ đồng (tài sản ngắn hạn < nợ ngắn hạn), Công ty đang sử dụng khoản nợ ngắn hạn 

để đầu tư cho dự án Phú Tân, việc này đã kéo dài từ 6 tháng đầu năm 2019 

 Trong năm, Ban điều hành đã nỗ lực để thu hồi công nợ dư nợ đầu năm là 76,8 tỷ 
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đến 31/12/2019 dư nợ là 40,2 tỷ giảm tương đương 36,5 tỷ đồng. Bên cạnh đó, Ban điều 

hành Công ty cần nỗ lực hơn để bám sát việc thu hồi công nợ của việc thi công đối với 

Công an tỉnh Bến Tre với dư nợ phải thu 15,6 tỷ đồng cho 3 công trình (trong đó công 

trình Trại tạm giam hơn 10 tỷ đồng). 

 Dư nợ vay phục vụ hoạt động sản xuất kinh Doanh đến 31/12/2019 là 95 tỷ đồng 

chỉ giảm so với đầu năm là 2,4 tỷ đồng. 

 Ban điều hành cũng đã sắp xếp, tinh gọn bộ máy nhân sự phù hợp với tình hình sản 

xuất kinh doanh hiện tại. Tuy nhiên, trong trường hợp tình hình Doanh thu sụt giảm và 

kinh Doanh không có lãi thì Công ty cần phải tiếp tục rà soát bộ máy phù hợp hơn nữa.  

 Việc quyết toán các công trình thi công chậm, kéo dài so với thời hạn Hợp đồng. 

 Dự án Phú Tân: Căn cứ, Quyết định số 90/QĐ-SKHĐT ngày 22/7/2019 của Sở kế 

hoạch và Đầu tư tỉnh Bến Tre thì dự án đã bị chấm dứt hoạt động và thu hồi Giấy chứng 

nhận đầu tư dự án. Tuy nhiên, Công ty chưa đề cập đến phương án xử lý số tiền tương 

đương 36 tỷ đồng đã đầu tư. Ban điều hành Công ty chưa khẩn trương làm việc với các Cơ 

quan chức năng của Tỉnh để sớm có câu trả lời hợp lý cho Công ty.  

 Dự án Chợ Mỹ Thạnh An: đã tạm ngừng thi công, hiện đang trong giai đoạn tìm 

kiếm đối tác để hợp tác, với giá trị đầu tư 6,3 tỷ đồng (giá trị đất: 3,7 tỷ, xây dựng: 2,6 tỷ). 

Việc tính toán để kịp thời điều chỉnh đối với dự án này chậm và không phù hợp thực tế.  

 Đối với hoạt động khai thác cát:  

+ Các mỏ cát đều đã hết thời hạn khai thác từ cuối năm 2018, số tiền Công ty đã ký 

quỹ trước đây là 1,7 tỷ đồng để được cấp quyền khai thác, Công ty đã trích lập dự phòng 

toàn bộ theo qui định. Số tiền này, Công ty sẽ được nhận lại sau khi hoành thành các thủ 

tục hoàn nguyên theo qui định. 

+ Tháng 11/2019 đoàn Thanh tra chính phủ đến làm việc tại Công ty về hoạt động 

khai thác cát đối với các mỏ cát được cấp phép trên địa bàn tỉnh Bến Tre, do đó thủ tục 

đóng cửa mỏ của Công ty hiện nay đang được Sở tài nguyên môi trường tạm thời chậm lại 

tiến độ giải quyết hồ sơ. 

+ Theo dự thảo kết luận của Đoành thanh tra đã được UBND tỉnh Bến Tre công bố 

vào ngày 03/01/2020 trong đó kết luận: truy thu số tiền thuế Công ty phải nộp hơn 18 tỷ 

đồng, đồng thời chuyển hồ sơ vụ việc sang Cơ quan điều tra và truy cứu trách nhiệm hình 

sự về tội trốn thuế; giao UBND tỉnh triển khai thực hiện, xử lý các việc liên quan. Hiện 

nay, việc này Ủy ban nhân dân tỉnh đang có chủ trương chỉ đạo tiếp. 

+ Đồng thời, Công ty đã có văn bản giải trình gửi Ủy ban Nhân dân tỉnh Bến tre và 

Đoàn Thanh tra Chính phủ, trong đó có đưa ra một số dẫn chứng đối với cơ sở kết luận của 

Đoàn Thanh tra là chưa phù hợp tại thời điểm Công ty khai thác.  

II. BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ SỰ PHỐI HỢP GIỮA BAN KIỂM SOÁT VÀ HỘI 

ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN GIÁM ĐỐC VÀ CỔ ĐÔNG: 

Ban kiểm soát đã tham dự các cuộc họp của HĐQT, tham gia đóng góp ý kiến với 

HĐQT và Ban giám đốc về công tác điều hành hoạt động của Công ty.  
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Trong quá trình hoạt động Ban Kiểm soát được HĐQT và Ban giám đốc tạo điều kiện 

để Ban Kiểm soát hoạt động đúng chức năng nhiệm vụ. 

HĐQT, Ban giám đốc và Ban Kiểm soát thường xuyên trao đổi thông tin, làm việc 

trên tinh thần đoàn kết, cởi mở, thẳng thắn đóng góp xây dựng nhằm nâng cao hiệu quả 

cho Công ty. 
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THAY LỜI KẾT 

Báo cáo thường niên năm 2019 được cung cấp căn cứ Thông tư số 155/2015/TT-

BTC ngày 6/10/2015 của Bộ Tài chính hướng dẫn công bố thông tin trên thị trường chứng 

khoán. Các nội dung thông tin trong báo cáo này được cung cấp với khả năng và nỗ lực 

cao nhất từ HĐQT, BKS và Ban Điều hành để cung cấp thông tin đến quý vị cổ đông và 

những tổ chức/cá nhân quan tâm tới tình hình hoạt động của Công ty. Hiện nay, do tình 

hình dịch bệnh Covid-19 diễn ra phức tạp trên khắp cả nước nên Công ty chưa tổ chức Đại 

hội đồng cổ đông năm 2020. Vì vậy, các tài liệu trong Báo cáo thường niên năm 2019 này 

chưa Đại hội đồng cổ đông phê duyệt. Công ty sẽ cung cấp đến quý vị những thông tin tiếp 

theo khi được phê duyệt theo quy định.  

Trân trọng cảm ơn./. 

 

 

 
                             Bến Tre, ngày 19 tháng 04 năm 2020 

NGƯỜI ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT         

                              

 Nguyễn Hoài Yên 
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