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HOAT EQNG NHIEM Kt 2019 -2024

gui: DPi hOi dong c6 dong

. Kinh thra Qu! v! itgi bi6u!

Thnu cdc Qui v! cO ililngl
Thuc hiqn quydn vi nghia vp cira HDQT quy dinh tai Di6u lQ vi Quy chi5 quin tri c6ng

ty, HOi dOng quand C6ng ty c6 phAn Eiu tu Nhd d6t Viet tdn treng gui diin Quf vi c6

d6ng 86o c6o hopt dQng ctra HQi il6ng quan d nim 2018, nhigm W 2014-2A19, chucmg

trinh c6ng tdc ndm2019 vd phuong hunng hoat dQng nhiQm W 2019-2024 v6i c6c n$i dung

chinh nhu sau:

Phin th* nhdt

rfir eUA IISAT DQNG CUA IDQr NAM 2018 vA NSEM rt zou -2019

L K6t qui thsc hiQn Nghi quySt cria E3i hQi tl6ng c6 d6ng:

1. TrongnIm2018
IIEeT di t6 chirc 6 cuQc hqp dinh lci vd b6t thucmg, t6 chric 6y ! ki6n bing vdn bin

05 lin tcyi c6c th}nh vi6n IDQT d0 quy6t dinh c6c van AC quan trqng cria C6ng ty.Nhirne

nQi dung chinh vd co b6n tai c6c kj,hqp HEQT dOu mang tinh d6ng thufn cao. C6c thenh

vi6n UOqf dd tpp trung thio luan vi dua ra 27 Nghi quy6t vd 18 Quy€t dinh vC c6c v6n t16

li6n quan d6n sinxuat kinh doanh, thay d6i dia di6m d[t tU s0 chinh, co c6u t6 chric nh0n

sU, hqp t6c diu tu/ g6p vi5n, ph6 duygt quyet to6n g6i thiu, thinh leql eiiLi thd chi nh6nh,

c6ng t5c thi dua khen thucrng...

- Thlrc hiqn chi tri thi lao HDQT, BKS hang ndm theo dring mric dd duqc Dai hOi

d6ng c6 d6ng th6ng qua.

- Lga chc.rn ilcm vi ki6m to6n hing nlm li COng ty TNHH Ki6m to6n vi dfnh gi6 ViQt

Nam (VAE).

2. NhiQm ki,2014-2019

HQi ddng quan tri C6ng ty dd chi d4o, thlrc hiQn dung vai trd quin li', gi6m s6t vi tao

didu kiQn thufn lqi de Ban di6u hdnh Cdng ty tri6n khai thlrc hiQn c5c chi ti0u md Dai hOi
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d6ng e6 d6ng thulng ni6n dd th6ng nh6t thOng qua, xdy dpg C6ng ty VPro ngiy cing ph6t

trii5n.

* Thgc hiQn c6c chi ti€u nhiQm v.u s6n xu6t kirh doanh 5 n5m:

TT Chi ti6u Eon vi 2014 2015 2016 2017 2018

1 Doanh thu T! d6ng 7,903 26,88 0,28 554,52 106,55

2
Lqi nhuAn tru6c
..4
thue

T! d6ng
4,05 -23,51 6,6 -156,08 24,22

J Lqi nhufn sau thu6 Tf d6ng 4,05 -23,5r 6,6 -156,08 24,22

4 Thu nhAp binh quin
(tri6u
d6ng/nguoi/
th6ng)

5,3 6,9 7,2 7,7 719

II. D{nh gi6 c6ng tic quin lf ttidu hinh cria HDQT
1. VC t0 chric nhf,n sr,r:

Tai Dai h$i d6ng c6 d6.,g C6ng ty ngiy 0610412014 nhiQm ky 20t4-2019, HQi d6ng
qu6n tridd duoc biu chgn g6m 5 thdnh vi€n.

Trong qu6 trinh di6u hdnh, sO luqng thenh vi6n HDQT thay d6i nhu sau:

- Ngny $l5l20l5,bau b6 sung 01 thdnh vi6n HDQT thay th{i thanh vi€n tu nhi6m theo
nghiquytit so t tZzotsA{Q-EHECE.

- D6n ndm 2A17, nhin sp HDQT c6 nhi6u bi6n dQng. Th6ng 612017, bAu b6 sung 03

thenh vi6n moi thay thti 03 thenh vi€n tu nhiQm (theo Nghi qry\t 0I/2017/NQ-DHDCD
ngdy 22/06/2017). Thdng 12120t7, biu bO sung 02 thenh vi6n thay th6 02 thenh vi6n tu
nhi€m (theo Ngh! quya tA OZ\N}-DHDCD ngdy t6/12/2017 cia Dai hQi d6ng cii d6ng).
C6c thinh vi6n HDQT m6i d€u dai diQn cho c6c nhom cO d6ng ho{c bAn thdn li cd d6ng l&n
vi d6u li c6c doanh nhdn, nhirng ngudi c6 nhi6u kinh nghiQm trong quAn tri doanh nghi6p,
quin lj'tii chinh vi dAu tu.

T6ng s6 thenh vi6n HDQT hiQn nay li 05 ngudi:

STT Hg vir t6n Chrfrc danh

1 Ong Trin Qu6c Huy Cht tich HEQT

2 6ng E5 vdn Binh Thinh vi6n

J Ong Nguy6n Hmg Bucrng Thinh vi6n

4 Ong Nguy6n LE Dinh Kh6nh Thinh vi6n

5 Ong Bui Quang Minh Thdnh vi6n

2" Ho4t clQng cria IIQi tliing quin tr!nhiQm ky 2014 -2019* Cdng tic gi6m s{t ho4t tlQng cria HEQT O6i vOi Ban tli6u hinh COng ty giai
tlogn 2014-2017:

- Hopt dQng sin xudt kinh doanh cua C6ng ty VPro giai doan niy k6m hiQu qui, thua
16 tu n5m 2008-2017 d4 gay sgt giiry ngu6n vdn luu dQng din d6n viQc thi6u v6n nghiCm
trsng cho sin xuSt vd dAu tu phaitri0, *u C6ng ty" COng ty vin phii tirip ec trich lpp dg
phdng AOI vOi nhirng kho6n c6ng no kh6 ddi vdr c6c khoin c6ng ng t*rac dU ki6n qui h4n
trong ndm 2018 vi rLhirng ndm ti6p theo.



- C6ng tdc tiri chinh con nhidu sai pham, non y6u g6y thiQt hai rcrn cho c6ng ty nhuvi€c dc tidn mua nhd.cta kh6ch mua crn hQ tr6n iai t[oan thanh todn v6i mirc ldi suAtj'8o/olndm, cho Nhd thiu thanh toSn tam rils kh6ns tt.o luy dinh, kh6ng thu h6i ciic khoinvaylt4m irng kh6ng c6 chimg tu hopc 
Xurl 

l6u (nhu cho vay 200triQu mua 6 t6 cria c6c ph6
T6ng Girlm d5c tu ndm 200g d6n nay vin c6 ngudi chua hodLn tra)...

- cdc vu kiQn tung k6o ddi vd ntrS; 
1ary.ao 

co y, ldm trii-vd vi ph4m phrip lupt cria dQingf, ldnh dao tru6c ddy nhu: Vg dn ,.C6 
y, iam tr6i'c6c quy ginh cria nhi'nu6c v6 qudn lytintr 

1c 
gdy hau qua-ngtriom trgng vd lqI dung tin nhiQm chirim dopt tdi s6n,, (vr; Nam Ddnplaza),xdv ra tai pvl (n1v ld.cong t yp.iti rr,iar ra- *0.,gu;il6,.roa, nang trdm tyd6ng' D€n nay c6ng ty vin chua thuh6i u"og E6ng trro'i, cong ry con ph6i khdc phgc h6uqu6 to lon (100 ri d6ng) trdlai cho c6ng.ry Mi+ fr**'ro 6n Hodng Ngqc s6u, nguydnT6ng Girim'd6c cria vPio, tham 6 vd c6 i le-- trdi quy dfnh cria ph6p lu4t, g6y thiQt hai hcrn

?o 'y 
ug*,:ho 99$ lv: y& dt, Toi piric thdm da tovcr, 6n, xong Hodng Nsq. S6u vanngoan c6, dung nhi6u thri doan tinh vi ac tron tr6nh viecihi hdnh an 

"va 
sri ding mQt c6ng tykh6c d6 tao ra v.u kiOn ciio vpro. D6n nay, c6ng .y,h, .i"r',rr" irai-6"*iL ,o g,d6ng

,:u}}:L*llX *:lr,lt:: ::1 :T chi phi 
lh6ne hae ly nhu: Du 6n phong phr- uau Knoan o3 ytftong hr€u qu6, c6c chi phi kh6ng hpp ly nhu: DuLIng C6, du 6n vcri pVC Land, ds an Nnon Trach... d6t;;g#t6 .i,; vi,;.

::i, :: .1.. du. 6.y ch.iphi diu tu cao, c<y c6u ,rra#oi* *ip ,0,,- L*L va uau (lu.11 .n, pnl dau tu cao, gg cau thdnh phdn g6p v6n.phric tap, ch6ng ch60

I#:,,""?l;? j :i1 l:' :: H Il-1 rT: :1 {'j* ;q;--+ I I 91" 
us* 

" 
fi ; il l', d 6 g6v th 6 tthorlt ldng phi nghi.m liqig nhu: c6ng ry cq oir.a.'oa" ri&i:;;Jr.iii,;;

nhan o3 o: o:, khi sdi cdn, c6ns tfc6 prrar Sa";ilr;tri6n phong phri Lrng c6...
!! D1a.6c Ddu tili vi6n trro"e <pvil, Co"e ,v .6

;:yl.l_?o:li.qT,,tiTa* cfa.m ldl siao k6o ddi do chu aao * pv6r*a tnic,
;ili::":'*l*,T*T,g:::1"*tlti*'f ;il;#;i#;i,llTuilu";tri.,ff ;trAm trong dt5n uy tin cria C6ng ty h6n thi trud,ng.

;^"I*f :TH: lT*iYtJ:l ll"*ii,S.l n 0n^ N1m.r1li6m dE tuy6n vpro. thing
YS:,l^::jL,r lllTf ]l,g.rlf, pTi oa.rai nr.ila; i,s,^ia,*,i #iu"rll'Jaii'1ti
XI:: p 

I ll":p, g"Tg r i,r, ad"s. i:,, ;iA,' 
";;s"# inii* ?"' ;J;", i'6 I,"u] # ;"jc6ng ty cdn gap kh6 khin do c6ng ty Hrmg Thinh priat uo tro, trrolai. #* i.t"r, doanh.

theo hucrng gen nhg, chuyCn sau, titit kie-, gp ,gi xiy dung phucmg 6n di6u

',i ir'o'*r il #,;Ji,,l"JoXElfoiffitr ;X ::?1kinh ,'ln"-h ^', +LA. +L;*^ 11t^A1 n ^4 affi;#;il;H;:#i?i;ffi
Orr4- lt', oo-' Ji.' 6- -,: rL--- r-: ^ t A , .

RX l* l:S:,f_ :i,ly. ry",. ", :i {*:;i il** ;i;6, k** ;i;'i#r"i f, #H,ii #l
f :T X n Y:,:11,:e *:l,* :hi 

phi hdnh *.*i rl_lr ;;; ;;;a;, iri,jilll;H ;#oong rlen rucrng/thang, chua tinh chi phi hdnh chinh). Tt thSng l2l20l7,iroqr q;rd ;*h
:*:}:ii:::l?9^'L?:"-'g:ilT 96. ,*i:iq gry^ii.r, ugoin ong sir tu;;.. ri6ng, mi
:r:*: 

.lf,.mi 
*".:: ::g ihil; rc noit c6ng ., Ju1,a,'ffi t;f ii;.'f iX,#;(Toyota Land Cruise vd xe Camry).

HDQT d5 chi dao Ban rtidu hdnh xdy dpg kti hopch chi ti6t c6ng t6c thg hoi xri lj,nq
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. . 
Dy 6n chung cu Linh T6y Tower tai qu4n Thri Dric, Tp. H6 chi Minh hodn thinh vddua vio sri dpng th6ng_8r2017. Tuy nhjcn, ao;qi pti *ay'ayrrg qud cao, giibrin cdn hQ vd

lhucmq lai gua th6p, c6ng t6c qu6n ljr dlr 6n y6u kem va ro tr6ch nhigm n6n ds dn bithua 16ngay hr khi dang thi c6ng.

* c6ng tr{c gi6m 
:.rj h"?l.ggrq cria HEer o6i voi Ban tli6u hinh c6ng ty giaidogn tir ndm 2017 d6n th{ng l2l20lS.

- Nim 2017 , c61g ty 
.c6 

nhi6u sg bi6n dQng lcrn ve nhan sg chri ch5t. vigc thay d6i ndydd tao ra nhtng chuy6n bi6n tictr cuc trong cong tac .rri aao, dld;#;""t d6ng s6n xu6tkinh doanh cira Vpro cp th6:
- HDQT dd kh6ng ngring c6i ti6n phyflg. thric qudn ly tai c6ng ty vi c6c dcrn vi truct!u0q theo hudng gQn nhg, chuy6n sdu, ti6t kie*, ttit trcrp v6i xiv rfirns nhrrrmo 4n ,,ria,,



AOI vOl c6c t6 chfc, cri nhAn. Thucrng xuy6n thgc hiQn ri so6t, t6ng hgp c6c kho6n ph6i thu,
qhal fa gi6 tri khoi luqng do dang iriu VPro vdi c6c khdch n*{ a6i ta.. Tuy nhi6n, vipc
thu h6i c6ng ng g[p r6t nhi6u kh6 khdn do c6 yriu t6 kh6ch q,rur re chir quan.

-.1- Trong di6u ki$n tii chinh vd vi6c huy dQng v6n tu c6c t6 chric tin dung cua C6ng ty
gdp r6t nhiAu kh6 khdn v6i sr,r n5.luc cria HDer.rl Bun T6ng Gi6m aa., corg'ty e;d&;
huy dQng thenh c6ng vi5n s6n xu6t tu nhi6u ngu6n kh6c nhau de hoan thenh, ian giao du 6n
Linh Tiy Tower.

- PhAt hiQn vd ngin ngria c6 hiQu qui c5c hdnh vi gian l6n vi sai s6t trong hopt d6ng tii
chinh cua c6ng ty cflng nhu ki6m so6t rui ro trong quan ty didu hnnh.

. - C<r cAu lai c6c phdng/ban chric ning, UO ntricm vd sip x6p c6c vi tri chri ch6t nhu
T6ng gi6m d6c, Ph6 r6ng giam d6c, nguoidai diQn phAn von t4i'citc cong-ty con, c6ng ty
h6n k6t, truong c6c phdng/ban, trucrng ban quin lj, chung cu, sdn giao dfch.

- Thuc hi"gn viQc thay d6i t6n, thay aOi Aia di6m dflt tru so chinh vua phu hqrp v6i dlnh
lY*g phdt tri6n cua C6ng ty trong giai do4n m6i, thudn lcri hon trong qra irinf, ti* tie-'.t
hdi dAu tu, vira gi6m thi6u tOi da chi phi hopt dQng;

- Chi dao c6c hoat dQng nhim xdy drmg vdn h6a doanh nghiQp vi phit tri6n kti hoach
dio tao nhim thlrc hiQn cOng tAc ddo t4o nQi b0.

- Di ddi vcri c6ng t6c qudn tri ho4t dQng sdn xu6t kinh doanh, HDQT dac biQt quan t1m
dOn c6ng t6c thi dua khen rfr"*g nhim dQng vi6n, khich lQ kip thcri-cho nhirng c6 nhdn, t6p
th6 hodn thenh t6t c6c chi ti€u ddt ra hoac dat dugc c6c ttrantr'iictr 

"ai 
UaiJ": khen thucrng

cho Ban quAn l!' c6c dg 6n Phia Nam, t6 cdng t6c ldm sO h6ng dy 6n Linh Tny Tower d6 c6
thanh tich trong vi6c c6p so trong cho cu dan vd c6ng t6c thani'quyet to6n du in.

, - fhu. hiQn t6t c6ng t6c tri luong vi c6c cU6 a9 cho ngudi lao ddng, thu nhdp vd ddi
s6ng ciia ngudi lao dQng duoc n6ng l6n.

* Vd ho4t tlQng cria HQi rl0ng quin tr!
- HDQT C6ng ty duy tri sinh hoat dinh kj,m6i th6ng m6t ldn dim b6o vd thiyi gian vi

c6c thir tuc quy dinh. Ngoii ra dC chi d4o kip th<ri vi. nhanh ch5ng giii quy5t c6c v6n EC pnat
sinh trong qu5 trinh hopt d6ng cria C6ng ty, Hgi d6ng quin tri dt c6 mit s6 cu6c trqp a6t
xu6t ho{c 

1in i'ki6n c6c thdnh vi6n HEQT bing vdn bin. C6c thenh vi6n ddu tham gia hqp
ddy dtr, nghiCn cr?u tdi liQu v6i tinh thAn tr6ch nhiQm cao, c6 ohirrg d6ng g6p tich cuc cho
viQc dinh hu6ng, gi5m s6t vi chi dao C6ng ty.

vdn bin. C5c cu6c hop ddu dd ra Nghi quy6t ldm ccy so di5 Ban di6u hinh tri6n khai thuc
hiQn"

- H6i d6ng quin tri dd b5m s5tNghi quy6t cria E4i hQi d6ng c6 d6ng, bi6n dQng cua thi
ty*F vd.ho4t.dQ1-S san xuAt kinh doanh cria C6ng ty dd dua ru Airf, nucrng va qul,6t Ainn
c6c vdn d6 do d6 da t5c dQng tich cgc t6i hopt d6ng s6n xu6t kinh doanh tao aa tang truong
vA ci doanh thu vi lqi nhuan, nhim mr,rc ti6u on aini vi ph6t tricn cho cong ty

Nhin chung, Cbc thenh vi6n H6i d6ng qu6n tri @DQT) C6ng ty theo nhi6m vu quyAn
hpn dugc phin c6ng phri hgrp v6i Di6u lQ C6ng ty quy dinh de ludn hoin thenh tOt nfrie- ru
du<rc giao, n6u cao tinh thAn tr6ch nhiQm truOc tai ifr6, cO nhimg d6ng gop tich c\rc trong
qu6 trinh diau hdnh chi d4o sxKD' 

phin thri hai
PITUONG HUONG HOAT DQNG NAM 2OII,NI{IE,M KV 2019 _2024

Ndm 2019 vi giai doan 2019 * 2024 UEt aAu v6i nhftng kh6 khdn th6ch thric d6i v6i
n€n kinh t6 Viet Nam n6i chung, t6c dQng truc titip d6n hoat?Qng sin xu6t kinh doanh cua



C6ng ty VPro n6i ri6ng. D6ng thdi, ddy cfing ld giai do4n mo tliu cira qu6 trinh tei ciu tnic
C6ng ty dC ph6t triOn b6n vtng. V6i tinh thin d6, HQi d6ng quin hi de dAt ra cdc mpc ti6u
nhiem W vA gini ph6p nhu sau:

1. Mgc tiOu nhiQm vg nim 2019 vir giai do4n 2019 -2024
Trd thdnh cdng ty dAu m, trong d6 tfp trung c6c ngu6n lEc t16i v6i c5c DU an thuQc

linh v.uc cdt toi; kiQn todn bQ m6y hoat dQng cta C6ng ty d6 h6n dim bio hiQu qud diu tu
t6i da ctra c6c cO d6rrg c6ng ty, xdy fimg thuong hiqu moi bing uy tin v6i c6c d6i t6c.

- Xdy dpg m6 hinh ph6t tri6n c6ng ty nhim t6i uu h6a lgi ich cho c6 dOng trong m6i
quan hQ hdi hda v6i doanh nghiQp, di5i tdc, nguCIi lao dQng.

2. C6c giii phdp:

HQi d6ng quin tri sd ti6p Qc tlng cudmg c6ng t6c quin lj'gi6m s6t hopt dQng cria Ban

Tdng gi6m ddc C6ng ty dC thgc hien k6 hopch SXKD tr6n c6c m{t:

- Vii c6ng t6c quin tri:
+ Chi dpo hopt ttQng SXKD cria c6ng ty phn hgrp v6i quy dinh cria Ph6p lupt hucrng tdi

mgc ti6u an toin, hiQu qud vd b6o toan ngu6n v6n.
. + Chi dpo Ban Di6u hanh cht d0ng, tich cr;c vi s6ng t4o tim kiiSm c6c phucmg 6n khi
thi vdi c6c vg kiQn tung, nhim bam beo lqi ich cira Don vi.

+ Ndng cao higu qu6 st dgng ngu6n v6n bing viQc tfp trung vio ho4t dQng diu tu an

todn, dAu tu c6 trgng di6m, tr6nh trin lan.

+ T[ng cucmg cdng t6c ki,5m so6t vd quin li d6i vcri nguoi dai diQn phin v6n, qudn lj'
hiQu quA viQc sir dgng vdn t4i c6c c6ng ty con vd c6ng ty li6n krit.' + Gi6m s6t chlt ch6 viQc thgc hiQn diu tu XDCB vi mua sim thi6t bi dim bio dung

quy dfnh ph6p lu$t vi mang lai hiqu qui dAu tu.

+ Thlrc hign rict dC c6c chri trucmg ti6t kiQm tr6nh *r6t tho6t, 15ng phi cho doanh

nghiQp.

+ B6m s6t vd chi d4o viQc thyc hiQn sin xu6t kinh doanh vi h5 trg Ban TOng gi6m d6c

hodn thdnh c6c chi ti0u kti hopch dugc giao.

+ Td chric c6c cu0c hqp HOi diing quin fi C6ng ty dinh k! vd dQt xu6t d6 chi dpo kip
thoi ho4t ilQng s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty.

- Vd phit tri6n dy 6n:
+ Tim ki6m dU inbitdQng sin m6i phi hgrp v6i ngu6n l1rc cria Don vi tr6n co sd tinh

kha thi vd c6 hiQu qui dC ph6t tri6n cdc sin phAm bdt dQng s6n trong tuong lai.

+ Tim kitim vd khai thilc cdc linh Wc kinh doanh mdi, giirp Cdng ty 6n dinh vd ph6t

tri,5n, dim b6o doi s6ng CBCNV, su dUng d6ng v6n ctra c6c c6 d6ng mQt c6ch hiQu qui
nh6t.

- Vi) c6ng t{c kinh doanh:

+ Timg bu6c c6 chii5n fugc triOn k*rai c6c hopt dQng xiy lip, diu tu g6p v6n vio sin xu6t

vat fieu xdy dlmg vd khoing sin, khai th6c cho thu6 nhd d6t, tu v6n quan lj'vi khai th6c b6t
dQng stur, m6i gioi vd ph6n phOi dy funbdtdQng sin.

+ Xty dpg thuong hiQu, ndng cao uy tin thuong hieu nhim xdy dpg hinh anh C6ng ty,
xdy dpg vin h6a doanh nghiQp ti6n ti6n, s6ng tpo vi mang ban s8c ri6ng.

- vd tai chinh, tin dgng:



+ D0y m?nh cdng t6c thu h6i c6ng ng, c6c khodn nq phdi thu dd qu6 hqn, sau khi dd c6
c6c biQn ph6p thirc dAy ddm ph6n mi k*r6ng co hiQu qu6, cin dA xuit sg ph6i hgp cria c6c co
quan ph6p luat nhe nu6c.

+ Tim kitim vd dim ph6n vdi c6c d6i tac c6 ti6m lgc tdi chinh, ning lyc thgc hiQn dnu
tu d6 cung g6p v6n diu tu c5c du 6n C6ng ty. ChuAn bi t6t ngu6n tii chinh tin dung li m6t
trong c5c yi5u t6 chinh nhim dim b6o titin d0 cria DU 6n vi tpo tinh thanh khoin t6t cho
C6ng ty.

+ Tim ki6m ngudn tdi trg cho c6c fir 6n xirc ti6n dAu tu m6i v6i quy m6 phu hgrp vi c6
chon loc.

- viiph6p tf:
+ Chf trgng circ vdndA ph6p lf nhim tao dqmg c6c nAn ting vfing chic trong c6c thucrng

vU d6u tu cria Cdng ty.
+ Xri li dut di6m c5c t6n tpi vA ph6p lj'1i6n quan d6n mQt s6 vu viQc vn d6i t5c tru6c

oay"

- Vd nhffn sq:
+ KiQn todn lpi bQ m6y nhAn sy theo md hinh ggn nhg c6 trinh d0 chuy6n m6n vi quin lj'

dim bAo hoin thdnh t6t nhiQm w dugc giao.
+ Tdng cuong ngudn lyc nhdn sg cho c6c D1r 6n C6ng ty.
+ Cht trgng x6y dlmg cfuc co ch6 lucrng, thu&ng, cn6 aO lim vi6c, vdn h6a doanh nghiQp

nhim xiy drmg chffi s6ch nhdn sg 6n dinh, bdn virng.
- VG c6ng tfc kh{c:

+ T-ang cudmg c6ng t6c dAn chir th6ng qua c5c kdnh chinh quy6n, t6 chric Ding, c6ng
dodn dC xdy dtmg Cdng ty dodn k6t, th6ng nhAt, xay dlmg vln h6a doanh nghiQp, xay dyng
m5i quan h0 lao d6ng hdi hda vi muc ti6u ph6t ri6n doanh nghiQp.

+ Thucrng xuy6n chlm 1o ddi s6ng v4t chAt vd tinh thdn cho ngudi lao d6ng, coi trong
c6ng tic thi dua khen thucmg v6i j'nghia ld dQng luc quan trgng trong qu6 trinh cdng hi6n
s6ng tpo cira m5i c6n bQ c6ng nhdn vi6n trong tap th6 VPro.

TrCn diy h b6o c6o ctra HQi d6ng quin tri C6ng ty vA viQc d6nh gi6 kOt qui hopt dQng
ndm 2018, nhiQm ky 2014 - 2019 cflng nhu phucrng hu6ng hoq,t d6ng ndm2019, nhiQm k!
2019 -2024. Tpi Dai hQi niy, HOi d6ng qu6n fi cflng mong nhan <lugc nhirng j'ki6n d6ng
g6p x6y d\mg, sU h5 hg tpo di6u kiQn girip dd cfing nhu chia s6 ctra c6c quy vi cO AOng aC

g6p phin dua C6ng ty gat h5i dugc nhirrrg thenh c6ng hcrn nta trong nlm 2019 vi nhftng
- ,.1

nam tlep theo.
Xin kinh chric sric khoe Quy vi dpi bi6u, Quy vi cO d6rrg vi cirng todn thd c6n bQ c6ng

nhin vi6n. Chric D4i hQi ddng c6 d6.rg thucrng ni6n nIm 2019 thenh c6ng t6t dep.
Xin trAn trgng cim on!

Noi nhQn:
^l -^- uo oons cons w:

v e J'

- Ban Ki6m soit;
- W. HOi d6ng quan tri;
- BTC EHDCD thuong ni6n 2019;
- Luu IIDQT, TCHC.

r^vr. HQr DONG QUAN TRI
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