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Ha Néi, ngay (* thang ¢4 nam 2019
BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2018, NHIEM KY 2014 - 2019,

CHUONG TRINH CONG TAC NAM 2019 VA PHUONG HUONG
HOAT PONG NHIEM KY 2019 -2024

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong

Kinh thwa Quy vi dai biéu!

Thua cdic Quy vi ¢é dong!

Thuc hién quyén va nghia vu caa HPQT quy dinh tai Diéu 18 va Quy ché quan tri cong
ty, Ho1 ddng quan tri Cong ty cd phan Piu tur Nha dit Viét trin trong giri dén Quy vi cb
déng Bao céo hoat dong ctia Hoi dong quan tri ndm 2018, nhiém ky 2014-2019, chuong
trinh cong tic nam 2019 va phuong huéng hoat dong nhiém ky 2019-2024 v0i cac ndi dung
chinh nhu sau:

Phén thir nhit
KET QUA HOAT PONG CUA HDQT NAM 2018 VA NHIEM KY 2014 -2019

I. Két qua thue hién Nghj quyét ciia Dai hoi ddng cb dong:

1. Trong nim 2018

HDQT da b chitc 6 cude hop dinh ky va bét thudng, t& chirc 1y ¥ kién bang van ban
05 13n t6i cic thinh vién HPQT dé quyét dinh cac vén d& quan trong ctia Cong ty. Nhiing
ndi dung chinh va co ban tai cdc ky hop HDQT déu mang tinh ddng thuin cao. Céc thanh
vién HPQT d4 tip trung thao luan va dua ra 27 Nghi quyet va 18 Quyét dinh vé cac vén dé
lién quan dén san xuét kinh doanh, thay ddi dia diém @t tru s¢ chinh, co céu td chirc nhan
su, hop tac dau tu/ gép vbn, phé duyét quyét toan goi thau, thanh 14p/ gi4i thé chi nhéanh,
cong tac thi dua khen thudng...

- Thyc hién chi tra thd lao HDQT, BKS hang nim theo dung muc di duge Pai hdi
ddng cb dong thdng qua.

- Lua chon don vi kiém toan hang nim 1a Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gid Viét
Nam (VAE).

2. Nhiém ky 2014-2019

Hoi ddng quan tri Cong ty da chi dao, thuc hién ding vai trd quan 1y, giam sat va tao

didu kién thudn loi dé Ban diéu hanh Céng ty trién khai thyuc hién cac chi tiéu ma Dai hoi
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ddng cb dong thuong nién di théng nhat thong qua, xay dung Cong ty VPro ngay cang phat

trién.

* Thuc hién cac chi tiéu nhiém vu san xuat kinh doanh 5 nim:

TT Chi tiéu Ponvi | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
1 | Doanh thu Ty déng | 7,903 | 26,88 | 028 | 554,52 | 106,55
Loi nhuén trude . 4,05 | 23,51 | 6,6 | -156,08 | 24,22
7 p Ty dong
thue
3 |Loinhuinsauthué | Tydong | 4,05 | -23,51 | 6,6 156,08 | 24,22
(t{iéu
4 | Thu nhép binh quan | dong/nguoi/ 3.3 - 6,9 7,2 1,7 7,9
thang)

II. P4nh gi4 cong tic quan ly diéu hanh cia HPQT

1. V& tb chirc nhin su:

Tai Pai hoi dong cd dong Cong ty ngay 06/04/2014 nhiém ky 2014-2019, Hoi ddng
quén trj ¢4 duoc bau chon gdm 5 thanh vién.

Trong qué trinh diéu hanh, s6 lwong thanh vién HDQT thay ddi nhu sau:

- Ngay 15/5/2015, bau bd sung 01 thanh vién HDQT thay thé thanh vién tir nhiém theo
nghi quyét s6 11/2015/NQ-DHDCD.

- Dén nim 2017, nhin sy HDQT c6 nhiéu bién dong. Thang 6/2017, biu bd sung 03
thanh vién méi thay thé 03 thanh vién tir nhiém (theo Nghi quyét 01/2017/NO-DHPCD
ngay 22/06/2017). Thang 12/2017, bau bd sung 02 thanh vién thay thé 02 thanh vién tir
nhiém (theo Nghi quyét s6 02/NQ-DHDCD ngay 16/12/2017 ciia Pai héi dong cé déng).
Céc thanh vién HDQT méi déu dai dién cho cic nhém cb ddng hoic ban than 1a ¢ déng 16n
va déu 1a cic doanh nhén, nhitng ngudi c6 nhiéu kinh nghiém trong quan tri doanh nghiép,
quén 1y tai chinh va dau tu.

Tdng sb thanh vién HDQT hién nay 13 05 ngudi:

STT Ho va tén Chirc danh
1 Ong Tran Quéc Huy Chu tich HbQT
2 | Ong P4 Vin Binh Thanh vién
3 | Ong Nguyén Hung Buong Thanh vién
4 | Ong Nguyén L& Dinh Khénh Thanh vién
5 | Ong Bui Quang Minh Thanh vién

2. Hoat dong ciia Hji dong quan tri nhiém ky 2014 — 2019

* Cdng tac gidm sat hoat djng cia HDQT dbi voi Ban didu hanh Cong ty giai
doan 2014-2017:

- Hoat ddng san xuit kinh doanh cua Cong ty VPro glal doan nay kém hiéu qua, thua
16 tir ndm 2008- 2017 da gay sut giam ngudn von luu dong dan dén viée thleu vén nghiém
trong cho san xuét va dau tu phat trién cua Cong ty. Cong ty van phai tiép tuc trich lap du
phong ddi véi nhitng khoan cong ng kho doi va cdc khoan cong ng khac du kién qué han
trong nim 2018 va nhitng nim tiép theo.



- Cong tac tai chinh con nhiéu sai pham, non yéu gdy thi¢t hai 16n cho Céng ty nhu
viéc dé tién mua nha cia khach mua c@n ho trén tai khoan thanh todn v&i mirc 13i suét
0,8%/nim, cho Nha thiu thanh todn tam Ung khong theo quy dinh, khoéng thu hdi c4c khoan
vay/tam ting khong cé chimg tir hoic qua lau (nhu cho vay 200 triéu mua 6 t6 ctia cic Phé
Téng Gidm dbc tir nim 2008 dén nay van c6 ngudi chua hoan tra). ..

- Céc vu kién tung kéo dai va phttc tap do cb ¥ 1am tréi va vi pham phép lut ctua doi
ngil lanh dao trude ddy nhu: Vu an “C ¥ 1am trdi cic quy dinh cta nha nuéc vé quan ly
kinh té giy hau qua nghiém trong va lam dung tin nhiém chiém doat tai san” (vu Nam Dan
plaza), xay ra tai PVL (nay la Céng ty VPro) tir nhiéu nim trude, giy thit thoat hang tram ty
déng. Pén nay cdng ty van chua thu hdi duoc. Pong thoi, Cong ty con phai khic phuc hau
qué to 16n (100 ty ddng) tra lai cho Cong ty Minh Ngan; Vu 4n Hoang Ngoc Séau, nguyén
Téng Giam déc cia VPro, tham 6 va cb ¥ 1am tréi quy dinh cua phdp ludt, giy thiét hai hon
20 ty ddng cho Cong ty. Mic du, Toa phuc thdm di tuyén én, xong Hoang Ngoc Séu van
ngoan cb, ding nhidu tha doan tinh vi dé trn tranh viéc thi hanh 4n va st dung mot cong ty
khac dé tao ra vu kién cdo VPro. Pén nay, Cong ty van chua thu hdi duoc hon 20 ty déng
thiét hai.

' - Céc khoan déu tu khong hi¢u qua, cic chi phi khong hop 1y nhu: Dy 4n Phong Phu
Lang C6, dur 4n véi PVC Land, dy 4n Nhon Trach. .. tiép tuc gay 16 cho VPro.

- T4t c4 céc dy 4n chi phi du tir cao, co cAu thanh phén g6p vén phirc tap, chong chéo
va v0 nguyén tic, thiéu tinh thin trach nhiém, cling nhu yéu kém vé quan ly d3 giy thét
thoat lang phi nghiém trong nhur: Cong ty CP Dja 6¢ Dau khi Vidn thong (PVT), Céng ty cd
phan Dia éc Diu khi Sai Gon, Cong ty cd phin Dau tur phat trién Phong pha Lang Cé...
- Du 4n Petrovietnam Lanmark chdm ban giao kéo dai do Chu d4u tw PVCLand thiéy
vén dan dén tinh trang khiéu kién tir phia khach hang, gay thiét hai lién d6i va anh huong
trim trong dén uy tin ctia Cong ty trén thj truong.

- Dy an chung cu Linh Tay Tower tai quin Tha Dtrc, TP. HY Chi Minh hoan thanh va
dua vao sir dung thang 8/2017. Tuy nhién, do chi phi xdy dung qua cao, gid ban cin hd va
throng mai qua thép, cong tac quan 1y dir 4n yéu kém va vo trach nhiém nén du 4n bj thua 15
ngay tir khi dang thi cong,

- Vu kién Hung Thinh Phét, Toa 4n nhan din quan Nam Tt Liém d3 tuyén VPro théng
kién va Cong ty Hung Thinh Phat phai tré lai VPro gin 5 ty ddng va bac bo yéu ciu doi
VPro boi thudng khoang 15 ty ddng. Tuy nhién, cong tac thi hanh 4n va thu hdi tai san cho
Cong ty con gip kho khin do Cong ty Hung Thinh Phét b6 tron khoi dia diém kinh doanh.

* Cong tic gidam sat hoat dong ciia HPQT d6i véi Ban didu hanh Cong ty giai
doan tir niim 2017 dén thsng 12/2018.

- Nam 2017, Cong ty c6 nhiéu su bién dong 16n v& nhan su chu chét. Viéc thay d6i nay
da tao ra nhitng chuyén bién tich cuc trong cong tac chi dao, diéu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh ctia VPro cu thé:

- HDQT da khong ngimg cai tién phuong thirc quan 1y tai Cong ty va céc don vi truc
thudc theo huéng gon nhe, chuyén sau, tiét kiém, két hop véi xay dyng phwong an didu
chuyén/ tiép nhéan lao dong giita cac don vi dép Ung nhu cdu vé lao dong, nhiém vu san xuit
kinh doanh cu thé: thang 11/2017, Cong ty sap nhdp San Giao dich bat déng san véi Ban
Quan 1y sau diu tu va thuc hién co ché khoan lwong d4 tiét kiém cho Cong ty hon trim triéu
ddng tién lwong/thang, chua tinh chi phi hanh chinh). Tir thing 12/2017, HDQT quyét dinh
bo ché d6 xe riéng cho Téng Gidm déc. Riéng Chu tich HDQT khéng sir dung xe riéng, ma
chuyén sang ché do khoan xe tir thadng 10/2017. Cong ty d3 tién hanh thanh ly xe 6 t6 nay
(Toyota Land Cruise va xe Camry).

HDQT da chi dao Ban diéu hanh x4y dung k& hoach chi tiét cong téc thu hdi xir Iy ng
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ddi vai cac td chire, cd nhan. Thuong xuyén thyc hién ra soat, tbng hop céc khoan phai thu,
phéi trd gid trj khéi luong do dang cua VPro v6i cac khach hang, dbi tic. Tuy nhién, vidc
thu hdi cong ng gip rat nhidu kho khin do ca yéu t6 khach quan va chi quan.

- Trong diéu kién tai chinh va viéc huy déng vén tir cac td chire tin dung cuia Cong ty
gap rat nhiéu khé khin véi su nd luc cia HDQT va Ban Téng Giam déc, Coéng ty d3 t chirc
huy dong thanh céng vén san xudt tr nhiéu ngudn khac nhau dé hoan thanh, ban giao dy 4n
Linh T4y Tower.

- Phat hién va ngén ngira ¢6 hiéu qua c4c hanh vi gian 1an va sai sét trong hoat dong tai
chinh cta Céng ty cling nhw kiém soét rii ro trong quan 1y diéu hanh.

- Co céu lai cac phong/ban chitc ning, bd nhiém va sip xép céc vi tri chi chdt nhu
Tdng giam ddc, Phé Tdng gidm déc, ngudi dai dién phan vén tai cac Cong ty con, cong ty
lién két, truong céc phong/ban, truéng ban quan 1y chung cu, san giao dich.

- Thyc hién viéc thay déi tén, thay déi dia diém d3t tru s& chinh vira ph hop véi dinh
huéng phat trién cta Cong ty trong giai doan méi, thuén l¢i hon trong qua trinh tim kiém co
hoi dau tu, vira giam thiéu tbi da chi phi hoat dong;

- Chi dao céc hoat dong nhim xdy dung vin héa doanh nghiép va phat trién k& hoach
d4o tao nham thuce hién cong tic dao tao nodi bo.

- D1 ddi v6i cong tac quan tri hoat dong san xuit kinh doanh, HDQT dic biét quan tim
dén cong téc thi dua khen thudng nhim déng vién, khich 18 kip thi cho nhitng c4 nhin, tap
thé hoan thanh t8t cac chi tidu dit ra hodc dat duogc cac thanh tich ndi bat nhu: khen thudng
cho Ban quédn 1y c4c dy 4n Phia Nam, t§ cong téc 1am sé hong dy 4n Linh Tay Tower da co
thanh tich trong viéc cip s6 hdng cho cu dan va cong tac thanh quyét toan du 4n.

- Thuc hién tét cOng tac tra luwong va cic ché do cho nguoi lao dong; thu nhip va doi
song cia nguoi lao dong duoc ning 1én.

* V¢ hoat dong clia Hji dong quén tri

- HDQT Cong ty duy tri sinh hoat dinh ky méi thang mét 14n dam béo v& thai gian va
céc th tyc quy dinh. Ngoai ra dé chi dao kip thai va nhanh chéng giai quyét cac vén dé phat
sinh trong qud trinh hoat dong ctia Cong ty, Hoi dong quan tri di c6 mot s cude hop dot
xudt hoic xin ¥ kién céc thanh vién HDQT béng vin ban. Céc thanh vién déu tham gia hop
diy dt, nghién ctru tai lidu véi tinh thin trach nhiém cao, c¢6 nhitng déng gép tich cuc cho
viéc dinh huéng, gidm sat va chi dao Cong ty.

- -Hoi dong quén tri d& hop dwoc 38 1an theo dinh ky va dot xuit, 52 1in xin ¥ kién bing
védn ban. Céc cudc hop déu da ra Nghi quyét lim co sé d& Ban didu hanh tridn khai thyc
hién.

- Hoi dong quan tri d3 bam sat Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb dong, bién dong cua thi
truéng va hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty dé dua ra dinh hudng va quyét dinh
céc van d& do d6 da tac dong tich cyc t6i hoat dong san xuit kinh doanh tao da tang trudng
vé ca doanh thu v lgi nhuan, nhim muc tidu én dinh va phat tridn cho Cong ty.

Nhin chung, Cac thanh vién Hoi dong quén tri (HDQT) Céng ty theo nhiém vu quyén
han dugc phan cong phu hop véi Diéu 18 Cong ty quy dinh d3 ludn hoan thanh t&t nhiém vu
duoc giao, néu cao tinh thin trach nhiém trude tap thé, co nhitng déng gop tich cyc trong
qua trinh diéu hanh chi dao SXKD.

Phin thir hai
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2019, NHIEM KY 2019 - 2024

Nam 2019 va giai doan 2019 — 2024 bit dau véi nhitng khé khin thach thire dbi véi
nén kinh t€ Viét Nam noi chung, tic dong truc tiep dén hoat dong san xuat kinh doanh cua
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Cong ty VPro noi r1eng Pong thoi, day cung 1a giai doan m& dau clia qua trinh tai cdu tric
Céng ty dé phat trién bén vimg. Vi tinh thdn d6, Hoi ddng quén tri da dit ra cac muc tiéu
nhiém vu va giai phap nhu sau:

1. Muc tiéu nhiém vu nim 2019 va giai doan 2019 - 2024

- Trc"r'thénh cong ty dau tu, trong d6 tap trung céc ngu?)n luc ddi véi céc Du 4n t‘hucf)c
th vuc cot 16i;1 kién toan bd may hoat dong cua Cong ty d‘é ludn dam béo hiél} qué dau tu
t0i da ctia cac c6 déng cong ty, xay dung thuong hi¢u méi bang uy tin véi cac doi tac.

- Xay dung moé hinh phat trién cong ty nhim t6i wu hoa loi ich cho ¢b déng trong mdi
quan hé hai hoa v6i doanh nghiép, doi tac, nguoi lao dong.

2. Cac giai phap:

q Ho1 déqg quan tri s§ tiép tuc tang cuong cong tdc quan ly gidm sat hoat dong cia Ban
Tong giam doc Cong ty dé thuc hién ke hoach SXKD trén cac mat:

- V& cong tic quan tri:

+ Chi dao hoat dong SXKD ciia cong ty phu hop voi quy dinh ciia Phép ludt hudng toi
muc tiéu an toan, hiéu qua va bao toan nguén von.

+ Chi dao Ban Dbiéu h‘énh chu dong, tich cuc va sang tao tim kiém céc phuong an kha
thi v&i cac vu kién tung, nham dam béo 1¢i ich ciia Don vi.

+‘Néng cao hiéu gué sir dung ngudn vbn bing viéc tip trung vao hoat déng du tr an
toan, dau tu cé trong diém, tranh tran lan.

+ Téng cudng cong tac kiém soat va quan ly déi véi ngu@yi dai dién phin vbn, quan 1y
hiéu qua viéc sir dung von tai cic cong ty con va cong ty lién ket.

' + Giam sat chit ché viéc thuc hién dau tu XDCB va mua sam thiét bj dam bao ding
quy dinh phép Iuat va mang lai hi¢u qué dau tur.

+ Thyc hién triét dé cic cha trwong tiét kiém tranh thit thoat, lang phi cho doanh
nghiép.

+ Bém sat va chi dap viéc thuc hién san xuit kinh doanh va hd trg Ban Téng giam dbe
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dugc giao.

+ T chirc cac cudc hop Hoi ddng quén tri Cong ty dinh ky va ddt xuit dé chi dao kip
thoi hoat dng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- V& phat trién dy 4n:

+ Tim kiém dy 4n bét dong san méi phil hop véi ngudn luc ciia Pon vi trén co s& tinh
kha thi va c6 hiéu qué dé phét trién cc san phém bat dong san trong tuong lai.

+ Tim kiém va khal thac cac linh vuc kinh doanh mdi, glup Cong ty On dinh va phét
trién, dam bao doi séng CBCNV, sir dung ddng von cia cac cd dong mot cach hiéu qua
nhit.

- V& cong tic kinh doanh:

+ Timg budc cé chién luge trién khai c4c hoat dong xay lap, dau tu gop von vao san Xuét
vat liéu xay dung va khoang san, khai thac cho thué nha dt, tr van quan 1y va khai thac bat
dong san, mdi giéi va phan phdi du an bét dong san.

+ Xay dyng thuong hiéu, nang cao uy tin thwong hiéu nhim xay dung hinh anh Cong ty,
x4y dung vin héa doanh nghiép tién tién, sing tao va mang bin sic riéng.

- V& tai chinh, tin dung:




+ P4y manh cong tac thu hdi cong no, cac khoan ng phai thu d3 qua han, sau khi di c6
céc bién phép thiic ddy dam phan ma khong c¢6 hiéu qua, cin d& xuit sy phdi hop ciia cc co
quan phap luat nha nudc.

+ Tim kiém 'va dam phan véi cac dbi tac c6 tidém lyc tai chinh, nang lyc thyc hién dau
tr dé cling gop Von dau tu cac du 4n Cong ty. Chuan bj t6t ngudn tai chinh tin dyung 1a mot
trong céc yéu t6 chinh nhim dam bio tién d6 cta Dy 4n va tao tinh thanh khoan tét cho
Cong ty.

+ Tim kiém ngudn tai trg cho cac du 4n xuc tién ddu tu méi véi quy md phu hgp va ¢
chon loc.

-Vé phap ly:

+ Chii trong céc vAn dé phap 1y nhdm tao dung céc nén tang virng chic trong cic thuong
vu ddu tr ctia Cong ty.

+ Xt ly dit diém cac tdn tai v& phép 1y lién quan dén mot s§ vu viée va dbi tac trude
day.

- V& nhén su: ‘

+ Kién toan lai bd may nhan sy theo md hinh gon nhe c6 trinh d chuyén mén va quén ly
dam bdo hoan thanh tot nhiém vu dugce giao.

+ Tang cudng ngudn lyc nhan sw cho cac Dy 4n Cc“)ng ty.

+ Chu trong x4y dung céc co che luong, thuong, ché d6 1am viéc, vin héa doanh nghiép
nham xay dung chinh sach nhén su én dinh, bén ving.

- V& cong tic khac:

+ Tang cuong cong tac dan chu thong qua cac kénh chinh quyén, tb chirc Dang, cong
doan dé xay dung Cong ty doan két, thdng nhét, xay dung van hoa doanh nghiép, xy dung
mdi quan hé lao dong hai hoa vi muc tiéu phat trién doanh ngh1ep

+ Thudng xuyén chim lo d&i song vét chét va tinh thin cho ngudi lao dong, coi trong
cong tac thi dua khen thudng véi ¥ nghia 1a dong luc quan trong trong qué trinh céng hién
sang tao clia mdi can bd cong nhan vién trong tap thé VPro.

Trén ddy 1a béo cdo clia Hoi dong quéan tri Cong ty v& vide danh gia két qud hoat dong
ndm 2018, nhi¢ém ky 2014 — 2019 cling nhu phuong hudng hoat ddng ndm 2019, nhiém ky
2019 — 2024. Tai Dai hdi nay, Hoi dong quan tri cling mong nhan dwoc nhing § kién dong
gop xay dung, su hd tro tao diéu kién giup d& cling nhu chia sé cia cic quy vi ¢ dong dé
gop phan dua Cong ty gt hai dugc nhiing thanh cong hon nita trong nim 2019 va nhiing
nim tiép theo.

Xin kinh chiic sirc khée Quy vi dai biéu, Quy vi cb dong va cting toan thé can bd cong
nhén vién. Chiic Dai h¢i dong c¢b déng thudng nién nim 2019 thanh cong tét dep.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: T/M HOI DONG QUAN TRI
-Ch dong cong ty;
- Ban Kiém soat;
- UV. Hoi dong quan tri;
- BTC DPHDCD thuong nién 2019;
- Lvu HBQT, TCHC.

“Fran Qubc Huy
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