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S6  01/2019/BB - PHPCD Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Tp. Ho Chi Minh, ngay 04 thang 05 nam 2019

BIEN BAN HQP
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN XAY LAP THUONG MAI 2

Tén doanh nghiép : CONG TY CO PHAN XAY LAP THUONG MAI 2

Tru s& chinh :36 ung Van Khiém Phuong 25, Quan Binh Thanh, Tp H) Chi Minh
Gidy phep dang ky kinh doanh sé 0300584155 do S¢ Ké Hoach & Pau Tu Tp. H6 Chi
Minh cip lan dau ngay 29/10/2004, thay d6i 1an 3 ngay 15/10/2015

Can cw Ludt Doanh nghiép cua nwéc Cong hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam;
Can cir Diéu 1é t6 chirc va hoat déng ciia Céng ty c6 phan Xdy Lap Thwong Mai 2 vé
16 chirc Pai héi dong cé dong thwong nién;

Nay Céng ty C6 phan Xdy Lip Thuong Mai 2 tién hanh khai mac Pai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2019;

I. THOI GIAN VA PIA PIEM TO CHUC:

L.
2.

Thoi gian to chirc : 08 h 30 ngay 04 thang 05 nim 2019
Dia diém t6 chic : Hoi truong tang 9, van phong Cong ty C6 phan Xdy Lip Thuong Mai 2
36 Ung Vian Khiém, Phuong 25, Quan Binh Thanh, Tp. HO6 Chi Minh

II. THANH PHAN PAI BIEU THAM Dur:

II.1. Thanh vién HPQT :

1.
2.
3.
4

I1.2.

Ong PANG LE DUNG Chu tich HPQT

Ong PINH VIET DUY Thanh vién HDQT

Ong LE PUC NGUYEN Thanh vién HDQT

Ong MICHIO FUJINAMI Thanh vién HPQT Poc Lap

Cod dong tham du (theo bao cao két qua kiém tra tu cach dai biéu c6 dong)
Pai biéu ding ky tham du: Dai biéu c6 Pong S& Hitu va uy Quyén tham du.
+ SO dai biéu: 37 dai biéu
«  Pai dién cho: 3,585,458 cb phan
«  Chiém ty 18 trong téng s6 cd phan co quyén biéu quyét (3,721,170 Cp): 96.35%

Pai biéu c6 mit tham dy dai hoi:

SO dai bicu: 45 dai biéu
* Dai dién cho: 3,567,522 ¢b phén
«  Chiém ty 1é trong tong sb ¢d phan co quyén biéu quyét (3.721.170 Cp): 95.87 %

« S6 Pai biéu di ding ky nhung vang mat: 04 dai biéu; twong tng v6i 18,150 cd phan
chiém ty 1¢ 0.49 %
Co 1y do: 04 (céng tic dot xudt) Khong 1y do: 0
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Cac Pai Biéu cb dong da thuc hién cac thu tuc dang ky hop 1¢ tham du DPai Héi theo qui
dinh ctia Ban T6 Chirc va Diéu Lé qui dinh.

Can ct Luét Doanh Nghi¢p cia Nudc Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam, biéu Lé T
Chirc va Hoat Pong cua Cong ty ¢6 Phan Xay Lip Thuwong Mai 2 vé t6 chic Pai Hoi
Déng Co6 doéng thudng nién, Pai Hoi hdm nay co sb cd bong tham du dai dién chiém trén
51 % trong tong s6 ¢ phan co quyén biéu quyét => Pai hoi dong c6 Pong cua Cong ty
CP Xay Liap Thuong Mai 2 - ngay 04/05/2019 di dugc tién hanh hop phap va hop 1¢ theo
quy dinh ctia Luat Doanh Nghiép va Piéu Lé Cong ty.

I1.3. Chiu Tich Poan va Thw Ky Poan:
Ban T6 Chuc Pai Hoi gidi thiéu va dé nghi Pai Hoi biéu quyét thong qua Danh sach du kién Chu

Tich Poan va Thu Ky Poan tai Pai Hoi hom nay, Pai Hoi da biéu quyét va thong qua danh sach
Chu Tich Poan va Thu Ky Poan nhu sau:

> Thanh phin Chi Tich Poan:

1. OngbANGLE DUNG : Chu Tich HPQT
2. Ong PINH VIET DUY : Thanh Vién HDQT
3. Ong LE PUC NGUYEN : Thanh Vién HDQT

Ket qua biéu quyét:
DPong y :3,567,522 cb phan, ty 1& 100%
Khong dong y  : 0 cb phin, ty 16 0 %
> Thanh phan Thuw Ky Poan:
1. BaNguyén Thi Lam Viét : Thu ky Khéi Thi Cong
2. Ong Nguyén Manh Toan : Thu ky HBQT

Két qua biéu quyét:
Pong y » :3,567,522 ¢6 phan, ty 18 100%
Khoéng dong ¥y : 0 cb phan, ty 16 0 %

III. NQI DUNG CHUONG TRINH LAM VIEC CUA PAI HOI:

1 Béo cdo cua HPQT vé hoat dong nam 2018

2 B&o céo cua Ban Kiém Toéan ndi bo nam 2018

3 Phuong hudng san xuit kinh doanh nim 2019

4 To trinh thong qua bao céo tai chinh nim 2018 da kiém toan

5 To trinh vé chinh sach phan phdi lgi nhuan va chia ¢ tirc cia Cong ty nam 2018

6 To trinh Iya chon Cong ty kiém toan nim 2019

7 To trinh Gy quyén HPQT kY cac hop dong trén 35% tong tai san voi cac bén lién quan
8 T trinh uy quyén cho HPQT ban ¢6 phiéu quy

9  To trinh Gy quyén cho HDQT quyét dinh cic vin d& khac thuc tham quyén DPHDCD
10 To trinh vé thu lao cia HPQT nam 2018

11 To trinh dé xut thu lao caa HPQT nam 2019

bai H6i da nghe 6ng Pang Lé Diing thong qua ndi dung chuong trinh lam viéc cua Pai Hoi:

Két qua biéu qu\ ét:
Dong y : 3,567,522 ¢b phan, ty 1& 100%
Khong ddng ¥ : 0 cb phan, ty 18 0 %



IV. NOI DUNG CHI TIET - THONG QUA CAC VAN KIEN PAI HOI:

1. Bao cao cua Hoi Déng Quan Tri vé hoat dong nam 2018:
Pai Hoi da nghe ong Pinh Viét Duy doc bao cédo cua HPQT vé hoat dong nam 2018

Ket qua biéu quyét:
Pongy » : 3,567,522 co phﬁn, ty 1€ 100%
Khéng dong y  : 0 cb phan, ty 16 0 %

2. Bao c4o cua Ban Kiém Toan ndi b vé cong tac kiém tra, giam sat trong nam 2018:
bai Hoi da nghe 6ng Chu Thé Binh - doc bdo cdo cua Ban Kiém Toan Noi Bo vé Hoat dong
kiém tra, giam sat trong nam 2018

Ket qua biéu quyét:
Pongy » : 3,567,522 ¢6 phan, ty 18 100%
Khong ddng y  : 0 ¢6 phan, ty 18 0 %

3. Phuong huéng san xuét kinh doanh nim 2019:
Dai Hoi da nghe 6ng Ping Lé Diing - doc Phuong hudng san xuat kinh doanh nim 2019

Ket quéa biéu quyét:
Pongy * : 3,567,522 ¢6 phan, ty 1& 100%
Khong déng y  : 0 cd phan, ty 18 0 %

4. To trinh thong qua bao céo tai chinh nim 2018 da kiém toan:
Dai Hoi da nghe 6ng Lé Pire Nguyén doc van kién trinh Pai Hoi To trinh thong qua bao cao
tai chinh ndm 2018 d kiém toan:

Ket qua biéu quyét:
Pong ¥ :3,567,522 ¢0 phén, ty 18 100%
Khong dong y  : 0 ¢b phan, ty 18 0 %

5. To trinh vé chinh sach phan phdi lgi nhudn va chia c¢6 tic ciia Cong ty nam 2018:
Dai H6i da nghe ong Lé Ptrc Nguyén doc van kién trinh Pai Héi To trinh vé chinh sach phan
phéi lgi nhuan va chia c¢d tic ciia Cong ty nam 2018:
Két qua biéu quyét:
Pongy ~ : 3,567,522 ¢6 phan, ty 1& 100%
Khéng dong y  : 0 cb phan, ty 16 0 %

6. To trinh lya chon Cong ty kiém toan nam 2019:

Pai Hoi da nghe 6ng Lé Pwc Nguyén doc van kién trinh Pai Hoi To trinh vé luya chon Cong
ty kiém toan nam 2019:

Két qua biéu quyét:
Pong y * :3,567,522 ¢6 phan, ty 1& 100%
Khong dong vy : 0 ¢6 phan, ty 1€ 0 %

7. To trinh ay quyén cho HDQT ky hop ddng c6 gia tri 16n hon 35% tong tai san véi cac bén lién
quan:

Pai Hoi da nghe ong Lé Plrc Nguyén doc vin kién trinh Pai Hoi T trinh vé ty quyén HPQT
ky hop dong co gia tri 1én hon 35% tong tai san v4i cac bén lién quan sau khi da diéu chinh bo
sung ndi dung la ky hgp ddng lién quan dén thi cong xdy dwng thay vi hop ddng giao dich

Ket qua biéu quyét:
Pong y * : 3,567,522 ¢ phan, ty 1& 100%
Khéng dong y  : 0 cb phén, ty 18 0 %



8. To trinh ay quyén cho HDQT ban ¢6 phiéu quy:
Dai Hoi da nghe ong Lé Pirc Nguyén doc vin kién trinh Pai Hoi T trinh vé iy quyén HDQT
ban co phicu qu¥y

Ket qua biéu quyét:
DPong y :3,567,522 ¢b phan, ty 1& 100%
Khoéng dong v : 0 c6 phan, ty 1€ 0 %

9. T trinh Uy quyén cho HPQT quyét dinh cac van dé khac:
Pai Hoi da nghe 6ng Lé Pirec Nguyén doc van kién trinh Pai Hoi To trinh vé uy quyén HDbQT
quyét dinh cac van dé khac

Ket qua biéu quyét:
DPong y : 3,556,392 ¢6 phin, ty 18 99.69 %
Khong déng y  : 11,130 ¢6 phan, ty 18 0.31 %

Co dong Nguyén Van Trung khong dong y do cac y Kkién trong to trinh chwa rdé rang va cu
thé; Chu Tich Doan co6 giii thich vé cac tir chwa r6 trong to trinh nhw tir “mang lwéi” mang y
nghia vé& cic van dé thanh lip cong ty va tinh hinh t§ chitc nhén sw, va cdc linh vue dau tw
nhu may méc thiét bi....

10. To trinh vé thu lao cia HPQT nim 2018: \
Pai Ho6i da nghe ong Lé Pie Nguyén doc van kién trinh Pai Hoéi To trinh vé thu lao cua 'vVA
HPQT niam 2018: YI
Két qua biéu quyét: Ixi

DPong y : 3,567,522 ¢6 phan, ty 1& 100% Aduw

Khéng dong y  :0 cb phan, ty 16 0 %

11. T trinh dé xuét vé thu lao cia HPQT nim 2019:

Pai Hoi da nghe ong Lé Pirc Nguyén doc van kién trinh Pai Hi To trinh dé xuét vé thu lao
cua HPQT nam 2019:

Ket qua biéu quyét:
DPong y : 3,567,522 ¢b phan, ty 1¢ 100%
Khong déng y  : 0 ¢ phén, ty 18 0 %

V. KET THUC CHUONG TRINH LAM VIEC CUA PAI HOI:
- Thu Ky Poan doc Bién Ban Pai Hoi.
- Pai Hoi da biéu quyét thong qua toan bd ndi dung Bién Ban Pai Hoi

Ket qua biéu quyét:
DPong y : 3,567,522 ¢6 phan, ty 1& 100%
Khong déng y  : 0 ¢ phén, ty 18 0 %

Pai Hoi két thuc vao lac 12h00 cung ngay.

THI KY DOAN I0 TICH POAN
"'H HOI DONG OUAH TRI

Vana fe ouma



CONG TY CP XAY LAP THUONG MAI 2 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VET NAM
S6  01/2019 /NQ - PHPCP Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Tp. Ho Chi Minh, ngay 04 thang 05 niam 2019

‘  NGHI QUYET
DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN XAY LAP THUONG MAI 2

* Can cu Ludt Doanh nghiép cua nuwdc Cong hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam,

e Can cir Biéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cia Céng ty ¢6 phan Xdy Lap Thwong Mai 2
Vé t6 chirc Pai héi dong cé dong thwong nién;

« Can cir Bién ban hop Pai héi dong cé dong thwong nién nam 2019 ciia Cong ty Co
phan Xay Ldp Thuwong Mai 2 ngay 04/05/2019;

QUYET NGHI

Piéu 01:
Thong qua Bao Cao cia Hoi Pong Quan Tri vé hoat dong nam 2018 (bdo ciio dinh kém)

Diéu 02:
Théng qua Bao cdo ciia Ban Kiém Toan ndi bd vé cong tic kiém tra, giam sat trong n
2018 (bao cdo dinh kem)

Diéu 03:
Thong qua Phuong hudng san xuat kinh doanh nam 2019:

TT Chi tiéu K¢ hoach 2019

1 Téng doanh thu duy kién 1000ty

2 Loi nhuén truédce thué 20 ty

3 Loi nhuan sau thué 16 ty

4 Cb tic chia cho ¢6 dong du kién 15%

5 Thu nhép binh quan ngudi lao dong (d6ng/ ngudi/ thang) 14 tri¢u
Piéu 04:

Thong qua T trinh vé Bio Céo Tai Chinh nim 2018 di qua kiém toan (bdo cdo dinh kém)

Diéu 05:
Thong qua T trinh vé chinh sach phan phdi loi nhuan va chia c¢d tic cua Cong ty nim
2018 (bao cdo dinh kem)

Piéu 06:
Théng qua To trinh lya chon Céng ty kiém toan nim 2019 1a mot trong cac Cong ty sau:



1. Céngty TNHH Hing Kiém toan AASC

2. Congty TNHH Kiém toan va Tu Van (A&C)

3. Congty TNHH KPMG Viét Nam

4. Congty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh K¢é toan & Kiém toan phia Nam (AASCS)

Piéu 07:
Théng qua To trinh Gy quyén cho HPQT ky hop dong 16n hon 35% tdng tai san voi cac
bén lién quan

Diéu 08:
Thong qua T& trinh ty quyén cho HPQT bén ¢6 phiéu quy

Diéu 09:
Théng qua T& trinh Gy quyén cho HPQT quyét dinh cac van dé khac

Piéu 10:

Théng qua T& trinh vé thu lao cia HDQT nam 2018:
- Cha Tich HPQT: 15.000.000 dong/thang
- Thanh Vién HPQT: 10.000.000 déng/thang
- Thanh Vién HPQT Poc Lap: 10.000.000 dong/thang
- Thuéng dat ké hoach: 300.000.000 dong

Piéu 11:

Thong qua To trinh dé xuat vé thu lao cia HPQT nam 2019:
- Chu Tich HPQT: 20.000.000 dong/thang
- Thanh Vién HDQT: 15.000.000 dong/thang

Piéu 12:

Nghi quyét nay c6 higu lyc thi hanh ké tr ngay 04/05/2019. |
Tét ca cac Co dong, Hoi Pong Quan Tri, Ban Tong Giam Ddc, Ban Kiém Toan Noi Bo
Cong ty Co phan Xay Lap Thwong Mai 2 chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay.

TM. PAI HQOI PONG CO PONG
CHU TICH HPQT

PANG LE DUNG



CONG TY CO PHAN XAY LAP THI/ONG MAI 2

A. .VC
Architects & Construction Service Corporation Since 1976
HOI DONG QUAN TRI
BAO CAO VE HOAT DONG CONG TY
NAM 2018
L. TONG QUAN VE TINH HiNH KINH TE- XA HOI VA CONG TY NAM 2018.

1

Kinh té- xa héi:

a. The gi6i

“Kinh té thé gioi duy tri da tang truéng tét trong niia dau nam 2018, sau d6 da xuéat
hién nhiing dién bién mai khién tinh hinh tra nén phiic tap hon, moi quan hé cang
thang giiia cac nudc lon, dac biét 1a cudc chién thuong mai My-Trung dang c6 dau
hiéu leo thang, anh huéng dén da tang truéng kinh t€ toan cau”.

“Cac t6 chuc qudc té€ Ion nhu IMF, WB va UN cung chung nhan dinh kinh t€ toan
cau bat dau tang trubng cham lai, trong d6 IMF du bao tang trudng kinh thé gidi
kha quan nhét, tang 3.9% (trong do cac nudc cong nghiép phat trién kha tang 2.3%,
cac nudc dang phat trién tdng 4.9%). T6 chuc thuong mai quéc t&¢ (WTO) du doan
thuong mai toan cau dang chtmg lai trong tho6i gian toi”.

Kinh t¢ My, Chau Au va Nhat ban déu phat trién tuong doi tot trong ndm 2018 va
cho thay sé c6 tang trudéng trong nam 2019.

“Kinh té Trung qudc dang cd thém céac dau hiéu “ha nhiét” gitia béi canh My ap
dat cac mue thué thuong mai moi v6i hang héa Trung Qudc.... nhu cau ndi dia yéu
di va niém tin kinh doanh sut giam... dong NDT chua ¢6 dau hi€u phuc héi. Théo
du béo ciia IMF, tang trudng ciia tiép tue giam xuodng, 6.6% nam 2018 va 6.4%
nam 2019.”

“Trong thoi gian toi, mot s6 riii ro chinh v6i moi truéng kinh té toan céu la cang
thang va co sat thuong mai gitia cac nén kinh té cha chot (dac biét 1a My voi Trung
quoc) con dién bién khd ludng trong boi canh xu hudéng bao ho thuong mai van cd
chiéu hudong gia tang; tang trudéng giam tdéc 6 mot s6 nén kinh té chii chét (Trung
Quoc); rli ro gia tdng trén thi trudng tai chinh toan cau trudéc nhung diéu chinh
chinh sach tai chinh, tién té, cai cach thué ciia cac nén kinh té 16n, riii ro tin dung,
tinh trang no,...”

Trén day la cac trich dan tii Théi Bao Tai Chinh Viét Nam (ciia B6 Tai Chinh) nhan
dinh vé kinh té- xa hoi thé gi6i 2018 dé chiing ta cd thé lién hé dén tinh hinh kinh
té- xa hoi Viét Nam.

b. Viét Nam:

Nam 2018 lai duoc danh gia la ndm thanh cong ciia kinh t€ Viét Nam, khi ca 12/12
chi ti€u phat trién kinh té- xa hoi déu dat va vuot mue ti€u dé ra. Tang truéng GDP
2018 dat mue k¥ lue 7.08% (cao hon mue tiéu 6.07% Quoc hoi dé ra), diy la mire
tang trudng cao nhat trong 10 nam qua. Chi s6 gia tiéu dung duoi 4% cho thay kinh
t€ vi mo kha 6n dinh. Nam 2018 cho thay cd sir dau tu cao tii dau tu truc ti€p nudc
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ngoai (FDI) va doanh nghiép trong nudc. Trong nam 2018, viéc phé chuan va tham
gia cédc hi€p dinh thuang mai thé hé miii nhu Hi€p Dinh D6i Tac Toan Dién va
Xuyén Théi Binh Dirong (CPTPP) mang dén nhiéu ca héi, nhung ciing khdng it
thach thiic Idn do6i véi Viét Nam.

Sir dich chuyén vén dau tu ciia cac doanh nghiép Nhat Ban, Dai Loan, ngay ca
Trung Quoéc sang Viét Nam trong nam 2018 da dem lai nhiéu ca hoi 16n cho Viét
Nam. Cac doanh nghiép FDI da dau tu @ Viét Nam truac day va cac doanh nghiép
Viét Nam ti€p tue dau tu 16n dé don ca héi kinh doanh mai. Day la ca héi khong
nhé cho cac doanh nghiép Viét Nam, trong do c6 doanh nghiép xay dirng.

2. Cong ty:

Dau nam 2018, trén ca sa su dau tu cac cong nghé thiét k&, quan ly, thiét bi thi
cong va cac cong trinh 16n da trién khai chuyén tiép tu 2017 sang nhu nha may
duge pham Nipro Pharma (Nhat), chung eu cao ting Greenfield 686 (do ACSC la
chl dau tu va tong thau), trong nam 2018 ACSC ti€p tue nhan duge nhiéu hgp dong
thiét ké va thi cong c6 gia tri vua va 16n clia cac cong trinh c6 yéu cau chat lugng
cao nhu Uchiyama giai doan 2 (Nhéat Ban), hoac yéu cau chung chi cong trinh xanh
theo chuan LEED ciia Floa Ky nhu nha may may mac Far Eastem (Dai Loan, VSIP
IIA), nha may may mac Renaissance (An do, Tién Giang), nha may dét may Saitex
Fabrics (Hoa Ky, Dong Nai), nha may giay da nu cao cdp Victory International
(Dai Loan, Long An), hoac cac nha may thirc pham theo chuan quéc t¢ HACCP
nhu nha may tra ca phé Phiic Long (Viét Nam, Binh Duong), nha may boét thirc
pham Tai Ky (Viét Nam, TP.HCM), nha may ché bién thirc pham Thp Phat (Viét
Nam, TP.HCM),... Bén canh do6 tién do6 xay dung chung eu cao ting Greenfield
686 tién trién t6t nén dem lai hinh dnh mai ciia ACSC khong chi l1a nha thau cong
nghiép ma cén c6 kha nang dau tu va xay dung chung eu cao tang.

Vi s6 lugng cong trinh tang nhanh va yéu cau chat lugng cao nén ACSC da co
nhung sir di€u chinh dé dap iing duge yéu cau ciia thi truong ciing nhu cac mue
tiéu hiéu qua ma Dai H6i C6 Dong 2017 da dé ra. Trong nam 2018, ACSC da duge
sir danh gid day tich eue trén thi truong nhu la mot don vi tong thau cd chat lugng
cao va cd kha nang vé thiét ké va thi cong cac cong trinh cho chuan mire qudc té
nhu LEED, HACCP,... Bén canh cac khach hang truyén thong nhu Nhat Ban, Dai
Loan, ACSC da phat trién thém nhiéu khach hang mai nhu Hoa ky, An D9, Viét
Nam, Trung Qudc,... nén thi phin da c6 sir tang truong dang keé.

II. CO CAU TO CHIfC & NHAN SIT TOAN CONG TY
1. Hé thong Coéng Ty va céc don vj thanh vién, don vj truc thuoc:

a) Cong Ty CP Xay Lap Thuong Mai 2

b) Coéong Ty CP Xay Dung Luc Phit (EvergreenCons), don vi thanh vién,
chuyén vé cong nghé hoan thién 6p lat gach Striving Method theo ban quyén
ciia cong ty Oopart Nhat Ban. ACSC chi€ém 70% von di€u le.

¢) Coéng Ty TNHH Tir van Xiay Dung ACSC & FUJINAMI (AFCC) la dan vi
thanh vién, lién doanh gita ACSC va cong ty tu van xay dirng Fujinami (FCC),
trong do ACSC chiém 51%. FCC chiém 49%, chiu trach nhiém vé thiét ké cac
dir an xay dung dan dung & cong nghiép trén ca sa két hgp vé ling dung BIM
ciia ACSC va kinh nghiém nhiéu nam ciia KTS Michio Fujinami.

d) Ban Diéu Phéi Du- An Greenfield 686, 1a don vi truc thudc duge thanh lap
trén ca sa hgp dong hgp tac kinh doanh ciia 4 cong ty ACSC, Dau tu Xay Lap
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Ngoai Thirang (FCC), Tradeco va Sato dé chi dao chung viéc trién khai du an.
Ong Dang Lé Diing, Chii tich HDQT ACSC la Truong Ban Diéu Phéi Du an.

2. Colcau td dure Cong ty:

a) H6i Dong Quin Trj gom 4 thanh vién la

- Ong Dang L& Diing, chii tich HDQT
ong Dinh Viét Duy, thanh vién
ong Lé Duc Nguyén, thanh vién
ong Michio Fujinami, thanh vién.

Gitip viéc cho HDQT cb6 céac nhan su la:

Ong Chu Thé Binh, phu trach kiém toan ndi bo;
Ong Nguyén Manh Toan, thu k¥ HDQT

b) Ban Téng Gidm Déc goém:

- Ong Dinh Viét Duy, Téong Giam Déc phu trach chung,

Ong Lé Phuac Binh, pho TGD phu trach Thi cong.
Truc thuéc Ban Tong Giam Déc con ¢6 cac Tong Quan Ly Du An (Project
Director) dugec TGD phan cong dé theo doi, ho trg kip thai cho hoat dong
ciia cdc Ban Diéu Hanh Du An truc thuéc Cong ty.

c) Cac Khoi Phong Ban:

- Khéi Quéan Tri gom céac phong ban: Ban Trg Ly & Nhéan Sir, Phong Ké
Toan, Phong Hanh Chanh Quén Tri, diing dau cac phong ban nay la ké toan
truong, truong phong, phu trach ban. Hién nay Khoi nay do TGD truc tiép
chi dao chung;

Khoi Du’An gém cac phdong ban: Phong Phat Trién Dir An, Phong Quan
Ly Du An, Phong Quan Ly Thiét Ké va Ban BIM (BIM Center). Diing dau
la cac truong phong va truong ban. Hién nay Khoi nay do TGD truc tiép
chi dao chung.

Khoi Thi Céng gom cac phong: Phong Kinh Té- Ké Hoach, Phong Thi
Cong Xay Dirng, Phong Co Dién, Phong An Toan-Siic Khoe- Moi truong.
Diing dau la cac truong phéng. Gidm doc Khoi nay do Phdé TGD Lé Phuac
Binh kiém nhiém.

d) Céac Ban Diéu Hanh Du* An: diing dau la cac giam doc du an do TGD bd
nhiém. Trong thoi gian trién khai du an, cac nhan sir dugc di€éu dong tii céc
phong ban vé lam viéc tai Ban Di€u Hanh Du An (toan théi gian hoac ban thoi
gian tuy theo chiic danh) hoac dugc tuyén dung tam th61 dé lam viéc tai dir an.
Do s6 lugng dir an tang cao trong nam 2018 nén TGD phan cong cac Tong
Quan Ly Dir An (Project Director) dé quan Iy hoat dong cho cac dir an. Thong
thudng moi Tong QLDA s€ chiu trich nhi€ém theo sat hoat dong ciia 4-5 Ban
Diéu Hanh Dir An dang hoat dong.

3. Heé thong chiing nhin ning lu*c va quén Iy
a) Doanh Nghiép Hang 1 ciia B6 Xay Dung v€ thiét k€ va thi cong céc cong trinh
cong nghiép, dan dung;
b) He thong quén Iy chat lirong ISO 9001:2015
c) He thong quén Iy an toan OHSAS 18001:2007
d) Hoivién hang vang (Gold member) ciia Hoi Dong Cong Trinh Xanh Viét Nam
(VGBC);
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Cac hé thong trén da gop phan xac dinh nang lire cong ty, thiét lap qui trinh quan
1y r6 rang ve chat lirgmg, an toan va céc linh vire yéu cau sir chuyén nghiép cao nhir
thiét ké, ung dung BIM, thi cong céc cong trinh xanh,...

4. Cac van dé nhan su*
a) Toan hé thong ACSC:

Don vj 2018 2017 Ghi chu
(31/12/2018) (31/12/2017)
Cong Ty (bao 251 169 +48.5%

gdbm Ban Diéu
Phéi Dir An

GF686)
AFCC 22 0 Do chuyén b6 phéan
BIM va thiét ké
thanh don vi AFCC
Luc Phat 11 3
Toéng Cong 284 172 +65%

a) Co cau nhan sir ciia Cong Ty (bao gém Ban Di€u Phoi GF686):

2018 2017 Ghi chu
(31/12/2018 (31/12/2017)
Tong so: 251 169
Phan loai gidi tinh
nam 202 (80.5%) 130
nii 49(19.5%) 39
Hoc vin
trén dai hoc (PGS, 12(4.8%) 07
1S, Thac si)
dai hoc 158 (62.9%) 102
Cao adng 37(14.7%) 18
Trung cdp & khdc 44(17.6%) 42
Do tuoi
>50 32(12.7%) 32
40-49 24 (9.6%) 19
30-39 100(39.8%) 64
<30 95 ((37.9%) 54

Qua co céu nhan sir nhir trén, trinh do tir cao dang tro 1én chiém 82.4 % va do tudi
duoi 40 chiém 77.7 % rat phu hop cho viéc phét tri€n cong ty theo chiéu sau va
thuan loi cho viéc déi moi cong nghé€ va quy trinh quan ly.

Mat khac sir két hop cdc nhan sir va chuyén gia c6 trinh dé cao, nhiéu nam kinh

nghiém voi déi ngl quan 1y va nhan vién tre nang déng, duoc dao tao bai ban da
giup cho hoat dong ciia ACSC tang truéng tot va phong ngira riii ro hieu qua han.
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b) Céac van dé cin quan tam:

Do hé théong cdng ty tang trirang nhanh vé doanh s6, dia ban hoat dong va nhan sir,
do do6 viéc dao tao ndi bd nang cap k¥ nang quan Iy cap cao, cap trung va chuyén
mon cho céc nganh nghé trong coéng ty la van dé lon dirgc ban lanh dao Cong ty
quan tam, trong do c6 cdc nhan sir can thiét nhir:

- Giam doc tai chinh
Giam doc nhén su
Kiém soat ndi bo cho hé thong diéu hanh cong ty;
Chuyén vién phap Iy
Giam doc dir an
- Cac chuyén vién k¥ thuat c¢6 trinh d6 cao, c6 kinh nghiém diéu hanh cac du
an phic tap vé ky thuat, qui md Ion;
Diéu phoi vién san xuat va cung ung thiét bi- vat tu;

Hién nay nang lue doéi ngii quan 1y cap trung la van dé ma HDQT va Téng Giam
Doc cong ty dang quan tdm giai quyeét.

5. Heé thong phiic loi cho CB-NV Céng ty:

Tiép tue day manh ton chi “Hop Tac Dich Thirc- Déng G6p Vung Bén”, Ban lanh
dao Cong ty da thirc hién cac chuang trinh sau dé nang cao doéi séng cua can bo-
nhan vién cong ty va cac don vi thanh vién nhu:

Bua an trua cho cac cép quan Iy tai tda nha cong ty;

Goc udng ca phé mién phi cho tat ca cac thanh vién dang lam viéc va khach
dén lam viéc tai cong ty;

Tao ra cac khong gian ma trong van phong cong ty dé cac cap quan 1y va
cong ty gap go trao doéi va vui chai giai tri;

T6 chiic cac sir kién dé toan thé nhan vién c6 ca hdéi giao liru nhu:

o Tiéc Tat Nién (trudc khi nghi tét Nguyén Déan)

o Gap ga Tan Nién (sau khi nghi tét Nguyén Dan)

o KjJ nghi he céng ty (vao thang 8/2018)

o Cac ngay 1€ clia Phu nii (8/3 va 20/10);

To6 chuc céc cudc hodi thao chuyén dé vé nang cao ki nang quan 1y va chuyén
mon cho cic cap nhu:

0 Huéan luyén dong lire lam viéc va nang lire quan 1y cho cac truang
phong ban, gidm doéc du an, chi huy truéng cong trudéng (thang
9/2018 tai Cii Chi);

o Cac 16p chuyén dé va hoéi thao vé tim hiéu va ung dung BIM trong
va ngoai cong ty;

o Cac 16p chuyén dé va hoi thao vé tim hiéu va ung dung thiét ké cong
trinh xanh do H61 Dong Coéng Trinh Xanh Viét Nam t6 chuc;

0 Mai cac giang vién dai hoc dén Cong ty dé trinh bay cac chuyén dé
sau cho cac nganh trong cong ty;

Mot van dé lon nua hién nay la tru sa Van phong Cong ty da qué tai. Téa nha truac
day duge thiét ké cho khoang 50-60 nguai lam viéc. trong nam 2018 da #6 nén qua tai

CTCTXLIVI2Z BAOCAOHOAT DONG CONG TY 2018 5



vai s0 lugng nguai lam viéc han 100 nguai. Giai phap chu yéu la sé di dai mot s6 don
vi thanh vién va phong ban sang dia diém khac vi cac don vi ndy ciing tang nhan su rat
nhiéu. Ban Lanh dao du kién sé dai don vi thanh vién 1a Cong Ty TNHH Tu Van Xay
Bung ACSC & FUJINAMI (AFCC) sang thué a dia diém khéc. Néu viéc do6 thuc hién
sam thi s¢ tang thém gan 2 tdng van phong hién htru cho cac phoéng ban giadn nhan sir
ra, thuan tien trong viéc bo tri day chuyén lam viéc hgp 1y hon.

III. HOAT DONG QUANG BA THUONG HIEU & PHAT TRIEN DU* AN

Théo phuang hudng kinh doanh 2018 ma Bai H6i C6 Bong da dé ra gom 2 ndi dung:
- Ma thém van phong dai dién clia Cong ty tai cac khu vue kinh té trong diém
a Mién Bac, Mién Trung va Bong Bang Song Ciiu Long dé nam bat thong
tin va ti€p can nhanh cac khach hang tiém nang;
Tiép can cac mang khach hang mai ngoai khach hang Nhat va Bai Loan;

Théo djnh huong trén, ban lanh dao cong ty da nd lue dé phat trién thi trudng hon niia.
Bang nhicu bien phap nhu dao tao d6i ngii tai cho, tuyén dung chuyén vién kinh doanh
c6 k¥ nang ti€p thi tét, chuyén nghiép va su dung ngoai ng thong thao, ACSC da tiép
can duge nhiéu phan khiic khach hang mai. Két qua cho thay da c6 nhiing chuyén bién
tich cire. Bén canh cac khach hang truyén thong, ACSC da c¢6 thém nhiéu khach hang
mai nhu An B6, Hoa Ky, cic khach hang Viét Nam trong mang thuc pham cao cép,...

Vai sir tham gia mang xay dung cao tang, nhiéu khach hang ciling da tim dén lam viéc
vai ACSC vé xay dung cac cong trinh dan dung nhu chung eu, van phoéng, trung tdm
thuong mai,... Bo c6n c¢6 nhiing than trong trong danh gia kha nang thu hoéi cong ng
nén ACSC van chua ki hgp dong vé cac cong trinh dan dung cao tang trong nam 2018.
Tuy nhién day van la thi truang tiém nang ma ACSC s€ no lire ti€p can trong nadm 2019
khi c6 sir chuan bi t6t han v& doi ngii va trang thi€t bi ciing nhu khach hang c6 néang
lire tai chinh dang tin cay.

Viéc mo6 van phong dai dién khu vue ciing chua thuc hi€én duge do chua chuén bi tot
nhén su quan 1y van phong phu hgp. Van dé nay s€ duge ti€p tue giai quyét trong nam
2019.

Vé hoat dong quang ba thuong hiéu, ACSC da tich eue tham gia trong nhi€u mang
khac nhau nhu:

Cac Hoi Nghé Nghiép & hiép hoi kinh doanh:
Tong H6i X4y Bung Viét Nam

Ho6i Khoa Hoc Ky Thuat Xay Bung TP.HCM
Hiép H6i Cac Nha Thau Xay Bung Viét Nam
Ho6i Bong Cong Trinh Xanh Viét Nam

Cau Lac B6 Boanh Nhan Sai Goén

© © © O O

H6 tro' gido duc va ciac hoat dong cuoi sinh vién- sinh vién céc trirong
dai hoc:
o Quy Phat Trién Bai Hoc Quoéc Gia TP.HCM
o Quy BK CONS, chuang trinh thuc tap va héi chg viéc lam ciia Khoa
Ky Thuat Xay Bung BH Bach Khoa TP.HCM
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o Tiép nhén thuc tdp va huan luyén cho sinh vién, tai trg cac chirang
trinh khai nghi€p Master Mind, Ho6i chg viéc lam ciia DH Qudc Té
thu6c DHQG TP.HCM
Huan luyén BIM cho sinh vién khoa XD ciia Bai Hoc HUTECH;
GoOp y chuong trinh dao tao dai hoc nganh ky thuat xay dirng cho
Bai Hoc Su Pham K§ Thuat TP.HCM

Céac hoat dong xa hoi:

o Tang 2 nha tinh thuang cho thi xa Kién Tuang, Long An

o Hién mau tinh nguyén do Thai Bao Kinh Té SG t6 chiic 2018;

o Cac hoat dong chay bo tu thién Terry Fox Run 2018

IV. HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
1. Tong quat
Trong nam 2018 hoat dong san xuat kinh doanh da c6 sir tang truang manh meé,
trién khai nhiéu dir an ¢6 gia tri lan, phiic tap nhung van dam bao diing chat lugng
va an toan. Khong c¢o sir c¢6 hay tai nan lao dong dang ti€éc nao xay ra.

2. Cac nén tang dé 6n djnh va phét trién san xuit kinh doanh
Voi sir thiét 1ap hé thong diéu hanh thi cong trén co sa quan 1y du an chuyén nghiép,
moi dir &n déu cd giam doc dir an quan 1y va chi dao st sao moi ti€n trinh hoat
doéng, vi thé ban Tong Giam Bodc kip thai phat hién va ngan ngua cic nguy ca vé
an toan, chat lugmg, ti€n dé va ngan sach.
Hé théng quan 1y dir an hién nay ciing lam viéc sat sao vai khach hang dé kip thai
nam bat cac y€u cau ciing nhu giai quyét nhanh cac tinh huéng, do do sir hai 16ng
ciia khach hang tang cao han va van dé€ thanh toan ciia Khach hang do6i voi cong ty
ciing nhanh han, nha d6 du doanh thu tang ding ké nhung vi€c quan 1y tai chinh
ctia ACSC van ludn trong tam kiém soat tot.
Trong nam 2017 ACSC da quyét dinh dau tu nhi€éu may moc thiét bi chuyén dung
thi cdng va viéc nay van dugc tiép tue trong nam 2018. Nha d6 ACSC It bi phu
thudc vao sir thué muon thiét bi bén ngoai nén rat chii déng vé ti€n do6 thi cong. Cac
khach hang cling nam dugc nang lue thiét bi clia ACSC nén yén tdm giao cong
trinh, dac biét la cac cong trinh cd quy mo lon va ti€n d6 nhanh. Vi du nhu céac dir
an co dién tich san xay dung rat lan nhu Nipro Pharma tai Khu cong nghé cao, hay
dir an Nha may Far Easstem a VSIP IIA, Du an Uchiyama & Khu céng nghiép Bai
Bang déu dugc hoan thanh diing tién do.
Cong ty cling da dai chuyén xuang siia chiia thiét bi va tong kho tu Thii Bue 1én
Thuan An, Binh Duang dé thuén tien han vé mat van chuyén dén céc du an ciing
nhu c6 dién tich lan han.
Sir dau tu hé thong lam viéc theo quy trinh BIM ciing mang lai cho ACSC céc thiét
ké va ké hoach thi cong r6 rang, it sai sot han, nha dé hiéu qua thi cong cao han.
Ban Lanh dao cong ty dang n6 lue phd cap céc quy trinh BIM va cong nghé xay
dirng bén vung vao tat ca cac phong ban va ban diéu hanh du an.

3. DiTén chung eu* cao ting Greenfield 686
Dir an chung eu cao tdng da dugc khai cong vao thang 7/2017. Dén thang 3/2018
thi hoan thanh phan ham BTCT va dén thang 11/2018 thi tién hanh 1€ cat néc, hoan
thanh toan b6 phan khung BTCT. Cong tac xay t6, lap dat cira, thi€t bi dién nuac
va hoan thién dang dugc tich cire trién khai ti€p theo cong tdc BTCT. Dir an dir
kién hoan thanh cu6i Quy 2/2019 dé ban giao cho khach hang.
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Ve phan phoi céan ho, sir hop tac vai dan vi phan phéi chuyén nghiép 1la MLAND
nén viéc ti€u thu can ho rat thuan loi. Khach hang mua can hé da dong tién diing
theo tién d6 nén ngudén von xay dung du an kha thuan lgi. Riéng gidy phép ban
hang dot 2 cho s6 can ho co6n lai (154/ 322 can hd) do c¢bén bj vudng mac bai cac
thii tue hanh chanh ciia cac ban nganh TP.HCM nén ACSC chira nhén duge diing
nhu dir kién. Viéc thu ti€n theo tién d6 xay dung cho cac can ho nay bi anh hudng.
Hién nay Ban lanh dao Cong ty va Ban Diéu Phoi Du An dang tich cire lam viéc
vai cac ban nganh dé thdo ga nhanh vuéng mac nham c6 gidy phép ban hang dot 2
cho cac can ho con lai. Tuy nhién viéc nay chua anh huéng dén tién dé xay dung
ctia du an Greenfield 686 do ACSC co6n c6 khoan tin dung trung han ciia Vietinbank
danh cho du an nay.

V. CAC VAN DE TAI CHINH- NGAN HANG
1. Céc khoan gop von va dau tu*:

Cong ty dau tir vao cic don vi Trj gia dau tir
Déu tir vao cic cong ty thanh vién 1.210.000.000 dong
Cong ty CP Xay Dun” Luc Phat 700.000.000 dong
Cong ty TNHH Tu Van XD ACSC & FUJINAMI 510.000.000 dong
Dau tir vao cong ty lien két 450.000.000 dong
Cong ty CP Tu van dau tu Xay Dung Uy Viét 450.000.000 dong
Dau tir dai han khac 11.552.710.887 dong
GoOp von c6 phan

Cong ty CPSXXNK Lam San va hang ti€u thii cong 1.800.000.000 dong
nghiép (UPEXIM)

Cong ty CP Dau tu xay lap Ngoai Thuong (FCC) 3.500.000.000 dong
Dat tai Nhan Trach 1,252.710.887 dong

Trai phiéu Ngan hang TMCP Coéng Thuong Viét Nam ky 5.000.000.000 dong
han 10 nam (29/6/2018- 29/6/2028)

Dau tir tai chinh ngén han 5.600.000.000 dong
Cty CP Dau tu thuong mai Thily san (50.000 cp, ménh 1.600.000.000 dong
gia 10.000 d/cp, Ma s6 ICF)

Cty CP TM Thiiy sin A Chau (200.000 cp, ménh gia 4.000.000.000 dong

10.000 d/cp)
TONG CONG 2018 18.812.710.887 dong
S6 lieu gop von va dau tir 2017 13.812.710.887 dong

So lieu chénh Iéch 1a do mua 5.000.000.000 dong trai phiéu ngin hang Vietinbank.

Khoan nay ciing duoc sii dung nhu tai sdn dam bao cho han mue vén luu doéng ma
Vietinbank cap cho ACSC.

2. Tai chinh & ngin hang

Nam 2018. cac hoat dong tai chinh- ngan hang déu 6n dinh. Vai su-chon lira khach hang
dang tin cay vé€ tai chinh ciing nhu viéc thanh todn diing han cho cac nha cung cap, nha
thau phu, doi thi cong, do d6 ACSC da c6 uy tin cao v€ tai chinh d6i voi cac déi tac kinh
doanh va ngan hang. Di€u nay da dan dén cac thuan Igi trong hoat dong san xuat kinh
doanh.

Viéc quan Iy tai chinh ciia Cong ty duge Ban Tong Giam Doc chi dao chat che va bao cao
tinh hinh hoat dong thuomg xuyén cho H6i Dong Quan Tri. Do su quan 1y tap trung viéc
cung {ing cac vat lieu chién luge va cac goi cong viéc chli yéu nén ACSC c6 lgi thé 16n vé
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viéc dam phan gia ca vai cac nha cung cp va cac nha thau phu. Cac du an khi trung thau
déu dirge xay dung ngan sach thi cong va dirge Tong gidm doc phé duyét trirac khi trién
khai thi cong. Giam Doéc Thi Cong va cac giam dbéc dur an, cac chi huy trirong cd trach
nhiém thirc hién theo ngéan sach dirge duyét va dam béo cac yéu cau vé an toan, chat lirgng,
tién do.

Hién nay ACSC giao djch chii yéu vai 2 ngan hang thirang mai 1a Ngan Hang Cong Thuong
Viét Nam (Vietinbank) va Ngan Hang Dau Tu Phat Trién Viét Nam (BIDV). Céc ngén
hang nay déu xép hang AA cho ACSC, da ho trg rat kjp thai va day du nhu cau tin dung
dé phuc vu cac hoat dong san xuat kinh doanh cho cong ty.

Trong nam 2018, Han mue von luu dong duge cép tir cic ngan hang nhu sau

Ngan hang Han mue vay (ty Han mue Bao lanh (ty
dong) dong)

VIETINBANK 80 70

BIDV 50 50

Tong cong 130 100

ACSC luon thanh toan dung hoac trudc thai han cac khoan goc va tra lai vay. Céac ngan
hang VIETINBANK va BIDV cam két sé tang han mue tin dung cho ACSC trong nam
2019, eu thé nhu sau:

Ngan hang Han mue vay (ty Han mue Béo lanh Ghi chii
dong) (ty dong)
VIETINBANK 80 =>100 70 => 140 HD tin dung da
duge ky két
BIDV 50 =>100 50 => 100 Dang xét, du kién

phé duyét cuoi
thang 4 hoac dau
thang 5/2019
Tong cong 200 240

Mot s6 ngan hang khac nhu Ngan Hang Quan D6i, Maritime Bank, HD Bank lién tue ti€p
can ACSC dé€ nghi ¢ quan hé€ giao dich. Vai doanh thu tang truang trong nam 2018 va cac
du an sé€ trién khai trong nam 2019 c¢d kha nang 1én dén 1000 ty dong, ACSC s€ xiic tién
giao dich thém vai cac ngén hang khac bén canh BIDV va Vietinbank dé giai quyét van dé
von luu dong bén canh cac bien phap tang von khac.

VI.  KET QUA SAN XUAT KINH DOANH HOP NHAT 2018 CUA CONG TY
Dan vj: Ty dong
(Lam tran 2 56 le)

Chi tiéu 2018 2017

Theo béo céo Theo ké Danh gia so Theo bao Danh gia

kiém todn hoach clia  vai ké hoach cdo kiém thirc té
DHCD 2018 toan 201 8 so0 VoI
2017

Doanh thu thuian béin 521.57 500.00 +5.43% 301.47 +73.01%
hang va cung cip djeh Chua bao gom doanh thu GF686 theo chuan mire k& toan vé ghi nhan doanh thu cho kinn
vu doanh bat dong san.
Loi nhuén trudc thué 12.50 12-15 Diing ké 8.72 +43.34%
Loi nhuan sau thué thu 9.98 9.6-12 hoach du 6.97 +43.19%
nhip doanh nghiép kién
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Co phiéu pho thong lira 3,721,170 3,721,170
hanh binh quin trong
nam
Lai co’ ban trén co 2.666 1.881 +41.73%
phiéu
Téng von chii s6’ hiru 62.34 57.29 +8.81%
Von dau tu cua chu sa 53.65 53.78
hiru, thang du von c6
phan & von khdc cua
chii sa hiru
Quy dau tu phat trién 2.68 2.15
Quy khdc thuoc von chil 0.08 0.67
sd hiru
Co phiéu quy (5.03) (3.03)
Lai nhuan sau thué chua 10.98 5.72
phan phoi & khac
Tong tai san 783.5 447.47 +75.1%
Thu nhap binh quin  13.5 triéu 13 triéu 12 triéu
ciia ngiréi lao dong dong/thing  dong/thang dong/ thang
hang thang
Co tire 15% 12-15% 15%

So lieu két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty nam 2018 da dirgc kiém toan bai Hang
ké todn AASC, don vi kiém toan c0 uy tin va kinh nghiém lau nam cho cac cong ty dai
chiing.

Thuyét minh Bao Cao Tai Chinh Hop Nhat 2018 ciia Cong ty do dan vi kiém toan AASC
dirgc kém vai Béo cédo nay.

VII. KET LUAN & KIEN NGHI

Nam 2018 ACSC da c6 sir tAng truong dang k& vé doanh thu va Igi nhuan do chuyén tiép
dirgc cac cong trinh 16n tir nam 2017 sang, ciing nhu trong quy 4/2018 da k¥ tiép dugc cac
du an 16n khac dé chuyén ti€p sang nam sau 2019. Day la nhiing nén tang thuén lgi dé on
dinh san xuat kinh doanh va néng cao uy tin ciia ACSC trén thi truong. Két qua nay co
dugc la do c6 su chuén bi nghi€m tiic va dai han tu nhiing nam truén dé nhu dau tu cong
nghé, thiét bi va phuang thiic quan Iy thiét ké & thi cong. Bong thoi trong nam 2018 du an
cao tang Greenfield 686 da dugc thi cong tich cire khan truang va hoan thanh ca ban phan
khung, tudng bao che va bat dau di vao hoan thién. Vi thé hinh anh ciia ACSC khong chi
con la nha thau cong nghi€ép ma da c6 thém hudng moi 1a thi cong nha cao tang.

Tuy nhién, dé céac két qua nay dugc tang truong viing chac va 6n dinh cho nhiing nam tié€p
theo thi HBQT va ban di€u hanh cong ty con phai thirc hi€n nhiéu bien phap quyét li€t hon
v€é nhan sir cap cao va cp trung. cling nhu tang von chii sa hiiu dé ¢6 ca cau tai chinh ving
chac hon.

Trén day la bao céo vé hoat dong san xuat kinh doanh nam 2018 ciia HBQT Céng Ty CP

Xay Lap Thuong Mai 2. HBQT cam két sé thirc hién nhiém vu mot cach trung thuc, cén
trong dé dap iing sir mong dgi ciia c6 dong, dem lai 1gi ich cao nhat cho Cong ty.
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Trén trong cdm an.

TP.H6 Chi Minh, ngay 4 thang 5 nam 2019

ONG QUAN TRI

ANG LE DUNG

CHU TICH HDQT
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CONG TY CP XAY LAP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG MAI 2 Déc lap - Tir do - Hanh phiic

AN AN AANANN 3k ok sk ok ok sk ok h~ﬂ1 ok sk sk ok sk ok

Tp, H6 CM Minh, ngay thang 5 nam 2019

BAO CAO CUA BAN KIEM TOAN NOI BO

(Trinh Dai héi dong co dong thuang nién nam 2019)
Kinh t/nra Qui' Cé dongl

Ban Kiém Toén noi bd bao cao trirac Dai hoi dong c¢6 dong két qua kiém tra, gidm sat Ban
Tong Gidm Doc Cong ty C6 phan Xay Lap Thuang Mai 2 trong nam 2018 nhir sau :

L. Hoat dong ciia Ban Kiém Toan No6i B6 trong nam 2018

Trong nam 2018, Ban Kiém Toan nbéi Cong ty C6 phan Xay Lap Thuang Mai 2 da thuc
hién cac nhiém vu chinh sau :

Giam sat viéc thuc hién cac nghj quyét ciia Dai héi dong cd dong va Hoi dong quan tri
nam 2018;

Kiém tra, gidm sat tinh phu hop vé thdm quyén trong viéc ra quyét djnh ciia Tong
Giam D6c Cong ty. Trinh tir va thii tue ban hanh cdc van ban ciia Ban Tong Giam
Doéc, dam bao phu hop voi quy djnh ciia Phap luat, Diéu le Cong ty;

Tham gia y kién, dua ra cac kién nghi voi Ban Tong Giam Déc Cong ty vé cac van dé
lién quan toi hoat déng clia Cong ty;

Tham dinh céc bao cdo vé tinh hinh kinh doanh va tinh hinh tai chinh cilia cong ty. Két
hop voi Cong ty ki€m toan tham djnh két qua SXKD ciia Cong ty.

Xem xét, danh gia sir phoi hop hoat déng ciia cac bé phan trong quy trinh quén Iy va
diéu hanh doanh nghiép.

Kiém tra so sach, chiing tu ké toan, cong tic dau tu, dau thau, cong tic ky két va thuc
hién hop dong trong hoat dong SXKD va cac hoat dong khac ciia Cong ty.

II. Danh gia hoat dong ciia Ban Tong Giam Doc

* Cac quy dinh, quyét djnh ciia Tong Gidm Doéc Cong ty déu thuc hién diing tham
quyén, diing quy djnh ciia Diéu le, Nghj quyét ciia Dai h6éi dong cd dong va Quyét
djnh ciia HDQT.

* Ludn bam sat cac chi tiéu ké hoach, nghj quyét, quyét djnh ctia DHDCD, HDQT, chii
dong trién khai ké hoach san xuat kinh doanh, t6 chiic thuc hi€én mot cach tich eue
nham dat duoc mue tiéu ké hoach da dé ra.

e Thuc hién ché d6 bao cdo thuang xuyén, djnh ky vé thuc t&€ hoat dong san xuat kinh
doanh va bao cao kjp thai cac van dé phat sinh dé H6i dong quan trj nam r6 tinh hinh
ciia Cong ty. Trén ca sa y kién ciia H6i dong quan trj, Ban Tong Gidm Do6c da t6 chuc
trién khai thuc hién diing yéu cau dé ra.

* (Cong tac diéu hanh chat ché, ki nang quan Iy chuyén nghiép. Hé thong can bd quan 1y
chii chét da duoc sang loc dam bao v€ s6 lugrmg va chat lugng, phat huy duoc vai tré
ciia tung ca nhan trong cong viéc.
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* Thyc hién day du nghia vu voi Nha nirac, cham lo t6t dai sdng ngirai lao dong.

* To6 chuc danh gia kho khan, thuan Igi trong hoat dong san xuat kinh doanh hang nam,
chi r6 nhiing han ché va ton tai nham tim giai phap khac phuc.

* Ban Tong Gidm Doc da ban hanh cac quy ché quén tri néi bd dé bao dam hoat dong
clia Cong ty dirge minh bach, hiéu qua. Phan djnh 16 trach nhiém, quyén han ciia timg
ca nhan phu trach ciing nhir ciia tuing Phong ban.

Nam 2018, thong qua hoat dong gidm sat, Ban KTNB cho rang cac hoat dong Cong ty
dang hirdng tdi su phat trién an toan, tuan thii diing quy djnh ciia phap luat, Diéu le Cong
ty, Nghj quyét ciia BHDCB va HBQT.

III. Két qua thim djnh béo céo tai chinh nam 2018

*
1. Cong tac lap va kiém toan Bao cio tai chinh

* Ban kiém toan n6i bd thong nhat voi Bao cao tai chinh nam 2018 da dugc kiém toan
b6i Cong ty TNHH Hang Kiém Toan AASC, don vi kiém todn c¢d uy tin va kinh
nghiém lau nam cho cac Cong ty dai chiing.

* Béao cdo tai chinh nam 2018 ciia Cong ty C6 phan Xay Lap Thuong Mai 2 dugc lap
tuan thii theo Luat ké toan, cac chuan mue va ché doé ké todn doanh nghiép Viét Nam
va cac van ban phap 1y c6 lién quan.

* SO lieu bao cao tai chinh phan &nh trung thuc, hgp 1y trén céc khia canh trgng yéu tinh
hinh tai chinh, két qua kinh doanh, luu chuyén tién té ciia Cong ty trong nam tai chinh
2018.

* Baéo cdo tai chinh da dugc lap day dii, diing quy djnh, céc thong tin v€ tinh hinh tai
chinh dugc cong bé va thuyét minh r6 rang dap tng yéu céu ciia cic co quan huu
quan.

2. Bang két qua hoat dong sin xuat kinh doanh hop nhat Cong ty nam 2018

Chi tiéu Thuc hién Thuc hién Ty I¢ dat dugce
2018 ° 2017 * nam 2018 so voi

nam 2017

Tong doanh thu (xdy 521,572 301,473 73,00 %

lap va thuong mai)

% 12

Doanh thu xdy lap & 519,075 301,473 72,18%

dich vu

Lui nhuén trudc thué 12,501 ty 8,720 ty 43,36 %

Loinhuin sau thué 9,984 ty 6,971 ty 43,22 %

Thu nhap binh quan/t o0 /05 phan 1881 d/cé phan

c0 phan

Tich lily von 2,678 ty 2,153 ty

Quy ddu tu phdt trién 2,678 ty 2,153 ty

Tong s6 von hicn co ..

sau tich Tiiy 62,347 57,293 ty

Trui cé phiéu quy 5,0 ty 5,0 ty

Tong so von s6” hiiu 67,347 ty 62,293 ty

Co tue (*) 12%-15% 15%

(*) C6 tiic cho nam 2018 khi c6 NQ BHCB thuong nién 2019 khoéng qua
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Nhan xét:

Nam 2018 vai két qua tang truéng vircrt bac, Vai sir nd lue ciia tap thé toan Cong ty. Ban
diéu hanh chu trong cong tac quan 1y dieu hanh chi dao sén xuat, thuc hién cac giai phap
kinh t&, ky thuat dam bao cic cong trinh thi cong dap ung yéu cau ciia chu dau tu va quy
dinh quan 1y chat lirgmg. Tang cudng trach nhiém chia cac phong, cac don vj thanh vién,
dong thoi kiém tra, gidm sat chat ché chat lugng, tién do, an toan thi cong cong trinh

Ung dung céng nghé thong tin vao cong tdc chuyén mon, nghi€p vu, quan Iy thi cong céc
cong trinh thong qua ung dung cac phan mém, cap nhat thong tin mot cach chinh xéac, kip
thoi dé c6 bien phap chi dao kip thoi mang lai két qua kinh doanh 2018 ciia Cong dat duge
két qua cao so vai thuc hién 2017 ca vé doanh thu, loi nhuan.

3. Cong ty dau tir gop von con, lien doanh, ddu tultai chinh khéc:

Tai thoi diém 31/12/2018 tong s6 von dau tu ra ngoai ciia Cong ty nhu sau :

Cong ty dau tu vao cic don vi Tri gia dau tu
L Déau tu vao cac Cong ty con 1.210.000.000 dong
L Cong ty CP Xay Dung Luc Phat 700.000.000 dong
2. Cong ty TNHH TV XD ACSC & FUJINAMI 510.000.000 dong
II. Dau tu vao Cong ty lién két 450.000.000 dong
Coéng ty CP Tu Van Dau Tu Xay Dung Uy Viét 450.000.000 dong
III. DAau tu dai han khac 10.300.000.000 dong

1 Gop von c6 phan
Cong ty CPSXXNK Lam san va hang ti€u thi cong 1.800.000.000 dong
nghiép (Upexim)

Cong ty CP Dau Tu Xay Lap Ngoai Thuong 3.500.000.000 dong
2 Trai phiéu 5.000.000.000 dong
IV. Dau tu tai chinh ngan han 5.600.000.000 dong

Co phiéu Cty CP Dau tu Thuong Mai Thily San 1.600.000.000 dong
(50.000 cp, ménh gia 10.000 d/cp)

Cb phiéu Cong ty CP TM Thiiy San A Chau (200.000  4.000.000.000 dong
cp, ménh gid 10.000 d/cp)

Tong cong (I+II+ITI+IV) 17.560.000.000 dong

4. Tinh hinh thuc hién du an diu tu :
Du an chung eu cao tang xanh Greenfield 686 da cat noc toa nha ngay 21/11/2018 danh

dau budc hoan thanh phéan két cau. Hién nay dir an dang trong giai doan hoan thién khan
truong trong sir giam sat nghiém ngat.
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IV.  Keé hoach cong tac nam 2019 ciia Ban Kiém To4n néi b6

Tiép tue thuc hién chiic nang, nhiém vu quyén han da dir¢rc quy djnh nam 2018, Ban ki€ém
todn no6i bo thay mat HDQT ciia Cong ty thirc hién kiém tra, gidm sat thuéng xuyén viéc
diéu hanh san xuat kinh doanh ciia Ban Téng Giam D6c v€ moi mat, eu thé :
* Giam sat viéc thirc hién céc nghi quyét ciia dai héi dong c6 dong va HDQT nam
2018.
* Tham djnh, kiém tra cic bao cdo vé SXKD va cac bao céo tai chinh ciia cong ty.
* Kiém tra viéc chap hanh cac quy djnh vé quan Iy tai chinh - ké toan, kiém tra tinh
chinh xac, trung thirc ciia cac so lieu tai chinh, tham djnh bao cdo tai chinh nam
2018
» Dira ra cac dé xuat, kién nghi vo6i HDQT, Ban Tong Giam Do6c dé nang cao hiéu
qua cong tac quan tri va di€éu hanh hoat dong san xuat kinh doanh Céng ty trén co
sa cac két qua kiém tra, gidm sat.
* Thuc hién cac cong viéc khac theo chiic nang, nhiém vu cilia Ban kiém toan noi bo
va theo sir phan cong ciia HDQT.

V.  Sir phoi hop giira Ban Tong Gidm Doc va Ban kiém toidn néi bé :

Ban kiém todn No6i b, Ban Tong Giam Ddéc da c6 su phoi hgp hoat dong chat ché trén
tinh than x8y dung hop tic. Cac Nghi quyét ciia HDQT déu duge Ban kiém todn noéi bo
giam sat tinh diing dan va qua trinh thirc hién.

VI.  Kién nghj ciia Ban Kiém To4n néi bo :
Ban Kiém Toén n6i b6 c¢d mot so ki€én nghi nhu sau:

* D& nghj Ban Tong Giam Doéc ¢6 giai phap chi dao dé Cong ty tiép tue duy tri, phat
trién hoat dong xay lap cong nghi€p la thé manh ciia Cong ty.

* Do déac thu ciia nganh x8y dung tiém an nhiéu riii ro trong qua trinh thanh quyét
toan va bao hanh céng trinh, Ban Tong Gidm Doc can tang cudng lap du toan, lap
ké hoach, thanh toan khéi lugng hoan thanh giai doan, thanh quyét toan cac cong
trinh hoan thanh nghiém thu ban giao vo6i chii dau tu, giai ngan thu héi von, bam
st viéc kiém soat va tinh todn nguén du phong hop Iy dé phong ngira riii ro phat
sinh.

e To chiic huan luyén djnh k¥, dot xuét, dao tao vé cong tic an toan lao dong, quy
trinh quy pham an toan thi cong, kiém tra thuc hién cac bien phdp an toan lao
dong . Trang bj phuong tien bdo v€ ca nhan, bao ho lao dong cho nguai lao dong
lam viéc.

+ Tang cudng cong tdc quan tri va diéu hanh, tao diéu kién dé Cdng ty phat trién 6n
dinh, dat va vugt cac chi ti€u tai chinh DHDCD giao, ddm bao lgi ich hgp phap t6i
da cho Cong ty va ¢6 dong ciia Cong ty. Chii trong xay dung hoan thién han niia
hé thong quan I3, kiém soat phu hgp v6i mo hinh t6 chiic hoat dong.

* DOoi voi du an 686: D€ nghi Ban Tong Gidm Doc phoi hgp chat ché voi cac bén
lién doanh hoan thanh cac cong tac hoan thién dé c6 thé som dua cin ho ban giao
cho khéch hang thu héi von va dem lai 1gi nhuédn cho Cong ty.
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Trén day la bao cao cilia Ban kiém Toan N6i B6 trinh Dai hoi dong cd dong thirong nién
2019

Trén trong!

TM. BAN KIEM TOAN NOI BO
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CONG TY CO PHAN XAY LAP THUONG MAI 2

Architects & Construction Service Corporation Sincel976

HOI DONG QUAN TRI

L

1I.

PHITONG HUONG HOAT DONG KINH DOANH CONG TY
NAM 2019

NHAN DINH VE KINH TE- XA HOI CUA VIET NAM VA CUA CONG TY

1.

Nhin djnh chung vé kinh té- xa hoi:

Théo Hoi nghi trién khai nghi quyét ciia Qudc Hoi vé nhiém vu phat trién kinh té,
x4 hoi nam 2019, Thi tudng chinh phu dira ra mue tiéu GDP tang 6.8% va lam phat
dirai 4%. Théo do, chinh phii tiép tue diéu hanh chinh sach tién té chii dong, linh
hoat va than trong, phoi hgyp hai hda vai chinh sach tai khoa va cac chinh sach khac.
Tang truong tin dung di doéi vai ca céu, nang cao chat lirgmg tin dung, tap trung tin
dung cho san xuat nhat 1a cac linh vire iru tién, kiém soat chat ché tin dung trong
cac linh vire ti€ém an riii ro, that chat dau tu cong. Do d6é chung ta c¢6 thé thay hién
nay nguon tin dung cho cac du an cao ting dang bi that chat rat nhiéu so voi trudc
day.

Tinh hinh dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) ciling tang manh so vai cung kj nam
ngoai cho cac du an cdp mai va nang von dau tu. Day la di€ém thuédn lai cho ACSC
vi chung ta hoat dong chii yéu trong mang nay.

Tuy nhién van c6 cédc dau hi€u anh hudéng dén su 6n djnh kinh té viéc tang gia xang
dau lién tié€p 2 lan va tang gid dién trong 3 thang qua sé anh hucmg dang ké dén chi
phi san xuat kinh doanh. Mot yéu t6 nua goép phan anh huéng dang ké dén chi phi
hoat dong cilia Cong ty 1a phi dong bao hiém xa hoi tinh trén toan bd thu nhap ciia
ngudi lao dong sé lam tang dang ké chi phi quan Iy ciia Cong ty.

Nhan djnh chung vé cong ty:

Tiép noi cac thuan lai ciia nam 2018, tir quy 3 va 4/2018 va quy 1/2019 ACSC da
k{ duge nhiéu hop dong c6 gia tri Ion nén hoat dong san xuat kinh doanh trong nam
2019 duge thuan lgi ngay tu dau nam. Théo k& hoach, dir 4n chung eu cao ting
Greenfield 686 ciling sé duge hoan thanh va ban giao cudi quy 2/2019 sé€ gbp doanh
thu dang ké cho ké hoach nam 2019. Nhan su cong ty (ca vé quén 1y va cong trudng)
ciing tang Ién dang k& dé dam duong duge khdi lugng cong viéc tdng cao. Vi thé
viéc tap trung quan Iy hiéu qua cac hoat dong san xuat kinh doanh ciing nhu phét
trién dir an dé 6n dinh ké hoach cho cic nam sau la nhi€m vu hang dau.

PHUONG HUONG HOAT DONG

1. Vé colcau to dure & nhan su-
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a. Colciu td dure cong ty & cic don vj thanh vién hién nay: Tiép tue hoan
thién, nang cao cac quy trinh quan I Cong Ty va cac don vi thanh vién nhu
AFCC, Luc Phat theo huong ngay cang hoat dong hi€u qué hon va c6 quy
mo 16n hon:

ACSC sé giu vai tr6 tong thau thiét ké thi cong hoac tdng thau thi
cong.

AFCC sé tap trung phat trié€n cac dich vu tu van thiét ké trén nén
tang BIM va thiét ké xanh;

Luc Phat sé€ tap trung vao thuc hién 6p 1at gach theo cong nghé
Nhat Ban Striving Method duge chuyén giao bai Oopart Asia
(OPA chia Nhat) va cac cong nghé hoan thién cao khéc cho céc
du an citia ACSC va cac cong ty khac, dong thai thuc hién céc
cong tac xay dung khac phu hop cho cdc du an ctia ACSC dé tang
thém doanh thu va hi€u qua.

b. Khé nang phat trién don vj thanh vién moi: Vai viéc sa huu s6 luang
16n cdc may moc thié€t bi thi cong do vi€c dau tu tu cidc nam trudc do va
nam 2017, va duge dau tu trong nam 2018 ciing nhu két qua kinh doanh
khich le ciia du an Greenfield 686, HDQT djnh huéng mot s6 don vi thanh
vién moi dé quan Iy tai san va hoat dong hiéu qua hon nhu:

Don vj quéan Iy va kinh doanh may méc thiét bj thi cong: 1a 1
don vi thanh vién clia ACSC theo hinh thuc Cong ty TNHH mot
thanh vién do ACSC s6 huu 100% von hay Cong ty cd phan trong
ddé ACSC chiém t6i thiéu 60% von diéu le. Viéc nay sé gilip cho
cong tac quan 1y va kinh doanh, khai thac hiéu qua han doi vai
cac du an ciia ACSC va thi truong xay dung bén ngoai Cong ty.
Van dé quan tr¢ng 1a chon duge doi ngii diéu hanh c6 kinh nghiém
vé€ linh vue nay dé quén 1y c6 hiéu qua va phat trién khoi tai san
cho cong ty.

Don vj phat trién bat dong sdn do ACSC chiém to6i thiéu 51%
von diéu le. Vai két qua trién khai va kinh doanh du an chung eu
cao tang Greenfield, mot s6 doi tac Nhéat c6 kinh nghiém vé BDS
da dat van dé hgp tdc dau tu vai ACSC. Trong nam qua 2018
chiing ta da c6 mot sd tiép xiic vai cac doi tac nhung chua di dén
hgp tdc thanh cong. Nam nay chiing ta s€ van ti€p tue chuong
trinh nay dé tim thém ca hoi phat trién mai cho Cong ty.

¢. Chinh sich nhan su: HDQT nhan dinh rang nam 2019 s€ c6 su phat trién

manh vé doanh sé. ciing nhu dé tao nén tdng cho su phat trién 6n dinh ciia
Cong ty cho cac nam ti€p theo, viéc cling c6 doi ngili nhan su hién nay clia
Cong ty ACSC va cac don vi thanh vién theo hudng hiéu qua hon ciing nhu
thu hiit manh hon cac nhan su c6 nang lue a cdp cao/ trung vé quan Iy va
chuyén mon 1a viéc rat can thiét. Cac viéc sau day s€ duge thuc hién mot
cach eu thé trong quy 2 va céc quy tiép theo cilia 2019:

Xay dung md hinh danh gia nhan sir 3P (dira trén vi tri, san

lugng va nang suat) dé lam ca sa cho viéc tuyén dung, khen

thuang. ky luat.

Thiét 1ap chinh sach cho cac nhan su di [am viéc a cac du an xa

tru s0 chinh cilia Cong ty trong thai gian dai;
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Lap chuc danh quan Ij huan luyén (Training Manager) dé huan
luyén hoi nhap cho cidc nhan vién moi gia nhap cong ty va huan
luyén thucmg xuyén dé nang cao kj nang lam viéc dap ung dugc
cac yéu cau cong viéc ngay cang cao.

Xay dung ké hoach quy hoach, dao tao va phat trién tir lire lugmg
hién huu dong theri tuyén dung thém céc Tong Quan Ly Du An
va gidm doc du an, chi huy trudng c6 di nang lue, kinh nghiém
va sue khoe dé cung Ban DIléu Hanh Cong ty quan Iy hiéu qua
cac du an;

Xac minh lai chung chi hanh nghé clia cac chiic danh theo yéu
cau ciia Phap Luat va ho trg nhan su dé dat dugc chung chi phu
hgp theo quy dinh hay b6 sung nhan su moi c6 cac diéu kién
phu hgp hon.

Xay dung chinh sach nhan su dé uu tién thu hiit dugc cac nhan
su cap cao cd trinh do k¥ thuat quan 1y cao phu hgp véi xu thé
phét trién thj truéng va su tang truéng cua Cong ty

Tim ki€ém bo nhiém vi tri gidm do6c nhan su gidm doc tai chinh
cO chuyén mon va trinh do6 trong linh vue nay.

Tuyén dung vi tri chuyén vién phap ché cho Cong ty

Thanh 1ap Ban Thu Hoéi cong ng

Xay dung boé may nhén su gian ti€p theo hudng tinh ggn va hiéu
qua trong céng viéc

Tang cudéng va hoan thién b6 may lanh dao cap cao nham hoat
dong chién luge, quan 1y toan dién cac mat trong hoat dong san
xudt kinh doanh cua mot doanh nghiép.

Tang cudng xay dung moi truéng van hoa céng ty lanh manh va
minh bach, tao dong lue cho sir phét trién cong ty, gép phan cho
quan hé trong n6i bd cong ty va quan hé kinh doanh voi cac doi
tac, khach hang.

2. Djnh huodng tiép can thj truong

Tiép tue viéc thiét lap van phong dai dién cho cac khu vire trong diém.
Bén canh mang khach hang FDI vé cong nghié€p va khach hang truyén thong lau
nay (Nhat Ban, Dai Loan), ACSC va cac don vi thanh vién sé tich eue tiép can cac
khach hang khac nhu:
- Khach hang FDI tu cac nuéc Trung Qudc, ASEAN, Han Quéc,
An D0, Chau Au,...
Cac du an ODA chu yéu do chinh phu Nhat ban tai trg
- Khach hang trong nudéc (mang tu nhan) vé cac du an cong nghiép
va dan dung.

Voi su phat trién rong hon vé dja ban va doi tugng khach hang, ACSC sé tap trung
phat trién doi ngii phat trién du an cung nhu xay dung cac kénh tiép thi hiéu qua
hon nua. Thanh 1ap bd phan marketing truc thuéc phong phat trién du an, dira trén viéc
xa\ dung, dao tao, tuyén dung cic nhan su co6 trinh d6 chuyén mon phu hgp vo6i nganh
nghé va hudng phat trién Cong ty. Xay dirng chién luge phat trién thj truéng trén ca sd
tiép can cac khach hang moi. Dong th6i thuéng xuyén bam sat va cham soc cac khach hang
tru\én thong. Chl trong xay dung djnh hudng chién luge ti€p can khach hang dira trén uy
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tin ciia Cong ty da dirgc khang djnh trén thirang truang va cac nén tang da dat duge trong
thai gian qua nhir cong nghé BIM va phat trién cong trinh xanh.

3. Phtnxng hiréug san xuit kinh doanh ciia Cong ty va céc don vi thanh vién, do*n
v| trirc thudc

a. Cong ty CP Xay Lap Thirong Mai 2 (ACSC):

o Tiép tue cic chirong trinh da trién khai trong nam 2018, giCr vai trd
trung tdm di€u phoi cac hoat dong vai cac dan vi thanh vién,

o Dau tir chiéu sdu hou niia vé cic hé thong cong nghé va quy trinh
dang 4p dung dé ning cao hon niia hiéu qua thiét ké va thi cong trén
nén tang BIM va cong trinh xanh. Ti€p tue trién khai chirang trinh thi
diém de¢ tai dang ky vé MO hinh thong tin xady dung cho du an
Greenfield 686 ma B6 Xay Dung da ra quyét dinh vao thang 4/2018.

0o Xay du*ng cong nghiép: ngoai cic du an da thi cong trong nam 2018 va
chuyén tiép sang 2019, trong quy 1 & 2/2018 ACSC da ky tiép mot s
du an. Vai sir chuan bj trong nam 2018, Cong ty sé ti€p tue k¥ tiép céc
du an trong quy 2 va cac thang cén lai ciia 2019. ACSC s€ no lue da
dang hoa doéi tugng khach hang hon niia chir khong chi tdp trung trong
céc khach hang truyén thong nhuNhat ban, Dai Loan. Ti€u chi chon lira
van trén ca sa dam béo riii ro vé thanh toan. Xay dung ké hoach phat
trién kinh doanh ma rong thi truéng va khu vue thanh ph6 HCM, cac
tinh lan can, D6ng Nai, Binh Duong, Tdy Nam B6 va phat trién ra thi
truang khu vue mién Trung (D& Nang, Quang Ngai, Binh Dinh)

o Xay dirng din dung: vo6i su dau tu cic may modc thi€t bi mai va doi
ngili nhan su chat lugng cao c6 kinh nghiém vé cao ting va dan dung,
ACSC sé€ n6 lue di vao thi truang nay. Hién nay ACSC da tham gia dau
thau cac du an truang hoc, khu déan eu, va chuan bj dau thau 1 s6 chung
eu cao tang (15-20 tang).

o Tim kiém thém cic quy dét sach dé dau tul

b. Coéng ty Ttr Van XD ACSC & Fujinami (AFCC): ACSC nam 51% von

o AFCC duge thanh 1ap trong nam 2017 va chinh thiic hoat dong tir cuoi
nam 2017 dén nay, hoat dong trong linh vire tu van thiét ké cac cong
trinh dan dung va cong nghiép.

o Trong cudi nam 2018 va dau 2019, AFCC da ky nhiéu hop dong thiét
ké cac dir an dan dung va cong nghiép va trién khai BIM ¢6 quy md vira
va lan. AFCC da phoi hgp chat ché vai BIM Center. Phong Qy=uan 1y
Thiét Ké va Phang Ca Dién clia ACSC trong viéc trién khai cac du an
thiét ké va dich vu BIM.

o Dinh huéng ti€p can ciia AFCC la cac du 4n Nhat. Singapore, Dai Loan,
Viét nam, Trung Quoéc, ASEAN, ...

c. Cong ty CP Xay du-ng Luc Phit (EvergreenCons): ACSC nam 70% von

0o Vai su cd van ciia cdc chuyén gia Nhat ban, Luc Phat da ti€p can duge
vai du an Métro tuyén s6 1 va da duge giao lam cong tac hoan thién &p

CTCPXLTM2_BAC) CAO HK)AT DONG CONG TY 2018 4



lat theo k¥ thuat Striving Method cho 2 nha ga Nha Hat TP va nha ga
Ba Son.

0 Vai nen tdng 2 du an trén va cac dir an Nhat ban da lam truac day sé
giai thiéu Striving Method dai tra hem trén thi truang Viet Nam.

o Phat triéen thém gidm sat va lue lugng thi cong dé dam duong cac cong
tac thi cong xay to Op lat va hoan thién cho ACSC va cac khach hang
khac

III. KE HOACH NAM 2019 CUA CONG TY CP XAY LAP THUONG MAI 2

Két qua san xuat kinh doanh ndm 2018 va cac du béo thi truang nam 2019 nhu sau:

TT Dulan Gia tri chua thué Ghi chu

1 Cac du an chuyén tiép tu nam 550 ty
2018 sang

2 Cac du an da ky hop dong trong 200 ty Gia tri s€ thuc hién
quy 1 & 2/2019 cho dén truoc trong 2019
ngay Dai hoi C6 Déng nam nay

3 Céac du an dang dam phan va cd 250 ty Gia tri du kién thuc
kha nang k¥ trong thai gian con lai hién trong 2018
ciia 2019 néu triing thau.
Toéong Cong 1,000 ty

Voi sir than trong cén thiét cho phuong huong SX kinh doanh 2019, chiing t6i dé nghi
Dai H6i C6 Déng thong qua cac chi ti€u sau day:

TT Chi tiéu Keé hoach 2019 So voi 2018

1 Tong doanh thu du kién 1,000 ty 521.57 ty

2 Loi nhuan truoc thué 20 ty 12.5 ty

3 Loi nhuén sau thué 16 ty 9.98 ty

4 Co tue chia cho c6 dong du 15% 15%
kién

5 Thu nhap binh quan nguai lao 14 triéu 13 triéu

dong (dong/ nguai/ thang)

Voi djnh huang phét trién kinh doanh cho ndm 2019 va cac nam ti€p theo. HBQT nhén thay
can thiét phai tang von dieu le cho Cong ty. HDQT sé can nhac cac phuong an va sé trinh cho
cac ¢6 dong xem xét vao thai diém thich herp.
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Trén day la bao céo vé phuong hirang hoat dong Cong ty nam 2019 ciia HDQT Coéng Ty CP
Xay Lap Thirong Mai 2. HDQT tin tircmg rang voi sir tin tirang clia cdc doi tac doi voi uy tin
thirang hiéu clia ACSC cung vai nhung nd lue vuat bac, dinh huong phét trién r6 rang thi
ACSC sé tiép tue phat trién manh va dat két qua tot hon niia trong nam 2019. Dong théi, HDQT
ciing mong mudn s€ ti€p tue nhan duge sir ing hd, gan bd va dong thuan ciia Quy Co6 Dong
trong cac hoat dong clia Cong ty.

TP.H6 Chi Minh, ngay 4 thang 5 nam 2018

Chii tich HDQT
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CONG TY CP XAY LAP THUONG MAI?2 CONG HOA XA HOICHU NGHIA VEETNAM
So 01/TTr- HDQT Doc lap - Tir do - Hanh phiic

Ip. HCM, ngay 04 thang 05 nam 2019

TO TRINH
Viv: thong qua Bdo Cdo Tai Chinh da dicgre kiem toan nam 2018

KINH GLTI : DAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2019

Can cii Diéu le T6 chiic va hoat dong ciia Cong ty Co phan Xay Lap Thuang
Mai 2;

- Can cii Ludt thué Thu nhdp Doanh Nghiép;

- Cdn cii Bdo cdo tai chinh hegrp nhat nam 2018 cia Cong ty CP Xay Lap Thuang
Mai 2;

- Can cii Bdo cdo kiém todn doc lap so 100419.002/BCTC.HCM va so
100419.002/BCTC.HCM ciia Cong Ty TNHH Hang Kiém Toan AASC

Bao Cao Tai Chinh da kiém todn ndm 2018 da dirgc cong bd theo quy dinh, dong thoi
diroc dang tai trén website Cong ty va dinh kém trong tap van kién Dai Ho61 Dong Co6
Dong Thirdng Nién 2019, bao gdbm

1. Béao cao clia Kiém toan vién
Bang can doi ké toan ngay 31/12/2018
Bao cédo két qua hoat dong kinh doanh ndm 2018

Bao céo liru chuyén tién té

A

Thuyét minh bao cao tai chinh

Kinh trinh Dai h6i dong c6 dong xem xét va thong qua.

T/M. HOI DONG QUAN TRI
CHJfeTt"H*HOI DONG QUAN TRI

DANG LE DUNG



CONG TY CP XAY LAP THUONG MAI 2 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
So 02/TTr- HDQT Déc lap - Tu- do - Hanh phiic

Tp. H6 Chi Minh, ngay 04 thdng 05 nam 2019

TO TRINH
V/v: Phan phéi lai nhuan 2018

KINH GUl : DAI Héi DONG CO DONG THtTONG NIEN NAM 2019

Can cti Diéu le T6 chuc va hoat dong clia Cong ty C6 phan Xay Lap Thuong Mai 2;
Can cli Luat thué Thu nhap Doanh Nghiép;

Can ci Bao cao tai chinh ctia Cong ty CP Xay Lap Thuong Mai 2;

Can eu Bao cao kiém toan doc lap s6 100419.001/BCTC.HCM va sb
100419.002/BCTC.HCM ctia Cong Ty TNHH Hang Kiém Toan AASC

Ho61 Dong Quan Tri Cong ty C6 phan Xay Lap Thuong Mai 2 dé nghi phan phoi lai nhuan
nam 2018 nhu sau:

A

STT  CHI TIEU TY LE VND
1 11;1(1); tnhuém truoc thué trén bao cao hop 12.501.990.621
2 Loi nhuan sau thué trén béo cao hop nhat 9.984.491.665
3 Loi nhuan truoc thué Coéng ty me 12.318.877.732
4 Loi nhuan sau thué Cong ty me 9.919.128.016
5 Loi nhuan phan phoi 9.919.128.016
6 Phan phoi loi nhuan 100 % 9.919.128.016
6.1 Ldichia ¢ tire ditkién (15%/ndm)
(Théng qua Dai 1) 56 % 5.581.755.000
6.2 Trich lap quy cho céng ty (100%) 44 % 4.337.373.016
Quy ddu tuphut trién 50% 2.168.686.508
Quy Diéu Hanh 15% 650.605.952
¢ Quj Khen Thuong Phiic Lai CB-CNV 35% 1.518.080.556

Kinh trinh Dai h6i dong c6 dong thong qua.



CONG TY CP XAY LAP THUONG MAI 2 CONG HOA XA HOICHU NGHIiA VIET NAM
So 03 /TTr-HDQT Doc lap - Tuldo - Hanh phuc

Tp. Ho6 Chi Minh, ngay 04 thang 05 nam 2019

TO TRINH

(V/v: Dé xudt iiy quyén cho HDQT lua chon Cong ty kiém toan cdc bdo cdo tai chinh
cho nam tai chinh 2019)

KINH GUI : DAI HOI HONG CO DONG THUOTNG NIEN NAM 2019

Ho6i dong Quan tri Cong ty C6 phan Xay Lap Thirang Mai 2 kinh trinh Dai hoi
dong c6 dong xem xét va thong qua viéc iy quyén cho Hoi dong Quan tri lira chon
mot trong cac Cong ty kiém toan duoi day dé thixc hién viéc ki€ém toan bao céo tai
chinh cho Cong ty C6 Phan Xay Lap Thuong Mai 2 theo quy dinh ciia Phap luat
trong nam tai chinh 2019 nhu sau :

1. Congty TNHH Hang Kiém toan AASC

2. Congty TNHH Kiém toan va Tu Van (A&C)

3. Congty TNHH KPMG Viét Nam

4. Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh K& toan & Kiém toan phia Nam
(AASCS)

Kinh trinh Dai h6i dong c6 dong thong qua.

T/M. HOI DONG QUAN TRI
UDONG QUAN TRI

G LE DUNG



CONG TY CP XAY LAP THUONG MAI 2 CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
S6 04 /TTr - HDQT Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

Tp. Ho Chi Minh, ngay 04 thang 05 nam 2019

To TRINH
Vv: ity quyén cho HPQT quyét dinh cdc hop dong c6 gid tri I6n hon 35% tong tdi sdn

KINH GUT : PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Nham tao diéu kién tSt nhat va thuan loi, dé khong mat co hoi kinh doanh va kip
thoi c6 nhitng bién phap thich tng kip thoi trong tinh hinh kinh té xa héi hién nay.

Hoi dong Quan tri Cong ty ¢ Phan Xay Lap Thuong Mai 2 kinh dé nghi Dai hoi
o dong dong y uy quyén cho Hoi Pong Quan tri dugc chu dong va toan quyén
quyét dinh ky két cac hop dong lién quan dén thi cong xay dung co gla tri 16n hon

35% tong gia tri tai san doanh nghiép ghi trong bao céo tai chinh gin nhat trong
nam 2019.

Kinh trinh Pai hoi ddng cd dong thong qua.



CONG TY CP XAY LAP THL ONG MAI2 CONG HOA XA HOICHU NGHIA VIET NAM
So 05/TTr - HDQT Boéc lap - Tir do - Hanh phuc

Tp. H6 Chi Minh, ngay 04 thdng 05 nam 2019

TOf TRINH
Viv: iy quyén cho HDQT quyét dinhphucmg an bdn cé phiéu quy
KINH GUI : DAI HOI DONG CO DONG THITONG NIEN NAM 2019

Can eu-Luat Chiing Khoan s6 70/2006 va Luat s6 62/2010/QH12 ngay 24/11/2010 v¢ sua doi
bd sung mot s6 diéu ciia Luat Chiing Khoan

Can eu Nghi djnh s6 58/2012/ND-CP ngay 20/7/2012 va Nghj djnh so 60/2015/ND-CP ngay
26/6/2015 sua doi bd sung mot so dieu ciia Nghj dinh 58/2012/ND-CP

Can eu Thong Tu 162/2015/TT-BTC ngay 26/10/2015 hudng dan chao ban chiing khoén ra
cong chiing, chao ban c6 phiéu dé hoan doéi, phat hanh thém c6 phiéu, mua lai c6 phiéu, ban c6
phiéu quy va chao mua céng khai c6 phiéu

Can eu Diéu le T6 chuc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Xay Lap Thuong Mai 2;

Can eu Luét thué Thu nhap Doanh Nghiép;

Can eu Béao cao tai chinh ciia Cong ty CP Xay Lap Thuerng Mai 2;

Can eu Béo cao kiém todn doc lap s6 100419.001/BCTC.HCM va so
100419.002/BCTC.HCM ciia Cong Ty TNHH Héang Kiém Toan AASC

Ho6i Déng Quan Tri Cong ty C6 phan Xay Lap Thuerng Mai 2 dé nghi Bai H6i Dong C6 Déng
dong y Gy quyén cho Hoi Dong Quan Tri quyét dinh cdc van dé lién quan dén viéc ban cd
phiéu quy, bao gobm nhung khdéng giai han cic néi dung sau: ban hanh phucmg an ban mot
phan hoac toan bd cd phiéu quy, phuong an su dung von, gia ban, thai diém thirc hién, diéu
chinh phuong an néu can thiét trong pham vi s6 c6 phiéu quy ciia ACSC, lira chon va ky két
hop dong voi don vi tu van va cédc van dé, thii tue can thiét dé thirc hién phuong an ban co
phiéu quy.

TM. HOI DONG QUAN TRI
HDONG QUAN TRI

LE DUNG



CONG TY CP XAY LAP THUONG MAI 2 CONG HOA XA HOICHU NGHIA VIET NAM
S6 06/TTr-HDQT Doc lap - Tu*do - Hanh phiic

Ip. H6 Chi Minh, ngay 04 thang 05 nam 2019

TC* TRINH

Viv: iy quyén cho HDQT quyét dinh cdc van aé khdc

KINH GtTl : DAI HOI DONG CO DONG THITONG NIEN NAM 2019

Nham tao di€u kién t6t nhat va thuan lgi, dé khong mat ca hoi kinh doanh va kip
thoi c6 nhtrng bien phap thich ung kip thdéi trong tinh hinh kinh t€ xa hoi hién nay.

Ho61 dong Quan tri Cong ty C6 Phan Xay Lap Thircmg Mai 2 kinh dé nghi Bai hoi
c6 dong dong y iiy quyén cho H6i Dong Quan tri duge chi dong va toan quyén
quyét djnh cac van dé lién quan dén td chiic, mang luoi, cac linh vue dau tu: tai
chinh, du an va cac bien phdp dé giai quyét thirc hién, cac van dé co lién quan
khac thudéc tham quyén clia Bai héi dong c6 dong trong nam 2019.

Kinh trinh Bai héi dong c6 dong thdng qua.

T/M. HOI DONG QUAN TRI
‘H HOI DONG QUAN TRI

ANG LE DUNG



CONG TY CP XAY LAP THUONG MAI 2
So 07/TTr-HDQT

CONG HOA XA HOICHU NGHIA VIET NAM

Doc lap - Ty do - Hanh phuc

Tp. H6 Chi Minh, ngay 04 thang 05 ndm 2019

TO TRINH

Viv: Thu lao ciia Hoi aong Quan tri nam 2018

KINH GU1 : DAI HOI DONG CO DONG THLTONG NIEN NAM 2019

- Hoi dong quén tri tran trong kinh trinh Dai h6éi Dong c6 dong thong qua mue
thuerng va thu lao clia HDQT trong nam tai chinh 2018 nhu sau:

Chic danh

Chii tich HDQT
Thanh vién
HDQT

Thanh vién
HDQT déc lap
Nguyén Thanh
Vién HDQT
Thuong hoan
thanh ké hoach
Tong cong

So Thu lao/thang

lugng (dong)
1 15,000,000
2 10,000,000
1 10,000,000
1 10,000,000
04 300,000,000

(Bang chu: Tam tram chin muai triéu aong)

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua.

S6 thang
hudng thu Tong thu lao
lao
12 180,000,000
12 240,000,000
12 120,000,000
05 50,000,000
300,000,000
890,000,000

[01 DONG QUAN TRI
S DONG QUAN TRI

ANG LE DUNG



CONG TY CP XAY LAP THUONG MAI 2 CONG HOA XA HOICHU NGHIA VIET NAM
S6 08 /TTr-HDQT Doc lip - Tu*do - Hanh phuc

Tp. H6 Chi Minh, ngay 04 thdng 05 nam 2019
TO TRINH
v/iv: Thong qua dé xudi thu lao ciia Hoi Dong Quan tri nam 2019

KINH GLTI : DAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2019
Ho6i dong quan tri tran trong kinh trinh Bai héi Dong c6 dong thong qua dé xuéat
mue thu lao ctia HDQT trong nam tai chinh 2019 nhu sau:

o Chii tich H61 dong Quan tri :20.000.000 dong/thang
o Thanh vién Ho1 dong Quan tri  : 15.000.000 dong/thang

Kinh trinh Dai h6i dong c6 dong thong qua.

T/M. HOI DONG QUAN TRI
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