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THONG TIN CHUNG

l. Th6ng tin khrii qurit

TOn giao dich: coNG TY cO pHAllrHI/c rHAM lv$Nc sAN xuAr KHAg sAr coN
Gi6y chtmg ntr0n dang ky doanh nghidp sO O:OtO+z 973 do Sd K6 hoach vd DAu tu Tp HCM
cdp, ddngky thay aOl tAn thu 4 ngay 2010412021; ddng ky rhay Coi tAn 3 ngdy 0gt03t2016; ddng

ky thay d6i lAn 2 ngity 2710812009; ddng k;f l6n dAu ngdy ttil06l2006 sO +t O:OO+ggZ.

V6n di6u lq:

Dla chi:

^i a.^)o olen tnoal:

SO fax:

Website:

A A 'Alvra co pneu:

Nim

2014

2015

20r8

2020

Tf 16 c6 phAn s& hfru

99,9204

99,94yo

gg,960

99,97yo

108,000,000,000 d6ng

58 Vd Vdn TAn, Phucrng \/d Thi S6u, Qufn 3, TP.HCM

028 - 3930 4464

028 - 3930 3186

www.agrexland.com
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2. Quri trinh hinh thinh vd phrit tri6n

C6ng ty C6 phAn Thyc phAm N6ng sin Xu6t khdu Sdi Gon ld doanh nghiQp duoc c6 ph6n h6a tn
Doanh nghiQp Nhd nu6c - C6ng ty Ndng sdn Thuc phAm Xu6t khAu Thdnh pnO ffO Chf Minh
theo Quy6t dinh s6 5674!QD-UBND ngdy 0811112005 cira Uy ban nhdn ddn Thanh ptrO HO Ctri

Minh. C6ng ty chfnh thric di viro hoat dQng du6i hinh thric Cdng ty c6 phAn tir ngdy 0110712006.

V6n diAu lQ cira C6ng ty khi c6 phAn ho6 ban dAu ld 50,000,000.000 d6ng d6 tdng l6n

90,000,000.000 d6ng vdo thdng 8 ndm 2009 vir tdng lOn 108,000,000,000 d6ng vdo ngiry 12

thring 11 ndm 2015.

Thdnh ldp C6ng ty con ld C6ng ty C6 phAn Thyc phAm Agrex Saigon vdo thring 02/2009, v6n

di6u 16 ban dAu 40,000,000,000 d6ng. Cric lAn tdng vdn diAu lQ t4i C6ng ty con nhu sau:

Viin tli6u lQ

54,000,000,000 d6ng

70,000,000,000 d6ng

100,000,000,000 d6ng

130,000,000,000 d6ng

3. Nginh nghd vi ilia bhn kinh doanh

Ngdnh ngne nnn doanh chfnh:

+ San xu6t. ctr6 bien thuc phAm

+ Cho thu€ nhd xucrng, v6n phdng

+ Kinh doanh b6t dQng sdn

Eia bdn kinh doanh: Thdnh pnO HO Chi Minh



4. M6 hinh qu6n tri vn bQ m:iy quin ly
M6 hinh quin tri:

+ Dai hOi d6ng c6 ddng: ld co quan thAm quyAn cao nh6t cfia c6ng ty, quy6t dlnh nhirng vdn ac
quan trong nh6t li6n quan d6n sF t6n t4i vd ho4t dQng cira C6ng ty, theo quy dinh cria ph6p lu4t
vd Di6u l9 Cdng ty.

+ HQi d6ng qudn tri: ld co quan qudn ly Cdng ty, c6 todn quycn nhdn danh C6ng ty 116 quytit dinh
moi vdn dA c6 liOn quan d6n muc dich, quy6n loi cira Ciing ty, tru nhirng vdn aA thu6c thAm
quy6n cria Dai h6i d6ng c6 d6ng. HQi d6ng quAn tri c6 tr6ch nhiQm girim s6t Ban T6ng Gi6m
d6c vd nhirng ngudi qudn ly kh6c. Quydn vd nghia vu cria HQi d6ng qu6n tri do luft ph6p vd
diAu lg c6ng ty, cfrc euy ch{5 nOi b0 c6ng ty vd Nghi quy6t Dai hQi d6ng c6 d6ng quy dinh.

+ Ban ki6m sorlt: ld co quan truc thuQc Dai hQi d6ng c6 d6ng, do Dai hQi d6ng c6 d6ng bAu ra.

Ban ki6m so6t c6 nhi6m vu kiem tra tinh hqp ly, hgp ph6p c6c ho4t dQng kinh doanh vd ki6m tra
bin c6o tdi chinh cira C6ng ty. Ban ki6m so6t ho4t dQng dQc lfp v6i HQi d6ng qudn tri vd Ban
T6ng Gi6m d5c.

+ Ban T6ng Gi6m d6c: g6m T6ng Gi6m d6c vd Ph6 T6ng Gilrm d6c ld ngudi dai diQn cho C6ng ty
trong vi6c di6u hdnh mqi ho4t dQng san xu6t kinh doanh cira C6ng ty. Ban T6ng Gi6m d6c C6ng

ty do HQi d6ng quan tri b6 nhi6m vd mi6n nhiQm. Ban Tdng;Gi6m d6c C6ng ty chiu tr6ch nhiQm

tru6c H6i d6ng quin trf vd ph6p luAt vA k6t quA ho4t dQng srin xu6t kinh doanh cria C6ng ty.

-l- C6c bd ph4n chric ndng: do HQi ddng quAn tri thenh ldp tr0.n co sd rld nghi cira Ban T6ng Gi6m

d6c. Cric bQ phan chric ndng chiu tr6ch nhiQm thgc hiQn vd tham muu cho Ban T6ng Gi6m d6c

cilc c6ng viQc thuQc pham vi chric ndng cria bQ phan minh d6ng thoi ph6i hqp v6i c6c b6 ph4n

khiic vd ciic dcrn vi t4rc thu6c trong moi vi6c thuc hi€n muc ti6u vd chitln lugc chung cria C6ng

ty.

Co c6u bQ m6y qudn ly:
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C6ng ty con: C6ng ty C6 ph6n Thpc ph6m AgrexSaigon

+ Dia chi: 10 Bdn Nghd, Phuong T6n Thu{n D6ng, eudn 7, Tp HCM

+ Linh vuc san xu6t kinh doanh: B6n bu6n g4o. Sdn xu6t ch6 bi6n thgc phAm. Brin bu6n thpc

phAm, d6 u6ng vd c6c san phAm thu6c Li, thulSc ldo. Brin 16 trong c6c ctahang kinh doanh

t6ng hqp. BAn le lucrng thuc, thuc phAm, d6 u6ng ho{c thu6c ldo trong citc cirahang chuy6n

doanh. Luu trfi hdng ho6 trong kho d6ng lanh.

+ V6n di6u lQ thpc g6p: 130,000,000,000 d6ng

+ Tj'lQ so hiru t4i c6ng ty con:99,97o/o

Dcm vi tryc thuQc: quan ly t{p trung t4i vdn phong C6ng ty

Dinh hurfng phit tri6n

Ciic muc ti6u chri y6u cia C6ng ty:

+ cung cdp c6c san phAm vd dich vq ch6t luqng t6t, antodn, tiQn dung, dOc d6o;

+ Dem l4i lgi ich thitit thgc cho kh6ch hdng, ngucri lao clQng vd c6 d6ng;

+ Ph6t triOn bAn virng gfn v6i b6o v6 m6i trucrng.

Chii5n lugc ph6t'tri6n trung vd ddi h4n:

+ Mpc ti6u ch6t luqng ld hang dAu, l6y hiQu qui kinh t6 ldm n6n tang cho sp ph6t tri6n b6n

vtng cho c6c ngdnh kinh doanh dang hoat d6ng cira C6ng ty.



+ Sdn xudt kinh doanh thpc ph6m chti bi6n: Tdng cudng mcr rgng thi trucrng xudt kh6u vd n6i
dia. C6i ti6n nhfrng mat hang hiQn htu, ph6t tri6n th6m c6c m{t hdng thgc phAm ctr6 ui6n
m6i vdi chAt luqng cao, phir hcr,p thi hitiu ngudi ti6u dung vd ludn dim b6o an todn thuc
phAm.

+ Cho thud vin phdng: giir vfing ty lQ l6p day dign tich cho thud o mric t6i da. lu6n cai rhicn
m6i trucrng cho thu6 th6n thiQn vd tich cuc h6 trq khrich thu6.

+ C6c dy 6nbdt dQng s6n: theo d6i tinh hinh vd c4p nh4t c6c th6ng tin thi trucrng nhim tri6n
l<hai citc dg 6n vdo thoi di6m phn hqp.

c6c muc ti6u d6i v6i m6i trucrng, xd h6i vd c6ng diing cria c6ng ty:

+ M6i trucrng: d5i voi ho4t dQng sdn xu6t ctrt! bi6n thgc phAm, m6t trong nhirng mpc ti6u hang

dAu cua C6ng ty ld s6n xu6t vd kinh doanh c6c s6n pham thuc phAm d6ng l4nh ti6n dung, da

d4ng vd an todn vQ sinh thpc phAm. Nguy6n liQu dAu vdo dcu dugc kiiSm nghi6m nghi6m

ngflt nhim loai tru cric ch6t dQc hai anh hucrng d6n sirc kho6 ngudi ti6u dirng vd m6i trudng.
Tudn thir c6c quy dinh vA xt ly nu6c th6i trong qu6 trinh san xu6t. Bdn c4nh d6, hoat dQng

khai th6c dich vu cho thu6 vdn phong lu6n chf trong giir gin m6i truong trong tda nhir sach

s6, thoSng mirt, anninh vd an toirn PCCC.

+ Xd hQi: tao c6ng 5n viQc lim 6n dfnh cho ngucri lao d6ng, tdng gid tri giatdng cho Kh6ch

hdng cflng nhu Nhd cung c6p.

+ C0ng d6ng: C6ng ty tham gia c6c chucrng trinh ho4t d6ng mang tinh cQng d6ng: c6c c6ng

t6c Dodn, EAng vd mQt s6 ho4t dQng tir thi6n girip dd trd em khuy6t tdt, c<r nhd, h5 tro d6ng

bdo lfl lut, dich bQnh. ... .

6. Cdc rrii ro

Thi trucrng cho thu0 vdn phong: C6c cao 6c vdn phdng cho thud ngdy cdng tdng chvA sO tuqng

vd ch6t lugng o vay girl thud cfing dugc diiiu chinh cAn bing gita cung - cAu vd tinh hinh thuc ttl.

Ngdnh cn6 Uitin thpc phdm: Su l6y lan cira dai dich Covid-l9 trong ndm 2020 gdy bAt 6n cric th!

trucrng hdng h6a, dfch vq llrm suy gi6m ndng lpc sdn xu6t vd giiln do4n chuSi cung img, nhu cAu

ti6u dung gidm d6ng ke. Nam 2021 nhimg co hQi vd th6ch thric lu6n dan xen nhau trong tinh

hinh m6i, Ban dii:u hdnh C6ng ty s€ ludn n6 lgc dua ra nh0ng chinh s6ch ho4t ilQng phu hqp de

6n dfnh sin xudt, phrit tri6n bdn virng vd mang lai lqi ich cao nh6t cho c6 ddng.

rr. TiNH HiNH HOAT DQNG TRONG NAM 2020

1. Tinh hinh ho4t ttQng sin xudt kinh doanh hqp nhhtnem2020

):2^
\, 1

'l

.1U/

s,'z



Don vi tinh: ty d\ng

T6ng Doanh thu thqc hi0n nim 2020 dqt 652,3 ff tt6ng, d4t llgoh so v6i k6 ho4ch, trong d6:

- Thgc ph6m ctrti UiCn dat ti lQ t2l%so v6i kti hoach.

- Dich vu cho thud vdn phdng, nhd xuong dat ti lQ 104% so v6i k6 hoach.

- Thu nhap tdi chinh rlat ti lQ 135% so v6i k6 hoach

Lgi nhu$n trufc thu6 thqc hiQn nim 2020lit 72,8 ty tl6ng tlgt l32oA so v6i k6 hoach, tron! d6:

- Lqi nhu0n tir ho4t dQng cht5 bi6n thgc pham la 43,8 tj'd6ng dat t62% so v6i ktl ho4ch.

- Lqi nhu{n tir cho thud vdn phong, nhd xucmg liL23,4 tj'ddng datggYo so v6i k6 hoach.

- Thu nhdp tdi chinh d4t 6,0 tj,d6ng, dat 135% so v6i k6 hoach.

- Thu nhdp kh6c 16 0,41 tj' d6ng do phdi nQp ti6n thu6 d6t bd sung theo th6ng biio cria ccy

quan thu6 v0 viQc tinh lai ti6n thu6 d6t tai dla chi 58 VO Vdn TAn, P.V6 Thi S6u, euAn 3 tir
ndm2071 d6n 2015.

Td chric vir nhin sq

Danh siich Ban di6u hdnh:

T6ng s6 lugng c6n b6, nhdn viOn toan Tap doan c6 979 rlrriln viOn, Cdng ty lu6n tudn thir thpc

hiQn c6c ch6 d6, chinh s6ch cho nguoi lao d6ng theo quy dfnh cua BQ luat lao dQng vd Thod udc

lao d6ng tQp th6 C6ng ty.

Linh vuc kinh doanh

Doanh thu Lqi nhuAn tru6c thu6

K6
hogch
2020

KOt qui
thr;c
hiQn

2020

% thtgc

hipn so

vd,i kd
hogch

K6
ho4ch

2020

K5t quf,

thgc
hiQn

2020

% thrgc

hiQn so

v6,i ki!
hogch

Thgc ph6m cne UiCn

Cho thud vdn phdng, nhd xuong

Hoat d6ng tdi chinh

Thu nhdp kh6c

480,1

62,0

4,5

582,2

64,5

6,0

(0,41)

r 21%

r01%

135%

27,1

zJ, I

45

43,8

23,4

6,0

(0,41)

162%

99%

135%

T6ng cQng 546,5 652,3 t19% 55,2 72.'8 r32%

Hg vi t6n Chric vg
56 cd phin c6

q.,yA.t bi6u quy6t

Ong Ng6 Binh Long Tdng Girim d6c 2,376

Ong Pham Hii Long
,n 1.^ i 

-l(Dai di€n von Tdng Cty TM SG-
TNHH MTV)

Ph6 T6ne Gi6m d6c 1,3r9,760

Ong Cao XuAn Culng KO torln trucrng 0

Bd Vd Thi HuyAn Linh GD KD - Ban Qu6n lf tda nhd 0

Ong Ducmg D4t Eric GE P. Thucrng mAi - Phdn ph6i 0



3. Tinh hinh cfchoqt ttQng tlAu tu
a. Diu tu xiy dqng dq rln

- cac dg 5n bdt dQng sin (Quan 7, Qupn 8): ti6p tuc khai th6c mitbdng thu6, hodn t6t ciic thri tsc
ph6p ly vd c{p nh4t th6ng tin nhim lua chon thcyi di6rn phn hgp tri6n khai citc du 6n.

b. Ho4t itQng dAu tu nginh ctrii Ui6n thgc phim
c6ng ty lu6n ph6n d6u duy tri 6n dinh s6n xu6t theo ti6u chuan ISo 22000 vd drip img mQt s6
ti6u chuAn an tolrn thgc phAm BRC, HACCP, IFS vd HALAL d6 cung c6p san ph6m thuc phAm
ctr6 uicn c6 ch6t lugng tdt vd mcr rQng thi trucmg ti6u dung trong nu6c vd nu6c ngodi. Trong
ndm2020' C6ng ty dd hodn thenh c6ng tiic c6i tao, dAu tu mo r6ng co sd ha tAng, b6 sung m6y
m6c thi6t bi vd ndng c6p hQ th6ng qu6n ly nhdm nAng cao ndng luc canh tranh, hu6ng t6i muc
ti6u phrit tri6n b6n vimg.

4. Tinh hinh tii chfnh hgp nhft
a. Tinh hinh tdri chinh

Chi ti6u (tj'd6ng) NAm 2019 Ndm 2020 YotdnglgiAm

T6ng gi6 tritdi sin

Doanh thu thuAn

Lqi nhuAn tir hoat dQng kinh doanh

Loi nhufn kh6c

Lgi nhufn tru6c thu6

Lqi nhu{n sau thud

Ty l€ lqi nhuan trd c6 tric (*)

502,01

594,96

82,60

0,95

93,55

69,69

18%

573,56

613,60

72,92

-0,01

72,92

61,35

14,250A

4,900A

-11,940A

-t00,55yo

-12,950

-11,97Yo

(*) Ty lQ chia c6 tac ndm 2020 sd th6ng qua tai cuQc hpp DHECD thudng niAn ftong ndm.

Tdi chinh ctra C6ng ty v6n lu6n vfrng manh v6i giri tri t6ng tdi san tqi 3111212020 le 5n,56 ty
d6ng' dugc hinh thdnh chir y6u tir khoAn v6n chri so hiru ?d,436,74 tj' d6ng, chi6m ty lC 76,140

t6ng tdi sfui; no phiitrhchi chiOm 23,g6oht6ng tii s6n,

Trong khoin muc ng phititritkh6ng c6 no phiitrdqu6 h4n. So v6i t6ng tdi s6n, tdi s6n ngin h4n

chi€m ti' l9 59,33o/o tuongimg340,32 tj' d6ng vd tdi sAn ddi h4n chi6m ti lQ 40,67yo tuongung
233,24 tj'd6ng. C6c khoan nq phdi thu ngin h4n chi6m 20,56o6trong t6ng tdi s6n ngin han vd

l2,18oA trOn t6ng tdi sdn.

Cdc chi ti6u tii chinh chfr v6u



NIm 2019 Nim 2020

1. Chi ti6u vO khi ndng thanh todn

+ H6 s5 rhanh toiin ng6n han:

+ Hd s6 thanh to6n nhanh:

2,61

1,85

^ ^1 
.,.^ I { Az. Lm tleu ve co cau vOn

+ H0 s6 Nq/ T6ng tdi s6n

+ Hd s6 Nq/ V6n chir so hiru

0,20

0,26

0,24

0,31

3. Chi ti6u vd ndng luc ho4t dQng

+ Vong quay hdng t6n kho

4. Chiti6u vd khd ndng sinh loi
' rr^ A 'r rr9 so r-or nnu{n sau thu6/ Doanh thu thuAn

+ Hd sd Lqi nhu?n sau thu6/ V6n chir so hiru
, Yr^ A -+ HQ s6 Lgi nhudn sau thu6/ T6ne tdi s6n

+ HO sd Lqi nhuan tu ho4t a6,rg KODT thu6n

0,12

0,17

0,15

0,74

0,10

0,14

0,11

0,12

#
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Ccr cfu cO Adng

Cd ph6n: V6n dAu tu cria chir so hiru ld 108,000.000.000 d6ng duo. c chia thdnh 10.g00.000 c6

phAn ph6 th6ng, menh gi6 m6i c6 phAn lA 10.000 d6ng,.

Co cdu cO o6ng (Theo danh sdch co dang chiit ngfu, 17/07/2020 do Trung tdm ltru lq) Chilrng

khodn ViQt Nam - CN TP HCM cung ctip).

STT Ti6u chf 56luqng
cd tl6ne

Sii cA phAn ri te
sO hfru

I. Cd tl6ng trong nudc 155 8,869,900 82rl2o

C6 d6ng nhd nu6c I 1,980,000 l8,33yo

2 C6 d6ns td chric 5 5,336,900 49,6gyo

Cd d6ng c6 nhAn 149 1,551,900 14,370

II. Cd tl6ng nufc ngoii t 1,931,200 17,88oh

I C6 d6ns t6 chric 2 7,763,300 76,33yo

2 C6 ddns c6 nhdn a
J 167,900 1,55o

ilI. C6 phi6u quf

IV. Chfng khoin khric

Tdng cQng 160 100900,000 100%



ilr. BAo cAo v^ oANn crA cua naN r6Nc crAvr Doc
1. Drinh gi6 k6t qui hogt dQng sin xu6t kinh doanh

Doanh thu thuan ndm 2020 dat 613,6 ty d6ng, tdng:,4,g0o/o so v6i ndm 201g. Loi nhuQn tru6c
thu6 ndm 2020 ld 72,82 tj' d6ng giim 12,85% so v(ii ndm 2019 chri y6u do gi6m tir ho4t dQng
kinh doanh mdng ctr6 ui6n thuc ph6m xuAt khdu do dnh hucrng rt rinh hinh dich bQnh covid -19.

2. Tinh hinh tii chinh

a. Tinh hinh tdi sdn

T6ng tdi sin cira C6ng ty trong ndm 2020 lir 573,56 ty d6ng, tdng 74,25%o so voi ndm 2019;
trong d6 tdi s6n ng6n h4n \d,340,32 ti'd6ng gihm25,57yo vittiti s6n ddi h4n ld 233,24tj,d6ng
tdng0,97Yo so v6i ndm20l9.

T6ng cric khoin ng phii thu t4i 3111212020lit 6g,g6tj. ddng, kh6ng c6 no ph6i thu kh6 ddi, trong
d6 phdi thu cira Khrich hdng ld 60,96 tj' d6ng, khoin ph6i thu khric ld 1,63 ty d6ng vd khoan tri
trudc cho nguoi b6n ld 7,37 ty d6ng.

b. Tinh hinh nq phdi trd

TOng s6 ng ph6i trA d6n cuoi nam 2020 liL 136,82 t!, d6ng, trong d6 no ph6i trh nggnh4n ld
130,32 tf d6ng vdr no phti trd ddi han ld 6,49 tj' d6ng. Nhu vay, t6ng s6 ng ph6i trh ndm 2020
tdng33,6o/o so vdi ndm20l9.

3. Nhirng cii ti6n vd ccr c6u t6 chrfrc, chinh s6ch quin ltlf

Titip tpc qudn ly bing hQ th6ng quan ly an todn thgc phAm ISO 22000, BRC. HACCP. IFS vd
HALAL.

Ap duttg c6ng nghd th6ng tin trong v{n hdnh ho4t dQng sAn xu6t kinh doanh th6ng qua ciic phAn

m6m quan ly, co su ktit n6i d6ng b6, xuy6n suSt gita o6c bQ ph4n li6n quan.

Co c6u t6 chric dd ducr. c s6p xtip cho phu hqp v6i chi6n lugc kinh doanh trong timg thoi di6m

cira C6ng ty v6i nhdn s6 cua tirng bQ phan vria dtr d6m b6o vQn hdnh ho4t dQng m6t c6ch t6t
nhAt va khoa hoc nh6t.

Rd so6t, hi6u chinh, b6 sung c6c quy ch6 lucrng, thucmg, chinh s6ch lao dQng gan li6n vdi ndng

su6t lao dQng vd hiQu qud c6ng vi6c.

4l,. K6 hogch phdt tri6n trong tucrng lai

a!,. Hoqt tlQng cho thu| vdn phdng vd nhd xw6ng:

Dich vg cho thud vdn phdng cria tda nhd Agrex 'Iower- 58. V6 Vdn TAn, phucrng V6 Thi
S6u, Quf,n 3: chri trong c6ng ticbdo tri, ndng c6p hQ th6ng k! thu{t, duy tri phuc vu t6t cac

dfch vu toa nhd nhim git vd thu hrit kh6ch thu6 d4r tl l0 l6p dAy nhu hipn nay.

Nhd xudng tai 263 Gd 0 M6i, Qudn 7 vir 3024 Phpm th6 gicn, eu6n 8: Ti6p tpc thlrc hi6n
c6c thir tuc hodn thi0n h6 so ph6p l;1i theo quy dinh cria co quan chirc n6ng. C6ng ty tiiip tuc

khai th6c m?t bdng d6 cho thud vd cap nh4t th6ng tin nhim lua chon thoi di6m dAu tu phir

hqp.
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b. Hogt itQng chii biiin thryc phdm:

Trudc tinh hinh kh6 khrn chung tu dai dich covid -1g, thitrucrng xu6t kh6u vd nQi dia v6n tii5p
tuc chiu 6nh hucrng. Theo d6, Cdng ty sE t4p trung ndng cao ndng lpc canh tranh,c6i titln quy
trinh sdn xu6t, ki6m soat vd titit gidm cdc chi phi sonlg song vdi viec ch0 d6ng tich cgc tim ki6m
thi truong nhdm duy tri 6n dinh ho4t dQng sdn xu6t kinh doanh theo k6 hoach dugc giao.

c. Vi cilng ttic qadn tr!:

Duy tri nghiOn criu c6i ti6n c6c quy trinh sdn xu6t nhdm nang cao ch6t lugng s6n phAm vd
ti6t kiQm chi phi trong quii trinh s6n xuAt.

Gi6m s6t, qudn ly chat chd c6c chi phi dAu vdo --dAu ra nhim dat hiQu qu6 t6i da ti6t kicm
chi phi cflng nhu cAi ti6n ho4t dQng brin hdng dtl dem lai hiQu qu6 cao nh6t cho C6ng ty.

Titip tpc ndng cao ch6t luqng qudn tri di6u hdntr; ndng cao trinh d6, k! n6ng cho dQi ngfr
qu6n ly, k! thuat; b6i duong tay nghA cdng nhiin trong ngdnh nghe ch6 bi6n thgc ph6m

nhdm nAng cao hi6u qud s6n xu6t kinh doanh.

Cdi ti6n c6c chfnh siich nhdn su tao ddng luc ndng cao ndng su6t lao dQng vd c6i thiQn thu
nhfp cho nguoi lao dQng.

NV. DANH GIA CUA HQI DoNG QUAN TRI VE HoAT DQNG ctla c6Tvc Ty
1. Drlnh gi6 cria HQi tl6ng quin tri vd cr{c m{t ho?t rlQng c6ng ry

Nam 2020, tinh hinh dich b6nh Covid-19 kdo dai da.6nh hucrng d€n hoat dQng s6n xu6t kinh
doanh cira Cdng ty vdo mQt s6 thoi di6m gdp nhi6u lch6 khdn. Tuy nhi6n, HEeT vd Ban di6u

hanh da c6 nhftng di6u chinh cAn thi5t, klp thoi thich nghi v6i hodn c6nh m6i, nambgt c6c co

hQi, hqn ctr6 tOi da nhtng thiQt hai c6 thd xtty ravd dii d4t duoc ktit qu6 kha quan. HDeT d6nrr

gi6 cao sp c6 g6ng ctta Ban T6ng Gi6m d6c vd tdp th6 CBCNV C6ng ty d6 n5 luc c6ri thiQn bQ

m6y, di6u ti6t cdc chi phf phu hqp nhim t6i uu h6a lgi nhu4n ndm2020.

2. K6 hoScho tlinh huritrg cria HQi tl6ng quin tr!
a. Hogt itQng sdn xuiit kinh doanh

D6 gifi virng sg 6n dfnh vd phdt tri6n cua C6ng ty vd ddm b6o lqi ich tOi da cho c6 d6ng,

HDQT v5n ti6p tqc dinh hucrng ciic hoat d6ng cria C6ng ty theo \2ming SXKD chinh sau:

- Ho4t d6ng cho thu6 vdn phdng, nhd xucmg: du.yz tri 6n dinh dich vp cho thu6 v6n phdng,

khai th6c t6i da hoat d6ng cho thu6 c6c nhd xucrng hiQn hiru.

- Ho4t dQng chd biOn thUc phAm:

+ DAu tu ndng cdp co sd v4t ch6t, ffang bi mhy mocthidt bi nhim n6ng cao n6ng luc

s6n xudt theo hucrng hi€n d4i h6a.

+ On dinh nhdn su ch6t lugng cao; chir trong ddo t4o, ph6t tri6n ngu6n nhan luc c6 trinh

dd chuydn m6n phtr hqp dC tri6n khai hiQu qu6 k6 ho4ch kinh doanh cria C6ng ty.

il
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b. Hogt itQng iftu tu
- Ti6p tgc theo ddi tinh hinh chung vd hodn t6t thri tsc phdp ly c6cdp 6n bdt dQng san d6

tri6n khai vdo thoi di6m phu hqp mang lai lqi ich cao nh6t cho c6 d6ng.

Cdn cri nhirng dfnh huong tr€n, H6i d6ng qu6n tri s€ nghidn criu, x6y dpg k6 ho4ch kinh doanh
phu hqp' hiQu qud t6tnhdttrinh Dai hQi d6ng c6 d6ng trong kj,hop thucrng ni6n trong ndm.

QUAN TRI CONG TY

1. HQi tl6ng quin tri
a. Co c6u nhffn sg HQi rt6ng quin tri

b. Ho4t tlQng cria HQi ttiing quf,n tri trong nilm202,0:

Trong ndm2020, H6i ddng quin tr! dd td chfc 0l phi6n hop trpc ti6p, 06lAn l6y j ki6n bing vdn
b6n vA ban hdnh 08 nghi quyCt HDeT.

HDQT tdp trung theo s6t c6c chi ti6u k6 hoach do D4i h6i ddng c6 d6ng dA ra tr6n ccr so tinh
hinh thpc t6, di6n bi6n cria thf trucmg chiu c6c t6c dQnl; ti6u cgc tu d4i dich Covid-l9. HDeT da
truc ti6p chi dao, girim srit Ban didu hdnh trong c6cho4tdQng s6n xu6t kinh doanh hang ngdy cira
C6ng ty.

HDQT cung ph6i hqp ch?t ch6 v6i Ban T6ng Girim d6c dA ra nhirng chir trucrng, phucrng 6n b6

tri k6 ho4ch SXKD hqp ly trong thcri kj,dich bdnh, tinrLki6m nhirng gi6i ph6p thrio gd kh6 kh6n,

gi6m s6t vi6c thuc hi6n ngAn siich ciic ho4t dQng dAu trr, ki6m sorit chat chc chi phf dAu ra - dAu

vdo dAm b6o sir dpng hiQu quh circ ngu6n luc dd dat dugc cdc chiti6u DHDCD siao tr6n co sd

tudn thi c6c quy dfnh cria phrip lu4t vd Di6u lQ C6ng ty.

2.BanKi6m so:[t

a. Co c6u nhin su Ban ki6m so6t

Hg vi t6n Chrlc vu NhiQm k'i' Ngiv
b6 nhi6m

Tf lQ se hfru c6 phAn
, l ,.ic6 quy6n bi6u quy6t

Ong Khdng Vdn Minh Trucrng ban 20t6-2020 20/04t20r8

t2

t

r)
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Hg vir t6n Chri'c vg Nhi6m k| Ngnv
b6 nhiQm

Tf IQ se hfru c6 phAn
, l .lc6 quy€n bi€u quy6t

Bd VO Thi Huy6n Lan Chir tich 2016-2020 04/07 t2016
24,54oA (dai diQn v6n
C6ng ty CP Bourbon

ni5en Luc l

Ong Ngo Binh Long Thdnh vi6n 2016-2020 29t06t2016 0,020A

Ong Pham Hai Long Thanh vi€n 2016-202t0 29t06t20r6
12,22Yo (dai diQn v6n

T6ng C6ng ty TM Sdi
Gon - TNHH MTV

(Satra)
Ba v6 rhi My Thdnh vi6n 20t6-2021) 29106t20r6 396 CP

Ong NguySn Xudn Hiin Thdnh vi6n 2016-2020 29t06t2016



Bd Ddng Thu Hd 2016-2:.020 29t06t20r6
16,3006 (dai dign v6n
cta C6ng ty Jaccar

Holdings)

Ong Vfi Dric Thdnh 20r6-2020
6,77Yo (dai diQn v6n

cira T6ng Cty TM SG-
TNHH MTV )

b. Ho4t tlQng cria Ban ki6m so6t

Trong ndm2020, Ban ki6m so6t ("BKS") d6 thuc hi6n c6c nQi dung ki6m soiit sau:

- Ki6m tta, gittm siit vi6c tri€n khai thgc hiQn ciic nQi dung Nghi quytit Dai hQi d6ng c6
d6ng vd rhUc hiQn c6c quyAn c6 d6ng.

- Girlm s6t ho4t dQng cira HQi d6ng qu6n tri, ki6m so6t c6ng tric qu6n ly di6u hdnh cua
Ban Tong Gi6m d6c tuAn thir theo Nghf quy6t DHDCD, Nghi quy6t HDer, DiAu lQ

c6ng ty, Quy ch6 qudn tri nQi bQ vd c6c quy dtinh cira ph6p luat hiQn hdnh.

- KiOm sodt vd hiQu qua trong dAu tu vd kinh doanh.

- Ki6m soilt thuc hiQn c6ng tac titichinh k6 to6rL, qu6n l1f sri dung v6n.

Trong qu6 trinh thgc hi6n c6c nhiQm vu ki6m so6t, BKS d6 thpc hi6n ciic hoat d6ng sau:

- Tham gia cdc cuQc hop cria HDQT, trao d6i y ki6n v0 c6c v6n d6 th6o ludn tai circphi6n
hop HDQT vd kip th<ri d6ng e6p i, ki6n v6 nhiing v6n d6 ho4t dQng cua C6ng ty.

- Thgc hiQn c6c dcrt ki6m ta giitm s6t th6ng qua ldm viQc v6i c6c nh6n sq C6ng ty, ki6m
tra tii liQu crlc mdng trong y6u trong hoat dQng kinh doanh cta C6ng ty nhu mua hirng,

b6n hdng, t6 chuc sdn xu6t, qudn ly kho, dAu tu co so ha tAng vd m6y m6c thi6t bi, ...
Sau m6i dqt kiem tra, BKS d5 thAo lu4n voi Ban TGD Cdng ty vA c6c nQi dung ki6m tra
vd th6ng tin cho HDeT de nam bat chi dao kip thoi.

- Hqp vd trao AOi vOi Ki6m toan dQc lQp nhdm th6ng qua b6o crio ki6m to6n ni6n dO 2020,
d6ng thoi th6ng qua du thdo b6o cito ciaBan kiOm so6t ndm 2020 saukhi da thAm tra

b5o crio tdi chinh cria C6ng ty.

c. Kd ho4ch ho4t {tQng ndm202l

Girim s6t, ki6m tra vi6c tri6n khai thgc hign Nghi quy€it Dai hQi d6ng c6 d6ng thucrn gni€n2021
vd ciic nghi quy6t cira HQi d6ng qudn tri. Ngodi ra, trong c6c trudng hgp cAn thitft, Ban kiem
so6t s€ ti6n hdnh ki6m tra kip thoi vd b6o c6o ktit qui cho Hdi d6ng qu6n tri vd Dai h6i d6ng c6

d6ng gAn nh6t.

ThAm dinh b6o crio tdi chfnh vd ktit qui kinh doanh cira Cdng ty theo quy dinh.

Lim viQc v6i ki6m to6n d6c ldp sau khi c6 dg th6o ki6m to6n bin cdotdi chinh cria C6ng ty.
C6c cdng vi6c khric theo chric ndng vd nhiQm vu duo. c giao.

3' Cfc giao dich, thi lao vir cric khoin lqi ich cria HQi tl6ng quin tr!, Ban T6ng Girim d6c vi
Ban ki6m sorit
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a. Luong, thu&ngo thri lao, c6c khoin lgi fch trong nilm2020

Chrfrc danh Thi lao Lucrng Thu&ng

l. HQi d6ng qu6n tri 708,000,000 d6ng 2,490,000,000 d6ng

2.Bankitim so6t 312,000,000 d6ng 1.095,000,000 d6ng

3. Ban T6ng Gi6m d6c 2,492,111,254 dijng 867,093,333 d6ng

b. Giao dich c6 phi6u cria c6 tl6ng nQi bQ: Kh6ng c6

c. Hgp tt6ng ho{c giao dich vrfi c6 O6ng nQi bQ: KJr6ng c6

d' viQc thqc hiQn cic quy ilinh vd quin tri cdng Qy: cdng ty lu6n tu6n thi theo c6c quy dinh
cira phrip lu4t vd quan tri c6ng ty, Dicu lQ td chrhc hoat dQng, euy chti n6i b6 v0 qu6n tri
C6ng ty.

VI. BAo cAo TAI CHiNH

86o c6o tdi chfnh ki6m torin ndm 2020cria cdng ty dugc ddng titiday dri tr6n websit. cong t$
tai dia chi https://www.agrexland.com g6m ciic n6i dung: )iil
1. v t<itin cria c6ng Ty TNHH Ki6m to6n AFC viQt l,tram ry/
2. 86o cilo tdi chinh hqp nh6t ndm2020 dd duo. c ki6m todn s6m:

B6ng cdn AOi te torln hgp nhdt;

Brio c6o kdt qud hoat dQng kinh doanh hqp nh6q

86o cdo luu chuy6n tiOn t6 hgp nh6t;

Thuytit minh b6o c6o titichfnh hgp nh6t.

!0n theo phfp lugt cria C6ng ty

rAvr o6c
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