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Chỉ tiêu 2019 2020 

Kết quả hoạt động kinh doanh   

Doanh thu thuần về bán hàng và cung 
cấp dịch vụ 2.156.797.244.733 2.982.562.532.161 

Giá vốn hàng bán 2.010.938.796.829 2.790.179.365.413 

Lợi nhuận trước thuế 36.653.540.400 59.427.127.263 

Lợi nhuận sau thuế 29.112.739.078 46.777.054.773 

Bảng cân đối kế toán   

Tổng tài sản 2.024.476.118.263 2.383.344.277.521 

Vốn chủ sở hữu 407.540.935.726 454.254.132.754 

Nợ phải trả 1.616.935.182.537 1.929.090.144.767 

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu   

ROE 7,59% 10,68% 

ROA 1,74% 2,09% 

 

Nguồn: Báo cáo tài chính hợp nhất 2020 đã kiểm toán Đơn vị: VNĐ
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A1.
PHẦN MỞ ĐẦU
1. Thông điệp của chủ tịch HĐQT
2. Tầm nhìn – Sứ mệnh – Giá trị cốt lõi
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A1. PHẦN MỞ ĐẦU

1. THÔNG ĐIỆP CỦA CHỦ TỊCH HĐQT

Kính gửi Quý cổ đông, khách hàng, đối tác và toàn thể cán bộ công nhân viên Công ty Cổ phần 
Cơ khí Xây dựng AMECC,

Năm 2020 đi qua, đánh dấu nhiều bất ổn chưa từng có với kinh tế thế giới và Việt Nam. Đại dịch 
Covid-19 lan rộng tại nhiều nước trên thế giới là một cú sốc lớn, làm gián đoạn hoạt động kinh tế - 
xã hội toàn cầu. Các xung đột thương mại giữa các nước, các khu vực, thiên tai, dịch bệnh đã liên 
tiếp tác động tới Việt Nam. Bất chấp khó khăn, kinh tế Việt Nam năm 2020 vẫn duy trì tăng trưởng 
đạt mức 2,91%, lạm phát được kiểm soát, các cân đối lớn của nền kinh tế được bảo đảm nhờ thực 
hiện tốt mục tiêu kép kiểm soát tốt dịch bệnh và phục hồi phát triển kinh tế. 

Nhìn chung, các doanh nghiệp trong ngành cơ khí đều đối mặt với không ít những thách thức 
tiêu biểu như đứt gãy chuỗi cung ứng trong kinh doanh, khó khăn trong tiếp cận khách hàng mới, 
hạn chế triển khai được kế hoạch và đảm bảo an toàn nơi làm việc trong năm vừa qua. Công ty 
Cổ phần Cơ khí Xây dựng AMECC cũng không nằm ngoài những tác động tiêu cực này nhưng sự 
chủ động thích nghi với khó khăn và sự dẫn dắt của Ban lãnh đạo Công ty đã giúp hoạt động kinh 
doanh được duy trì ở con số ấn tượng trong một năm đầy sóng gió. Doanh thu thuần năm 2020 
đạt hơn 2.982  tỷ đồng tương ứng với mức tăng trưởng 38%. Lợi nhuận sau thuế đạt 46,70 tỷ đồng, 
tăng 61% so với năm 2019.

Trong năm 2021, ngành cơ khí Việt Nam được dự báo là sẽ có nhiều chuyển biến tích cực. Việc 
Việt Nam tham gia hàng loạt các Hiệp định thương mại tự do (FTA) và dòng dịch chuyển đầu tư 
toàn cầu đang diễn ra mạnh mẽ sẽ mang lại những cơ hội lớn cho các doanh nghiệp trong ngành. 
Tăng trưởng kinh tế dương trong năm 2020, ngăn chặn dịch bệnh tốt đã làm nền tảng thúc đẩy 
kinh tế phát triển. Đây là điểm mạnh để thu hút đầu tư nước ngoài, tạo cơ hội cho các cơ sở sản 
xuất, công ty trong nước. Hơn nữa, để hỗ trợ doanh nghiệp cơ khí, trong năm 2021 và những năm 
tới, Bộ Công Thương tiếp tục tăng cường và nâng cao hiệu quả hoạt động của hai Trung tâm kỹ 
thuật hỗ trợ phát triển công nghiệp miền Bắc và miền Nam. Hiện nay, hai Trung tâm này đã có các 
hoạt động hỗ trợ doanh nghiệp công nghiệp cơ khí tại một số địa phương trên cả nước như hỗ trợ 
đào tạo hệ thống quản trị sản xuất, hệ thống quản lý kinh doanh, nâng cao năng lực đáp ứng các 
tiêu chuẩn quốc tế. 

Chúng tôi tin tưởng rằng với sự sát cánh đồng tâm hiệp lực của toàn thể cán bộ công nhân Công 
ty Cổ phần Cơ khí Xây dựng AMECC chúng tôi sẽ đạt được sự tăng trưởng bền vững không chỉ 
năm tới mà còn cả một quá trình dài sau này nữa. Chúng tôi một lần nữa xin cảm ơn quý cổ đông, 
các nhà đầu tư cũng như những khách hàng đã gắn bó với chúng tôi, luôn tin tưởng vào những giá 
trị cũng như sản phẩm mà công ty mang lại và hi vọng trong những năm tiếp theo chúng tôi vẫn 
nhận được sự ủng hộ quý giá này từ quý vị. 

Xin chân thành cảm ơn! 
TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Chủ tịch Hội đồng Quản trị

đã ký

Nguyễn Văn Nghĩa

1.2. TẦM NHÌN- SỨ MỆNH- GIÁ TRỊ CỐT LÕI

Tầm nhìn

Sứ mệnh

Giá trị 
cốt lõi

AMECC mong muốn trở thành 
Tập đoàn lớn mạnh hàng đầu 
Việt Nam, góp phần xứng đáng 
vào sự phát triển của doanh ng-
hiệp Việt Nam trong thế kỷ 21.

AMECC mang lại sự Thịnh vượng và Niềm 
tin cho Khách hàng cũng như Nhà đầu 
tư, không ngừng phát triển và gia tăng 
Giá trị cuộc sống cho người lao động và 
toàn xã hội

Tại AMECC, mục đích tối thượng 
là thúc đẩy và định hướng các 
cá nhân và tổ chức nhận ra tiềm 
năng của chính họ thông qua 
môi trường làm việc năng động, 
đoàn kết và phương pháp làm 
việc mang tính tương tác cao.
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A2.
THÔNG TIN CHUNG
1. Thông tin chung 
2. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh: 
3. Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức 
kinh doanh và bộ máy quản lý
4. Giới thiệu Ban lãnh đạo 
5. Định hướng phát triển 
6. Các rủi ro 
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Tên giao dịch Công ty Cổ phần Cơ khí Xây dựng AMECC 

Tên viết tắt AMECC JSC. 

Tên tiếng anh AMECC MECHANICAL JOINTSTOCK COMPANY 

Giấy  chứng  nhận  đăng  
ký  doanh  nghiệp  số 

0200786983 

Vốn điều lệ 366.298.650.000 đồng 

Địa chỉ Km35, Quốc lộ 10, Quốc Tuấn, An Lão, Hải Phòng, Việt Nam 

Số điện thoại 0225.3922786 

Số fax 0225.3922783 

Website www.amecc.com.vn 

Mã cổ phiếu AMS 

Logo 

 

Slogan Cùng xây ngày mai 

 

Mã ngành, 
nghề kinh 

doanh 
Tên ngành, nghề kinh doanh 

2513 Sản xuất nồi hơi (trừ nồi hơi trung tâm) 

2599 

Sản xuất sản phẩm khác bằng kim loại chưa được phân vào đâu 

Chi tiết: Sản xuất đồ dùng bằng kim loại cho nhà bếp, nhà vệ sinh và nhà ăn; Sản xuất cửa 
an toàn, két, cửa bọc sắt; Sản xuất dây cáp kim loại; Sản xuất đinh, ghim, đinh tán, đinh 
vít, xích; Sản xuất chân vịt tàu và cánh, mỏ neo, chuông, đường ray tàu hoả, móc gài, khoá 
bản lề; Sản xuất đường ống chịu áp lực 

3314 Sửa chữa thiết bị điện 

4311 Phá dỡ 

4321 Lắp đặt hệ thống điện 

4330 Hoàn thiện công trình xây dựng 

4940 Vận tải đường ống 

5012 Vận tải hàng hóa ven biển và viễn dương 

7710 Cho thuê xe có động cơ 

3700 Thoát nước và xử lý nước thải 

4312 Chuẩn bị mặt bằng 

2591 Rèn, dập, ép và cán kim loại; luyện bột kim loại 

2592 (Chính) Gia công cơ khí; xử lý và tráng phủ kim loại 

4329 
Lắp đặt hệ thống xây dựng khác 

Chi tiết: Lắp đặt thang máy, cầu thang tự động; Lắp đặt các loại cửa tự động; Lắp đặt hệ 
thống đèn chiếu sáng, hệ thống âm thanh, hệ thống hút bụi 

4390 
Hoạt động xây dựng chuyên dụng khác 

Chi tiết: Nạo vét luồng lạch; Sửa chữa công trình xây dựng Mã ngành, 
nghề kinh 

doanh 
Tên ngành, nghề kinh doanh 

2512 Sản xuất thùng, bể chứa và dụng cụ chứa đựng bằng kim loại 

3312 Sửa chữa máy móc, thiết bị 

3320 Lắp đặt máy móc và thiết bị công nghiệp 

4653 Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy nông nghiệp 

4659 

Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy khác 

Chi tiết: Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy khai khoáng, xây dựng; Bán 
buôn máy móc, thiết bị điện, vật liệu điện (máy phát điện, động cơ điện, dây điện 
và thiết bị khác dùng trong mạch điện); Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng 
máy dệt, may, da giày; Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy văn phòng 
(trừ máy vi tính và thiết bị ngoại vi); Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy 
thuỷ 

 

1. THÔNG TIN CHUNG

2. NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

4653 Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy nông nghiệp 

4659 

Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy khác 

Chi tiết: Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy khai khoáng, xây dựng; Bán buôn 
máy móc, thiết bị điện, vật liệu điện (máy phát điện, động cơ điện, dây điện và thiết bị 
khác dùng trong mạch điện); Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy dệt, may, da 
giày; Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy văn phòng (trừ máy vi tính và thiết bị 
ngoại vi); Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy thuỷ 
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Các sản phẩm, dịch vụ kinh doanh chính

Sứ mệnh

Tư vấn-thiết kế

Các công trình công nghiệp, dân dụng, kết cấu thép, nhà tiền chế, 
hệ thống ống cao áp và hạ áp, giá đỡ ống, bồn bể, cầu trục, thiết bị 
nâng, và các thiết bị phi tiêu chuẩn khác…
Các phần mềm áp dụng trong thiết kế: Autocad, Tekla, CP Manag-
er, Autonet, các phần mềm pha cắt...

Sứ mệnh

Gia công chế tạo

Kết cấu thép, thiết bị phi tiêu chuẩn, các loại nhà thép 
tiền chế, cột thép, ống công nghệ hạ áp và cao áp, các 
loại bồn bể áp lực, cầu trục, thiết bị nâng, cầu hành 
khách sân bay, hệ thống băng tải, kết cấu cầu, công ten 
nơ…

Sứ mệnh

Dịch vụ vận chuyển

Với đội ngũ lái xe chuyên nghiệp, có kinh nghiệm trong việc vận 
chuyển đường dài, được trang bị các loại xe trọng tải lớn, hiện đại, 
có khả năng đáp ứng nhanh, kịp thời, vận chuyển hàng hóa an toàn, 
theo nhu cầu của khách hàng.

Sứ mệnh

Cung cấp

Các sản phẩm mạ kẽm, kẽm phi hợp kim, vật liệu bọc lót 
chống mài mòn.
Các chủng loại vật liệu bằng kim loại (thép tấm, thép 
hình, thép mạ, ống thép, bu lông, dây hàn, que hàn...)

Sứ mệnh

Xây lắp

Xây dựng và lắp đặt các nhà máy nhiệt điện, thủy điện, xi măng, 
phân đạm, lọc dầu, hóa chất, nhà máy sản xuất thép, nhà máy xử 
lý nước, công trình thủy lợi, công trình hàng hải, các công trình dân 
dụng…

Sứ mệnh

Sửa chữa, bảo dưỡng

Bảo dưỡng và sửa chữa các công trình nhiệt điện, xi 
măng, lọc dầu, hóa chất và các công trình công nghiệp 
và dân dụng khác.

Địa bàn kinh doanh

Công ty có các dự án, công trình lớn trải khắp 3 miền Bắc - Trung – Nam tại Việt 
Nam cũng như ở nước ngoài:

Dự án Long Sơn – Sam Sung, Huyndai, Thiết kế, xây dựng và cung cấp 
thiết bị đồng bộ nhà Hangar (EPC)

Dự án Hangar số 3 tại Cảng hàng không Quốc tế Nội Bài

Dự án điện năng lượng mặt trời Phước Thái 1 – Ninh Thuận

Dự án Nhà máy xử lý nước Thăng Long

Dự án sản xuất phân bón phức hợp từ ure nóng chảy Cà Mau

Công trình dự án phát điện Nhà máy thép liên hợp Dung Quất Hòa Phát – 
Hà Tĩnh

Dự án Nhiệt điện Uông Bí.

Dự án BHI - Hàn Quốc
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Quá trình hình thành và phát triển 3. THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, TỔ CHỨC KINH 
DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ

Mô hình quản trị

Đại hội đồng cổ đông
Đại hội đồng cổ đông là cơ quan có thẩm quyền cao nhất của Công ty. Đại 
hội đồng cổ đông họp thường niên hoặc bất thường; ít nhất mỗi năm họp 
một lần. Địa điểm họp Đại hội đồng cổ đông phải ở trên lãnh thổ Việt Nam.
 
Đại hội đồng cổ đông phải họp thường niên trong thời hạn 04 (bốn) tháng, 
kể từ ngày kết thúc năm tài chính. Theo đề nghị của Hội đồng quản trị, cơ 
quan đăng ký kinh doanh có thể gia hạn, nhưng không quá 06 (sáu); tháng, 
kể từ ngày kết thúc năm tài chính. 

Hội đồng quản trị
Đại hội đồng cổ đông họp thường niên hoặc bất thường; ít nhất mỗi năm 
họp một lần. Địa điểm họp Đại hội đồng cổ đông phải ở trên lãnh thổ Việt 
Nam. 

Đại hội đồng cổ đông phải họp thường niên trong thời hạn 04 (bốn) tháng, 
kể từ ngày kết thúc năm tài chính. Theo đề nghị của Hội đồng quản trị, cơ 
quan đăng ký kinh doanh có thể gia hạn, nhưng không quá 06 (sáu); tháng, 
kể từ ngày kết thúc năm tài chính. 

Hội đồng quản trị có không ít hơn 03 (ba) thành viên, không quá 11 (mười 
một) thành viên. Nhiệm kỳ của thành viên Hội đồng quản trị không quá 
năm (05) năm và có thể được bầu lại với số nhiệm kỳ không hạn chế. Tổng 
số thành viên Hội đồng quản trị không điều hành phải chiếm ít nhất một 
phần ba (1/3) tổng số thành viên Hội đồng quản trị

Ban kiểm soát
Ban kiểm soát có từ ba (3) đến năm (5) thành viên do Đại hội đồng cổ 
đông Công ty bầu; nhiệm kỳ của thành viên Ban kiểm soát không quá năm 
(05) năm; thành viên Ban kiểm soát có thể được bầu lại với số nhiệm kỳ 
không hạn chế.

Tổng giám đốc
Tổng giám đốc là người điều hành công việc kinh doanh 
hằng ngày của Công ty; chịu sự giám sát của Hội đồng 
quản trị và chịu trách nhiệm trước Hội đồng quản trị và 
trước pháp luật về việc thực hiện các quyền và nhiệm 
vụ được giao. 

- Ngày 01/02/2008: Công ty chính thức được thành lập với tên giao dịch: 
Công ty cổ phần LISEMCO 2. Công ty hoạt động theo Giấy chứng nhận đăng 
ký kinh doanh số 0200786983, do Sở Kế hoạch đầu tư Thành phố Hải phòng 
cấp ngày 01/02/2008 và Giấy chứng nhận đầu tư số 02121000216, do Ủy 
ban Nhân dân Hải phòng cấp ngày 26 tháng 09 năm 2008. Công ty thực hiện 
việc đầu tư Dự án Xây dựng Nhà máy chế tạo thiết bị đồng bộ LISEMCO và 
hoạt động sản xuất kinh doanh.

- Ngày 25/04/2016: Công ty cổ phần LISEMCO 2 được đổi tên thành Công ty 
cổ phần cơ khí xây dựng AMECC (AMECC JSC). AMECC JSC hiện có 3 nhà 
máy chế tạo thiết bị và kết cấu thép với tổng diện tích 240.000m2 và năng lực 
gia công chế tạo khoảng 30.000 tấn/năm.

- Năm 2014, AMECC JSC liên kết với các nhà đầu tư thành lập Công ty cổ 
phần mạ kẽm AMECC chuyên mạ kẽm nhúng nóng, với trang thiết bị hiện đại, 
đồng bộ, cho ra những sản phẩm mà có độ bền cao, với chiều dày lớp mạ lên 
đến 150µm.

- Năm 2016, AMEC JSC thành lập Công ty cổ phần thương mại AMECC 
chuyên cung cấp các chủng loại vật liệu bằng kim loại (thép tấm, thép hình, 
thép mạ, ống thép, bu lông, dây hàn, que hàn...) với giá cả cạnh tranh, đảm 
bảo chất lượng đáp ứng nhu cầu ngày càng cao của khách hàng.

- Năm 2018, AMECC JSC thành lập Công ty cổ phần Dịch vụ Kỹ thuật AMECC 
Miền Nam thực hiện chiến lược mở rộng thị trường phía Nam với ngành nghề 
kinh doanh chính gia công cơ khí; xử lý và tráng phủ kim loại. Hợp tác với các 
đối tác lớn như Samsung, Huyndai thực hiện các dự án EPC tại khu vực Miền 
Nam.

- Hiện nay, AMECC JSC đang đồng hành cùng cả nước phát triển ngành công 
nghiệp chế tạo, xây lắp, xây dựng mục tiêu trở thành nhà thầu chính cho các 
dự án lớn. AMECC JSC đang triển khai tham gia một số Dự án đầu tư tại thị 
trường Myanmar.
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Cơ cấu bộ máy quản lý

STT 
Công ty con, 

công ty liên kết 
Địa chỉ 

Lĩnh vực kinh 
doanh 

Vốn điều lệ 
Tỷ lệ sở 
hữu của 

AMS 

I Công ty con     

1 
Công ty TNHH 
AMECC 
MYANMAR 

Nhà số (B/7/A), 
Hanthar Yeik 
Moon, Thị trấn 
Kamayut, 
Yangon, 
Myanma 

Theo hoạt động 
ủy quyền của 
Công ty mẹ 

500.000 USD 
(tương đương 

11.365.000.000 
đồng) 

100% 

2 

CÔNG TY CP 
THƯƠNG MẠI 
AMECC WEI 
SHENG 

Km 35 - Quốc lộ 
10 - Xã Quôc 
Tuấn, Huyện An 
Lão, TP. Hải 
Phòng 

Bán buôn kim 
loại và quặng 
kim loại; Bán 
buôn máy móc 
thiết bị và phụ 
tùng các loại; Gia 
công cơ khí, chế 
tạo thiết bị và lắp 
đặt thiết bị, kết 
cấu thép 

41.999 tỷ đồng 50,83% 

3 

CÔNG TY CP 
DỊCH VỤ KỸ 
THUẬT AMECC 
MIỀN NAM 

Tầng 3 tòa nhà 
Hodeco, số 36 
Nguyễn Thái 
Học, Phường 7, 
TP Vũng Tàu 

Gia công cơ khí; 
xử lý và tráng 
phủ kim loại 10 tỷ đồng 51% 

II Công ty liên kết     

4 
CÔNG TY CỔ 
PHẦN MẠ KẼM 
AMECC 

Km 35, quốc lộ 
10, Xã Quốc 
Tuấn, Huyện An 
Lão, Thành phố 
Hải Phòng, Việt 
Nam 

Gia công cơ khí; 
xử lý và tráng 
phủ kim loại; 
Gia công cơ khí, 
chế tạo thiết bị 
phi phi tiêu 
chuẩn; 
Lắp đặt thiết bị 
và kết cấu thép. 
 

26 tỷ đồng 26,62% 

 

Công ty con

Công ty được tổ chức và hoạt động tuân thủ theo Luật 
doanh nghiệp, các văn bản quy định khác có liên quan 
và Điều lệ của Công ty:

+ Cơ cấu tổ chức của Công ty gồm: 
* Đại hội đồng cổ đông
* Hội đồng quản trị
* Ban kiểm soát
* Ban điều hành
* Khối tham mưu giúp việc: Có các phòng ban: - Phòng 
hành chính nhân sự - Tài chính kế toán - Mua hàng và 
Logistics - Quản lý dự án - An toàn và Quản lý phát 
triển công nghệ - Quản lý chất lượng và Ban kinh do-
anh thương mại - Trung tâm tư vấn thiết kế - Ban đấu 
thẩu - Ban quản lý công trường.
* Khối trực tiếp sản xuất: Tổ chức các đơn vị trực tiếp 
sản xuất của Công ty bao gồm Nhà máy, các chi nhánh 
và các Đội sản xuất.
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SƠ ĐỒ TỔ CHỨC CÔNG TY CỔ PHẦN CƠ KHÍ XÂY DỰNG AMECC

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

TỔNG GIÁM ĐỐC

BAN KIỂM SOÁT

BAN KIỂM SOÁT NỘI BỘ

GIÁM 
ĐỐC TÀI 
CHÍNH

PHÓ 
GIÁM 
ĐỐC 
KINH 

DOANH

PHÓ TỔNG GIÁM 
ĐỐC SẢN XUẤT

PHÓ TỔNG GIÁM 
ĐỐC XÂY LẮP

Văn 
phòng 

đại 
diện 

Hồ Chí 
Minh

Văn 
phòng 

đại 
diện 

Hà Nội

Ban 
đấu 
thầu

Phòng 
tài chính 
kế toán

Ban 
kinh 

doanh 
thương 

mại

Phòng 
hành 
chính 

nhân sự

Ban 
quản lý 
dự án

Phòng 
quản 

lý chất 
lượng

Phòng 
mua hàng 

và 
logistic

Phòng an 
toàn và 
quản lý 

phát triển 
công nghệ

Trung 
tâm 

tư vấn 
thiết 
kế

Nhà máy 
chế tạo 
kết cấu 
thép và 
thiết bị 
AMECC

Chi 
nhánh 

AMECC 
1

Chi 
nhánh 

AMECC 
2

Chi 
nhánh 
Quảng 
Ninh

Các ban 
dự án 
công 

trường

Bộ phận m
arketing

Bộ phận kiểm
 soát giá và H

S thầu

Bộ phận tài chính

Bộ phậnthuế và KT tổng hợp

Bộ phận thu hồi công nợ

Bộ phận CSKH
 và H

D

Bộ phận chào giá

Bộ phận hành chính

Bộ phận nhân sự

Bộ phận pháp chế

Bộ phậnthư ký

Bộ phận IT  PR

Bộ phận kinh tế

Bộ phận đầu tư

Các ban dự án

Bộ phận đảm
 bảo chất lượng

Bộ phận kiểm
 soát chất lượng

Bộ phận m
ua hàng

Bộ phận logistic

Bộ phận kho

Bộ phận an toàn VSLĐ

Bộ phận Q
L thiết bị

Bộ phận Q
L PT công nghệ

Đ
ội cơ giới
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4. GIỚI THIỆU BAN LÃNH ĐẠO

Ông Nguyễn Văn Nghĩa   

Ngày tháng năm sinh 24/03/1963 

Nơi sinh Cao Xá -Lâm Thao - Phú Thọ 

Quốc tịch Việt Nam 

Dân tộc Kinh 

Số CMND 130149322 

Trình độ văn hóa 12/12 

Trình độ chuyên môn Cử nhân kinh tế 

Tỷ lệ CP sở hữu  12,13% 

Chức vụ đang đảm nhiệm tại các tổ chức khác Không 

 
 

Giới thiệu HĐQT

Ông Nguyễn Văn Nghĩa – Chủ tịch HĐQT

Ông Nguyễn Văn Thọ - Thành viên HĐQT, TGĐ Công ty  

Ngày tháng năm sinh 20/07/1975 

Nơi sinh Tân Thọ, Nông Cống, Thanh hóa 

Quốc tịch Việt Nam 

Dân tộc Kinh 

Trình độ văn hóa 12/12 

Trình độ chuyên môn Kỹ sư cơ khí 

Tỷ lệ CP sở hữu của bản thân 12,57% 

Chức vụ đang đảm nhiệm tại các tổ chức 
khác 

Không 

 

Ông Nguyễn Văn Thọ - Thành viên HĐQT, TGĐ Công ty

Giới thiệu HĐQT (tiếp)

Ông Kikugawa Tetsuya - Thành viên HĐQT

Ông Kikugawa Tetsuya - Thành viên HĐQT  

Ngày tháng năm sinh 07/10/1966 

Nơi sinh Nhật Bản 

Quốc tịch Nhật Bản 

Dân tộc Nhật Bản 

Trình độ văn hóa 12/12 

Trình độ chuyên môn Cử nhân luật 

Tỷ lệ CP sở hữu của bản thân 0% 

Chức vụ đang đảm nhiệm tại các tổ chức 
khác 

Không 

 

 
Ông Miyota Yukio – Thành viên HĐQT

Ông Miyota Yukio – Thành viên HĐQT  

Ngày tháng năm sinh 07/01/1971 

Nơi sinh Nhật Bản 

Quốc tịch Nhật Bản 

Địa chỉ thường trú Nhật Bản 

Trình độ văn hóa 12/12 

Trình độ chuyên môn Cử nhân thiết kế 

Tỷ lệ CP sở hữu của bản thân 0% 

Chức vụ đang đảm nhiệm tại các tổ chức khác Không 

 

12,31%
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Ông Nguyễn Sơn – Thành viên HĐQT

Ông Nguyễn Sơn – Thành viên HĐQT  

Ngày tháng năm sinh 29/07/1974 

Nơi sinh Đông Sơn, Thanh Hóa 

Quốc tịch Việt Nam 

Dân tộc Kinh 

Trình độ văn hóa 12/12 

Trình độ chuyên môn Thạc sỹ kinh tế 

Tỷ lệ CP sở hữu của bản thân 1,50% 

Chức vụ đang đảm nhiệm tại các tổ chức khác Không 

 

Ông Trần Ngọc Dương - Thành viên HĐQT

Ông Trần Ngọc Dương - Thành viên HĐQ  

Ngày tháng năm sinh 24/08/1972 

Nơi sinh Hưng Yên 

Quốc tịch Việt Nam 

Dân tộc Kinh 

Trình độ văn hóa 12/12 

Trình độ chuyên môn Cử nhân tài chính 

Tỷ lệ CP sở hữu của bản thân 1,50% 

Chức vụ đang đảm nhiệm tại các tổ chức khác Không 

 

Ông Đinh Ngọc Thắng - Thành viên HĐQT

Ông Đinh Ngọc Thắng - Thành viên HĐQT  

Ngày tháng năm sinh 21/10/1967 

Nơi sinh Đông Lĩnh, Đông Sơn, Thanh Hóa 

Quốc tịch Việt Nam 

Dân tộc Kinh 

Trình độ văn hóa 12/12 

Trình độ chuyên môn Cử nhân kinh tế ngoại thương 

Tỷ lệ CP sở hữu của bản thân 1,80% 

Chức vụ đang đảm nhiệm tại các tổ chức khác Người đại diện phần vốn góp CTCP 
Vận tải biển quốc tế VISC 

 

Giới thiệu BKS

Ông Nguyễn Hữu Phong - Trưởng Ban kiểm soát

Ông Nguyễn Hữu Phong - Trưởng Ban kiểm soát  

Ngày tháng năm sinh 01/01/1964 

Nơi sinh Gia Khánh, Gia Lộc, Hải Dương 

Quốc tịch Việt Nam 

Dân tộc Kinh 

Trình độ văn hóa 12/12 

Trình độ chuyên môn Cử nhân Kinh tế 

Tỷ lệ CP sở hữu của bản thân 0,74% 

 

Khê, Ngô Quyền, Hải Phòng

T
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Ông Fujiwara Norimasa - Thành viên Ban kiểm soát

5. ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

- Xây dựng chính sách đãi ngộ và đào tạo 
nguồn nhân lực kỹ sư, kỹ thuật, kỹ sư quản lý 
dự án, kỹ sư quản lý chất lượng, thợ hàn kỹ 
thuật cao, thợ lắp đặt để nâng cao giá trị năng 
lực, thương hiệu, cũng như công suất gia công 
chế tạo và lắp đặt đáp ứng thi công các dự án 
lớn.

- Tiếp tục nghiên cứu, triển khai công tác đổi 
mới tại doanh nghiệp phù hợp với quy mô và 
hoạt động thực tế của Công ty trong đó trọng 
tâm là công tác tổ chức và hệ thống quản trị 
công ty.

- Đảm bảo công tác an toàn lao động, thực 
hiện tốt vệ sinh công nghiệp, hàng năm tăng 
cường trồng cây xanh trên phạm vi mặt bằng 
Công ty tạo môi trường xanh, sạch, đẹp cho 
Công ty và cộng đồng.

Các mục tiêu chủ yếu của Công ty

- Phát huy tối đa lợi thế, năng lực ngành nghề, 
nâng cao chất lượng nguồn lực, tạo năng lực 
cạnh tranh trên thị trường trong nước và ngoài 
nước. Với mục tiêu là vai trò tổng thầu EPC, 
thực hiện gia công chế tạo kết cấu thép, lắp 
đặt thiết bị và thực hiện dịch vụ bảo trì, sửa 
chữa theo nhóm ngành năng lượng, xi măng, 
hóa chất, khí hóa dầu.

- Tăng cường công tác Marketing, đấu thầu 
tìm việc làm ổn định cho người lao động, thúc 
đẩy hợp tác với các đối tác sẵn có, liên doanh, 
liên kết và có phương án huy động vốn đảm 
bảo phục vụ nhu cầu sản xuất kinh doanh 
được kịp thời.

Ông Fujiwara Norimasa  

Ngày tháng năm sinh 07/08/1958 

Nơi sinh Nhật Bản 

Quốc tịch Nhật Bản 

Dân tộc Nhật Bản 

Trình độ văn hóa 12/12 

Trình độ chuyên môn  

Tỷ lệ CP sở hữu của bản thân 0 

 
Ông Nguyễn Đức Thành - Thành viên Ban kiểm soát

Ông Nguyễn Đức Thành  

Ngày tháng năm sinh 12/09/1980 

Nơi sinh An Lão, Hải Phòng 

Quốc tịch Việt Nam 

Dân tộc Kinh 

Trình độ văn hóa 12/12 

Trình độ chuyên môn Cử nhân Kinh tế 

Tỷ lệ CP sở hữu của bản thân 0% 
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Chiến lược phát triển trung và dài hạn

Chiến lược về SXKD

- Duy trì ngành nghề kinh doanh chính và phát triển 
quy mô sản xuất kinh doanh, mở rộng và khai thác 
thị trường, nhất là thị trường xuất khẩu, nâng tỷ trọng 
hàng xuất khẩu và lắp đặt cao hơn để có điều kiện 
tăng lợi nhuận. Hợp tác với các nhà thầu có uy tín 
trong và ngoài nước để tham gia làm thành viên trong 
Tổng thầu EPC thực hiện các dự án lớn trong nước và 
ngoài nước.
- Tiếp tục đầu tư chiều sâu gồm máy móc, thiết bị, 
đáp ứng các ngành nghề cung cấp chế tạo, xây lắp 
tổng thầu các dự án có quy mô lớn, khai thác có 
hiệu quả cơ sở vật chất đã đầu tư hoàn thành. Duy 
trì và tăng cường hệ thống quản lý ISO, ASME, 5S...
và các phần mềm quản lý khác.

Chiến lược về vốn

- Chủ động xây dựng kế hoạch dòng tiền trong dài 
hạn, ổn định là mục tiêu quan trọng trong chiến lược 
kinh doanh của Công ty. Thúc đẩy tăng trưởng nhằm 
tăng doanh thu và mở rộng cơ hội kinh doanh trong 
lĩnh vực thương mại để có nguồn thu thường xuyên, 
ổn định, đảm bảo nguyên tắc hiệu quả và bảo toàn 
vốn.
- Nghiên cứu giảm thiểu chi phí thông qua các công 
cụ nợ, hình thức huy động vốn hiệu quả. Tái cơ cấu nợ 
bằng phương thức thay các khoản vay ngắn hạn lãi 
suất cao bằng các khoản vay dài hạn lãi suất hợp lý. 
Xây dựng quy chế tài chính và quy chế chi tiêu nội bộ, 
quy chế lương và khen thưởng cũng như chính sách 
phù hợp đối với người lao động nhằm tối đa hóa lợi 
ích cho doanh nghiệp.

Hệ thống quản trị
- Xác định hệ thống quản trị phù hợp là nền tảng để doanh nghiệp phát triển bền 
vững, tăng cường công tác quản lý tài chính, quản lý rủi ro và giám sát chi tiêu bằng 
cách kiểm soát hiệu quả công tác thu hồi công nợ, áp dụng các biện pháp tiết giảm 
chi phí.

- Mở rộng thị trường trong nước và phát triển thị trường ra nước ngoài, phát huy 
vai trò của các Chi nhánh, Văn phòng đại diện trong và ngoài nước. Đẩy mạnh việc 
phát triển thương hiệu giữa mối quan hệ với các đối tác hiện có và tiếp cận khách 
hàng tiềm năng bằng nhiều kênh và đầu mối thông tin, linh hoạt nắm bắt cơ hội để 
mở rộng thị trường.

- Tăng cường cải tiến hệ thống quản lý cơ cấu bộ máy tổ chức nhân sự để phù hợp 
với mục tiêu phát triển của Công ty. Hiện tại cổ phiếu của công ty đã lưu ký trên 
sàn UPCoM và sẽ cân nhắc thời điểm thích hợp niêm yết trên sàn giao dịch chứng 
khoán TP. HCM (HOSE).

Nguồn nhân lực
- Đào tạo nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, đặc biệt là cán bộ kỹ thuật, khoa 
học công nghệ để đáp ứng cho việc thực hiện ngành kinh doanh chính trên cơ sở 
kế hoạch phát triển quy mô sản xuất và doanh thu.

- Xây dựng bộ máy quản lý tinh gọn, hiệu quả để giảm tỷ lệ lao động gián tiếp và 
giảm chi phí gián tiếp.

- Nâng cao chất lượng lao động theo hướng chuyên môn hóa, đào tạo năng lực 
trình độ chuyên môn và quy hoạch bồi dưỡng đội ngũ cán bộ quản lý.

- Tăng cường xây dựng kỹ năng làm việc, tác phong công nghiệp và văn hóa doanh 
nghiệp cho CBCNV; đảm bảo việc làm, cải thiện điều kiện làm việc, đời sống vật 
chất và tinh thần cho người lao động.

Các mục tiêu phát triển đối với môi trường, xã hội và cộng đồng của 
công ty
Thực hiện tốt công tác vệ sinh công nghiệp, công tác bảo vệ và cải thiện môi 
trường, tăng cường trồng cây xanh trên phạm vi mặt bằng Công ty tạo nên môi 
trường Xanh - Sạch - Đẹp cho Công ty, cộng đồng và xã hội.
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6. CÁC RỦI RO

Rủi ro đối với lĩnh vực kinh doanh
Khách quan: Là những rủi ro xuất hiện nằm ngoài tầm kiểm soát của Công ty.
- Rủi ro từ chính sách,
- Rủi ro từ các sự kiện bất khả kháng.

Chủ quan: Là những rủi ro nảy sinh từ trong quá trình hoạt động SXKD của Công ty, bao gồm 
nhưng không giới hạn;
- Rủi ro trong hoạt động quản trị, điều hành;
- Rủi ro trong quản lý tài chính, kế toán;
- Rủi ro trong lĩnh vực đầu tư;
- Rủi ro trong đấu thầu;
- Rủi ro trong ký kết và thực hiện hợp đồng kinh tế;
- Rủi ro trong tổ chức thi công.

Đánh giá và ứng phó với các rủi ro
Sự rủi ro có thể tồn tại song song với hoạt động SXKD của doanh nghiệp, vì vậy trong các 
trường hợp cụ thể trên cơ sở đánh giá mức độ rủi ro cân đối với lợi ích toàn diện về tài chính, 
cơ hội. Công ty có các phương án ứng phó rủi ro khác nhau:

- Chấp nhận rủi ro nếu thấy có thể kiểm soát.
- Giảm thiểu rủi ro nếu chưa có giải pháp kiểm soát toàn bộ.
- Chuyển/chia sẻ rủi ro nếu không muốn và/hoặc không thể chấp nhận toàn bộ.
- Né tránh rủi ro nếu không có giải pháp kiểm soát .

Diễn biến khó lường của dịch bệnh Covid-19 có thể gây ảnh hưởng lớn 
tới nền kinh tế Việt Nam nói chung và ngành cơ khí nói riêng. Ngành 
cơ khí hiện vẫn còn trong giai đoạn khó khăn và phục hồi khá chậm. 
Chính sách bảo hộ với ngành cơ khí còn nhiều yếu tố hạn chế, đối với 
các dự án lớn sự cạnh tranh khốc liệt giữa nhà thầu nước ngoài với 
nhà thầu trong nước. Do vậy các Doanh nghiệp vừa và nhỏ nói chung 
và tình hình SXKD của Công ty nói riêng ít nhiều cũng bị ảnh hưởng.
Việc rủi ro được nhận dạng và phân loại theo hai phương diện: khách 
quan và chủ quan.
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B.
TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 
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1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 
2. Tổ chức và nhân sự 
3. Tình hình đầu tư và thực hiện dự án 
4. Tình hình tài chính 
5. Cổ đông và thay đổi vốn đầu tư chủ sở hữu 
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1. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM

Thông tin ngành

Năm 2020, do tác động của dịch COVID-19, rất nhiều doanh nghiệp trong ngành cơ khí 
có doanh thu sụt giảm mạnh, đặc biệt là trong quý I, quý II năm 2020, thời điểm đầu bùng 
phát dịch bệnh. Hầu như các doanh nghiệp đều chịu ảnh hưởng mạnh cả về trực tiếp và 
gián tiếp. Việc đứt gãy nguồn cung nguyên vật liệu trong một giai đoạn như vậy đã kéo 
theo sự tụt giảm doanh thu của các doanh nghiệp trong ngành. Trang thiết bị máy móc đã 
được đầu tư trước đó nhưng không thể đưa vào khai thác, sản xuất hết công suất. Theo 
báo cáo từ Hiệp hội Công nghiệp hỗ trợ Việt Nam (VASI), năm 2020, do tác động của dịch 
bệnh, gần 50% số doanh nghiệp thuộc hiệp hội có doanh thu sụt giảm mạnh. 

Tuy nhiên, bằng các giải pháp của mình, nhiều doanh nghiệp đã linh hoạt trong sản xuất, 
sắp xếp lại bộ máy quản lý; từ đó, vẫn có được những đơn hàng, vượt qua giai đoạn khó 
khăn nhất của dịch bệnh. Đặc biệt, việc đứt gãy nguồn cung buộc các công ty cơ khí kết 
hợp với các doanh nghiệp trong nước để tìm kiếm thêm nguyên liệu, cơ hội xuất khẩu. 
Đây là điểm tích cực mà dịch bệnh gián tiếp mang lại cho cộng đồng doanh nghiệp trong 
nước. Trong khó khăn dịch bệnh, nhiều ngành nghề đã gặp thua lỗ lớn hoặc buộc phải 
đóng cửa. Nhưng cũng từ đây, cơ hội cho doanh nghiệp nhỏ và vừa ngành cơ khí đã xuất 
hiện.

Trong bối cảnh thúc đẩy công nghiệp hoá, hiện đại hoá đất nước, ngành cơ khí Việt Nam 
có rất nhiều tiềm năng phát triển. Làn sóng chuyển dịch các nhà máy từ Trung Quốc sang 
các nước lân cận, trong đó có Việt Nam, cùng việc tích cực tham gia các hiệp định FTA 
được nhận định sẽ mang lại nhiều cơ hội phát triển cho ngành cơ khí Việt Năm năm 2021.

Kết quả sản xuất kinh doanh so với kế hoạch

Chỉ tiêu Đơn vị KH năm 2020 TH năm 2020 
TH 2020/KH 2020 

(%) 

Doanh thu Tỷ đồng 1.700,00 2.464,47 144,97% 

Lợi nhuận 
sau thuế 

Tỷ đồng 60,00 43,70 72,83% 

 Bất chấp những khó khăn trên thị trường kinh tế nói chung và ngành cơ khí nói riêng, 
doanh thu công ty mẹ vẫn đạt tăng trưởng dương và vượt 44,97% so với kế hoạch đề ra 
tại Đại hội đồng cổ đông 2020. Doanh thu Lợi nhuận sau thuế đạt khoảng 43,70 tỷ đồng, 
tương đương khoảng 72,83% so với kế hoạch.

Kết quả kinh doanh

Chỉ tiêu 
2019  

(VNĐ) 

2020  

(VNĐ) 
Tăng/giảm (%) 

Doanh thu thuần về bán 
hàng và cung cấp dịch vụ 

2.156.797.244.733 2.982.562.532.161 38,29% 

Giá vốn hàng bán 2.010.938.796.829 2.790.179.365.413 38,75% 

Lợi nhuận trước thuế 36.653.540.400 59.427.127.263 62,13% 

Lợi nhuận sau thuế 29.112.739.078 46.777.054.773 60,68% 

 Doanh thu và lợi nhuận của AMECC vẫn luôn tăng trưởng đều đặn qua các năm. Tỷ lệ tăng 
trưởng trong một năm của doanh thu thuần là 38,29%. Đặc biệt, trong năm 2020, lợi nhuận 
trước và sau thuế tăng trưởng một cách ấn tượng. Lợi nhuận trước và sau thuế tăng lần 
lượt là 62,13% và 60,68%, đạt mức lợi nhuận sau thuế gần 47 tỷ đồng.

Việc doanh thu tăng trưởng gần 40% trong khi lợi nhuận sau thuế tăng trưởng lên tới 
20,30% cho thấy sự nỗ lực trong việc cắt giảm chi phí, tối ưu hóa lợi nhuận trong công tác 
sản xuất kinh doanh của Doanh nghiệp.
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Cơ cấu doanh thu, lợi nhuận

Trong năm 2020, doanh thu từ chế tạo lắp đặt, khác đã từ hơn 635 tỷ đồng lên hơn 
1.386 tỷ, tương ứng tăng 118%, vượt mức tăng trưởng 37% của doanh thu từ nhượng 
bán vật tư, tăng mức tỷ trọng từ 45% năm trước lên 56% trong cơ cấu doanh thu năm 
2020 của AMS.

2. TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Ban điều hành

Ông Nguyễn Văn Thọ - Tổng giám đốc Công ty (thông tin đã nêu trên)
Ông Đỗ Tiến Thành – Phó Tổng giám đốc

Ông Đỗ Tiến Thành  

Ngày tháng năm sinh 20/02/1968 

Nơi sinh Quận Hồng Bàng, TP. Hải Phòng 

Quốc tịch Việt Nam 

Dân tộc Kinh 

Trình độ văn hóa 12/12 

Trình độ chuyên môn Kỹ sư vỏ tàu biển/Cử nhân Quản trị kinh doanh 

Tỷ lệ CP sở hữu của bản thân 0% 

Chức vụ đảm nhiệm tại các tổ chức khác Không 
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Ông Nguyễn Văn Dũng – Phó Tổng giám đốc

Ông Nguyễn Văn Dũng   

Ngày tháng năm sinh 26/01/1981 

Nơi sinh Xóm Làng Phan, Xã Linh Sơn, Huyện Đồng 
Hỷ, Tỉnh Thái Nguyên 

Quốc tịch Việt Nam 

Dân tộc Kinh 

Trình độ văn hóa 12/12 

Trình độ chuyên môn Kỹ sư cơ khí 

Tỷ lệ CP sở hữu của bản thân 0,03% 

Chức vụ đảm nhiệm tại các tổ chức khác Không 

 

 
Bà Nguyễn Thị Thọ Vân – Kế toán trưởng

Bà Nguyễn Thị Thọ Vân   

Ngày tháng năm sinh 27/01/1976 

Nơi sinh Hải Phòng 

Quốc tịch Việt Nam 

Dân tộc Kinh 

Trình độ văn hóa 12/12 

Trình độ chuyên môn Cử nhân kế toán 

Tỷ lệ CP sở hữu của bản thân 0% 

Chức vụ đảm nhiệm tại các tổ chức khác Không 

 

Nhân sự và chính sách nhân sự
Số lượng: 850 lao động

Cơ cấu nhân sự

STT Tiêu chí 

Năm 2020 

Số lượng 
(người) Tỷ trọng  

I Theo trình độ lao động   

1 Trình độ Đại học và trên Đại học 187 22,00% 

2 Trình độ Cao đẳng, trung cấp chuyên nghiệp 30 3,53% 

3 Sơ cấp và Công nhân kỹ thuật 318 37,41% 

4 Lao động phổ thông 315 37,06% 

II Theo đối tượng lao động   

1 Lao động trực tiếp 690 81,18% 

2 Lao động gián tiếp 160 18,82% 

III Theo giới tính   

1 Nam 758 89,18% 

2 Nữ 92 10,82% 

IV Theo thời hạn HĐLĐ   

1 Hợp đồng ngắn hạn dưới 1 năm 512 60,24% 

2 Hợp đồng có thời hạn 1 đến 3 năm 174 20,47% 

3 Hợp đồng không xác định thời hạn 164 19,29% 

V Theo cấp quản lý   

1 Quản lý cấp cao 7 0,82% 

2 Quản lý cấp trung 18 2,12% 

3 Quản lý cấp chi nhánh 6 0,71% 

4 Chuyên viên, nhân viên 39 4,59% 

VI Theo độ tuổi   

1 Từ 18 đến 25 tuổi 127 14,94% 

2 Từ 26 đến 35 tuổi 204 24,00% 

3 Từ 36 đến 45 tuổi 315 37,06% 

4 Trên 45 204 24,00% 

Tổng số lao động  850 100 
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Chính sách đối với người lao động

Về tiền lương: Hiện nay, Công ty đang áp dụng hình thức trả lương 
theo tính chất và hiệu quả công việc mức lương bình quân thu nhập 
trên 13,5 triệu đồng/1 người/1 tháng. Đối với công nhân trực tiếp 
sản xuất áp dụng lương khoán theo khối lượng công việc hoàn thành 
trong tháng. Đối với CBCNV gián tiếp, nghiệp vụ chuyên môn hưởng 
lương theo mức quy định chức danh và hệ số hàng tháng. Hệ số căn 
cứ vào công việc, trình độ, năng lực và hiệu quả công việc được giao. 
Hiện tại, Công ty đang tiến hành xây dựng hình thức trả lương theo 
nguyên tắc 3P, xây dựng KPI cho từng cá nhân, nhằm đảm bảo công 
bằng và hợp lý để khuyến khích người lao động phấn đấu và hăng say 
trong công tác.

Công tác đào tạo: Công ty cử cán bộ chủ chốt tham gia lớp tập huấn 
về quản trị công ty, quản trị nhân sự, tài chính và quản lý dự án, tiếp 
cận công nghệ cao, áp dụng phần mềm quản lý trong quá trình SXKD. 
Hàng năm công ty thường xuyên mở các khóa tập huấn về chuyên 
môn, đào tạo tại chỗ cho các công nhân lành nghề được cấp chứng 
chỉ như: Chứng chỉ 3G, 4G, 6G...Thi nâng cao tay nghề, bậc kỹ thuật, 
tạo ra phong trào học tập đi đôi với sáng tạo trong lao động sản xuất, 
phục vụ tốt cho mục tiêu phát triển lâu dài của Công ty. Mở lớp đào 
tạo ngoại ngữ cho CBNV.

Về chính sách khen thưởng: Để khuyến khích người lao động, hàng 
năm Công ty tổ chức phong trào thi đua khen thưởng cho các cá 
nhân, tập thể có thành tích xuất sắc hoàn thành tốt nhiệm vụ, bên 
cạnh đó Công ty cũng áp dụng các quy định xử phạt đối với các hành 
vi gây ảnh hưởng xấu đến hoạt động, hình ảnh của công ty.

Công tác đời sống, quyền lợi đối với người lao động: Công ty luôn 
quan tâm đảm bảo việc làm cho người lao động làm việc và thu nhập 
tương xứng với kết quả lao động, trả lương kịp thời và hỗ trợ 100% chi 
phí ăn trưa, ăn tối phục vụ CBCNV đảm bảo chất lượng, vệ sinh an 
toàn thực phẩm. Tổ chức cho người lao động đi tham quan, du lịch, 
nghỉ mát, trợ cấp khó khăn kịp thời và đúng đối tượng cho CBCNV có 
hoàn cảnh khó khăn. Ngoài ra, Công ty phát động gây dựng Quỹ tình 
thương, đảm bảo kinh phí để hỗ trợ cho các đối tượng theo quy chế 
mà Công ty đã quy định.

Thực hiện đầy đủ chính sách đối với người lao động theo quy định 
hiện hành của Nhà nước như: Chế độ BHXH, BHYT cho 100% người 
lao động được hưởng chế độ, mua bảo hiểm thân thể, hàng năm tổ 
chức Hội nghị người lao động và khám sức khoẻ định kỳ cho toàn 
thể CBCNV.
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3. TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ VÀ THỰC HIỆN DỰ ÁN

Dự án mới đầu tư trong năm

STT Chỉ tiêu Thông tin chi tiết 

1 Tên dự án: 
Nâng cấp nhà máy chế tạo kết cấu thép và thiết 
bị AMECC và nhà máy chế tạo kết cấu thép và 
thiết bị AMECC 2 

2 Tên nhà đầu tư Công ty cổ phần cơ khí xây dựng AMECC 

3 Hình thức đầu tư Đầu tư phát triển kinh doanh 

4 Mục tiêu đầu tư Tăng công xuất nhà máy 

5 Quy mô dự án Nhóm C 

6 Địa điểm thực hiện dự án Công ty cổ phần cơ khí xây dựng AMECC 

7 Tổng mức đầu tư dự án 30 tỷ 

8 
Thời gian và tiến độ thực 
hiện dự án 

12 tháng 

 

Tiến độ các dự án đang thực hiện
Dự Án Hóa Dầu Long Sơn
Tổ hợp Hóa dầu Miền Nam ((Long Sơn Petrochemicals - LSP) với tổng vốn đầu tư 5,4 tỷ USD đã 
tổ chức khởi công tại tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu. Đây là tổ hợp hoá dầu đầu tiên tại Việt Nam với công 
suất lên tới 1,6 triệu tấn/ năm, có khả năng thay thế các sản phẩm polyolefins đang phải nhập 
khẩu. Dự án cũng bao gồm các cơ sở hạ tầng khác bên cạnh tổ hợp sản xuất hoá dầu, khu cảng 
nước sâu.

Dự án được kỳ vọng sẽ tạo ra khoảng 15.000-20.000 việc làm trong quá trình xây dựng, hơn 1.000 
lao động có kỹ thuật cao khi đi vào vận hành thương mại.
Dự án cũng ước tính sẽ góp 60 triệu USD/năm cho ngân sách quốc gia trong suốt 30 năm kể từ 
khi đi vào hoạt động.

Trong năm 2020, công ty đã phối hợp với các nhà thầu Samsung Engrineering và Vietranstimex hạ 
thủy thành công 2 module đầu tiên của dự án, đánh dấu sự thành công lớn đối với AMECC trong 
sự phát triển vươn xa tầm thế giới.

Tổng khối lượng 2 module (HD-PAR-001 và HD-PAR-002) là 1036 tấn được thiết kế theo dạng tách 
rời, toàn bộ HD-PAR-001 và HD-PAR-002 tách rời, được nhà thầu Vietranstimex  được vận chuyển 
lên xà lan chuẩn bị lắp ráp tại đảo Long Sơn dự án Lọc hóa dầu Long Sơn.

Nhà máy điện Phước Thái 1 chính thức hoàn 
thành và bàn giao cho Chủ đầu tư EVN

Ngày 7/8, tại Ninh Thuận, ông Nguyễn Văn 
Thọ - Tổng giám đốc công ty CP Cơ khí xây 
dựng AMECC tham gia nghiệm thu công trình 
Nhà máy điện mặt trời Phước Thái 1, ông 
Nguyễn Tài Anh, Phó Tổng giám đốc Tập đoàn 
Điện lực Việt Nam (EVN), Chủ tịch Hội đồng 
nghiệm thu cấp Chủ đầu tư - EVN cùng các 
thành viên trong Hội đồng đã đã nghiệm thu 
và đồng ý đưa vào sử dụng Nhà máy điện mặt 
trời Phước Thái 1.

Nhà máy Điện mặt trời phước thái 1 nằm trên 
xã Phước thái, Huyện Ninh phước, Tỉnh Ninh 
thuận với Công suất: 50Mw, được động thổ 
ngày 26/9/2019. Trên vùng đất hoang vu đầy 
sỏi đá, nơi những người Kỹ sư, công nhân lắp 
máy

Nhà máy điện mặt trời Phước Thái 1 có công 
suất 50MWp, sử dụng công nghệ tấm pin 
quang điện đa tinh thể, Inverter loại trung tâm. 
Cùng với đó xây dựng Trạm biến áp 220kV 
Phước Thái, công suất 2x125MVA. Giai đoạn 
đầu tư Nhà máy điện mặt trời Phước Thái 1 
lắp trước 01 máy biến áp 125MVA và các hệ
 thống thiết bị đồng bộ. Xây dựng đường dây 

02 mạch 220kV chiều dài 2,3km, trước mắt 
đấu nối chuyển tiếp trên 01 mạch đường dây 
mạch kép 220kV Vĩnh Tân – Tháp Chàm.
Ngoài ra còn thi công các hạng mục công 
trình phục vụ thi công, hạng mục đồng bộ và 
hệ thống điều khiển, giám sát từ xa, trạm quan 
trắc,…

Qua đánh giá của Hội đồng nghiệm thu, phạm 
vi khối lượng thực hiện đáp ứng theo thiết kế 
được duyệt. Về chất lượng công trình, công 
tác thi công xây dựng và lắp đặt thiết các hạng 
mục công trình đảm bảo theo yêu cầu thiết kế, 
chỉ dẫn kỹ thuật và hướng dẫn lắp đặt của nhà 
thầu cung cấp thiết bị.

Công ty cổ phần Cơ khí Xây dựng AMECC là 
Thành viên trong tổ hợp Nhà thầu EPC. Với 
hơn 300 ngày đêm BLĐ công ty, Ban chỉ huy 
công trường cùng toàn thể cán bộ công nhân 
viên tại dự án, với sự hỗ trợ, giúp đỡ tạo điều 
kiện của các đơn vị: Ban quản lý điện 3, tư vấn 
giám sát PECC1, tư vấn thiết kế PECC5, Xây 
lắp điện 1. Ngày 31/7/2020 dự án đã chính 
thức hoàn thành và bàn giao cho Chủ đầu tư 
là tập đoàn Điện lực Việt Nam EVN.
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4. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Kết quả hoạt động kinh doanh

Các chỉ tiêu Đơn vị tính Năm 2019 Năm 2020 2020-2021 

Chỉ tiêu về khả năng thanh 
toán       

 

 - Hệ số thanh toán ngắn hạn  Lần 1,06 1,03 -0,03 

 - Hệ số thanh toán nhanh  Lần 0,53 0,50 -0,02 

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn     

 - Hệ số nợ/tổng tài sản % 79,87% 80,94% 1,07% 

 - Hệ số nợ/vốn chủ sở hữu % 396,75% 424,67% 27,92% 

Chỉ tiêu về năng lực hoạt 
động     

 - Vòng quay hàng tồn kho  Lần 3,32 3,20 -0,12 

 - Doanh thu thuần/Tổng tài 
sản bình quân Lần 1,28 1,35 0,07 

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời     

 - Hệ số lợi nhuận sau thuế/ 
Doanh thu thuần  % 1,35% 1,57% 0,22% 

 - Hệ số lợi nhuận sau thuế/ 
Vốn CSH bình quân ROE % 7,59% 10,68% 3,09% 

 - Hệ số lợi nhuận sau thuế/ 
Tổng TS bình quân ROA % 1,74% 2,09% 0,35% 

 - Hệ số lợi nhuận từ hoạt 
động KD/ Doanh thu thuần % 1,70% 2,01% 0,30% 

 

Hệ số khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn của Doanh nghiệp giảm 0,03 lần so với năm 2019, dừng ở mức 1,03 
lần. Hệ số thanh toán nhanh cũng giảm 0,02 lần, xuống 0,5 lần. Việc giảm các hệ số khả năng 
thanh toán là do trong năm, doanh nghiệp đã triển khai thực hiện các dự án nên đã phát sinh các 
khoản phải trả nhà cung cấp và phải trả khác. Khoản mục phải trả người bán ngắn hạn đã tăng từ 
hơn 295 tỷ lên gần 478 tỷ đồng; trong khi phải trả ngắn hạn khác tăng từ hơn 233 tỷ lên gần 445 
tỷ đồng. Việc phát sinh các khoản phải trả ngắn hạn thể hiện là do quá trình sản xuất kinh doanh 
trong năm của AMECC.

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn
Hệ số Nợ/Tổng tài sản và hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu đều tăng và tăng lần lượt là 1,07% và 27,02% 
so với năm 2019. Mức độ vay nợ của Doanh nghiệp để tài trợ cho tài sản vẫn đang ở mức an toàn 
và Công ty vẫn đang kiểm soát vay nợ hợp lý và ổn định.

Hệ số năng lực hoạt động
Vòng quay hàng tồn kho giảm từ 3,32 xuống còn 3,2. Nguyên nhân là do hàng tồn kho tăng 20% 
từ 791 tỷ lên 952 tỷ đồng trong khi giá vốn hàng bán tăng tới 39% so với năm 2019, từ hơn 2,010 
tỷ lên 2,790 tỷ đồng. Việc tốc độ tăng giá vốn hàng bán cao hơn tốc độ tăng của hàng tồn kho đã 
kéo hệ số vòng quay hàng tồn kho giảm nhẹ.

Hệ số doanh thu thuần/tổng tài sản tăng 0,07 lần do tổng tài sản trong năm 2020 chỉ tăng 18% 
trong khi doanh thu thuần đã tăng 38% từ 2,156 tỷ lên 2,982 tỷ.

Hệ số khả năng sinh lời
Hai chỉ số quan trọng là ROE và ROA đều có xu hướng tăng nhẹ trong năm 2020, theo thứ tự, tăng 
3,09% lên 0,35% do cả lợi nhuận, vốn chủ sở hữu và tài sản của Doanh nghiệp đều tăng đáng kể. 
Đặc biệt, lợi nhuận sau thuế của AMS đạt mức gần 47 tỷ, tăng 60% so với năm trước.
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5. CỔ ĐÔNG VÀ THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CHỦ SỞ HỮU

Cổ phần
Tính đến hết ngày 31/12/2020, Công ty Cổ phần Cơ khí Xây dựng AMECC đã phát hành 
36.629.865 cổ phiếu. Trong đó:

Số cổ phần phổ thông: 36.629.865 cổ phiếu
Số cổ phần ưu đãi: 0 cổ phiếu
Số cổ phần đang lưu hành: 36.629.865 cổ phiếu
Số cổ phiếu quỹ: 0 cổ phiếu
Mệnh giá cổ phiếu: 10.000 đồng/ cổ phiếu

Cơ cấu cổ đông

Nguồn: Danh sách cổ đông chốt ngày 29/12/2020

STT Đối tượng 
Số lượng 
cổ đông 

Số lượng cổ 
phần sở hữu 

Tỷ lệ sở hữu 

I Cổ đông trong nước 670 24.762.281 67,60% 

1 Cổ đông tổ chức 03 990.000 2,70% 

2 Cổ đông cá nhân 667 10.877.584 29,70% 

II Cổ đông nước ngoài 04 11.867.584 32,40% 

1 Cổ đông tổ chức 03 11.642.169 31,78% 

2 Cổ đông cá nhân 01 225.415 0,62% 

  Tổng cộng 674 36.629.865 100,00% 

 AMS không có cổ đông nhà nước.

Danh sách cổ đông lớn

Nguồn: Danh sách cổ đông chốt ngày 29/12/2020

STT Tên tổ chức/cá nhân Số lượng cổ phần Tỷ lệ/VĐL 

1 Nguyễn Văn Nghĩa 4.510.000 12,31% 

2 Nguyễn Văn Thọ 4.603.969 12,57% 

3 SANKYU INC. 11.000.000 30,03% 

 Tổng 30.759.215 83,97% 

 

Từ 70 lên 120 tỷ đồng

Từ 120 lên 150 tỷ đồng

Từ 150 lên 200 tỷ đồng

Từ 200 lên 
300 tỷ đồng

Từ 200 lên 300 tỷ 
đồng

Từ 333 tỷ lên 
366.298.650.000 đồng

Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu
Đợt tăng vốn trong năm
12/2020, công ty phát hành 3.329.865 cổ phiếu dưới hình thức trả cổ tức bằng cổ phiếu, nâng 
tổng giá trị cổ phiếu đăng ký giao dịch lên 366.298.650.000 đồng

Lịch sử tăng vốn

Từ 60 lên 70 tỷ đồng

Từ 50 lên 60 tỷ đồng

Tăng vốn lần 8 (12/2020)

Tăng vốn lần 7 (12/2019)

Tăng vốn lần 6 (12/2018)

Tăng vốn lần 5 (04/2018)

Tăng vốn lần 4 (11/2016)

Tăng vốn lần 3 (10/2015)

Tăng vốn lần 2 (09/2012)

Tăng vốn lần 1 (10/2010)
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C.
BÁO CÁO CỦA BAN 
GIÁM ĐỐC
1. Tình hình sản xuất kinh doanh năm 2020 
2. Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2020 
3. Tình hình tài chính 
4. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính 
sách quản lý 
5. Phương hướng phát triển
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Tình hình tăng vốn chủ sở hữu
Trong năm 2020, theo Nghị quyết của Hội đồng quản trị tháng 8 năm 2020, lợi nhuận của các cổ 
đông năm 2019 được chuyển thành vốn chủ sở hữu của doanh nghiệp. Theo đó, tổng số vốn chủ 
sở hữu của AMECC tăng từ 333 tỷ đồng lên thành 366,3 tỷ đồng.

Đầu tư nhà xưởng, trang thiết bị 
Trong năm 2020 và một phần cho kế hoạch năm 2021, tổng mức đầu tư của Công ty là 
70.555.174.930 tỷ đồng, trong đó đầu tư chủ yếu vào máy móc thiết bị (mua mới, thuê tài chính 
và đầu tư tài sản cố định vô hình). Phần xây dựng nhà xưởng dự kiến đầu năm cũng được thực 
hiện trong năm 2020, tuy nhiên, phần đầu tư này vẫn đang được tiến hành và chưa đưa vào ghi 
nhận tài sản trong năm 2020.

Nhân sự

1. TÌNH HÌNH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2020 Do đặc thù của ngành cơ khí, lao động có trình độ sơ cấp và công nhân kỹ thuật, lao động trực tiếp 
và giới tính nam chiểm tỷ trọng lớn trong cơ cấu nhân sự. Công ty luôn hướng đến một môi trường 
vì người lao động, ngày càng tập trung vào khâu đào tạo, tuyển dụng nhằm hướng đến mục tiêu 
nâng cao chất lượng lao động, gia tăng bình đẳng giới của doanh nghiệp.

Trong thời kỳ khoa học công nghệ phát triển không ngừng, trình độ nghiệp vụ của cán bộ công 
nhân viên là một trong những thế mạnh đưa doanh nghiệp phát triển. Tuy nhiên, công tác đào tạo 
ở Amecc chưa theo kịp sự phát triển của doanh nghiệp. 

Trong năm 2020, tổng cộng có 63 khóa đào tạo nội bộ và 7 khóa đào tạo ngoài trong công ty trong 
đó có 50 khóa là đào tạo sử dụng phần mềm và kỹ thuật chuyên ngành cho trung tâm tư vấn thiết 
kế và 13 khóa cho phòng hành chính nhân sự, phòng công nghệ, phòng quản lý chất lượng, phòng 
an toàn và quản lý máy và phòng tài chính kế toán. Trong khi đó, tại thời điểm hiện tại trung tâm 
tư vấn thiết kế vẫn còn sử dụng các đối tác bên ngoài để thực hiện một phần việc thiết kế và đội 
ngũ nhân viên của phòng chưa khai thác được mảng sản phẩm cơ bản đòi hỏi tốc độ cao cũng 
như chưa theo kịp tiến độ dự án.

Ngoài ra, xét về cơ cấu tổ chức doanh nghiệp, các phòng ban còn nhiều vị trí cần bổ sung. Doanh 
nghiệp hiện tại chưa xây dựng được đội ngũ cán bộ kế cận cho các vị trí chủ chốt. Các hệ thống 
quản lý và quy trình sản xuất kinh doanh của Amecc năm 2020 vẫn còn nhiều bất cập, cần phải 
được chỉnh lý trong năm 2021 để cải thiện bộ máy hoạt động sản xuất của toàn doanh nghiệp.
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Thực trạng đầu tư kinh doanh tại Myanmar

Tính tới 31/12/2019, tổng mức đầu tư lũy 
kế vào Myanmar là 6.809.900 USD (khoảng 
155.423.944.405 đồng). Trong năm 2020, 
do tình hình dịch bệnh Covid diễn ra, Công ty 
tạm ngừng việc đầu tư sang Myanmar nên 
lũy kế tổng mức đầu tư tại 31/12/2020 vẫn là 
155.423.944.405 đồng.

Đối với Công ty liên doanh Amecc – Myanmar 
Shipyard, trong năm 2020 công ty phải tự hoạt 
động, tiếp tục hoàn thiện các phần đóng tàu 
nhỏ hoặc gia công cơ khí chế tạo, doanh thu 
nhỏ chỉ đạt gần 87.000 USD.

Theo dự kiến đầu năm 2020, phần góp vốn của 
Đông Á sẽ chuyển sang một nhà đầu tư mới ở 
phía Việt Nam (đã đàm phán thỏa thuận). Tuy 
nhiên, do Covid-19 diễn ra nên không sang 
Myanmar thực hiện các công tác 

thay đổi nhà đầu tư được. Do chưa đổi được 
giấy phép đầu tư bên Myanmar nên Amecc 
chưa trình lên Chính phủ Việt Nam hoàn thiện 
giấy phép đầu tư.

Đối với công ty TNHH AMECC Myanmar, tổng 
vốn điều lệ của công ty trong năm 2020 không 
thay đổi. Tính tới 31/12/2020, doanh thu đạt 
được là 892.534 USD và mức lợi nhuận đạt 
được là 12.089 USD. Công ty vẫn trong trạng 
thái hoạt động bình thường trong suốt năm 
2020.

Tuy nhiên, vào đầu năm 2021 liên quan đến 
chính biến quân sự bất khả kháng, liên doanh 
Amecc-Myanmar Shipyard và công ty TNHH 
Amecc Myanmar đều phải tạm thời dừng các 
hoạt động sản xuất kinh doanh. Hai bên làm 
việc trao đổi dựa trên họp và báo cáo trực 
tuyến.

2. KẾT QUẢ  SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2020

Nguồn: BCTC hợp nhất đã kiểm toán năm 2020

STT Chỉ tiêu Năm 2019  
(tỷ đồng) 

Năm 2020  
(tỷ đồng) 

Tăng giảm 
(%) 

1.  Giá trị sản lượng  2.342,0 3.352,0 43% 

2.  Doanh thu 2.156,0 2.982,0 38% 

3.  Lợi nhuận sau thuế 29,1 46,7 60 % 

4.  Thuế TNDN phải nộp 7,5 12,6 68 % 

5.  Tổng tài sản 2.024,0 2.383,0 18 % 

6.  Vốn chủ sở hữu 407,0 454,0 15 % 

 
Trong năm 2020, AMECC đã chứng khiến sự tăng trưởng vượt bậc về lợi nhuận sau thuế, 
lên đến 60% chỉ sau một năm và đạt mức doanh thu tăng 38% so với năm trước. Theo đó, 
thuế TNDN phải nộp cũng tăng 68% so với năm 2019, từ hơn 7,5 tỷ đồng lên hơn 12,6 tỷ 
đồng. Để phục vụ việc phát triển công tác sản xuất kinh doanh, tổng tài sản của công ty 
cũng đã tăng từ 18%, từ 2,024  tỷ đồng lên 2,383 tỷ đồng trong khi vốn chủ sở hữu cũng 
tăng 15% lên 454 tỷ đồng.
Bên cạnh đó, công ty cũng đã thực hiện chia cổ tức 10% bằng cổ phiếu đúng như kế hoạch 
đã đề ra tại ĐHĐCĐ năm 2020 của AMECC.
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3. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Chỉ tiêu 2019 2020 Tăng/giảm 

  Giá trị (VNĐ) Tỷ trọng Giá trị (VNĐ) 
Tỷ 

trọng 
  

A. Tài 
sản 
ngắn 
hạn 

1.581.476.623.880 78,12% 1.864.415.274.243 78,23% 17,89% 

B. Tài 
sản dài 
hạn 

442.999.494.383 21,88% 518.929.003.278 21,77% 17,14% 

Tổng tài 
sản 

2.024.476.118.263 100% 2.383.344.277.521 100% 17,73% 

 

Tình hình tài sản

Năm 2020, cả tài sản dài hạn và ngắn hạn đều tăng hơn 17%. Do trong năm qua, doanh 
thu của Doanh nghiệp tăng mạnh, dẫn đến công nợ các khoản phải trả nhà cung cấp và 
phải thu khách hàng cũng tăng mạnh. Hàng tồn kho cũng tăng để đáp ứng tình hình sản 
xuất kinh doanh tăng trưởng mạnh mẽ của Công ty.

Tình hình nợ phải trả

Chỉ tiêu 2019 2020 Tăng/giảm 

  Giá trị (VNĐ) Tỷ trọng Giá trị (VNĐ) 
Tỷ 

trọng 
  

A. Nợ 
ngắn 
hạn 

1.493.093.748.152 92,34% 1.808.533.869.968 93,75% 21,13% 

B. Nợ dài 
hạn 

123.841.434.385 7,66% 120.556.274.799 6,25% -2,65% 

Nợ phải 
trả 

1.616.935.182.537 100% 1.929.090.144.767 100% 19,31% 

 
Năm 2020, nợ ngắn hạn của công ty đã tăng 21,13%, chủ yếu là do các khoản mục Phải trả 
người bán ngắn hạn tăng mạnh từ 295 tỷ lên gần 478 tỷ và Phải trả ngắn hạn khác tăng từ 
233 tỷ lên 444 tỷ đồng. Việc tăng các khoản nợ ngắn hạn nhằm phục vụ quá trình sản xuất 
kinh doanh có doanh thu tăng ấn tượng trong năm của doanh nghiệp.
Nợ dài hạn giảm nhẹ 2,65% do vay và nợ thuê tài chính dài hạn của Doanh nghiệp giảm từ 
123 tỷ xuống 120 tỷ đồng.

4. NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, CHÍNH SÁCH QUẢN LÝ

Trong thời kỳ khoa học công nghệ phát triển không 
ngừng, trình độ nghiệp vụ của cán bộ công nhân viên 
là một trong những thế mạnh đưa doanh nghiệp phát 
triển. Tuy nhiên, công tác đào tạo ở Amecc chưa theo 
kịp sự phát triển của doanh nghiệp. 

Trong năm 2020, tổng cộng có 63 khóa đào tạo nội bộ 
và 7 khóa đào tạo ngoài trong công ty trong đó có 50 
khóa là đào tạo sử dụng phần mềm và kỹ thuật chuyên 
ngành cho trung tâm tư vấn thiết kế và 13 khóa cho 
phòng hành chính nhân sự, phòng công nghệ, phòng 
quản lý chất lượng, phòng an toàn và quản lý máy và 
phòng tài chính kế toán. Trong khi đó, tại thời điểm 
hiện tại trung tâm tư vấn thiết kế vẫn còn sử dụng các 
đối tác bên ngoài để thực hiện một phần việc thiết kế 
và đội ngũ nhân viên của phòng chưa khai thác được 
mảng sản phẩm cơ bản đòi hỏi tốc độ cao cũng như 
chưa theo kịp tiến độ dự án.

Ngoài ra, xét về cơ cấu tổ chức doanh nghiệp, các 
phòng ban còn nhiều vị trí cần bổ sung. Doanh nghiệp 
hiện tại chưa xây dựng được đội ngũ cán bộ kế cận 
cho các vị trí chủ chốt. Các hệ thống quản lý và quy 
trình sản xuất kinh doanh của Amecc năm 2020 vẫn 
còn nhiều bất cập, cần phải được chỉnh lý trong năm 
2021 để cải thiện bộ máy hoạt động sản xuất của toàn 
doanh nghiệp
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5. PHƯƠNG HƯỚNG PHÁT TRIỂN

Trong năm 2021, kế hoạch của AMECC định hướng như sau:

Số TT Nội dung Đơn vị Giá trị 

 Doanh thu 
Tỷ đồng 

       2.550  

1 Gia công chế tạo 
Tỷ đồng 

      1.600  

1.1 Sản xuất tại xưởng 
Tỷ đồng 

         654  

1.2 Công trình tại công trường 
Tỷ đồng 

         946  

2 Thương mại 
Tỷ đồng 

         950  
 
Kế hoạch doanh thu gia công chế tạo 1,600 tỷ đồng đề cập ở trên là dựa trên cơ sở chuyển 
một phần doanh thu năm 2020 sang 2021 (651 tỷ đồng) và mục tiêu tìm kiếm thêm 950 
tỷ đồng từ các dự án sẽ ký trong năm 2021.

Theo mục tiêu kế hoạch doanh thu, mức lợi nhuận trước thuế dự kiến năm 2021 sẽ là từ 
75 tỷ đồng phụ thuộc vào việc cắt giảm chi phí vật liệu và chi phí lãi vay. Khi tiến hành báo 
giá các dự án, mức lợi nhuận tối thiểu yêu cầu là 5% đối với các dự án mới và 10% đối với 
các dự án đã có kinh nghiệm.

Sản lượng dự kiến trong năm 2021 sẽ là 2.850 tỷ đồng. Để đạt được mục tiêu này, doanh 
nghiệp đã xác định các định hướng như sau:

Đẩy mạnh phát triển doanh thu
- Chuẩn bị nguồn nhân lực để tham gia 
các dự án ở nước ngoài
- Thành lập tổ đấu thầu ngoài công trường 
để khai thác thêm mảng bảo dưỡng và 
sửa chữa cho các công trình nhà máy lớn
- Tiếp cận các dự án điện gió và năng 
lượng điện

Tiết kiệm chi phí để tăng lợi nhuận
- Mục tiêu trong năm 2021, Amecc sẽ 
đàm phán với các đối tác để xây dựng hệ 
thống đối tác lâu dài nhằm giảm 5% chi 
phí nguyên vật liệu so với năm 2020.

- Phát triển đầu tư và cải tạo công nghệ 
sản xuất để nâng cao năng suất sản xuất 
thông qua việc nghiên cứu áp dụng công 
nghệ mới, đào tạo đội ngũ cán bộ chuyên 
trách

- Giảm chi phí tài chính thông qua các 
giải pháp như đàm phán giảm lãi suất 

vay ngân hàng, yêu cầu các điều khoản 
thanh toán có lợi cho AMECC trong các 
hợp đồng kinh tế, điều chỉnh thời hạn vay 
theo tiến độ dự án, khai thác các công cụ 
tài chính và các dịch vụ tài chính đang có 
trên thị trường, hướng tới giảm chi lãi suất 
vay bình quân năm 2021 xuống còn 9% 
(năm 2020 đang thực hiện là 10,5%).

Đào tạo nhân sự
Nhằm thực hiện mục tiêu sản xuất kinh 
doanh năm 2021, AMECC dự kiến đầu tư 
chuyên sâu vào hệ thống nhân sự toàn 
công ty bao gồm:

- Chuẩn bị nguồn lực lao động chất lượng 
cao có đủ trình độ để tham gia các dự án 
trong nước và nước ngoài thông qua việc 
tuyển dụng lao động trình độ cao và đào 
tạo nội bộ

- Đầu tư phát triển phòng công nghệ để 
nghiên cứu các giải pháp công nghệ cao 
nhằm tăng năng suất lao động

- Xây dựng hệ thống ISO để chuẩn hóa các 
quy trình hoạt động trong doanh nghiệp nhằm 
hỗ trợ công tác quản lý đồng thời kiện toàn hệ 
thống KPI của doanh nghiệp.

Kiện toàn bộ máy quản lý theo mô hình quản 
trị ba nhân tố: Người đưa phương hướng – 
Người làm- Người kiểm tra giám sát, xây dựng 
hệ thống kế cận cho các vị trí chủ chốt trong 
doanh nghiệp

Tái cơ cấu tổ chức cho các công ty con do 
chính sách thuế của chính phủ thay đổi
Theo nghị định 132/2020/ND-CP ban hành 
ngày 5/11/2020 của Chính phủ, tổng chi phí 
lãi vay sau khi trừ lãi tiền gửi và lãi cho vay 
phát sinh trong kỳ của doanh nghiệp được trừ 
khi xác định thu nhập chịu thuế thu nhập do-
anh nghiệp không vượt quá 30% của tổng lợi 

nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh trong kỳ 
cộng chi phí lãi vay sau khi trừ lãi tiền gửi và lãi 
cho vay phát sinh trong kỳ cộng chi phí khấu 
hao phát sinh trong kỳ của người nộp thuế.

Hiện tại Amecc đang có giao dịch với các 
công ty con bao gồm:
- Công ty cổ phần thương mại Amecc Weisheng 
(50.83%)
- Công ty TNHH Amecc Myanmar (100%)
- Công ty cổ phần Dịch vụ kỹ thuật Amecc 
Miền Nam (87%) tính trên vốn thực góp.

Để tối ưu hóa thuế phải nộp của doanh nghiệp, 
trong năm 2021, công ty sẽ yêu cầu tư vấn tái 
cấu trúc lại mô hình các công ty con và công 
ty liên kết.
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Bổ sung vốn lưu động
‘Doanh thu mục tiêu năm 2021 của công ty AMECC là 2.550 tỷ đồng với mức lợi nhuận 
mục tiêu là 10% cho các hợp đồng gia công chế tạo và 3% cho các hợp đồng thương mại. 
Do đó, dự kiến chi phí trong năm sẽ như sau:

Hoạt động kinh doanh 
 Mục tiêu doanh thu 

(tỷ đồng) 

 Chi phí dự kiến 

 (tỷ đồng) 

Tổng          2.550,0           2.361,5  

Gia công chế tạo          1.600,0           1.440,0  

Thương mại             950,0              921,5 

 
Đối với các hợp đồng hiện tại AMECC đang ký, mức tạm ứng của khách hàng sẽ là 10% giá 
trị hợp đồng. Theo các thỏa thuận với ngân hàng đối tác, ngân hàng sẽ tạm ứng tới 70% 
giá trị hợp đồng trừ đi tạm ứng (tương đương tầm 60% giá trị hợp đồng). Theo đó, nhu cầu 
vốn tự có của doanh nghiệp sẽ là:

Hoạt động kinh 
doanh 

 Mục 
tiêu 

doanh 
thu  

 Chi phí 
dự kiến  

 Tổng tài 
trợ ngân 

hàng  

 Khách hàng 
tạm ứng 

 Nhu cầu 
vốn tự có cả 

năm 

Tổng   2.550,0    2.361,5    1.530,0     255,0    576,5  

Gia công chế tạo   1.600,0    1.440,0       960,0     160,0    320,0  

Thương mại      950,0       921,5        570,0        95,0    256,5  

 
Chu kỳ kinh doanh hiện tại của AMECC là khoảng 3 vòng 1 năm, ước tính là chu kỳ kinh 
doanh thương mại là 3.5 vòng và chu kỳ kinh doanh cho mảng gia công chế tạo là 2,5 
vòng. Như vậy, nhu cầu vốn lưu động theo thời điểm của doanh nghiệp sẽ là:

Hoạt động  
kinh doanh 

 Mục tiêu 
doanh thu  

 Chi phí dự 
kiến 

 Chu kỳ kinh 
doanh (vòng) 

 Ngân hàng 
tài trợ  

 Nhu cầu 
vốn tự có  

Tổng   2.550,0    2.361,5      546,8    201,3  

Gia công chế tạo   1.600,0    1.440,0  2,5    384,0    128,0  

Thương mại      950,0       921,5  3,5    162,8       73,3  
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D.
BÁO CÁO CỦA HĐQT
1. Đánh giá của HĐQT về mọi mặt hoạt động 
của công ty 
2. Đánh giá của HĐQT về hoạt động của 
BGĐ 
3. Kế hoạch, định hướng của HĐQT 
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1. ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ MỌI MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

Thực hiện nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2020 với các chỉ tiêu và 
nhiệm vụ sát thực tế. HĐQT Công ty đã chỉ đạo quyết liệt, cùng sự nỗ lực của Ban Tổng 
giám đốc và toàn thể cán bộ công nhân viên và sự ủng hộ của Quý cổ đông, năm 2020 
Công ty đã vượt qua các khó khăn thách thức của nền kinh tế thị trường, hoàn thành tốt 
các chỉ tiêu về doanh thu đã đề ra, tiếp tục khẳng định uy tín của Bệnh viện và là tiền đề 
cho sự ổn định và phát triển cho năm 2021. 

Dưới đây là một số các kết quả tự hoạt động sản xuất kinh doanh đạt được năm 2020 của 
công ty mẹ:

STT Nội dung 
Kế hoạch 

2020 
Thực hiện 

2020 
So sánh 

 Doanh thu        1.700         2.464  144,94% 

1 Gia công chế tạo          900        1.387  154,11% 

1.1 Sản xuất tại xưởng          400           445  111,25% 

1.2 Công trình tại công trường          500           942  188,40% 

2. Thương mại          800        1,077  0,13% 

 
Trên báo cáo tài chính hợp nhất, doanh thu thuần của AMS đã tăng từ 2.156 tỷ đồng lên 
2.982 tỷ đồng, tương ứng tăng 38%. Nhờ tối ưu chi phí mà lợi nhuận sau thuế của công ty 
tăng lên hơn 60% so với năm trước. So với kế hoạch của công ty mẹ, công ty mẹ đã đạt kế 
hoạch đề ra, thậm chí còn vượt gần 45%. Đây là một con số biết nói, khẳng định tiềm lực 
và khả năng bứt phá của công ty trong thời gian tới.

2. ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ HOẠT ĐỘNG BGĐ

Trong năm 2020, HĐQT đã thực hiện tốt việc 
giám sát hoạt động điều hành, quản trị Công 
ty và triển khai các kế hoạch của Ban Tổng 
giám đốc. HĐQT đã chủ trì nhiều cuộc họp về 
triển khai các kế hoạch, dự án nhằm xây dựng 
và phát triển kế hoạch kinh doanh của Công 
ty, các cuộc họp liên quan đến bổ nhiệm nhân 
sự. Trong năm 2020, HĐQT đã tổ chức 02 buổi 
họp ĐHĐCĐ và 06 buổi họp Hội đồng quản trị

Kết quả hoạt động của Ban Tổng giám đốc 
năm 2020
Ban Tổng giám đốc cùng các cán bộ quản 
lý là những người giàu nhiệt huyết cũng như 
kinh nghiệm điều hành hiệu quả trong quản trị 
Doanh nghiệp và định hướng hoạt động kinh 
doanh của Công ty. Trong năm 2020, HĐQT đã 
đồng hành, giám sát mọi hoạt động của Ban 
Tổng giám đốc cũng như các cán bộ quản lý 
nhằm đảm bảo mọi hoạt động của Công ty 
đều được thực hiện một cách minh bạch, đúng 
pháp luật, Điều lệ công ty, phương hướng của 
ĐHĐCĐ và HĐQT đã đề ra.

Ban Tổng giám đốc và các cán bộ quản lý 
thực hiện báo cáo đầy đủ các hoạt động của 
Công ty, các dự án đầu tư, các giải trình liên 
quan đến kết quả hoạt động kinh doanh của 
Công ty. Bên cạnh đó, trước tình hình dịch 
bệnh Covid-19 diễn biến phức tạp trong nước 
và trên thế giới, Ban Tổng Giám đốc phối hợp 
cùng HĐQT đã có các chiến lược, biện pháp 
chủ động để thích nghi với tình hình thực tế.

Kết luận
Như vậy, Ban Tổng giám đốc đã cho thấy năng 
lực trong cả hoạt động quản lý và trong cả 
hoạt động sẳn xuất kinh doanh khi hoàn thành 
các nhiệm vụ được giao, tuân thủ đầy đủ và 
chấp hành các quy trình, quy định đề ra theo 
pháp luật, Điều lệ công ty và định hướng phát 
triển của Doanh nghiệp, đảm bảo được lợi ích 
của cổ đông, Doanh nghiệp và các các cán bộ 
công nhân viên của Công ty



62 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2020 63www.amecc.com.vn

3. KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA HĐQT

Định hướng trung và dài hạn
- Khắc phục các tồn tại và tiếp tục tái cơ cấu mô hình quản trị và quản lý cơ chế phân 
quyền, quyền lợi gắn với trách nhiệm để tăng hiệu quả quản lý, chuyên môn hóa, quản lý 
chuyên nghiệp, từng bước mở rộng quy mô trong nước và quốc tế

- Kiểm soát chặt chẽ quản lý chất lượng dịch vụ, chi phí và lợi nhuận để đưa ra các chiến 
lược nhằm nâng cao khả năng cạnh tranh, đưa ra các chiến lược để giải quyết các vấn đề 
vướng mắc cũng như những khó khăn gặp phải trước các biến động kinh tế.

- Tiếp tục giám sát và chỉ đạo hoạt động của Ban Tổng giám đốc nhằm thực hiện hiệu quả 
các chiến lược cũng như kế hoạch kinh doanh đã đề ra trong năm 2020.

- Tiếp tục cùng Ban Tổng Giám đốc hoạch định các chiến lược, cơ hội để mở rộng quy mô 
công ty, kinh doanh phát triển bền vững.

- Đối với các vấn đề về nhân sự: Hoạch định các chính sách tối ưu nhất nằm nâng cao chất 
lượng nguồn nhân sự của Công ty.

Chi tiêu kế hoạch năm sau của Công ty CP Cơ khí xây dựng AMECC

STT Nội dung Đơn vị Kế hoạch 2021 

1 Giá trị sản lượng Tỷ đồng 2.850 

2 Giá trị Doanh thu Tỷ đồng 2.550 

3 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 75 

4 Thuế và các khoản phải nộp Tỷ đồng 15 

5 Tổng số lao động bình quân  Người 1.100 

6 Giá trị đầu tư Tỷ đồng 50 

7 Chi trả cổ tức (%VĐL) % 13-15% 

 
Phương hướng thực hiện
- Đẩy mạnh phát triển doanh thu
- Tiết kiệm chi phí để tăng lợi nhuận
- Đào tạo nhân sự
- Tái cơ cấu tổ chức cho các công ty con do chính sách thuế của chính phủ thay đổi
- Bổ sung vốn lưu động. 
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E.
QUẢN TRỊ CÔNG TY
1. Hội đồng quản trị 
2. Ban kiểm soát
3. Giao dịch và thu lao của HĐQT, BKS và BGĐ 
4. Tăng cường quản trị công ty
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1. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Trong năm 2020, HĐQT đã thực hiện tốt các chức năng nhiệm vụ của mình theo quy định 
tại Điều lệ Công ty và các quy định khác của Pháp luật. HĐQT đã thực hiện tốt việc giám 
sát hoạt động điều hành, quản lý công ty và triển khai các kế hoạch của Ban Tổng Giám 
đốc.

HĐQT đã chủ trì nhiều cuộc họp thông qua: về việc triển khai các kế hoạch, chiến lược 
nhằm xây dựng và phát triển kế hoạch kinh doanh của Công ty; các vấn đề về tài chính, 
bán cổ phần vốn góp của Công ty tại Công ty cổ phần MECTA.

Trong năm vừa qua, HĐQT đã tổ chức 02 cuộc họp Đại hội đồng cổ đông và 05 cuộc họp 
HĐQT.
Thành viên HĐQT

STT Họ và Tên Chức vụ 
Số CP sở hữu 

(CP phổ thông) 

Tỷ lệ sở hữu 
(%) 

1 
Ông Nguyễn Văn 
Nghĩa 

Chủ tịch HĐQT 4.510.000 12,31% 

2 
Ông Nguyễn Văn 
Thọ 

TV HĐQT, Tổng giám 
đốc 

4.603.969 12,57% 

3 
Ông Kikugawa 
Tetsuya 

TV HĐQT 0 0 

4 Ông Miyota Yukio TV HĐQT 0 0 

5 Ông Nguyễn Sơn TV HĐQT 550.000 1,50% 

6 
Ông Trần Ngọc 
Dương 

TV HĐQT 550.000 1,50% 

7 
Ông Đinh Ngọc 
Thắng 

TV HĐQT 660.000 1,80% 

 

STT Thành viên HĐQT Chức vụ 
Số buổi họp 

tham dự 
Tỷ lệ 

1 
Ông Nguyễn Văn 
Nghĩa 

Chủ tịch HĐQT 05 100% 

2 Ông Nguyễn Văn Thọ 
TV HĐQT, Tổng 

giám đốc 
05 100% 

3 Ông Kikugawa TV HĐQT 05 100% 

4 Ông Miyota Yukio TV HĐQT 05 100% 

5 Ông Nguyễn Sơn TV HĐQT 05 100% 

6 
Ông Trần Ngọc 
Dương 

TV HĐQT 05 100% 

7 Ông Đinh Ngọc Thắng TV HĐQT 05 100% 

 

Các cuộc họp HĐQT

Đánh giá của HĐQT trong năm 2019

HĐQT đã triệu tập ĐHĐCĐ, dự thảo 
chương trình họp, thông báo và tổ chức 
họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2020 theo 
đúng Điều lệ Công ty và quy định của Luật 
Doanh nghiệp. Căn cứ nội dung Nghị quyết 
của Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản 
trị đã chỉ đạo Ban điều hành thực hiện đầy 
đủ các nội dung mà Đại hội đồng cổ đông 
thông qua. Đồng thời, theo sát tình hình 
biến động về kinh tế, giá cả thị trường, tổ 
chức nhiều phiên họp nhằm chỉ đạo Ban 
điều hành đưa ra kế hoạch sản xuất kinh 
doanh phù hợp với tình hình biến động của 
nền kinh tế và giá cả vật tư, dịch vụ. HĐQT 
đều tổ chức họp thường kỳ theo các hình 
thức phù hợp để Giám đốc công ty báo

cáo tình hình sản xuất kinh doanh trong 
năm và kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 
tiếp theo. Hoạt động quản trị Công ty theo 
đúng Quy chế Quản trị Công ty, Điều lệ 
Công ty, Quy chế hoạt động của Hội đồng 
quản trị và thường xuyên giám sát, đôn 
đốc, kiểm tra thực hiện nội dung đã được 
HĐQT thông qua tại các Nghị quyết ban 
hành hay các cuộc họp HĐQT. Các Nghị 
quyết được thông qua đều được Hội đồng 
quản trị giao cho Ban Tổng Giám đốc triển 
khai thực hiện và báo cáo Hội đồng quản 
trị. Trong các trường hợp khác, các quyết 
định của Hội đồng quản trị được lập thành 
Nghị quyết và giao cho các đơn vị, cá nhân 
có trách nhiệm liên quan thực hiện.
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STT Số Nghị quyết/ Quyết định Ngày Nội dung 
Tỷ lệ thông 

qua 

1.  01/2020/QĐ-HĐQT-AMECC 14/02/2020 

Về việc bán 
cổ phần vốn 
góp của Công 
ty tại Công ty 
CP MECTA 

100% 

2.  02/2020/NQ-HĐQT-AMECC 17/03/2020 

Xin gia hạn 
thời gian tổ 
chức Đại hội 
đồng cổ đông 
thường niên 
2020 

100% 

3.  03/2020/NQ-HĐQT-AMECC 18/05/2020 

Tổ chức Đại 
hội đồng cổ 
đông thường 
niên 2020 

100% 

4.  04/2020/NQ-HĐQT-AMECC 31/07/2020 

Miễn nhiệm 
và Bổ nhiệm 
chức danh 
Chủ tịch 
HĐQT Công ty 
cổ phần cơ 
khí xây dựng 
AMECC 
nhiệm ký 
2018 - 2022 

100% 

5.  05/2020/NQ-HĐQT-AMECC 24/08/2020 Thông qua 
việc tổ chức 

100% 

Các nghị quyết của HĐQT 2. BAN KIỂM SOÁT

Thành viên HĐQT

STT Họ và Tên Chức vụ 
Số CP sở hữu 

(CP phổ thông) 

Tỷ lệ sở hữu 
(%) 

1 Ông Nguyễn Hữu 
Phong 

Trưởng BKS 270.050 0,74% 

2 Bà Fujiwara 
Norimasa 

TV BKS 0 0 

3 Ông Nguyễn Đức 
Thành 

TV BKS 0 0 

 
Đánh giá hoạt động của BKS năm 2020

Hoạt động giám sát của BKS đối với HĐQT
Hội đồng quản trị đã chỉ đạo kịp thời, đưa 
ra các phương án và giám sát Ban Tổng 
giám đốc và bộ máy giúp việc một cách 
cẩn trọng, tuân thủ đúng pháp luật và Điều 
lệ Công ty. Trong năm 2019, Hội đồng quản 
trị đã tiến hành tổ chức các cuộc họp định 
kỳ, đột xuất phát sinh theo đúng quy định 
của Điều lệ Công ty và Luật doanh nghiệp 
nhằm triển khai công tác giám sát cũng 
như phối hợp chặt chẽ với Ban Tổng Giám 
đốc trong quá trình chỉ đạo điều hành, 
trực tiếp tham gia tháo gỡ các khó khăn 
vướng mắc trong hoạt động kinh doanh. 
Trong năm 2019, Hội đồng quản trị và Ban 
Giám đốc đã nghiêm túc thực hiện các 
quy định chính sách Nhà nước ban hành 
cũng như triển khai các kế hoạch kinh do-
anh đã được Đại hội đồng cổ đông thông 
qua nhằm thúc đẩy hoạt đông kinh doanh 
của Công ty phát triển. Hội đồng quản trị 
đã ban hành các nghị quyết ủy quyền cho 
Tổng Giám đốc Công ty thực hiện triển 
khai các kế hoạch kinh doanh và các hồ 
sơ liên quan đến hoạt động của Công ty.

Hoạt động giám sát của BKS đối với Ban 
Giám đốc và Bộ máy quản lý

Ban Giám đốc và các bộ máy quản lý thực 
hiện đúng chức năng và thẩm quyền, tuân 
thủ các quy định của pháp luật, Ban điều 
hành đã chủ động đưa ra các phương án, 
chính sách kinh doanh và quyết liệt trong 
thực thi công việc, đóng góp tích cực vào 
kết quả hoạt động của Công ty năm 2019. 
Ban Giám đốc đã xây dựng các chiến lược 
và chính sách linh hoạt đối với người lao 
động, cũng như bổ nhiệm và miễn nhiệm 
nhân sự theo đúng chức năng và nhiệm 
vụ được giao nhằm xây dựng cơ cấu tổ 
chức ổn định và vững mạnh.

Sự phối hợp hoạt động giữa BKS đối với 
hoạt động của HĐQT, Ban Giám đốc điều 
hành và các cán bộ quản lý khác

Trong năm 2019 Ban Kiểm soát đã tham 
dự 04 cuộc họp của Hội đồng quản trị về 
tình hình hoạt động của Công ty, các kế 
hoạch HĐQT và Ban Giám đốc đề ra cũng 
như giám sát hoạt động của Công ty, Hội 
đồng quản trị và Ban điều hành đã cung 
cấp kịp thời các Nghị quyết HĐQT và tạo 
điều kiện cho Ban Kiểm soát thu nhập các 
thông tin theo yêu cầu.

Ông Fujiwara
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3. GIAO DỊCH VÀ THÙ LAO CỦA HĐQT, BGĐ VÀ BKS

Thù lao của HĐQT và BKS

STT Họ và tên Chức danh Thù lao (VNĐ) 

1.  Ông Nguyễn Văn Thọ Chủ tịch HĐQT (Từ 01/01/2020 
đến 01/08/2020) 

70.000.000  

2.  Ông Nguyễn Văn Nghĩa Chủ tịch HĐQT (Từ ngày 
01/08/2020 đến 31/12/2020) 

47.700.000  

3.  Ông Nguyễn Văn Nghĩa Thành viên HĐQT (Từ 01/01/2020 
đến 01/08/2020) 

    44.100.000  

4.  Ông Nguyễn Văn Thọ Thành viên HĐQT (Từ ngày 
01/08/2020 đến 31/12/2020) 

52.000.000  

5.  Ông Yukio Miyota Thành viên HĐQT -  

6.  Ông Nguyễn Sơn Thành viên HĐQT         75.600.000  

7.  Ông Kikugawa Tetsuya Thành viên HĐQT -  

8.  Ông Trần Ngọc Dương Thành viên HĐQT 75.600.000  

9.  Ông Đinh Ngọc Thắng Thành viên HĐQT 75.600.000  

10.  Ông Nguyễn Hữu Phong Trưởng BKS -  

11.  Ông Nguyễn Đức Thành Thành viên BKS -  

12.  Ông Fujiwara Norimasa Thành viên BKS -  

 

Tiền lương và các khoản phụ cấp của Hội đồng quản trị, Ban 
Tổng Giám đốc, Ban kiểm soát và Kế toán trưởng

STT Họ và tên Chức danh 
Tiền lương và các 

khoản phụ cấp 
(VNĐ) 

1.  Ông Nguyễn Văn Nghĩa Chủ tịch HĐQT - Nguyên thành viên 
HĐQT 

-  

2.  Ông Nguyễn Văn Thọ Thành viên HĐQT - Nguyên chủ 
tịch HĐQT - Tổng Giám đốc 

625.912.305  

3.  Ông Yukio Miyota Thành viên HĐQT 148.235.100  

4.  Ông Nguyễn Sơn Thành viên HĐQT -  

5.  Ông Kikugawa Tetsuya Thành viên HĐQT -  

6.  Ông Trần Ngọc Dương Thành viên HĐQT -  

7.  Ông Đinh Ngọc Thắng Thành viên HĐQT -  

8.  Ông Nguyễn Hữu Phong Trưởng BKS 357.290.958  

9.  Ông Nguyễn Đức Thành Thành viên BKS -  

10.  Ông Fujiwara Norimasa Thành viên BKS -  

11.  Ông Nguyễn Đức Độ Phó Tổng Giám đốc -  

12.  Ông Nguyễn Văn Dũng Phó Tổng Giám đốc  473.097.136  

13.  Ông Đỗ Tiến Thành Phó Tổng Giám đốc 470.597.136  

14.  Bà Nguyễn Thị Thọ Vân Kế toán trưởng (Từ 03/12/2020 
đến 31/12/2020) 

-  

15.  Bà Nguyễn Thị Hà Nguyên Kế toán trưởng (Từ 
01/01/2020 đến 03/12/2020) 

288.067.174  
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Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ và người có liên quan đến 
người nội bộ

STT 
Người 

thực hiện 
giao dịch 

Quan hệ với 
người nội 

bộ 
 

Số cổ phiếu sở 
hữu đầu kỳ 

Số cổ phiếu sở hữu 
cuối kỳ 

Lý do tăng, 
giảm (mua, 
bán, 
chuyển đổi, 
thưởng...) 

Số cổ 
phiếu 

Tỷ lệ 
Số cổ 
phiếu 

Tỷ lệ 

1 
Nguyễn 
Văn Thọ 

Thành viên 
HĐQT, TGĐ 
công ty 

4.178.327 12,55% 4.603.969 12,57% 

Mua, nhận 
cổ phiếu 
phát hành 
thêm 

2 
Trần 
Ngọc Sơn 

Anh ruột 
ông Trần 
Ngọc 
Dương - 
thành viên 
HĐQT 

500.000 1,50% 530.500 1,59% 

Mua, nhận 
cổ phiếu 
phát hành 
thêm 

  
Giao dịch, hợp đồng của công ty với người có liên quan:

STT 

 

Tên tổ chức/cá nhân 

 

Mối quan hệ liên quan 
với công ty 

Nội dung, số lượng, tổng giá trị 
giao dịch (VNĐ) 

1 Ông Trần Ngọc Dương Thành viên HĐQT 12.000.000.000 

2 Ông Nguyễn Văn Dũng Thành viên HĐQT 75.515.156 

 

4. TĂNG CƯỜNG QUẢN TRỊ CÔNG TY

Tuân thủ quy định về quản trị công ty
Từ khi tham gia thị trường chứng khoán đến nay, Công ty luôn chủ động nắm bắt các quy định 
pháp luật có liên quan và cập nhật kịp thời như:

Tuân thủ đầy đủ các nghĩa vụ về Công bố thông tin
Định kỳ tổ chức Đại hội đồng cổ đông
Xây dựng điều lệ, Quy chế quản trị bám sát theo Luật Doanh Nghiệp 2020 và Nghị định 116

Những việc trên một mặt nâng cao hiệu quả quản lý, mặt khác thúc đẩy sự công bằng, minh bạch 
trong quá trình xử lý sự cố và những sai sót phát sinh. Qua đó giúp ổn định và nâng cao hiệu quả 
sản xuất kinh doanh cho Công ty.
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F.
PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG 
1. Tiêu thụ điện năng
2. Tiêu thụ nước
3. Chính sách với người lao động
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PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG
Đơn vị: VNĐ 

  2019 2020 

Khối sản xuất 4.630.793.123 5.447.253.118 

Khối văn phòng 496.803.561 432.123.268 

 

Đơn vị: VNĐ 

  2019 2020 

Khối sản xuất 85.158.440 148.247.798 

Khối văn phòng 69.675.087 119.744.231 

 3. Chính sách với người lao động:
Số lượng lao động, mức lương trung bình đối với người lao động:
Tổng số lao động là: 850 người
Mức lương bình quân: 13,5tr/người/tháng. 

- Chính sách lao động nhằm đảm bảo sức khỏe, an toàn và phúc lợi của người lao động
Ngoài các chế độ chính sách quy định của Nhà nước, Công ty xây dựng các nội quy, quy chế thực 
hiện tốt mọi chế độ cho người lao động, nhằm đảm bảo sức khỏe, an toàn cho người lao động 
như: Quy chế trả lương, thưởng, thăm hỏi ốm đau; Chế độ lao động độc hại, thời gian làm việc, 
cơ sở và điều kiện làm việc; công tác ATLĐ và vệ sinh công nghiệp... .

- Hoạt động đào tạo người lao động
Tăng cường hướng dẫn, đào tạo tại chỗ hoặc đào tạo ngắn hạn đội ngũ quản lý, kỹ sư kỹ thuật, 
các bộ phận chuyên môn nghiệp vụ; công nhân lành nghề đáp ứng các yêu cầu sản xuất hiện tại 
cũng như định hướng chiến lược trong những năm tiếp theo. Tạo điều kiện cho CBCNV đi thăm 
quan các cơ sở trong và ngoài nước về mô hình SXKD; đào tạo ngắn hạn cho các kỹ sư về quản 
lý dự án, tiếp cận công nghệ cao, áp dụng các phần mềm trong quá trình SXKD của công ty.
Nhằm thực hiện mục tiêu sản xuất kinh doanh năm 2021, AMECC dự kiến đầu tư chuyên sâu vào 
hệ thống nhân sự toàn công ty bao gồm:

Chuẩn bị nguồn lực lao động chất lượng cao có đủ trình độ để tham gia các dự án trong nước và 
nước ngoài thông qua việc tuyển dụng lao động trình độ cao và đào tạo nội bộ
Đầu tư phát triển phòng công nghệ để nghiên cứu các giải pháp công nghệ cao nhằm tăng năng 
suất lao động
Xây dựng hệ thống ISO để chuẩn hóa các quy trình hoạt động trong doanh nghiệp nhằm hỗ trợ 
công tác quản lý đồng thời kiện toàn hệ thống KPI của doanh nghiệp.
Kiện toàn bộ máy quản lý theo mô hình quản trị ba nhân tố: Người đưa phương hướng – Người 
làm- Người kiểm tra giám sát, xây dựng hệ thống kế cận cho các vị trí chủ chốt trong doanh ng-
hiệp.

1. Tiêu thụ điện năng

2. Tiêu thụ nước
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G.
BÁO CÁO TÀI CHÍNH 
HỢP NHẤT ĐÃ ĐƯỢC 
KIỂM TOÁN NĂM 2020
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