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CONG TY CO PHAN 397 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap — Tw do — Hanh phiic

Sé: ,3.5..3../BC-CT3 97 Déng Triéu, ngay O thang 3 nim 2021

BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN 397
NAM 2020

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat
-Tén giao dich: Cong ty C6 phan 397.
- Viét tat: Cong ty 397.
-Tén giao dich qudc té: 397 Joint Stock Company
-Tén viét tat: 397 JSC.

- Dia chi tru sé chinh: Khu Yén Lang I, phuong Yén Tho, thi xa Dong
Triéu, tinh Quang Ninh.

- Dién thoai: 0203.2211.329; Fax: 0203.3871.299.
- Email: ctycophan397@gmail.com

- Website: www://congtycophan397.com.vn/

- M4 cb phiéu: BCB

- Vén didu 1&: 50.000.000.000 ddng (Nim muoi ty dong ch&n)

- Giép chimg nhén dang ky doanh nghiép: 5701435907 cép lan 1 ngay
25/10/2010, dang ky thay d6i lan 5 ngay 20/5/2020 do S& Ké Hoach va Pau Tu
Tinh Quang Ninh cép.

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Tién than cta Cong ty 397 1a doi khai thac than s ! dugc thanh 14p théng
6/1996 truc thudc Cong ty Dong Bic.

Ngay 12/4/1997 Giam déc Céng ty Dong Béc ky Quyét dinh s6 179 Qb-
DB ngay 12 thang 4 nam 1997 vé viéc 1am thoi thanh 18p Xi nghiép khai théac
than 397, khai truong khai thac cua don vi thudc via 14.5 Khu vuc Dong Nam
PaMai.

Ngay 07/02/1998 Bo trudéng B6 Qudc Phong ky quyet dinh s6 148/ Qb-
BQP vé viéc thanh 1ap Xi nghlep 397 thuoc Cong ty Dong Béc - Tong cuc Coéng
nghiép Quéc Phong- Kinh té.

Ngay 24/8/2010 B6 truéng Bo Qudc Phong ky quyét dinh s6 3138/ Qb-
BQP v& viéc chuyén d6i mé hinh tlir Xi nghiép 397 thanh Céng ty TNHH MTV
397 truc thuoc TCT Péng Béc- B Qudc Phong.




Trong nhitg nim dau méi thanh 14p do trir lugng tai nguyén dugce giao it
phan tan, trong d6 lai phai két hop khai thac 16 thién véi khai théc ham 10, quan
sd it, thiét bi chua nhiéu, san luong hang nim chi dat trén 100.000 tén, thu nhap
cia ngudi lao dong chi dat trén 1.000.000 d/thang, doi séng ngu‘orl lao dong gap
nhiéu khé khin, thiéu thén. Tir nim 2002 Céng ty duoc Tbng Cong ty va tap
doan Cong nghiép than- Khodng san Viét Nam giao cho khai thac khu vuc mé
Bang Nau, day la khu vyc mo ¢6 trir lugng tai nguyén 16n, dugc dau tu trang bi
ddy & céc loai thiét bj hién dai, cong suat lén va tdp trung khai théc 19 thién
100%. Ngay tir khi di vao san xuét Cong ty da c6 nhiéu nd luc, cb géng, hoc hdi,
manh dan 4p dung khoa hoc k¥ thuét, tién hanh co gidi héa nhim ning cao ning
luc san xuét than, phén d4u san luong ndm sau ludn cao hon nam trude, tir trén
100.000 tin khi méi thanh lap 1én 750.000 tdn/nim, thu nhiap ngudi lao dong
binh quan dat trén 11,8 triéu dong/ngudi/thang.

Sau khi khu moé Bang Nau hét dién khai thac, Cong ty tiép tuc duge tap
doan than khoang san Viét Nam va Téng Cong ty. Pong Bic giao quan ly va
khai thac khu moé Huong Phong vai dién tich 10.76 ha va thuc hién nhiém vu
quan ly va bao vé tai nguyén ranh giéi mé6 Nam Trang Bach vdi dién tich lén
dén 1.009ha. |

Nam 2014 khu moé Huong Phong hét dién khai thac, dugc su nhét tri cta
Téng cong ty Pong Béc, Cong ty da chuyén tru s& lam viéc va toan bd cén bd,
céng nhéan vién vé khu vuc Mao Khé, Péng Triéu, Quang Ninh dé trién khai
cong tac bao vé€ quan ly tai nguyén, ranh giéi mé Nam Trang Bach va thuc hién
khai thac tai via 9a, 9b khu Dbi Sin thudc Phudmg Mao Khé, Thi x4 Dong Triéu,
Tinh Quang Ninh. Nam 2017 Céng ty di thuc hién khai thac xong khu vuc via
9a, 9b khu Déi sin, cong ty d& thuc hién cac budc hoan tat thi tuc hd so déng
ctra mo, hién dang cho ban giao lai cho dia phuong.

Hién nay C()ng ty dang thuc hién hoat dong san xuét tai khu mé Nam
Trang Bach theo gidy phép sé: 211/GP-BTNMT ngay 05/11/2020 cua B¢ Tai
nguyén moéi trudng, cho phép don vi khai thac than bang phuong phap 16 thién
véi dién tich khai thac 187,31 ha, trit lugng khai thac: 4.846.211 tan, thoi han
khai thac 07 ndm. Vi trit luong va thoi gian khai thac nhu trén, cong ty c6 thé
trién khai thuc hién dAu tu cong nghé khai thac tién tién, trang thiét bi hién dai;
han ché t6i da tac déng anh hudng dén méi truong; cong in viéc lam va thu
nhap cho ngudi lao dong dugc 4n dinh; nha dau tu yén tdm vai viéc bao toan va
phat trién vén, doanh nghiép ngay cang phat trién.

.- Trudc day truc thudc cong ty 1a cac td doi san xut, do nhu cdu d6i moéi
clia coéng tac quan 1y, t chic san xuit nay Cong ty da sdp xép lai thanh céc

' Céng trudng, phan xudng b tri theo nhiém vu san xuét chinh, phuc vu, phu tro.




Duéi cac Cong truong, Phan xudng 1a cac t6, doi san xuat va 01 doi bao vé lam
nhiém vu quan ly, bao vé tai nguyén khu ranh giéi mé Nam Trang Bach.

Thuc hién Quyét dinh sb 5247/QD-BQP ngay 06 thang 12 ndm 2015 cua
B6 Qudc Phong vé viéc ¢b phan héa Cong ty TNHH mot thanh vién 397 thudc
Tong cong ty Péng Bic. Cong ty 397 di hoan thanh cong tic c¢b phan héa va
chinh thirc chuyén dbi sang hinh thirc cbng ty c6 phén vé6i tén méi 1a Cong ty co
phén 397 véi Quyét dinh 5926/QD-BQP ngay 29 thang 12 nam 2017 cua B
Quéc Phong vé phé duyét phuong 4n va chuyén Cong ty TNHH mdt thanh vién
397 thanh cbng ty cb phan.

3. Nganh nghé san xuit kinh doanh

Theo Gidy chimg nhén sé: 5701435907 Cap lan 1 ngay 25/10/2010 thay
d6i 1an 5 ngay 20/5/2020 do S& K& Hoach va Pau Tu Tinh Quang Ninh.

Theo diéu 18 t§ chic va hoat dong ctia cong ty cb phan 397.
- Nganh nghé san xuit kinh doanh

STT Tén nganh M3 nganh
1 ’Khai thac va thu gom than cing 0510 (Chinh)
2 | Khai thac va thu gom than non 0520
3 | Khai thac va thu gom than bun ‘ 0892
4  Sira chita thiét bi dién | 3314
5  Suachitamdymocthietbi B 3312
6 | Stra chita thiét bi khéc 3319
7  Van tai hang hoa bang duong thiy ndi dia 5022
8 | Van tai duong 6ng 4940
9 | Vén tai hang hoa bang duong bd 4933
10 | Xay dyng cong trinh cngich a0
11 Bén buén nhién lidu rén, long, khi va c4c san phan lién 4661

quan

4. Thong tm vé mod hmh quan trl, to chlrc kmh doanh va bo may quan ly:

4.1. Chirc nang, nhiém vu ctia B§ may quan ly diéu hanh va kiém soat
Coéng ty:

a) Pai Hoi dong cb dong

La co quan c6 thAm quyén cao nhit cia Céng ty, c6 quyén quyét dinh
nhiing van dé thudc nhiém vu va quyén han dugc Luat phap va Diéu 1€ Cong ty
quy dinh.

b) Hoi ddng Quan tri: 5 thanh vién

Hoi dong Quan tri 13 co quan quan trj ciia Cong ty, c6 toan quyén nhan
danh Céng ty dé quyét dinh cc van dé lién quan dén muc dich, quyén loi cua
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Cong ty, trir nhimg van dé thudc thim quyén cta Pai hoi ddng cb dong. Hoi
dong quan tri thuong xuyén gidm sat hoat ddng kinh doanh, hoat dong kiém soat
ndi b va hoat dong quan ly rui ro cua Cong ty. Hoi dong quén tri cua Cong ty
gdm 5 thanh vién do Pai hdi déng cd déng bau ra.

¢) Ban kiém so4t: 3 thanh vién

Ban kiém soat thuc hién giam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri, Giam
doc trong viéc quan ly va diéu hanh Cong ty; chiu trach nhiém trudc Dai hoi
dong c6 dong trong thuc hién cac nhiém vu dugc giao.

Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mtc dd cén trong trong
quan ly, diéu hanh hoat ddng kinh doanh, trong cong tac ké toan, thong ké va lap
bao céo tai chinh.

Thém dinh bdo céo tai chinh hang nim, kiém tra timg van & cu thé lién
quan dén hoat dong tai chinh khi xét thiy can thiét hodc theo quyét dinh cua dai
hoi ddng cb déng hodc theo yéu cau clia cd dong 16n. Ban kiém soat bao cdo Dai
hoi dong c¢6 déng vé tinh chinh xéc, trung thuc va hgp phép cua ching tur, s6
sach ké todn, bdo cdo tai chinh va hoat dong ctia hé thong kiém soat ndi bg. Ban
kiém soat cia Cong ty c6 3 thanh vién do Dai hi dong c6 dong bau ra.

d) Ban Giam dbc: 04 thanh vién

Gém Giam déc va cac Phé Gidm dbéc. Gidm dbc 1a ngudi xay dung ké hoach,
dinh hudng chién lugc phat trién ciia Cong ty; 12 ngudi quéan ly diéu hanh toan
dién trén tat ca cdc mit cong tic va hoat dong san xuat kinh doanh hang ngay,
thang, quy, ndm cua Cong ty. Gidm dbc do Hoi déng quan tri dé xuat, gidi thiéu
bdo cédo chu s¢ hiru Quyét dinh bd nhiém. Giup viéc cho Giam doc la cac Pho
giam dbc chuyén mén. Ban Giam déc céng ty c6 04 ngudi gom 01 Gidm doc va
03 Pho giam doc.

e) Céac Phong chuc nang

Phong nghiép vu thuc hién nhiém vu cu thé do Ban Giam déc giao.

- Phong K& hoach kinh doanh: Tham muu gitip viéc cho Gidm dbc cong
ty hoat dong trén cac linh vuc Xay dung ké hoach, hudéng dan, kiém tra va to
chic thuc hién vé: Cong tac xay dung ké hoach san xuét kinh doanh; Cong tac
diéu hanh ké hoach san xuét kinh doanh, Cong tac diéu d6 san xuat va chuan bi
chén hang; Cong tac kiém soat chi phi gia thanh; Céng tac thué ngoai va cong
tadc quan ly gia thanh, tiéu thy, kinh doanh vén tai. Hang quy va hang thang; thuc
hién cong tac thdng ké, theo ddi, hudéng din cong tic san xuat; quan Iy theo doi
hop dong kinh té. Chu tri theo di, thAm dinh tham gia dau thau cic dy 4n cong
trinh.

- Phong Tai chinh, ké toan: Chirc nang chu yéu la quan ly vbn va tai san,
hach toan san xuat kinh doanh, kiém tra tai chinh ké toan; 14p ké hoach tai
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chinh; can ddi céc khoan thu, chi; danh gia hiéu qua sir dung ngudn vén va tai
san tham gia trong san xut kinh doanh; x4y dung quy ché vé quan ly tai chinh;
Kiém tra giam sét viéc thuc hién ché do ké toan ciia Nha nuéc va quy ché quan
ly tai chinh ‘cia Céng ty; t6 chirc kiém ké tai san theo quy dinh; béo céo tai
chinh hang nim trinh c4p trén phé duyét.

- Phong T chtic Lao déng: Thuc hién cong tac quan ly lao dong, tién
luong; cong tac chinh sach dbi véi nguoi lao dong; cong tac td chic bién ché,
chuc danh; cong tac ddo tao; cong tac quan sd. Xay dung dé 4n phuong an quy
hoach d6i ngii can b, cdng nhan vién k¥ thuat va ngudi lao dong.

- Vén phong: Thuc hién nhiém vu cong tac dbi ngoai, 18 tn hanh chinh,
duy tri né nép chinh quy co quan, van thu luu tri, quan ly tru so, thiét bi van
phong, hau can, quén y, bao vé.

- Phong Chinh tri: Thuc hién céc hoat dong cong tac dang, cong tac chinh
tri. Gido duc, thi dua, tuyén truyén cd dong; cong tac td chirc xay dung dang,
xay dung cac td chirc quén ching.

- Phong K¥ thuat An toan: Thuc hién cong tac xay dung ké hoach, huéng
dan, kiém tra va t§ chirc thyuc hién vé: Céng tac quy hoach dau tu phat trién san
xuét cia Cong ty; Cong tac nghién ctru khoa hoc ing dung cong nghé méi vao
qua trinh san xuét kinh doanh va cong tdc méi trudng, phong chéng thién tai,
tim kiém ctru nan. Cong tac huéng dan, xdy dung ké hoach BHLD; ké hoach
PCCC; cong tac kiém tra, giam sat AT-VSLD, cong tac phong chng chay nd,
tham gia cing cc co quan cé lién quan thuc hién cong tac khic phuc su ¢b va
cdng tac so cap ciru

- Phong Pau tu xay dung: Thuc hién cong tac DT-XD trong Céng ty tuin
thu ding phép luat hién hanh ctia Nha nuée vé dau tu xay dung, cac quy dinh vé
cong tac quan ly dau tu xay dung cia co quan cip trén va Quy ché, quy dinh
quan ly dau tu xay dung cia Cong ty.

- Phong Co dién vén tai: Thuc hién cong tic xay dung ké hoach, hudng
dan, kiém tra va t6 chic thuc hién vé: Cong tac co dién, van tai, vat tu, nhién
liéu phuc vu san xuét kinh doanh; cong tac quan ly, khai thac sir dung trang thiét
bi phuc vu san xuit kinh doanh, hé théng cung ung va st dung dién nang; cong
tac cAp phat va st dung vat tu theo dinh muc kinh té k¥ thuat da duoc phé duyét
va quan ly chat luong trang bi k¥ thuét phuc vu san xuét.

4.2. Cac cong trudong, phan xudng, doi bao vé:

.. - Cong truong khai thac 19 thién: Chiu trach nhiém thuc hién nhiém vu
san xuét truc tiép, khai thac than cta cong ty.

- Phéan xudng van tai tiéu thu: Chiu trach nhiém thyuc hién nhiém vu van
tai, sang tuyén ché bién va tiéu thu than do cong ty khai thac.




- Phén xudng stra chita phuc vu: Chiu trach nhiém thyc hién cac cong viéc
stra chita xe, may, phuc vu phu trg cho céc cong truong.

- D6i bao vé: Chiu trach nhiém thuc hién viéc quan ly, bao v€ ranh giol
cua cong ty dam bao ranh gidi mé an toan.

3 }?inh huwéng phat trién va céc gidi phap co ban thyce hién muc tiéu
phat trien
5.1. Binh huéng phat trién
s Cong ty tiép tuc thuc hién hoan thién thu tuc hoan nguyén via 9a, 9b mo

Doi sin ma cong ty da thuc hién khai thac (dang cho ban giao cho dia phuong).

- Trién khai dy 4n khai thac 19 thién két hop cai tao cac hd Cdu cudn, hd
No6i Hoang khu vuc Hoang Qué, Pong Triéu, Quang Ninh.

- Tiép tuc mo rong khai thac khu m6 Nam Trang Bach.
5.2. Céc giai phéap co ban thuc hién muc tiéu phat trién

a) Giai phap vé tb chirc bién ché

- On dinh vé& mit t§ chuc, tai co cau C6ng ty, bién ché bd may co quan
céc cap tinh gon. Lap phuong 4n quy hoach bd nhiém cén b, bd tri nhan sy phu
hop véi kha nang cé nhan va dap {mng yéu cau cao cla cong viéc. Trién khai thyc

hién cong tac tu dao tao, tuyén dung va dam bao ché @6 chinh sach véi ngudi
lao dong.

- X4y dung va thyc hién cac chinh sach uu dai cu thé dé thu hut luc luong
chuyén moén k¥ thuat, cong nhan co6 tay nghé cao, tuyén dung thém céc can b 1a
k¥ su xay dung, k¥ su khai théc, k1nh té, quan tri kinh doanh... m& 16p tap huén,
cr di dao tao can bd quéan ly cac cap nhim nang cao hiéu qua kinh doanh clia
cong ty.

- Bao dam déy du diéu kién, mdi truong 1am viéc an toan va cham lo doi
séng cho nguoi lao dong.

- Nghién clru, dé xuét va ban hanh quy ché tra luong cia Cong ty dam bao
cong bang, twong xung v&i nhiém vu, néng suét lao d6ng va hiéu qua cong viéc,
khuyén khich can bd, cong nhan vién cé dong co tich cuc phén d4u, dat hiéu qua
cao trong san xuat kinh doanh.

- Ra so4t lai toan bd céc quy ché hién hanh b sung, stra d6i va ban hanh
cac quy ché, quy dinh méi phi hop, dép ung mé hinh td chirc cua Cong ty ¢o
phén .

" b) Giai phép vé phat trién nganh nghé va san pham

- Pau tu cac may méc maéi cd hiéu qua cao trong san xuét, tdn dung va

phéan bo sir dung cac thiét bi vao vi tri pht hop




- Tang cudmng cdng tac bdi dudng nang cao chét lugng ngudn nhén luc, ké
c4 ngudn nhan luc chét lugng cao dé dap tmg yéu cau nhiém vu trong tinh hinh
moi; thuorng xuyén cha trong cong tac ddm bao ché d6 chinh sach dbi véi nguoi
lao d6ng. Tiép tuc ra soat hoan thién thang luong, bang luong, quy trinh quan ly
nhan su va dinh mc lao dong khi dau tu may moc thiét bi, cong nghé maéi

- Ung dung céng nghé cao vao khai thic nhdm quén 1y tt chi phi va dua
ra cac ké hoach tiét kiém chi phi nhién liéu.

- Déy manh ap dung sang kién, cai tién k¥ thuét; lya chon cong nghé tién
tién, hién dai phu hop vdi tinh hinh thuc té; céac tién bod khoa hoc k¥ thuét vao
hoat dong san xudt d6i véi cac du 4n mo dang thuc hién va céc du én trién khai
theo tién d6 Quy hoach 403 di dugc Thu tudng Chinh pht phé duyét nhdam bao
bao an toan va nang cao hiéu qua SXKD. Trién khai, hudng dan céc don vi thuc
thi tot cac quy dinh vé cong tac an toan.

- Hoan chinh phuong an dam bao ngudn nudc trinh cap cb thAm quyén
phé duyét va trién khai thi cong hoan thanh trong ndm 2020 dé lam co s& cho
viéc khai théac 16 thién mé Nam Trang Bach, phuc vu tudi tiéu cho cac khu vuc
phia déng Thi x& Déng Triéu.

c) Giai phap vé& méi truong

- Xay dung céac hé théng loc gid, phun suong dap bui trong qua trinh san
xuat, khong gdy anh huong toi méi truong xung quanh.

- Ap dung c6ng nghé nd min méi nhim mang lai loi ich cao va khong géy
chan dong dén mdi trudong xung quanh.

- Xay dung hé théng hang rao va cé4c lan can chéc chin quanh khu vuc
khai thac nham han ché t5i da viéc tac dong dén moi trudng trong qué trinh khai
thac va van chuyén.

d) Giai phéap vé cong tac dau tu.

- Tiép tuc timg budc nghién ciru dau tu ddng bd cac thiét bi chuyén dung
dé thi cong khai thac than nhu: May xuc, 6 t6 cé trong tai 16n; van chuyén dat
d4, than bing dudng 6ng bang tai dé tranh 6 nhiém moi trudng, giam chi phi gid
thanh san xuat.

- Thuc hién ddu tu bd sung thiét bi thi cong dudng giao théng, 6 td vén
tai, c6 yéu cau chit luong cao, tLrng budc nang cao ty 1€ khéi lugng cong viée do
may méc thiét bi thuc hién nhim ting ning suit lao d6ng dem lai hiéu qua kinh
té cao.

e) Giai phap vé ngudn vén .

- Lam tt c6ng tac quan hé véi cac Ngan hang dang vay, tiép tuc thuc hién
céc hop ddng tin dung da ky két v6i doanh nghiép Nha nudc.




- Tang cudng thu hdi cong no tir khach hang; Lam tdt cong tac thanh toén,
thu hdi vén tir cac Chu dau tu.
- Thu héi vén & dong ndi bd: ng ca nhén, trong thanh toan néi bo.

- Téng cudng huy dong cac ngudn vén: mua hang tra chim, tam Umg trudce
khi thi c6ng, phét hanh cd phiéu, huy dong vén nhan rdi, vén tiét kiém clia Can
bd cong nhan vién.

- Thuc hién thé chip bang tai san dbi vdi cac c4 nhan nhan khoan.
- Chia cd tirc hang nam cho cac ¢6 dong bang tién hodc cb phiéu theo
nguyén vong cia cac Co dong théng qua biéu quyét tai Pai hoi cb déng.

6. Cac ruido

Rui do vé duy tri hoat dong thuong xuyén cua thiét bi: Hién tai mot s thiét
bi chu luc clia Cong ty dang st dung do mot sé hing doc quyén cung cép vat tu
thay thé nhu méy xdic, mdy gat cia hing Komasu; xe HD 465-7,
CATERMILER, néu phai thay thé sira chita s& phai chd doi lau do hang hoéa
ngoai thi trudng khong cd, cong ty phai dit hang trudc tir 2-3 thang mdi cé hang
moi vé. Nhu vay s& anh hudng dén tinh hinh san xudt cua cong ty.

Rui do vé bién ddng thi trudng: Viéc cung cip hang héa ra thi truong phu
thudc vao rat nhiéu yéu td nhu: Gia ban than cho cac hd dién, dam, xi mang; gia
ban xuét khau thi phu thudc véo ty gia ciia ddng USD. Néu c6 su bién dbi s& din
dén viéc thay ddi gia ban, ngoai ra Céng ty khong dugce chu dong trong viéc
diéu hanh gia than ma gi4 ban do Tdng cong ty diéu tiét, din dén khong chu
dong duogc diéu hanh doanh thu, loi nhuén.

Rui do vé tinh hinh dich bénh: Nam 2020 tinh hinh dich bénh Covid-19 dién
bién v6 cing phirc tap trén thé gidi cling nhu trong nudc, cc hoat dong san
xXuét, tiéu ding trong nudc di bi anh hudéng nghiém trong, do d6 di tic dong rat
16n dén cac nganh nghé san xuat kinh doanh, trong d6 c6 nganh than.

Quan ly rui do 141 suét: Céng ty chiu rui do i suét 16n tir cac khoan vay chiu
11 sudt, d6i v6i cac khoan vay chiu 1ai sudt vé6i 14i sudt ¢ dinh, cong ty c6 kha
ning s& phai chiu rui do 1ai xuét theo gia tri hop 1y ctia cac khoan vay nay.

Quan ly rii do vé thj truong lao dong: Nganh than 12 nganh dic thi so véi céc
nganh khac, ddi véi lao dong lanh nghé, ¢ tay nghé cao néu cong ty khong c6
chinh sach st dung, chinh sach dai ngd hop ly... rat d& xdy ra tinh trang ngudi
lao dong c6 tay nghé cao s& chuyén viéc, gy ra tinh trang thiéu hut lao dong tho
béc cao...

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2020

1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh
Puogc su 1anh dao, chi dao thudng xuyén ciia Lanh dao Chi huy céng ty va
su quan tam giup d& kip thoi cia cac co quan chic nang, Cong ty c¢b phéan 397

w
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lu6n hoan thanh nhiém vy, dat va vuot cac chi tiéu ké hoach, tinh hinh san xuét
kinh doanh ctiia Céng ty trong nim 2020 cé su phét trién va ting trudng cao.
Vén Nha nuée duge bao toan va phat trién, tao dugc sy yén tdm cho cac nha dau
tu chlen luoc va cac cb dong. Cong ty da thuc hlen day du nghia vu nop ngan
sach c‘1‘01 v6i Nha nudce; nhiém vu quan su, qudc phong dugc ciing cb va ting
cudng; Doi séng ngudi lao dong ludn dugc cai thién va ngay cang duoc ning
cao. _

Thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020 di dwoc Hoi dong
quan tri phé duyét va Pai hoi dong cb dong thudng nién théng qua, Ban diéu
hanh céng ty d4 dé ra nhiing muc tiéu va giai phép trong tdm dé thuc hién ké
hoach nam 2020, dam bao san xuét an toan va kinh té, st dung linh hoat cac
nguon vbn cia Cong ty trén nguyén tic bao toan va hiéu qua cao.

Ngay tir ddu nam Ban didu hanh Cong ty da kip thoi dua ra nhiéu giai
phép va nhiém vu cu thé véi phuong cham: “Nang cao hiéu qua san xuét kinh
doanh, ting nidng suét lao dong va an toan 1a trén hét” nhim thuc hién thanh
cong nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2020 d3 thong qua.

Trong ndm, Cong ty d4 khai thac dugc 700.931 tén than nguyén khai vuot
100,13% so véi ké hoach, thuc hién béc dét d4 duoc 8.701.914 m® dat d4 vuot
100,02% so véi ké hoach. Vuot qua nhitng khé khin khi chuyén déi sang Cong
ty C6 phén, Céng ty da phan d4u khai théc, cai tién k¥ thuat, d4u tu trang thiét bi
loai 16n, gép phan ting doanh thu song hanh cing viéc tiét giam chi phi san
xuét, loi nhuén trude thué nim 2020 dat 25.115,39 triéu déng, béng 133,3% so
v6i ké hoach.

Tém tat tinh hinh hoat dong SXKD nim 2020 cia Céng ty nhu sau:

STT |

1 San luong than Nguyén
khai (T4n)

565.168

700.000

700931

2 | San lugng d4t boc (m®) | 6.005.221 | 8.700.000 | 8.701.914 | 144,90 100,02

3 | Loi nhuan truéc thud 19.197,76 | 24.400 25.11539 | 130,82 102,93
(Trd)

4 | Loi nhuan sau thué 11.453,36 | 19.520 21.134,02 | 184,52 108,26
(Trd)

1. T6 chirc nhan sy

~2.1. Danh sach Cht tich HPQT va Ban diéu hanh

1. Ong Tran Van Chinh
2. Ong Kiéu Van Sinh

- Chit tich HDQT

- Giam doc Cong ty
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- Phé Giam déc

3. Ong D6 Quang Thai

4. Ong Pham Hoang Anh - Phé Giam d6c (Nghi tir 01/12/2020)
5. Ong P6 Pinh Ky - Phé Giam dbc

6. Ong Pham Hong Son - Ph6 Gidm ddc

o Ong Tran Ngoc Hiép
8. Ong Tran Ngoc Hiép

- Ké toan trudng (Nghi tir 01/4/2020)
- K& toan truong (BS nhiém tir 01/4/2020)

Danh sach trich ngang Chu tich HPQT va Ban diéu hanh cong ty

So

TT Ho va tén Qua trinh cong tac
1 | Ong Tran Vin Chinh Chi tich HPQT
Gidi tinh Nam
Chuc vu hién tai Chu tich HBDQT
Ngay, thang, ndm sinh 01.3.1966

Noi sinh Luong Bing — Kim Pong — Hung Yén
Dan tdc Kinh
Quéc tich Viét Nam

Dia chi thudng tru

Nghia D6 — Cau Gidy — Ha Noi

‘Trinh 0 van hoa

10/10

S& CMTND, Sé thé CCCD

033066000569, Noi cap: Cuc CS DKQL cur tri
va DLQG vé DC, Ngay cap: 25/11/2015

-| Trinh d6 dao tao

- ST quan tai chinh (12/1984 — 11/1986)

- Pai hoc TCKT Ha Noi (6/1996 —7/1999)

- Pai hoc M6 dia chat-QTKD (10/2002—-12/2005)
- Dai hoc M6 dia chat-Khai thac mé (2015-2017)

Chuc vu dang nam giir tai cong ty

Chu tich HPQT Céng ty cb phan 397

Qua trinh cong tac

- Hoc vién truong SQ t/chinh (12/1984-11/1986).
- Nhan vién ké todn, Lit 255, su doan 363, Quén
ching Phong khong (12/1986 - 8/1992)
- Nhan vién ké toan, Cong ty Ha Long, Quén
chung Phong khong (9/1992 — 12/1995)

- Q. TP Tai chinh ké toan, Xi nghiép Cang, Cong
ty Dong Bac (01/1996 — 6/1997)
- Tro ly ké toan, Xi nghiép 397, Cong ty Dong
Bic, Téng cuc CNQP — KT (7/1997 — 3/2001)
- Trudng phong TCKT, Xi nghiép 397, Téng
Cong ty BDong Bic, Tong cuc Hau can (4/2001 —
+7/2008)
- Ké toan truéng kiém Truong phong TCKT,
Cong ty TNHH MTV 397, Téng Cong ty Dong
Bic, Bo qubc phong (8/2008 —4/2011)
- Ph6 giam dbc Cong ty TNHH MTV 397397,

W
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Ho va tén

Qua trinh cdng tic

Tong Céng ty Pong Béc, Bé qudc phong (5/2011
—4/2018)

- Phé gidm dbc Cong ty C4 phin 397 (5/2018 —
10/2018)

- Chu tich HDQT Cong ty ¢d phan 397

(11/2018 dén nay)

SO ¢b phan nam gifr

- SO c0O phan ¢4 nhén sd hiru
- S0 ¢6 phan dai dién phan von

8.200 cb phan

nha nude 590.000 cb phan
Hanh vi vi pham phap lujt Khéng
Quyén loi, mau thuin véi cong ty Khéng

Ong Kiéu Vin Sinh

Thanh vién HDQT Céng ty ¢ phin 397

Gidi tinh

Nam

Chtre vu hién tai

Gidm d6c Cong ty cb phén 397

Ngay, thang, ndm sinh 17.11.1970

Noisinh -~ Tén Son — Kim Bang — Ha Nam

Daén toc Kinh

Quéc tich Viét Nam

Dia chi thudmg tri Ilillgirong Phu Thuong - Quén Tay H6 - TP. Ha
Trinh d6 van héa 12/12

S6 CMTND, Sé thé CCCD

101266526; Noi cap: Cong an tinh Quéng Ninh;
Ngay cip: 17/9/2012

Trinh d6 dao tao

- Truomg Trung cAp stra chita 6 to (1989 —1991)

- Trudng Dai hoc Bach khoa Ha Noi, chuyén nganh
QTKD, 5 nam

- Truong Pai hoc mé Pia chét, chuyén nganh Tuyén
khoéng, 5 nam (2003 —2007)

Chtrc vu dang nim giir tai cong ty

Gidm ddc Cong ty cb phén 397

Qua trinh cong tac

- Chién sy truong S§ quan Tang, thiét giap -
Binh ching Tang — Thiét giap (3/1988 — 9/1989)

- Tiéu doi truong hoc vién C2, Tl:uong Ky thuat
6 t6 II - Cuc 6 t6 may kéo tram ngudn (10/1989 —
10/1981)
- Can by doi khai thic than - Binh ching Tang
thiét giap (11/1991 — 01/1994)

- PT. Phé Trudng phong Ké hoach, Phé TP - Xi
nghiép khai thic than Thing Long — Cong ty

Dong Biéc (02/1994 — 5/2005)

i -




So

TT Ho va tén Qua trinh cong tac
- Truéng phong Ké hoach - Xi nghiép khai thac
¢ than Thiang Long - TCT Dong Béc. (06/2005-
5/2007)
- Ph6 Giam doc — Xi nghip khai thac than
Thing Long - TCT D6ng Béc. (06/2007-11/2009)
- Giam déc Xi nghiép KTT Thang Long - TCT
Pong Bac. (12/2009 -8/2010)
- Giam dbc Cong ty TNHH MTV Thang Long -
TCT Dong Bac. (9/2010 -3/2018)
- Giém dbc Cong ty C6 phan 397 (4/2018 dén
—————’ nay)
SO ¢6 phan nam gitt
- Sé cé phe‘fln ca nhan s¢ hitu
;hésr?ug(; phéan dai dién phan von 1.400.000 ¢ phin
Hanh vi vi pham phép luat Khong
Quyén loi, mé4u thuln véi cong ty | Khéng
3 | Ong Pham Hoang Anh Thanh vién HDQT Céng ty c6 phan 397
Gidi tinh Nam
Churc vu hién tai
Ngay, thang, ndm sinh 11.9.1981
Noi sinh Vian Pau — Kién An — Hai Phong
Dan tdc Kinh
Quéc tich Viét Nam
Dia chi thuong tra Hong Hai — Ha Long — Quang Ninh
Trinh d6 van hoa . 12/12

S6 CMTND, S6 thé CCCD

129971998; Noi cdp: Cong an tinh Quang Ninh

Trinh @0 dao tao

- Hoc vién Tai chinh, K& toan Kiém toan, Pai hoc,
2000 - 2004 , TBK, Chinh quy.

- Pai hoc Iuat, Luét Kinh té, 2006 - 2008, TBK, VB 2
Chinh quy.

- PH Qudc Gia, CN Quén tri Kinh doanh 2010 - 2014,
Gidi, Cao hoc.

Churc vu dang ndm giit tai cong ty

‘Quaé trinh cong tac

- Nhaén vién Cang Km6 - Céng ty Thuong mai
Bai Tir Long - C4m Pha - Quéang Ninh (7/2004-
7/2008)

- Chuyén vién, Cyc xuc tién thuong mai - B
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S6
TT

Ho va tén

Qua trinh cong tac

Cong Thuong (8/2008-12/2013)

- Chuyén vién, Trung tdm ung dung cong nghé
thong tin xuc tién thuong mai — BCT (01/2014-
01/2014)

- Truong phong, Su kién trung tdm ung dung
cdng nghé théng tin xdc tién thuong mai — BCT
(02/2014-3/2014)

- Nhan vién, phong kinh doanh XNK - Téng
cong ty Dong Bac (04/2014-6/2014)

- Tro ly, Phong ké hoach - Kinh doanh- Téng
cong ty Dong Bic (7/2014-10/2014)

- Tro ly, Phong Kinh doanh - Xuét nhap khau -
Téng cong ty Péng Bic (11/2014- 5/2015)

- Tro ly, Phong Kinh doanh - Xuét nhap khau -
Téng cong ty Pong Béc (6/2015 — 3/2016)

- Pho giam déc, Cong ty TNHH MTV 397-
Téng cong ty Dong Bic (4/2016 — 3/2018)

- Pho giam dbc, Cong ty ¢ phan 397 (4/2018 -
11/2020)

- Tir thang 12/2020 xin nghi thdi viéc

SO ¢6 phan nam gilt

- S0 ¢0 phan cé nhéan s& hitu:
- S0 ¢0 phan dai dién phéan von
nha nudc:

6.300 c6 phan

560.000 cb phén (D3 chuyén giao sang 6ng D3
Pinh Ky tir thang 12/2020)

Hanh vi vi pham phap luat Khéng
Quyén lgi, méu thuin voi congty | Khong
4 | Ong P6 Quang Thai
Gidi tinh Nam
Chirc vu hién tai Phé Giam dbc Cong tv cb phan 397
Ngay, thang, ndm sinh 19.11.1970
Noi sinh CAm Binh — Cim Pha - Quéang Ninh
Dén toc Kinh
Qudc tich Viét Nam
Dia chi thuong tra Cém Binh — Cim Phé - Quang Ninh
Trinh d0 van héa 12/12

$6 CMTND, $6 thé¢ CCCD

100502847; Noi cap: Cong an tinh Quang Ninh;
Ngay cap: 22/8/2013

Trinh d6 dao tao

PH Mo - Dia chit, Khai thac mé (09/1988-
06/1993)

Chirc vu dang ndm gitr tai cong ty

Ph6 Giam dbc Cong ty ¢ phan 397




S6
TT

Ho va tén

Qua trinh cong tac

Qua trinh cong tac

- K¥ su, Khai thac, M6 Théng Nhat, Cong ty
than C4m Pha (11/1993 — 02/1997)

- K¥ su, Khai thac, XN 397, Cong ty DB,
TCHC (03/1997 — 5/1999)

- Tro ly k¥ thuat, XN 397, Céng ty BB, TCHC
(6/1999 — 11/1999)

- Phu trach phong k¥ thuat, XN 397, Cong ty
DB, TCHC (12/1999 — 8/2002)

- Trudng phong k¥ thuat, XN 397, Cong ty DB,
TCHC (9/2002 — 3/2008)

- Pho giam dbc, XN 397, TCT Péng Bic, BQP
(4/2008 —7/2010)

- Pho giam ddc, Cong ty TNHH MTV 397,
TCT Péng Béc, BQP (8/2010 — 3/2018)

- Phé giam déc, Cong ty cb phan 397 (4/2018
dén nay)

S6 ¢0 phan nam gitt

- S(f) cé phz:‘in canhan so hiru: | 7.300 ¢d phan
- S0 c0 phan dai dién phan von
nha nudc:
* | Hanh vi vi pham phap luét Khoéng
Quyén loi, mu thuin véi cong ty | Khéng

Ong P Pinh Ky

Thanh vién HDQT Céng ty ¢ phin 397

Gi61i tinh

Nam

Chtrc vu hién tai

Phé Giam dbc Cong ty cb phan 397

Ngay, thang, nam sinh 16.7/1969

Noi sinh An Hiép — Quynh Phu - Théi Binh
Dan toc Kinh

Qubc tich Viét Nam

Dia chi thudng tri Lang Thuong — Péng Pa — Ha Nbi
Trinh d6 van hoa 12/12

S6 CMTND, S thé CCCD

101210115, Noi cép: Cong an Quéang Ninh,
Ngay cap: 22/4/2010

Trinh 46 dao tao

- Dai hoc Bach khoa Ha N6i (03/1997- 02/2002)
- Dai hoc md - Dia chat (02/2004 - 09/2007)

'Chure vy dang nam giit tai cong ty

Phé Giam ddc Céng ty cb phan 397

Qua trinh cong tac

- Chién s¥, C19, Trung doan 35, Binh doan 12,
Quéng Ninh (3/1987 — 6/1990)

- Nhaén vién vén thu, Trung doan 35, Binh doan
12, Quéang Ninh (7/1990 — 8/1997)

- Nhéan vién Phong ké hoach, XN 397, Cty Péng

s
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Ho va tén

Qua trinh cong tac

Bic, TCHC (09/1997 — 6/2007)

- Tro ly Phong ké hoach, XN 397, TCT Déng

Bic, TCHC (7/2007 — 3/2008)

- Trudng Phong ké hoach, XN 397, TCT Déng

Bic, BQP (7/2007 —7/2010)

- Trudng Phong ké hoach, CT TNHH MTV
397, TCT Péng Béc, BQP (8/2010 — 3/2018)

- Trudng Phong ké hoach, Céng ty cb phan397,
TCT Péng Béc, BQP (4/2018 — 11/2018)

- Phé Giam déc, Cong ty cd phan397 (4/2018 —

11/2018)
S6 ¢ phan nam gt
- S0 cb phan c4 nhan sé hitu: 8.000 cb phén

- SO c0 phan dai dién phan von
nha nudc:

560.000 cb phén (Tiép nhén tir 5ng Pham Hoang
Anh tir thang 12/2020)

Hanh vi vi pham phép luat Khoéng
Quyén lgi, miu thuln véi cong ty | Khong
6 ﬁng Pham Hong Son
Gidi tinh Nam
Chtre vu hién tai Phé Giam dbc Cong ty cb phan 397
Ngay, thang, ndm sinh 05.08.1975
Noi sinh Sao B¢ - Chi Linh — Hai Duong
Dan toc Kinh
Qudc tich Viét Nam
Dia chi thuong tru bong Hai 1 — Hai An — Hai Phong
Trinh d6 van héa 12/12

S6 CMTND, Sé thé CCCD

101266978, Ngay cap: 14/05/2013, noi cap: Cong
an tinh Quang Ninh.

Trinh d6 dao tao

- Dai hoc x4y dung (1993 -1998)
- DPH kinh té quoc dan (2009-2012)

Chirc vu dang nim giir tai cong ty

Ph6 Giam dbc Cong ty ¢b phan 397

Qua trinh cOng tac

- Tro Iy ké hoach, xi nghiép 97, Binh doan 12
(01/2000 — 5/2008)

- Trudng phong ké hoach, xi nghiép 97, Binh
doan 12 (6/2008-12/2012)

- Giam dbc Trung tAm bom min, Tong cong ty
Poéng Béc (01/2012- -02/2018)

- Trgly van phong, Téng cong ty Pong Bic
(03/2018-02/2019)

- Pho6 Gidm dbc, Cong ty ¢ phan 397 (03/2019

-
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WM, Ho va tén Qua trinh cong tac
; dén nay)

S6 cb phan nam gitr
- mmw om c:w: ca nhén s¢ hitu: 0 c¢b phan
- S0 cd phan dai dién phan von o
nha nudéc: . 0 c0 phan
Hanh vi vi pham phap luat Khong
Quyén loi, méu thufn véi congty | Khong

7 | Ong Tran Ngoc Hiép
Gidi tinh Nam
Chirc vu hién tai
Ngay, thang, ndm sinh 06.02.1980

Noi sinh bong Son — BDong Hung - Thai Binh
Dan tdc Kinh

Quéc tich Viét Nam

Dia chi thuong tra boéng Son — Poéng Hung - Théi Binh
Trinh 46 vin héa 12/12

S6 CMTND, Sé thé CCCD

15 HwAmwoww Noi om\%“ Cong an tinh Thai Binh;
Ngay cap: 26/5/2013.

Trinh d0 dao tao

- Hoc vién tai chinh (08/2000 -08/2004)

Chtrc vu dang nam giir tai cong ty

Ké toan truéng Cong ty ¢b phan 397

Qua trinh cong tac

- Nhaén vién Phong Tai chinh ké toan, XN 397,
Téng cong ty Pong Béc (01/2005 — 7/2010)

- Nhén vién Phong Tai chinh ké toan, Cong ty
TNHH MTV 397, Téng cong ty Péng Béc
(8/2010 — 9/2010)

- Tro ly Phong Tai chinh ké toan, Cong ty
TNHH MTV 397, Téng cong ty Pong Bic
(10/2010 — 3/2011)

- Phé phong Phong Tai chinh ké toan, Cong ty
TNHH MTV 397, Téng cong ty Pong Bic
(4/2011 — 6/2012)

- Ké toan trudng kiém Truéng phong Phong Tai
chinh ké toan, Céng ty TNHH MTV 397, Téng
cong ty Pong Béc (7/2012 —3/2018)

- Ké toan truéng kiém Trudng phong Phong
TCKT, Cong ty cb phan 397 (4/2018 -3/2020)

- Pho Trudng phong, Phong DPTXD, Céng ty ¢b
phan 397 (4/2020 -12/2020)

- Chuyén vién phong Thanh tra kiém toan, Tong
Cong ty Dong Bic (01/2021 dén nay)

SO ¢6 phan nam gitr
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Ho va tén

Qua trinh cong tac

- S0 c0 phén c4 nhan s& hitu:
- SO c6 phén dai di€én phan von
nha nudc:

1.200 ¢b phan

Hanh vi vi pham phép luat Khong
Quyén loi, mau thuin véi congty | Khong
8 | Ong Nguyén Pinh Thuin
Gidi tinh Nam
Chuac vu hién tai K& toan trudng Cong ty cb phén 397
Ngay, thang, ndm sinh 02/02/1975
Noi sinh Cong Hoa — Chi Linh — Hai Duong
Dén toc Kinh
Qudc tich Viét Nam
Dia chi thuong tra Sao Do — Chi Linh — Hai Duong
Trinh 4§ van hoa 12/12
S5 CMTND., S6 thé CCCD 141820091, Ngay cap: 19/12/2011, noi cap: Cong
an tinh Hai Duong.
Trinh 4 dao tao - Hoc vién tai chinh (1998-2002)

Chirc vu dang nam g tai cong ty

Ké toan trudng Cong ty cb phan 397

Qua trinh cong tac

- Nhan vién, cong ty xay lap thiy loi Hai Duong
(03/2002 — 03/2003)

- Ké toan vién, Truong k¥ thuat nghiép vu co
gidi dudng bd Chi Linh (04/2003 — 05/2006)

- Nhan vién kinh té, Cong ty 86, Tong cong ty
Péng Béc (09/2006-11/2009)

- Nhan vién kinh té D6i quan 1y duong van tai
mé, Tong cong ty Pong Bic (12/2009-07/2012)

- Truéng phong TCKT, Cong ty 618, Tong
Cong ty Péng Bic (08/2012-09/2019)

- Pho trudng phong TCKT, Cong ty 91, Tong
cong ty Pong Béc (10/2019-12/2019)

- Cén bd phong TCKT, Céng ty cb phan 397,
Tbng Cong ty Pong Bic (01/2019-03/2020)

- Truéng phong TCKT, Cong ty cd phan 397,
Tdng cong ty Pong Bic (04/2020 dén nay)

SO ¢6 phan nam gitt

- Sé c0 phén c4 nhan s& htu: |0 cb phan
- S0 ¢0 phan dai dién phéan von

nha nuéc:

Hanh vi vi pham phép luat Khoéng
Quyén loi, m4u thudn véi cong ty | Khong

2.2. Nhiing thay d6i trong Ban diéu hanh nim 2020
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1. Ong Pham Hoang Anh — Tir nhiém Phé Gidm dbc cong ty, tir nhiém thanh
vién HDQT tir 01/12/2020.

2. Ong Db Dinh Ky —-Pho Giam dbc cong ty, bd sung thanh vién HDQT tir
01/12/2020.

3. Ong Tran Ngoc Hiép — Mién nhiém chirc danh K& toan truéng cong ty tir
thang 01/4/2020.

4. Ong Nguyén Dinh Thuin — B4 nhiém gift chirc danh K& toan truéng cong ty
tir thang 01/4/2020.

2.3. S6 lugng can bd, cong nhan vién

?’?‘ Don vi So Ll?ydﬁu LD tﬁng LD giﬁnf So L:()ycuéi
01/01/2020 | TOmEKY | Trongky | 31/152020
1 | Vién chuc quan ly 7 0 1 6
2 | Vian phong 19 0 0 19
3 | T chuc lao dong 5 1 0 6
4 | Chinh tri 4 1 0 5
5 | Tai chinh ké toan 7 0 1 6
6 | Kéhoach 7 0 0 7
7 | Co dién vén tai 13 0 2 11
& | Ky thuat An toan 13 0 0 13
9 | Pau tr Xay dung 10 0 0 10
10 | Cong truong KTLT 88 29 6 111
11 | Phan xuéng VITT 85 2 28 59
12 | Phan xuéng SCPV 55 12 2 65
13 | Poi Bao vé 48 0 7 41
Téng cong 361 45 47 359
2.4.Ché dd chinh sach dbi voi nguoi lao dong:
a) Chinh sach tién luong

Céng ty da x4y dung va ban hanh Hé théng thang luong, bang lwong va ché
d6 phu cép luong ap dung dbi véi CBCNV Céng ty cb phan 397 theo ding huéng
dan cua cac vin ban phép luat hién hanh: Nghi dinh s6 49/2013/ND-CP ngay
14/5/2013 cua Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cia Bo luat Lao
dong vé tién luong; Thong tu 17/2015/TT-BLDTBXH ‘ngay 22/4/2015 vé hudng

.din xay dyng thang luong, bang luong, phu cép luong; Thong tu s6
28/2016/TT-BLLD BXH ngay 01/09/2016 hudng dan ‘thuc hién vé lao dong,
tién luong, tién thuong d6i véi Cong ty C6 phén c6 vén gbp chi phdi clia nha
nude; Quyét dmh s0 8015/QD-TCLD ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Téng

-

W
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Cong ty Dong Bic vé viéc: Ban hanh hé théng thang luong, bang luong va ché
do phu cap luong cta Cong ty me - Tong Coéng ty Déng Bic;

Cong ty c6 Quy ché tra luong cho nguoi lao dong, dam bao viéc tra luong
cho ngupi lao dong cong bing theo mirc do déng gbp cia ca nhan, khuyén khich
ngudi lao ddng néng cao ning suat, chat lugng, hidu qua cong viée, bao dam hai
hoa gilra Igi ich cia Cong ty va nguoi lac dong.

Thu nhép binh quén cua nguoi lao déng trong cong ty ludn gitt dugc su
6n dinh, nim sau ludn cao hon so véi nim trudc.

b) Quan tri ngudn nhan lyc:

Céng ty ludn chi trong cong tic quan tri ngudn nhan luc: B tri ludn
chuyén va bd nhiém mét s6 cén bd quan ly; thay thé thiét bi cong nghé, téi wu
héa viéc phén cong lao dong trong day truyén san xudt dé it phai bd sung nhan
luc khi ngudi lao dong nghi viée, chuyén cong tac; Cong ty ludn thudng xuyén
quan tdm dén céng tic dao tao nang cao chit luong nguén nhan luc; dao tao
cong nhan k¥ thuat cé tay nghé cao; dao tao lai, dao tao chuyén dbi nganh nghé,
do1 ngli can bd quan ly..
c¢) Chinh sach khac

Coéng ty thuong xuyén quan tdm dén doi séng vat chét, tinh thin cta ngudi
lao dong dé nguoi lao dong ludn c6 diéu kién tap trung san xuét, nng cao ning
suét lao dong, dam bao an toan va hiéu qua; td chtic céac hoat dong phong trao
van héa, thé thao...

Ngoai cac ché d6 theo quy dinh cua phép ludt ma nguoi lao dong duoc
hudng, Céng ty con ky két Théa udc LDTT, trong d6 cé mét sb quyén lgi NLD
dugc hudng cao hon luit nhu:

+ Pugc Cong ty xem xét wu tién hd tro cho muon dat xay nha, hd tro tién
xay nha déng d6i, néu nhu NLD chua cé nha &

+ Ul tién tuyén dung con em NLD vao lam viéc khi cé du diéu kién theo
Quy ché tuyén dung, khi Cong ty c6 nhu céu vé viéc lam.

+ Khen thudng kip thoi cho cac tap thé, ca nhén c6 thanh tich xuét séc
trong lao dong san xuit. Cho di tham quan, nghi mét ca trong va ngoai nudc.

+ Nguoi lao déng dugc Céng ty mua bao hiém con ngudi, trugce hd tro,
trg cap khi gap rti do (tiy theo mitc d6 ning, nhe).

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thuc hién cdc du 4n

a) Tinh hinh két qua ddu tu tai chinh, gép vén vao doanh nghiép khéc tai
thoi diém 31/12/2020 nhu sau (sé liéu tir BCTC da duoc kiém todn nim 2020):

Nam 2020, Doanh thu hoat dong tai chinh cua Cong ty la: 352.96 triéu
ddng. Doanh thu chu yéu tir 14i tién g, tién cho vay va 13i tién ky qu§ bao vé
moi trudng...

b) Pau tu ra ngoai doanh nghiép:
Nam 2020, Cong ty khong thuc hién céc hoat dong dau tu ra ngoai DN.

sy
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a, Tinh hinh tai chinh i
: Don vi tinh: triéu dong
¥ So sanh
STT Chi tiéu Nim 2019 | Niam 2020 | 2020/2019
(%)
1. | Téng gia trj tai san 349.339,57 | 337.052,64 | 96,48
2. | Doanh thu thuin 701.302,63 | 707.333,36 | 100,86
3 Lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh 18.858,82 | 25.732,79 136,45
4. | Loinhuan khac (22,14) | (617.399,05)
5. | Loi nhuén trudc thué 18.836,69 25.11539 | 133,32
6. | Loi nhuan sau thué 11.453,36 | 21.134,02 | 184,52
7. | Lii co ban trén cb phiéu (dong) 1.833 3.381| 184,45
(Nguon BCTC da kiém todn ndm 2020)
" b, Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
- H Ghi
STT Chi tiéu PVT | Nam 2019 | Nam 2020 chii
1 | Chi tiéu vé khad ndng thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han: .
, Lan 0,09 0,14
TSLD(TSNH)/No ngén han
+ Hé s6 thanh toan nhanh: ‘
‘ , Lin 0,06 0,002
TSLD - Hang ton kho/N¢ ngédn han
2 Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé s6 No (No phai tra/Tdng tai san) Lan 0,82 0,78
+ Hé s6 No (No phai tra/Vén CSH) Lan 4,56 3,58
3" | Chitiéuvé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
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Gié von hang ban/Hang ton kho binh quan Lan 77,25 19,23

+ Doanh thu thuan/Téng tai san Lin 2,01 2,10

4 | £hi tiéu vé kha ndng sinh loi

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 1,63 2,99
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chu so hia | % 20,05 30,96
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san % 3,28 6,27

+ Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh

. 0 4
doanh/Doanh thu thuin /o 2,69 3,6

III. BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat djng san xuit kinh doanh
a) Doanh thu
Téng doanh thu nam 2020 dat 715,116 ty ddng. Trong d6 doanh thu ban
than, san phim ngoai than va kinh doanh dich vu dat 707,333 ty dong. Doanh
thu tir hoat dong tai chinh va doanh thu khéc: 7,783 ty d(‘“)ng.
b) Chi phi San xuét kinh doanh
Téng chi phi san xuat kinh doanh nim 2020 1a: 690,001 ty ddng, trong d6
chi phi khai théc than, san phdm ngoai than va chi phi kinh doanh dich vu 1a
585,182 ty dong, chi phi hoat dong tai chinh va chi phi khac: 24,113 ty dong,
chi phi ban hang 1a: 15,428 ty dong va chi phi quéan Iy doanh nghiép la: 65,278
ty ddng
¢) Loi nhuén
Véi céc yéu tb tac dong t6i doanh thu va chi phi, loi nhuén truéc thué nim
2020 dat 25,115 ty ddng bing 132,0% ké hoach va bing 133,0% so véi nim
2019.
Trong nam 2020 Cong ty cb phén 397 da dat dugc nhiing tién bd vuot bac
nhu sau:
- Cong ty d4 sip xép lai m6 hinh té chirc bién ché, bd tri lai lao dong hop ly
hon, phtt hop véi yéu ciu san xuit va kinh doanh, gon nhe va niang dong hon.
- Hoan thién c4c Noi quy, quy ché, quy dinh, dinh muc trong tat ca cac linh
vuc hoat ddng quan ly ctia cong ty gan va sat voi thuc té lao dong san xuat.
- Y thirc chdp hanh ky luat lao dong ctia ngudi lao déng duoc nang 1én rd rét,
' ngdy cang c6 trach nhiém véi cong viée va gin b6 véi Cong ty.
' - Tang cudng cong tac quan 1y san xuét kinh doanh nhim ting doanh thu, tiét
giam chi phi va dat loi nhuan cao nhit.
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Céc bién phap kiém sodt:

- Tang cuong cong tac ty kiém tra va kiém tra ndi bo trong cac linh vuc hoat
dong quan ly, ddc biét 14 trong cong tic ddu thau, mua sim v4t tu thiét bi.

- Duy, tri viéc chp hanh ché do chinh sach ctia Nha nudc, cac Nghi quyét cia
Dai h6i dong cb déng ciing nhu ciia Hoi déng quan tri.

- Tang cudng cac phong trao thi dua quyét thang, nang céo y thirc chap hanh
ky luat lao déng, tinh than phin d4u hing say, ning dong sang tao trong lao
dong.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

Trong nam 2020 tong gié tri tai san ciia Cong ty 337.052,64 triéu dong

b) Tinh hinh ng phai tra

Téng ng phai tra nam 2020 14 263.386,60 triéu dong. Cong ty khéng c6 céc
khoan ng xau va ng qué han.

3. Nhirng cai tién vé co chu td chire, chinh sich, quan ly

Trong nim 2020, Céng ty dinh bién co cAu lai t6 chirc, chinh sach quan ly. Cong
ty chu trong dén cong tac phat trién noi b, nang cao chit luong can bd cong nhan
vién, tiép tuc phat huy phong trdo “Nang cao hiéu qua SXKD, ting ning suét lao
dong va an toan hiéu qua” trong lao dong san xuét:

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Duy tri van hanh an toan — kinh té céc td san xuét, nang cao do san sang clia cac
thiét bi. Thuc hién chién lugce nang cao phém cép than, ting nang suit, dam bao luén
san sang vé san Iwong khi c6 yéu cau trong bat ky tinh hudng nao. Pam bao tang
doanh thu va loi nhuén, gép phén tang thu nhap cho ngudi lao dong, xay dung cong
ty vitng manh toan dién.

5. Giai trinh ctia Ban giam ddc ddi véi y kién ciia kiém toan: Khong c6

6. Bdo cdo tac dong lién quan dén trach nhiém vé méi trwong va xi hji cia
cong ty

6.1. Panh gia lién quan dén cac chi tiéu mdi truong: )

- Thuc hién giam sat mdi trudng dinh ky: Thuc hién tot viéc gidm sat moi
truong dinh ky hang, quy Céng ty phbi hop v6i Cong ty CP Tin hoc Cong nghé
MBbi trudng — Vinacomin thuc hién Quan tric méi trudng bdo cdo S& Tai nguyén
va M6i truong theo quy dinh.

- Pa thuc hién 18p va dugc B Tai nguyén va Moi phé duyét bao cdo danh
gia tac ddng moi truong. , ,

- Thuc hién ndp phi méi truong, ké khai ndp phi bao v€ moéi truong doi
v&i nudce thai cong nghiép theo quy dinh cta phap luat.

- Cong tac quan ly nude thai: Thue hién xu ly nude thai mo, nude thai

" sinh hoat dat quy chudn méi truong theo quy dinh truéc khi xa thai ra moi

truong: Coéng ty d@ xir 1y nudc thai sinh hoat, nudc thai cong nghiép dat quy
chuin bao vé méi truong quy dinh. Két qua quan tréc cac dot cho thdy cac ch1

W
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tiéu déu nam trong giéi han cho phép theo QCVN40:2011/BTNMT,
QCVN14:2008/BTNMT.

- Cong tac quan ly nude mat: Mai trudng nude mét qua cac dot quan trac
hau het cac cHi tiéu nam trong gidi han cho phép QCVN 08-MT:2015/BTNMT.

- Cong tac quan ly khi thai: Thyuc hién duy tri viéc bao  dudng may moc,
thiét bj déng thoi ding xe téc dé tudi nudc dap bui céac tuyen duong ndi mo,
dudng chuyén dung, chap hanh nghiém viéc che phu bat céc xe trong qua trinh
van chuyén, nhim giam thai lugng khi thai bui va tiéng 6n ra mdi trudng xung
quanh. Thuc hién tréng va chim séc ciy xanh dé cdy xanh hip thu khi CO2 va
mdt s6 loai bui c¢6 hai khac gitip cai thién méi trudng khéng khi va cai tao canh
quan mdéi trudng.

- Tinh hinh quén 1y chét thai rén théng thuong:

+ D4t d4 thai thuc hién van chuyén db thai theo ding thiét ké cua du va
quy hoach @6 thai da dugc phé duyét.

+ D4i vdi rac thai sinh hoat thuc hién thu gom vao cac thung chira c6 nép
day tai cac vi tri quy dinh. Thyc hién ky hop d6ng dich vu cong tac vé sinh moi
truong s6 E02/HD DV/2020 véi Cong ty TNHH Hai Yén dam bao van chuyén
xu ly theo quy dinh.

- V& quan 1y chét thai nguy hai: Thyc hién phén loai thu gom luu giit chét
thai nguy hai tai nha kho chira chét thai nguy hai tam thoi dam bao theo ding quy
dinh tai thong tu s6 36/2015/TT-BTNMT ngay 30/6/2015. Pa ky hop dong sO
01/2020/HDNT/XLCTNH/397-TT ngay 18/02/2020 véi Cong ty Cb phan Mbi
truong Viét Thao vé viée thu gom, van chuyén, xtr Iy chét thai nguy hai ndm
2020 chuyén giao chét thai nguy hai cho don vi da ky hop dong dé van chuyén
xu ly theo quy dinh.

6.2. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

Trong nam Cong ty thuc hién ting cudng vé viéc chép hanh ky luét, tang
ning suat lao déng, bao dam thu nhap binh quén cua nguoi lao dong ndm sau
ludn cao hon nam trude. Két hop vdi cong doan chim lo doi séng vat chat tinh
than, stc khoe cia nguoi lao dong, thuong xuyén chdm lo, kham strc khoe
thuong xuyén, dinh ky cho NLD, kham phu khoa cho lao déng ni, dbi voi cong
nhéan lao ddng ning nhoc, doc hai duge kham 02 14n trén nam. Thuc hién bdi
dudng ning nhoc, doc hai bing hién vt dung theo quy dinh nha nudéc.

6.3. Chinh sach, trach nhiém ddi véi cong dong dia phuong

Trong nim cong ty d4 thuc hién nhiéu viéc 1am thiét thuc, c6 y nghia va
trach nhiém ddi véi cong ddng, déi véi dia phuong nhu: Téng qua Tét cho
nhimg gia dinh cé hoan canh khé khan trén dia ban; Ung ho ddng bao i lut, kho
khan; x4y dung khu vui choi, van héa cho cc chau thiéu nhi, thiéu nién tai dia
phuong; tham hoi, tdng qua nhén ngay 27/7 thuong binh binh, liét s§; hd trg cac
tb chtrc chinh tri, x4 hi dia phuong.....Ngoai ra, cong ty con xdy dung nha tinh
ngh1a nha déng dbi, ung ho dia phuong x4y dung phong tréo, ting hd néng thén
. mai, ung ho qu¥ vi ngudi nghéo
IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE CONG TY
1. Panh gia cia Hi ddng quén tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty

v
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- Vé san luong: Nam 2020 san luong san xuét than dat 113% so ké hoach, day 1a
su nd luc, sb géng cilia toan thé can bé, cong nhan vién va ngudi lao déng trong Cong
ty. Cong ty da chu dong thuc hién tot nhiém vu ctia minh trong moi diéu kién cé khi
thuan loi, cling ‘nhu lac khé khin. Mac du nam 2020 cong tac giai phong mit bang
van con gip nhiéu khé khin, phirc tap, cong ty luén trong tinh trang thiéu dién san
xudt, cac thiét bi chu lyc nhu may khoan, may xuc, xe 6 t6 van chuyén hang néng da
dén giai doan xubng cép, hét khiu hao cin phai dai tu, sira chita 16n, stra chita
thuong xuyén nhiéu, vat tu phai phu thude va cac hang doc quyén, cong tac nd min
chi nd dugc nhimg bai min nhé 1é din dén tinh trang viéc lam thuong xuyén gidn
doan do phai cho dht xuc, cho vét tu thay thé... Ngoai ra, gia ca vat tu, nhién liéu
bién dong khéng ngimg, phan nao da tic dong dén gia thanh san xuét clia cong ty.
Trudc nhimg khé khén, thach thirc nhu vy Ban 13nh dao cta cong ty da khong
nglmg dua ra nhimg giai phap khic phuc, xdy ding phuong 4n san Xuét trén co s&
cing c6 ot cac tb xe, may dé dam bao hé sb kha dung cao nhit, dam bao phat huy
hét cong suét thiét bi may moc, dong vién nguoi lao dong tich cuc hét muc t6i da
nang luc khi cé yéu cau vé san luong thue hién. Xay dung kich ban, du béo tinh hinh
bién dong ctia thi trudng diu vao, chuln bi cac phuong an trong xay dung gié thanh
san pham, tiét giam ti da cac chi phi khong cin thiét, qua d6 da thuc su lam giam
chi phi, ha gi4 thanh san xut nhung vin dam bao san phdm 1am ra du vé s6 lugng va
ting vé chét lugng. Véi su vao cude dong ca cong ty da dem lai loi ich kinh té rat 16n
cho ngudi lao dong va cac c¢b dong.

- V& tai chinh: Niam 2020, loi nhuén truée thué cia cong ty da vuot ké hoach duogc
DHDCD giao. Céc chi tiéu tai chinh ciia cong ty nhu hé sé thanh toan, hé s ng, co
cau ngudn von déu dam bao & muc an toan.

- V& trach nhiém méi trudng: Cong ty da tich cuc trong cong tdc méi truong nhu
thuc hién quan tric, do dac méi truomg dinh ky, thudng xuyén. Trién khai cac du 4n
veé phun swong dép bui, tudi nudc duong, xay dung rao chén khu vuc san Xuét.. .

- Vé trach nhiém x4 hoi: Céng ty da tich cuc tham gia c6 trach nhiém cac hoat
dong x3 hoi nhu: Xay dung nha tinh nghia, nha dong dbi, ing ho dia phuong xay
dung phong trao, ing hd néng thon mdi, ing hd quy vi ngudi ngheéo... vdi gia tri 1én
t6i 520 tridu dong.

2. Panh gia ciia Hyi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam dbc

Vi tinh than trach nhiém trude cac cb dong, ngudi lao dong trong cong ty va
su phat trién chung cta céng ty, Ban Giam déc cong ty da hoan thanh xuét séc chirc
trach va nhiém vu theo quy dinh cta Phép luét trong viéc trién khai cac nghi quyét
cia PHDCD, ciing nhu cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT céng ty. Chinh vi vay,
’céc chi tiéu chii yéu ctia Nghi quyét PHDCD thanh 14p nam 2020 dat va vuot ké
hoach, tao nén tang 4n dinh, vimg chéc cho su phat trién bén vimg cia Cong ty.

3. Cac ké hoach va dinh huéng cia Hoi dong quan tri

ks
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~ Hoi dong quan trj s& bam sat Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong, chi dao Ban
diéu hanh thuc hién mét s6 van dé trong tam sau:

Hoat d,f}ng san xuét kinh doanh 6n dinh, hiéu qua. Céc chi tiéu kinh té, k§ thuat
vuot muce ké hoach giao.

Phén dAu tiét kiém chi phi, giam gi4 thanh, ting tinh canh tranh, thyc hién tét cac
chién lugc trong san xuét than, tin dung ti da céc co hdi phat trién, ddm bao hoan
thanh c4c muc tiéu, trong bat ky tinh hudng nao céc t san xuét cling phai duy tri
hoat dong, tir d6 gép phan dam bao doanh thu, thu nhép, viéc lam cho ngudi lao
dong.

Str dung diing cc quy dinh vé méi truong, cham lo doi sdng cho nguoi lao dong
va tich cuc, ¢6 trach nhiém tham gia cac hoat dong x4 hdi.

V. QUAN TRI VE CONG TY
1. H¢i dong quan tri
a) Thanh vién va co ciu Hoi déng quan tri:

1. Ong Tran Vian Chinh - Chu tich HDQT

2. Ong Kiéu Vin Sinh - Thanh vién HDQT

3. Ong D3 Dinh Ky - Thanh vién HDQT

4. Ong Van Trung Tuyén - Thanh vién HDQT

5. Ong Nguyén Pinh Thao - Thanh vién HDQT

- Co céu thanh vién Héi déng quan tri

TT Danh sich Cb phin s¢ hitw/dai | Chirc danh nim gii tai c4c t6 chire
dién khic

I | Thanh vién Hji déng quan tri doc Iap khong diéu hanh

1 | Ong Van Trung Tuyén 0/1000.000 Gidm dbc Coéng ty TNHH xay dung
Quang Thanh (nha d4u tw chién lugc)

2 | Ong Nguyén Pinh Thao 209.200/573.100 | Ph6 Giam dbc Cong ty Cb phan Xay
dung Thuong mai va Du lich Tho
Huén:

I | Thanh vién Hji dong quan tri khac

1 | Ong Trin Van Chinh 8.200/590.000 PD 23,14% phén vén Nha nuéc tai
_ BCB

2 | Ong Kiéu Vin Sinh 0/1.400.000 PD 54,90% phan vén Nha nuéc tai
BCB

'3 | Ong B3 Pinh Ky 8.000/560.000 PD 21,96% phén vén Nha nuéc tai
BCB

b) Céc tiéu ban thudc Hoi déng quan tri: HDQT chua thanh lap cac tiéu ban
c) Hoat dong ctia Hoi dong quan tri




Hoi dong quén tri thue hién giam sat Ban giam dbc cong ty cb phan 397 theo
ndi dung cua Diéu 16 cong ty va Quy ché Quan tri noi bQ cong ty. Cac thanh vién Ho1
dong quan tri thudng xuyén trao déi thong tin, tham vAn vé cac vén dé quan trong
trong viéc didu hanh hoat dong ctia cong ty qua Email, dién thoai ngoai cac cuge hop
dinh ky. Viéc giam sit Ban giam déc cong ty théng qua Chi tich HDQT chuyén

trach.

- Céc Dai hoi dong cb dong trong nim 2020

S6 nghi quyét/

- STT
quyét dinh

Ngay

Noi dung

Nghi quyét sb
1 01/2020/BHDCD
thuong nién 2020

15/5/2020

- Thong qua Bdo cdo hoat dong cua HDQT
nam 2019 va ké hoach ndm 2020

- Thong qua Bao céo két qua hoat dong san
xuét kinh doanh nam 2019 va ké hoach nim
2020

- Théng qua Bdo cac hoat dong cua BKS
nim 2019 va ké hoach nam 2020.

- Thong qua Béo céo ta1 chinh kiém toén
nidm 2019 cua Cong ty cb phan 397

- Thong qua Phuong 4n phan phdi lgi nhuan
nam 2019 va ké hoach nam 2020

- Thong qua viéc lya chon don vi kiém toan
Béo cdo tai chinh nam 2020

- Thong qua viéc chi tra thu lao cho HDQT,
BKS nam 2019 va ké hoach nam 2020

- Théng qua Giao dich gifta cac bén lién
quan du kién phat sinh trong ndm 2020

- Théng qua viéc thay dbi tru so chinh va
stra dbi Diéu 1é Cong ty

- Théng qua Ké hoach diu tu nim 2020 va
Ké hoach dau tu 05 nam 2021-2025

Nghi quyét sb
2 02/2020/DPHDCD
bét thudmg 2020

27/11/2020

- Théng qua viéc mién nhiém va bdu bd
sung thanh vién HDQT Cbng ty c6 phan 397
nhiém ky 2018 - 2022

- Théng qua viéc mién nhiém va biu bd
sung thanh vién Ban kiém soat Cong ty cb
phdn 397 nhiém ky 2018 - 2022
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- Céc Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT trong ndm 2020

STT

. S6 nghi quyét/
quyét dinh

Ngay

Ngi dung

S6: 01/NQ-HPQT

12/02/2020

1. Thong qua cong tic diéu dong, bd nhiém
can by; Deé nghi thdng quén ham, néing
luong can by ndm 2020; Dé nghi kéo dai
thoi han phuc vu tai ngii ndm 2020.

2. Thong quan ndi dung Ban hanh Quy che
lvong nam 2020.

3. Théng qua ndi dung Ban hanh Quy ché
tuyén dung lao dong, hop déng lao dong,
quan ly va sir dung lao dong.

4. Théng qua ndi dung Ban hanh Hé théng
thang lwong, bang luong va ché d6 phu cép
lvong ndm 2020.

Sb: 02/NQ-HPQT

30/3/2020

1. Théng qua cong tac bo nhiém cén bd

2. Thong bao xac dinh quy tién luong, thu
lao thuc hién ndm 2019 va théng qua ké
hoach quy tién luong, thu lao ndm 2020;

3. Thong bdo Két qua san xuat kinh doanh
nidm 2019 va ké hoach san xuét than va cac
chi tiéu k¥ thuit céng nghé chu yéu nim
2020;

4. Théng béo Ty 1é trich l4p @ hinh thanh
chi phi tap trung ctia Tdng cong ty Dong
Bic;

5. Thong qua ké hoach dau tu xay dung nim
2020 va ké hoach dau tu xay dung 05 nim
2021 - 2025;

6. Thong qua ndi dung sira ddi diéu 1¢ nam
2020;

7. Thong qua cac van kién trinh PH dong cb
dong thudong nién nam 2020;

8. Thong bao thoi gian t chirc Pai hdi dong
cb dong thudng nién nim 2020;

S6: 03/NQ-HPQT

30/3/2020

1. Thong bao tam dimg thoi gian t& chic
DHDCD thuong nién 2020 do tinh hinh dich
bénh COVID-19 va chuyén thoi gian dén

-
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cudi thang 4/2020.

«

S6: 04/NQ-HPQT

20/5/2020

1. Thong qua ndi dung: Thdong qua viéc danh
gia ngudi quén 1y, truéng ban kiém soat
cong ty;

2. Thong qua ndi dung: Thoéng qua ndi dung
chét danh séch cb dong dé tra cb tirc ndm
2019;

S6: 05/NQ-HPQT

05/6/2020

1. Théng qua cdng tac cén bd cua cong ty;
2. Thong bao ké hoach khdi lugng thué
ngoai nam 2020

Sb: 06/NQ-HPQT

19/6/2020

1. Thong qua ndi dung Béc trudce d4t chudn
bi san xudt ndm 2021 trong nim 2020 tai md
Nam Trang Bach;

S6: 07/NQ-HPQT

03/7/2020

1. Théng qua ndi dung thué ngoai dé béc
truéc dat chuén bi san xuit nam 2021 trong

nam 2020 tai mé Nam Trang Bach;

Sé: 08/NQ-HPQT

14/8/2020

1. Théng béo ndi dung Bao céo tai chinh va
két qua kiém toén 6 théang dau ndm 2020.
2. Thong qua Dy thao Quy dinh mua sim
vat tu.

3. Thong béo két luan kiém toan Nha nuéc
nam 2019.

4. Thong qua két qua SXKD 6 thang dau
ndm 2020 va phuong huéng 6 thing cudi
nam 2020.

Sé: 09/NQ-HPQT

05/10/2020

1. Mién nhiém chirc danh Phé Giam déc va
mién nhiém thanh vién HPQT tai Cong ty
cb phan 397 d6i voi dng Pham Hoang Anh;
2. Giéi thiéu nhan sy dé bau bd sung thanh
vién HDQT tai cong ty cb phan 397,

3. Thong bdo cdng van 5538/DB-CDVT
ngdy 14/9/2020 vé viéc dim bao méay moc
thiét bi phuc vu du 4n Nam Trang Bach.
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S6: 10/NQ-HPQT

20/10/2020

1. Thong bdo quyét nghi cua Thuong vu
Pang ty Téng cong ty Déng Bic vé& viéc
giao cho 6ng D3 Pinh Ky thay 6ng Pham
Hoang Anh ndm gitr phan vén nha nuéc tai
Cong ty cb phan 397;

2. Mién nhiém chitc danh Phé Gidm déc va
mién nhiém thanh vién HDQT tai Cong ty

L]




cb phan 397 ddi voi 6ng Pham Hoang Anbh;
3. Mién nhiém chic danh Truéng ban kiém
soét tai Cong ty cb phan 397 dbi véi ong
Nguyén Tién Lang;

4. Gidi thidu nhan su d bau bd sung thanh
vién HDQT tai cong ty ¢ phén 397,

5. Gi6i thiéu nhan su dé bau bd sung Truéng
ban kiém soét tai céng ty cb phan 397;

6. Ban hanh Nghi quyét td chirc PH ddng cb
dong bét thudng dé mién nhiém va bau bd
sung thanh vién HPQT; Truéng ban kiém
so4t tai cong ty c¢b phan 397.

7. Thoéng qua thoi gian triéu tap t6 chirc Pai
hoi dong cb dong bat thuong du kién cudi
thang 11/2020, sau khi ¢6 y kién cta céc co

quan chirc néng.
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S6: 11/NQ-HPQT

30/10/2020

1. B6 nhiém tir phu trach truéng phong Co
dién, vat tu, van tai 1én chinh thic trudng
phong Co dién, vat tu, van tai d6i véi dong
chi Vii Van Kiém;

2. D& cir ddng chi Pai tiy Bui Quang Hung —
Phé trudng phong Ké hoach dugc tham gia
biu bd sung chuc danh Truong ban kiém
so4t tai Pai hoi ddng cb dong bat thuong.
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S6: 12/NQ-HPQT

23/11/2020

1. Thong qua ndi dung cac vén kién trinh tai
Pai hdi ddng ¢b dong bét thuong nam 2020;

2. Thong qua ndi dung cho thué tru s& van
phong cii cia Cong ty tai khu Vinh Tuy II,
Mao Khé, Bong Triéu, Quaéng Ninh;

3. Thong qua ndi dung diéu chinh ké hoach
SXKD nam 2020;

4. Théng qua ndi dung du kién khdi luong
thué ngoai phuc vu SXKD nam 2021
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d) Hoat dong cuia thanh vién Hoi ddng quén tri doc 1ap khéng diéu hanh

Hoi déng quan tri Cong ty c¢b phan 397 hién nay c6 02 thanh vién doc lép
khong diéu hanh la 6ng Van Trung Tuyén va 6ng Nguyén Dinh Thao 1a ngudi c6
nhiéu kinh nghiém trong céng tic quan ly va diéu hanh céc cong ty cd phin, c6 kién
thirc sdu rong va kinh nghiém phong phu trong linh vuc PAu tu, tai chinh, tién t&.
Cac thanh vién HDQT nay da dong gop tich cuc trong viéc xay dung tAm nhin chién
luge, quyét dinh chién luoc, ké hoach san xuét cia cong ty.

e) Hoat dong cua cac tiéu ban trong HOi déng quan tri: khéng

f) Danh séach thanh vién Hoi dong quén tri cé chimg chi dao tao vé quén tri
cong ty: Toan bd cac thanh vién HPQT cong ty déu di tham gia khoa hoc vé Quan
tri doanh nghiép va ¢ nhiéu nam kinh nghiém hoat ddng trong linh vuc nay.

2. Ban kiém soat

a) Co céu t6 chire cia Ban kiém soat: gdm 03 thanh vién

1- Ong Bui Quang Hung - Trudng ban kiém soat
2- Ong Nguyén Quach Ting - Thanh vién
3- Ba Bach Thi Lién - Thanh vién

b) Céc thanh vién Ban vién Ban kiém so4t

s Chirc danh nim gii¥ tai
TT Danh sach Co phan sé hiru o g Sk :
cac to chire khac
1 | Ong Bui Quang Hung 6.000 Ph6 phong KH Cong ty c6 phan 397
2 | Ong Nguyén Quach Ting 5.100 Phé phong CVT Céng ty ¢b phan 397
3 | BaBach Thi Lién 0 KTT Coéng ty TNHH xay dung Quang
Thanh

¢) Hoat d6ng ctia Ban kiém soét:

Ban kiém so4t thuc hién giam sat Hoi déng quan tri, ban diéu hanh Céng ty cb
phan 397 theo ndi dung ctia Didu 18 cong ty va Nghi quyét Pai hdi dong co dong
thuong nién nam 2020, cac nghi quyét va quyét dinh ctia Hoi ddng quén tri.

Tham du céc cudc hop cua Hoi déng quan tri

Su phéi hop gitta BKS d6i véi HPQT, Ban diéu hanh va céc can by quan ly khéc.
Tham gia xay dung céc quy ché quan 1y ndi bd phuc vu cong tac quan 1y, diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan loi ich ctia Hoi ddng quan tri,
Ban giam ddc, Ban kiém soat

a) Thu lao cuia HPQT, Giam déc va Ban kiém soét ciia Cong ty nam 2020
| Céng ty cb phan 397 da chi tra tién lwong, thi lao cho chi tich HPQT, Giim dbc
va Ban kiém soat c6ng ty nim 2020 cu thé nhu sau:

- IJ}
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Sé Téng tién lrong/
TT Ho va tén Chirc danh thu lao thye linh Ghi cha
. nam 2020

I | Tién lwong ciia Chi tich HDQT; Gidm déc; TB kiém sost

2 | TrAn Vin Chinh Chu tich HDQT 373.762.955

3 | Kiéu Van Sinh Giam dbc 363.278.412

4 | Nguyén Tién Lang TB Kiém soét 198.272.356 Dén ngay 30/11/2020
4 | Bui Quang Hung TB Kiém soat 219.446.819 Tir ngay 01/12/2020
Il | Thu lao ciia Chi tich HPQT; Giam doc; TB kiém soat

1 | Trin Vian Chinh Chu tich HDQT Chuyén trach

2 | Kiéu Van Sinh Giam dbc 30.000.000

6 | Nguyén Tién Ling TB Kiém soét 16.500.000 Dén ngay 30/11/2020
6 | Bui Quang Hung TB Kiém soét 1.500.000 Tirngay 01/12/2020

Téng cdng

b) Giao dich ¢ phiéu néi bo: Khéng
c) Hop ddng va giao dich véi ¢ dong néi bo:
- Giao dich véi Téng Cong ty Dong Bic
+Trang vay: 682.381.895.504 ddng
+ Tra lai vay: 16.065.040.087 dong
VI. BAO CAO TAI CHINH
Béo cdo tai chinh ndm 2020 d4 dugc kiém toan ciia cong ty cb phan 397 (c6 ban
pho t6 dinh kém)
Chi tiét quy cb dong c6 thé xem béo cdo tai chinh d& duoc kiém toén cia Cong ty
trén Website: www://congtycophan397.com.vn/ 77/

Noinhdn:

- UBCK Nha nudc;

- S& GDCK Ha noi;

- www://congtycophan397.com.vn/;
- Luu: VT, HDQT.Tr05. lgp

ieu Van Sinh




