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Qué trinh hinh thanh va phét trién

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

M5 hinh quan tri va so dd t6 chirc

Pinh hudéng phit trién

Quan tri ri ro

TINH HINH HOAT PONG NAM 2020
Tinh hinh hoat dong SXKD nam 2020

T6 chitc va nhén sir

Tinh hinh d4u tr va thyc hién du 4n
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Tinh hinh ti chinh
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Phuong hudng phat trién

BAO CAO HOI PONG QUAN TRI
Dianh gia cia HDQT vé cac mit hoat ddng
Dénh gia cia HDQT vé Ban Giam déc

Ké hoach, dinh huéng cia HDQT
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Héi ddng quan trj

Ban Kiém soat

Giao dich, thii lao vi cic khoan lgi fch cia HPQT, BKS, BGD

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Muc tiéu phat trién bén viing

Danh gia trach nhiém voi moi trudng & céng dong xa hoi

BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2020




THONG DIEP

Bdo cao thudng nién 2020

CHU TICH HQOI PONG QUAN TRI

Ong Hwong Xuan Cong

Chu tich Hai Pong Quén Tri

Kinh thira Quy cb dong!

Thay mat ban lanh dao Cong ty, toi xin duoc glrl lai
chic tot dep nhét dén quy c6 dong - nhitng nguoi da
ludn dong hanh véi cong ty trong sudt nhiém ky 2016-
2020. Cung v&i nhitng thuan lgi chung clua nén kinh té
thé gigi va Viét Nam, tinh hinh san xuat kinh doanh
trong nam 2020 cua Cong ty Cé phan Nude sach Bic
Giang ciing mang nhiéu nét tich cue. Tuy vay, trong
qua trinh hoat dong Céng ty gip mdt s6 khé khin nhu:
Su bung phét clia Pai dich Covid-19 dnh huong dén
san xuét kinh doanh; Nguy co 6 nhiém ngudn nuoc
séng Thuong; Canh tranh véi cdc doanh nghiép cap
nude khéc trén dia ban thanh phd va cac viing lan cén;
Mot s&6 CBCNV y thirc va trach nhiém con kém, vi
pham noi quy, quy ché ciia Céng ty, nang : suat lao dong
thap. Nhe co su chi dao, phm hop va thong nhét gifra
Pang bg, Hoi dong quan tri va Ban gidm doc Cong ty
trong, sy lanh dao, diéu hanh san xudt kinh doanh, sir
nd luc ¢b ging ciia cac phong ban chic nang, toan thé
can bd cdng nhan vién trong cong ty ctng sy ung hé
clia céc cb dong, Cong ty da phin déu vurot qua kho
khin hoan thanh 5t nhiém vy dé ra.

Cu thé, tong doanh thu nim 2020 cha Cong ty la
158,219 ty dong dat 99,7% k& hoach dé& ra va ting
1,8% so vé&i ndm 2019; lgi nhudn trrge thué dat 11,190
ty ddng, dat 159,8% k& hoach dé ra va tang 57,8 /o s0
voi cung ky. Hoan thi¢n 100% viéc cap nudc cho 16
phuorng, x4 trén dia ban Thanh pho Bac Giang. Thuc
hién cong tac thoai vbn Nha nude dam bao theo diing
quy dinh. Hoi dong quén tri Cong ty cam két nd hiuc hét
sic dé cling Cong ty vugt qua nhml;_, khé khin trong
nam 2021, phan dau dat va vugt cac muc tidu ké hoach
cia Pai h01 déng cb dong dé ra.

Thay mat Héi df“)ng quan tri, téi xin chan thanh cam on
cac Quy Cb Péng, di luén tin tuéng dong hanh cing
chiing t6i. Xin cim on cic Khach hang da tin tudng su
dung cic sdn phéam, dich vu ctia Céng ty. VA xin giri 16i
cam on téi toan thé can bd nhin vién cia Céng ty -
nhitng nguoi d3 déng gop tri tué, cong sic va kinh
nghiém cho sy thanh céng hom nay va la nén tang thuc
hién st ménh cua Cong ty trong twong lai!
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THONG TIN W
KHAI QUAT VE CONG TY

Céng ty Co phin Nuwéc sach Bic Giang
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Von dau tw ciia chi sé hitu 181.494.460.000

S4 dién thoai 02043. 855 757
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Pia chi: Sb 386, dudng Xwong Giang, Phudong Ngb Quyén,
TP, Bic Giang, tinh Bic Giang.
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QUA TRINH 9
HINH THANH VA PHAT TRIEN

Thanh 1ap D6i X4y dung cong trinh 76 thuoc Cong ty Xay dung tinh
Ha Bac.

Thanh lap Xi nghiép Pién nuéc Ha Bic trén co s¢ tach hoat dong
doc 1ap cta Boi Xay dung cong trinh 76.

Xi nghiép Pién nuée Ha Bic duoc chuyén d6i thanh Cong ty
Cap thoat nudc Ha Bac.

Cong ty Cp thodt nudc Bic Giang thanh l4p trén co s& chia tich
theo tinh.

Chuyén mé hinh hoat dong va d6i tén thanh Cong ty TNHH MTV
Cap thoat nudc Bac Giang .

Thanh lap thém Xi nghiép cAp nuéc Pdi Ngb, huyén Luc Nam.

Chuyén mo hinh hoat déng va déi tén thanh Cong ty Co phin Nuéc
Sach Bac Giang.
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NGANH NGHE
& PIA BAN KINH DOANH

NGANH NGHE KINH DOANH

Sén xudt va kinh doanh nude sach X4y dung cic cong trinh cip thoat mrée, dudng day
va tram bién 4p, cong trinh din dung, céng nghiép,
xdy dung céng trinh giao théng, san Iip mit bang v
céc cong trinh ha ting ky thuat.

Tu vin lap dy 4n, thiét ké, thim dinh va gidm Kinh doanh vAt tur, thiét bi nganh cép thodt nude.
sat thi cong cong trinh chp thodt nude.

DIABAN KINH DOANH

Tinh Bic Giang



MO HINH QUAN TRI
& CO CAUTO CHUC

Bdo cao thuong nién 20240

Cong ty Ccb ph?m Nude Sach Bic Giang dugc td chire va hoat dong theo Luft doanh nghiép ciia Quéc héi nude Cong hoa
xd hoi chi nghia Viét Nam sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014, Cdc hoat déng ctia Cong ty tuén thi Luat doanh nghiép,

chc Luat khic c6 lién quan va Diéu 1é Té chire va Hoat dang ciia Cong ty.
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CHUC NANG & NHIEM VU

Dai hoi dong cb dong

Gdm tt ca cac cb dong c6 quyén bidu quyét, [a co quan
quyén lue cao nhit ciia Cong ty, quyét dinh nhimg véin dé
duoc Ludt phap va diéu 1& Cong ty quy dinh. Dai hi dong
cb dong s& biu Hoi déng Quan trj cia Céng ty va Ban

kiém soat Céng ty.

H#i dong quan tri

La co quan quan ly Céng ty, co toan quyén nhén danh
Cang ty dé quyét dinh moi vén @& lién quan dén muc dich,
quyén lgi cia Cong ty, trir nhiing vin d& thudc thim
quyén ciia Pai hoi dong ¢b déng. Quyén va nghia vu clia
HDQT do Luit phdp va diéu 1& Cong ty, cdc quy ché noi
bo cua Cdng ty quy dinh.

Ban kiém sodt

Thay mat cb déng dé kiém soat moi hoat déng quan tri va
didu hanh san xuit kinh doanh ciia Tong cong ty. BKS
chiu trach nhiém truge PHPCD va phap luat vé nhiing
cong viée the hién theo quyén va nghia vu nhu:

Kidm tra sb sach ké todn va cic Bdo cdo tai chinh cua
Téng cong ty, kiém tra tinh hop 1y, hop phép cia cdc
hoat déng sin xudt kinh doanh va tai chinh Téng cdng
ty, kiém tra viée thue hién céc nghi quyét, quyét dinh
cua HPQT;

*  Trinh DPHDCD b4o cdo thim tra cac bdo cdo tai chinh
coa Tong cong ty, dong thai co guyén trinh bay v kién
ddc lap cha minh vé két qua thim tra cdc van d& lién
quan t&i hoat ddng kinh doanh, hoat déng ctta HBQT
vi Ban Tdng gism déc;

. Yéu cdu HPQT tri¢u tdp DHDCD bét thuong trong
trudng hop xét thay can thiét;

Gidm dbc diéu hanh

La ngudi diéu hanh cdng viée kinh doanh hing ngiy cua
Cong ty; chiu su giam sat caa Hoi dbng quan tri; chiu trach
nhiém trude Hoi ddng quan tri va trude phap ludt vé viée

thire hién quyén va nghia vu duge giao.

Bdo cdo thudng nién 2020

Céc Phong ban — Bo phin

Phong T chiic - Hanh chinh - Lao djng- Tién lwong

Tham muu gitp Chu tich va Gidm dbe cdng ty vé td cliic
b¢ may cdng ty, b tri sip xép nhan su phi hgp véi yéu
kinh doanh; Quédn ly hanh

chinh ctia doanh nghiép, bao vé an ninh chinh tri, trit tir an

ciu  nhiém vu san xudt
todn ciia Céng ty; Quén 1y luc luong lao ddng, thuc hién
dly @i ché dd chinh sach ddi vdi ngudi lao déng trong
cong ty; Xay dung va thuc hién ché dd tién luong va cic
thu nhip khic trong Cong ty, xdy dung ticu chuan tuyén

chon nhén vién.

Phong Ké hoach- Téng hop

Tham muu giap Chu tich va Giam déc xiy dung ké hoach
san xuét kinh doanh ngﬁn han, dai han ctia Céng ty; T
chirc thue hién kiém tra tinh hinh thue hién ndi qui, qui

ché cnia toan Céng ty.

Phong Ké toin - Thong ké.

Giap Cha tich va Gidm dbc thuc hién cic quy dinh cua
Nha nudc trong linh vuc tai chinh, ké toan; Lép béo céo tai
chinh, quin 1y thu chi tai chinh, quin Iy tai san, vét tu cua
Coéng ty; Tham muu cho Giam dbe vé& quan 1y va sir dung
vbn, tai san trong qua trinh SXKI co hiéu qua; Quan 1y va

phén phdi cic quy theo quy dinh ciia Nha nuée.

Phong K¥ thuét - Vit tw

Tham muru giup Chu tich va Giam débc xdy dung quy trinh,
quy pham k¥ thuit dp dung vao sin xuét kinh doanh dat
hiéu qua cao; Quén ly hé théng cip nude, may méc, thiét
bi, phéi hap véi Nha may bao dudng, sta chita v.v... theo
ké hoach, dinh ky; Quéan 1y k¥ thudt cac cdng trinh xiy
lip theo ludt Xay dung, huit PAu thiu va cac quy dinh
khac ciia Nha nude; Cung cip vt tir cho Nha may vi cong

trromg; Quan 1y cac doi xay lip, td thi cong.

Phong Kinh doanh
Quan Iy toan bé mang ludi cép nude dam bao hoat dong
an toan hidu qua; Quan ly khich hing, t4 chic kinh doanh

nwrge may dat hi€u qua.



Ban quan ly dw d4n

Quan 1y du 4n do Céng ty lam chil ddu tr theo ludt Xay
dung; Thuc hién cong tdc déu tr xdy dung Du an theo quy
dinh cua luit Xay dung, luit Déu thiu, cAc vin ban dudi
Tudt va chiu trach nhiém todn bé hoat dfng cta Du én theo

phap lvét.

Nhi mdy nwéc

Té chite san xuit nude dam bao tiéu chudn nude sach phuc
vu diiy da cho khich hing; Bao dudng sira chira thiét bi hé
théng day truyén sin xudt nude sach va déng hd theo ding
qui trinh cua nha ché tao; Gia cong co khi phuc vu cdng
ty; Kiém dinh, sira chira ddng ho, kep ti theo dé nghi cia
phong Kinh doanh; Ning chuyén ddng ho theo tuyén va
don 1&; Kiém dinh déng hd Cong ty nhip chua qua kiém
dinh; Kiém dinh ddng hd trén toan bo mang c:flp murde theo
phép 1énh do ludng cia Nha nudc quy dinh; Stra chita, bao

dudng cic van ciia mang tir @ 80 trd [én.

Bdo cdo thuong nién 2020

T$ thi cong

Té chire cic céng viée do Cong ty khodn nhin céng cho td
thue hién. Bao gf‘)m: L'fip dat bo sung déng h: Lép dat
méi, thay thé, stra chita céc tuyén Gng cip nuéce; Thi cong
cdc cong viéc khic do Céng ty giao; Thi cdng cic cong

viée do Péi xdy lip giao.

T6 Chéng thét thoat

Té chitc rd tim, phén tich dénh gid kha ning ro ri cua
céc tuyén dng, xur 1y chéng thit thodt céc vi tri rd ri trén
hé théng cﬁp nudc,

Kiém soat ty 16 tht thodt trén mang truyén din

CONG TY CON & CONG TY LIEN KET

Hién tai, Céng ty cé ph?m Nuée sach Bic Giang khdng co céng Ly con, cong ty lién két va cong ty lién doanh nao.

e
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VI THE
CUACONG TY

Canh tranh trong nganh cip nuéc tai tinh Bic Giang 14 khéng déng k&, do Céng ty 12 don vi chinh sin xuét va cung cip
nude sach, ¢ hé théng phan phéi trén dia ban thanh phd Bic Giang va viing 1an cin. Hién nay, trén dia bin tinh Bic Giang
c6 khodng 10 doanh nghiép kinh doanh hé théng cung cip nude sach nhu: Hé thing cAp nude sinh hoat tip trung xa Quang
Chéu (céng suat 3.000 m3/ngay dém); HE théng cAp nude sinh hoat huyén Viét Yén (cong sudt 5.000 m3/ngay dém); I1&
théng cAp nude sinh hoat huyén Yén Diing (cong sudt 12.000 m3/ ngay dém), Cong ty nudc sach DNP Bic Giang,... So
sénh véi cac doanh nghiép nay thi quy mé ciia cdng ty 1a 16n nhét tinh dén thoi diém hién tai. Pén nay céng ty da dap ting
duge hon 99% nhu ciu ding nudce ciia thanh phé Bic Giang, Nhin nhin khich quan Céng ty Cb phin Nude sach Bic
Giang dang co san nhiing loi thé kém theo nhitng kho khin nhur sau:

PIEM MANH:

= Congty C& phin Nude sach Bic Giang 13 doanh nghiép vira hoat déng trong linh vire sin xuét vira la nha cung cép
trwe tiép san phim nude sach. Hoi dong quan tri v Ban linh dao Cong ty hoat dong c6 hiéu qua nén chit luong cac
hoat déng ctia Céng ty ngay cang dugc cai thién va ndng cao. Céng ty ngay cang nhan dugc su ing hé, quan thm cuia

cac khach hang khi sir dung dich vu.

»  Khi nén kinh t& ngdy cang hdi nhap va phat trién thi van dé vé nudc sach s& ngdy cing duge Nha nude quan tdm, su
hé tro ciia cAe nude phét trién, cdc T chitc trong va ngodi nude. Chinh vi vy co héi phét trién nganh ciia Cang ty 1a

rAt 1ém.

PIEM YEU:

.+ Cong ty hoat déng trong linh vire dich vu céng ich, san phim hoat déng céng ich ciia Céng ty dugc thanh todn theo
quy dinh cta Nha nuée. Tuy nhién, do gid tri ai sin 16n, gid nude khong di bu dip chi phi san xuit thuc €, Néu tinh
duing, tinh d0 cdc yéu td chi phi ctia gid thanh toAn bd va lgi nhudn hop 1y thi gid tiéu thu mrde sach s& ting dot bién
lam anh hudng 16n dén phét trién san xuit va an sinh xd hoi cia tinh Bic Giang,

+  Banlanh dao cta Cong ty ciing nhiw CBCNV chira bét kip sur thay déi co ché quan 1y vAn con b tudng tri tré, bao cdp

cua mot sb bd phin ngudi lao dong.




DINH HUONG
PHAT TRIEN

Béo cao thudmg nién 2020

Phwong 4n dau fu, t chite hoat dong kinh doanh do Dai héi dbng cb déng Cong ty C6 phan Nudc sach Bic Giang quyét

dinh. V&1 nhitng didu kién thudn loi hién ¢6 cta doanh nghiép, két hop véi nhitng théng tin, du béo vé nhu cdu cia tinh

Béc Giang trong twong lai, Céng ty C6 phin Nude sach Bic Giang xdy dung mét sé dinh hudng phat trién san xuat kinh
doanh nhur sau:

CO SO HOACH PINH

Cian cir vao két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty
trong théi gian trrde.

Cin cit Quy hoach téng thé thanh phé Bic Giang dén
nam 2030 tim nhin dén nim 2050 tai quyét dinh sb
652/QD-UBND ngay 6/12/2013.

MUC TIEU PHAT TRIEN

Céng ty phin déu 13 doanh nghiép ludn ting truémg
va phét trién, tién 61 s& nhan quan 1y thém mét sé co
S0 cﬁp nudéc tai cdc do thi trong toan tinh.

Phén déu 13 doanh nghiép hoat déng c6 hiéu qua ca vé
tai chinh va kinh té x3 héi, néng cao doi séng cila cdn
bd céng nhan vién trong Cong ty. Gén muc tidu phat
tridn cla Cong ty v6i s phat trién cip mrée db thi
trén dia ban tinh.

Nguén vbn duoc bdo todn va phat trién, ty 1€ b tire
ting din hang nim.

CHIEN LUQC PHAT TRIEN

. Thuc hién theo sy chi dao ctia Uy ban nhin dan tinh
va co quan quan 1y nhd nude chuyén nganh trong
cdng tic cip nudc, giir vitng én dinh trong hoat déng
cia Cong ty sau khi ¢d phin hoa.

. Pam bao viéc cip nudc dat thco quy chuén, tidu
chudn hién hanh va dam bao nhu ciu ding mrée cia
nhin din thudc cac dia ban Cong ty dugce giao quan 1y

mang ludi cip nude.

. Xay dung doi ngii cin b cong nhin vién théng nhit,
doan két nhdm hoan thanh xuét sic chi tiéu ké hoach
duoc giao.

«  Mo& rong nganh nghé hoat dong kinh doanh, tién t6i
mé& rong thi trudng nhim ning cao doanh thu, loi
nhuin cho Cong ty.




RUI RO

. A .. A
Riii ro vé kinh té

Su phat trién ctia nén kinh té sé tac dén g dén moi linh
vue, nganh nghé va ddi twgng trong nén kinh té, trong
d6 c6 Cong ty Cé phdn Nude sach Bic Giang. Cic
riii ro hinh thanh tir bién déng ctia cic chi sb kinh té
vi mé chinh nhu téc dé tang trudng GDP, lam phat,
14 sudt, ty gia hbi dodi....

Nim 2020, kinh té thé gidi chiu thiét hai ning né do
dich Covid 19. Hoat djng dau tu va thurong mai toan
cau sut giam 10 rét tac dong tiéu cuc dén san xudt
trong nudc. Tuy nhién Cong ty luén theo sit nhiing
chuyén bién ctia nén kinh té Thé giéi va Viét Nam dé
c6 thé kip thoi tmg phd véi i ro.

Riii ro vé& phap ludt

Ruii ro vé& phap lut 14 rii ro mang tinh hé théng, c6
anh hudng dén nhidu mit ciia xa hoi ndi chung va
nganh nude néi riéng. Moi thay ddi trong chinh sich
clia chinh phii déu ¢6 nhimg anh hudng nhét dinh dén
hoat déng ctia Cong ty.

Cong ty hién tai dang chiu riu ro khi hoat dong dudi
sur diéu chinh va chua hoan thién cia phap luit Viét
Nam do ¢6 hé théng chua nhit quan, chit ché va co
st chong chéo. Viét Nam hién van dang trong dién
céc nude dang phét trién nén céc van ban ludt vin con
s& phai chinh sira nhiéu. Su thay dbi vé chinh sich va
lujt tht nhién s& anh hudng dén hoat déng kinh doanh
ctia Cong ty. Tuy nhién, rtii ro lién quan dén phép luat
lién quan dén cd mdt hé thdng, doi héi cic doanh
nghiép phai c6 nhiing diéu chinh va thich nghi dé
phét huy t5i da mat loi nhuén.

Riti ro mbi trudng

Vi hoat dong chinh 13 khai thic va cung cip nude
sach, trong qua trinh hoat dong Céng ty khong tranh
khoi viéc gdy ra nhitng tac dong nhat dinh dén méi
truong xung quanh khu vuc nha may. Bén canh do,
chét lugng nude cung cap ciing s& 1a yéu t6 tac dong
truc tiép dcn doi sbng dan cur. Cong ty ludn v thite
trich duge trach nhiém d6i véi méi truomg théng qua
cdc cong tac kiém tra chat lucmg nuge, bao quan héa
chit xir Iy nuée va ting cudng kiém tra rii ro thit
thoat nurde

Bio cao thuong nién 2020

Pong thoi khong nging d:;”m tw, 4p dung céng nghé
mdi vao viéc sdn xudt dé giam thiéu nhimg rui ro
gdy ra 6 nhiém.

Céng ty co sur kiém soét, danh gia tdc dong cia hoat
déng san xuit dén moi trudong, Hé théng céng nghé
ap dung duge bdo tri dinh ky, dam bao duy tri trang
thi hoat déng ciia may méc & mitc tot nhét dé tao ra
dong nuée sach phan phdi dén khéch hang.

Riii ro v& mang lwéi phén phéi nuéce

P6i voi mét doanh nghiép khai thiac va cung cﬁp
nuée sach thi riii ro thét thodt nude ludn 12 mdi quan
tam hang dAu ctia cong ty. Riti ro 16n nhét 12 16 ri, hur
héng dudng dng din 1am thit thoat mrde anh hudng
dén ngudn nude cna khach hang ciing nhur hoat dong
kinh doanh ctia cong ty. Véi mang luéi phan bé rong
khip giy nhiéu kho khin trong cong tac kiém sodt.
Bén canh d6 mét bd phan ngudi din thiéu ¥ thic
chip hanh quy dinh nhu gian I4n chi s6 khi sir dung
nuGe gy thét thodt trdm trong.

DPinh ky, cidc bd phin chuyén trich tai Cong ty lai
tién hanh kiém tra va ra soat hé thong cung cp nude
nhiam khic phuc ciing nhu giam thiéu nhiing rai ro
c6 thé xay ra ddi véi mang heéi phin phbi nuée niy.
C6 ké hoach cu thé cho viéc tu sira, ndng cép dudng
dng, xdy hang rao va nha bao vé cho cdc tram bom,
tram tang ap. Tang cudng kiém tra gidm sat cic hd
gia dinh, co 0 sdn xuit ¢6 déu hiéu gian lan dé tranh
that thoat.

Rii ro khic

Céc i 1o khac nhu chién tranh, thién tai, hoa hoan,
dich bénh,...
rit hiém khi xay ra, nhung néu xdy ra s& giy thiét hai

13 nhitng rii ro bt kha khang, mic du

16n vé tai san, con ngudi va tinh hinh hoat dong
chung ciia Céng ty. Py la rii ro khong thé loai trir
nhung ¢6 thé giam thidu. Vi viy cong ty thudng
xuyén theo doi vA nam bit cac théng tin nhim kip
thoi dua ra céc bién phép phong tranh va xir 1y, dong
thoi ludén nghiém tic twan thu cac quy dinh, thudng
xuyén huén luyén v& PCCN, ATLD, dam bao thuc
hién t6t cong tic PCCC. ..
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TINH HINH ,
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH SO VOI NAM TRUGC

Don vi: Ty dong

Chi tiéu TH 2019 TH 2020 2020/2019 (%)
Doanh thu thuin - 149,201 151,844 101,7%
Gi4 vén hang bén 99,457 101,170 101,7%
Loi nhuin truwée thué 7,085 11,190 157,9%
Lgi nhujin sau thué 5557 9,621 173,1%

Don vi: Ty dong

STT Chi tién TH 2019 TH 2020

1 |Co ciu doanh thu theo sin phim

- Nude sach 136,889 148,363

. Xay lip 12,312 3,481

2 | Co ciu doanh thu theo khu vire

- Khu vue TP Bic Giang 145,984 147,835

- Khu vuc Luc Nam 3,249 4,084

3 Doanh thu ban hang va cung cz"ip dich 149,201 151,844
vu

TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH

TH2020/
Chi tiéu TH 2020

KH2020(%)

Téng doanh thu va thu s 4k — "
nhap khic Ty dong 158,76 158,219 7 99,7%
Lgi nhuén sau thué 2

N ’ v do 5,6 9,621 171,8%
TNDN Ty dong \ ; o
Cd tire Dong 215 424 197,2%

Téng doanh thu ndm 2020 ctia cong ty 1a 158,219 ty ddng dat 99,7% ké hoach d& ra. Loi nhudn sau
thué dat 9,621 ty ddng, dat 171,8% ké hoach.

Nhin chung, trong nam 2020 Coéng ty da hoat dong hiéu qua, biéu hién 1a céc chi tiéu hoat dong cua
cong ty déu dat ké hoach da dé ra.
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TO CHUC & NHAN SU
HOI PONG QUAN TRI

Ngay thang nidm sinh: 28/03/1969
Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ xdy dung
Qua trinh cong tac:
«  Tu08/1993 - 12/1996: Nhan vién P. KT - VT Céng ty cap thot nuéc
Ha Bic
o Tu01/1997- 05/2005: Truéng phong KT - VT Céng ty cép thoat nirée
TTa Béc
©  Tir05/2005 - 10/2011: Phé giam déc Cong ty TNHH MTV chip thoat
nude Bae Giang
. Tit10/2011 - 11/2015: Chu tich - Gidm déc Cong ty TNHH MTV
cip thoat nudc Bic Giang
. Tir11/2015 - 04/2017: Cht tich HPQT kiém Gidm dée Cong ty CP
nude sach Bic Giang
«  Tir05/2017 - nay: Chii tich HDQT Cong ty CP nude sach Bic Giang
Chi tich Hoi dong quan tri Ty 1é s& hitu chimg khoan: 9.481.249 ¢b phiéu chiém 52,24% vén Dieu 1&
«  Paidién s& hitu: 9.256.249 ¢b phén, chiém 51% vén diéu 1&
« (A nhan so hitu: 225.000 ¢6 phén, chiém 1,24% von diéu 18

Ong Huéng Xuin Cong

Ngay thang nam sinh: 20/5/1972

Trinh d6 chuyén mdn: Ky su dién, thac sT Quan 1y kinh te

Quaé trinh cong tac:

= 10/1995-12/2002: Can bd phong ky thuit Cong ty Cép thoat nuée
Bic Giang

. 01/2003-02/2005: Pho trudng phong k¥ thudt Cong ty Cip
thoat nudc Bic Giang

. 03/2005-11/2011: Truéng phong k¥ thuat Cong ty TNHH MTV
Cap thoat nuée Bic Giang

. 12/2011-11/2015: Phé giagm déc Cong ty TNHHMTV Cap

thoat nude Bic Giang

12/2015-04/2017: Phoé giam dbc Cong ty C phin Nurde sach Bac

Ong Trian Ping Dicu

Thénh vién Hoi dong quan tr Giang

. .. P . 05/2017-Nay: Gidm d6c Cong ty CP Nudc sach Bac Giang

kiém Giam déc L. ) o
Ty 1é s& hitu chitg khodn: 100.100 ¢6 phan, chiem 0,55% von diéu 1&
«  Dai dién so hitu: 0 cd ph:‘"m, chiém 0% vén diéu 1&
< Canhan s hita: 100.100 ¢d phén, chiém 0,55% von didu 18



f)ng_ Lé Ngoc Duyén
Thanh vién Hpi dong quan tri
kiém Phé giam dbc

Ba Nguyén Thi Phwong Thio
Thanh vién Hoi ddng quén tri

kiém K& toan truéng

Béo cdo thudng nién 2020

Ngay thing nam sinh: 14/01/1967
Trinh d6 chuyén mdn: Ky su xdy dung
Qué trinh céng téc:
«  01/1992-10/2002: Cén bo phong ky thuat Cong ty Cép thoat mrée
Bic Giang
«  11/2002-12/2006: Chuyén vién ban quén Iy du &n Céng ty CAp
thoét nudc Béc Giang
«  01/2007-12/2007: Chuyén vién phong ky thuit Céng ty TNHH
MTV Cép thodt nuéc Bic Giang
. 01/2008-09/2012: Phé trréng phong ki thuat Cong ty TNHH
MTYV Cip thoat nuéc Bic Giang
. 10/2012-04/2017: Trréng phong k§ thudt Cong ty CP Nudce sach Bic
Giang
. 05/2017-Nay: Phé giam déc Cong ty CP Nudc sach Bac Giang

Téng sb cd phén: 56.200 cd phén, chiém 0,31% vbn didu 18
«  Dai dién s hira: 0 cé phin, chiém 0% von diéu 1¢
. Canhén s& hira: 56.200 ¢b phén, chiém 0,31% vén diéu 1&

Ngdy thing nim sinh: 16/04/1977

Trinh d§ chuyén mon: Cir nhan kinh té

Quid trinh cong tic:

. Tir 1999 - 2000: Céng téc tai Cong ty TNHH Phu Thai - Ha Ngi

« T 2001 - nay: Cong tac tai phong K& todn - Cong ty ¢b phén Nurde sach
Bic Giang

T3 1¢ s6 hitu chimg khoan: 66.600 cb phan, chiém 0,37% vén dieu 1

+  Pai dién sé hitu: 0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu 18

. Ch nhan s& hitu: 66.600 cb phin, chiém 0,37% vén diéu 18
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BAN KIEM SOAT

Ngay thang nam sinh: 13/06/1977
Trinh dd chuyén mén: Cit nhén kinh té
Qua trinh cong tac:
Bi Nguyén Thi Thanh Thiiy 01/(?1/2003-3;0/03./2013: Céng tac tai phong TC-HC Cdng ty cd phin
) Nude sach Bac Giang
Trudéng Ban kiém soat - 01/04/2013-Nay: Céng tac tai phong Kinh doanh Cong ty ¢6 phén
Nudc sach Bac Giang
Téng sb cb phin: 35.000 cb phin, chiém 0,19% vén diéu 18
«  Pai dién s& hitu: 0 cd phan, chiém 0% vén diéu 1¢
«  Canhan s& hitu: 35.000 c6 phan, chiém 0,19% von diéu &

Ngay thang nam sinh: 12/10/1981
Trinh d6 chuyén mdn: Cir nhan khoa hoc quén ly

Ba Vii Thi Thiy Qua trinh céng tac:
Thanh vién Ban kiém soat . Tirthing 4/2002 dén nay: Cong tic tai Cdng ty c6 phin Nudc sach Bic
Giang

Téng s6 ¢ phin: 30.000 ) ph;'?m, chiém 0,17% vén diéu 1&
«  Daidién s& hitu: 0 cd phé"m, chiém 0% vbn didu 18
«  CAnhan & hitu: 30.000 cb phin, chiém 0,17% von diéu 1

Ngay thang nam sinh: 30/10/1979
Trinh d chuyén mén: Cit nhan kinh té
Ba Hoang Thi Théo Qua trinh céng tc: " ' '
ha . ;8 h «  01/2004-04/2010: Chi cuc tiéu chuan do ludng chit lugng Bac Giang
Thanh vién Ban kiém soat »  05/2010-Nay: Cong tac tai Cong ty ¢b phén Nude sach Béc Giang
Téng sé cd phi"m: 12.000 ¢b phﬁn, chiém 0,07% vén diéu
lé Dai dién s& hitu: 0 ¢d phén, chiém 0% vén didu 1&
< Chnhan s& hitw: 13.000 cd phén, chiém 0,07% von diéu 1§
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NHAN SU & CHINH SACH NHAN SU

:Z(Ség nguwoi
@

154 114

CHINH SACH POI VOI NGUOI LAO PONG

C#n cit vao ché d6 vé tién luong do Nha nude quy dinh

Viéc tra lrong, thudng the hién theo quy ché tra lwong, tra thudéng ctia Cong ty theo mitc dd hoan thanh va
dé phite tap cua cong viée.

Thuc hién mua BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao dong theo ché d6 chinh sach nhi nudc.

Ké hoach cu thé v& Qu¥ luong ctia Cong ty s& do Hoi déng quan tri clia Cong ty quyét dinh trén co s& dé
xuat ciia Ban Giam déc theo diing quy dinh hién hanh.

Can cit cac quy dinh caa phéap luét vé lao dong, ké hoach kinh doanh va tinh hinh cu thé cia qua trinh hoat
dong kinh doanh ctia Céng ty, Cong ty sé cd ché dé luong, thuong thich hgp dé kich thich lyc lwgng lao
déng, dong thai dam bao cdc yéu cau vé mat tai chinh ctia cén b cong nhan vién.

Céng ty thue hién diy dii cac chinh sach ddi véi ngudi lao déng theo quy dinh clia phap luft, thod ude lao
déng va cac chinh sach ctia Cong ty

TINH HINH
PAU TU & THUC HIEN DU AN

B4m sét vao nhiém vu chung ciia Cong ty va tinh hinh phat trién dé thi, phat trién kinh t& cia Thanh phé Béc
Giang. Ban linh dao da xdy dung ké hoach véi gid tri 14 31,6 ty ddng, két qua dat 27 ty dong dat 85,44% ké
hoach nam.

Cu thé:

1.

Xay dung, cdi tao mang ludi cflp nude, duong 6ng, gid tri 26 ty d’éng
Pudng éng CN doc dudng 293 vio thén Vin Son dén ng tr dudng vao lang Chd, gid tri 500 triéu dong
Pudmg dng CN bd sung Song mai tir tram Bom TA dén cu treo bén Téng, gid tri 07 ty dong.
Lip dit dong hd tdng , gia trj 05 ty dong,
Thay thé (‘mg\thép trang kém bing éng HDPE trén mang cip nuée TP Bic Giang, thay thé déng hd cii D15,
gia tri 10 ty dong.
Tuyén éng D 200 cip nuée cum Cong nghiép Khai Hong - Luc Nam, gid tri 3,5 ty dong.

. Mua vt tu du phong sira chira tai Nha may, gia tri 01 ty dbng.
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CO PONG VA THAY POI VON PAU TU CHU SO HUU

Céng ty Cb phin Nude sach Bic Giang da phat hanh 18.149.446 ¢6 phiéu, Trong do:
- S0 ¢6 phicu pho thong: 18.149.446 co phiéu
- 86 ¢b phiéu wu dii: 0 ¢ phiu
- 86 ¢b phiéu dang luu hanh: 18.149.446 c6 phiéu
- 86 ¢cb phiéu quy: 0 cd phiéu
- Ménh gié ¢b phiéu: 10.000 dong

CO CAU CO PONG (Theo danh sich chét dén hét ngay 22/03/2021)

S6 lwrgng co dong S6 lwong cd phan Ty 1€ (%)
Cb déng Nha nudc 1 9.256.249 51%
C4 nhan 283 4.115.300 22.67%
T6 chirc 1 4.777.897 26,33%
Tong 285 18.149.446 100.00%
DANH SACH CO PONG LON
Tén t6 chire/ci nhan S DKSH Dia chi So lwgng CP Ty 18
U?I ban Nhan dan tinh Bic 1705/QD-UNBD DTI(‘mg Hiing }/ucrflg, TP Bic — il
Giang Giang, tinh Bic Giang
. Téng 25 tda nhd PVI, 16 VP2 Yén
Qtiy dau tr co hdi PVI 6233/UBCK-QLQ | Hoa, phudmg Yén Hoa, quin Ciu 4.777.897 26,33%
Gidy, thanh phd Ha Néi

TY LE SO HU'U CO PHAN TRONG HQI PONG QUAN TRI

Chite vu So lugng cb ph:"in Ty Ie (Vo)
Huéng Xuin Cong Chis tich HDQT 225.000 1,24%
Trin Pang Piéu Giam déc 100.100 0,55%
Lé Ngoc Duyén Phé Giam ddc 56.200 0,31%
Nguyén Thi Phurong Thio K& toan trudng 66.600 0,37%

TY LE S6 HUU CO PHAN TRONG BAN KIEM SOAT

S6 hrong cé phan Ty lé (%)
Nguyén Thi Thanh Thiy Truéng Ban kiém soat 35.000 0,19%
Hoang Thi Thao Thanh vién Ban kiém sodt 13.000 0,07%

Vii Thi Thiy Thanh vién Ban kiém soat 30.000 0.17%







Béo cao thuong nién 2020

PANH GIA KET QUA
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

PAC PIEM MOI TRUONG KINH DOANH 2020

La doanh nghiép hoat dong theo mé hinh Cong ty Cd phan, v6i phin vén nhi nudce chiém ty 1& 51%,
nén trong qua trinh thuc hién nhiém vu Céng ty ludn bam st vao chl trirong, chinh sach cta Pang Vd
Nha nude, ludt doanh nghi¢p, dac biét la cdc chuong trinh phat trién kinh té x4 hdi tai dia phuong gan
lién v&i chiic ning nganh nghé ctia Cong ty dé lanh dao diéu hanh san xuét kinh doanh cé hiéu qua.
Cong ty luén co su quan tm, chi dao ctia Tinh tiy, UBND tinh, cdc nganh, UBND thanh phd, huyen
Luc Nam va UBND phudng, x4 trén dia ban, CBCNV lu6n doan két, ¢6 y thiic trach nhiém va tb chiic
ky luat t6t; kinh doanh trong diéu kién ﬂ’ll.ld.l’l logi: lucmg khach hang ludn tang truong t6t va kinh doanh
san pham nudc sach 12 mét hang thiét yeu ddi véi mdi gia dinh.

PANH GIA CHUNG TINH HINH HOAT PONG 2020

Cac mit da lam dugce
Nim 2020 14 nim doanh nghiép gip kho khin do dai dich Covid-19, nhung véi phm hop va thong nhét
giita Pdng bo Hai don0 Quan tri va Ban giam dde Cong ty trong su 1anh dao, didu hanh san xuét kinh
doanh, sy nd luc ¢ ging cita cic phong ban chitc ning cung toan thé can bd céng nhan vién cong ty di
phdn déu vugt qua khé khin trong dai dich, hoan thanh t6t nhiém vu dé ra nhur:

- Cong tac san xuét nude dam bao chit lucmg, luu lugng va ap luc;

- Doanh thu va sin lugng nude déu ting; phdi hop nhip nhang va chit ché trong viéc mua budén nude
sach cua cong ty DNP;

- Cong tac ca1 tao, ddu fur tai nha may va mang duge thi céng dam bio tién d6, chat lugng, ki thuat;

- Ngudn vbn ciia cong ty duge bo toan va ting trudng, hoan thanh nghia vu ndp ngn sdch nha nudc;,
- Pam béo day du cic ché d chinh sach va ning cao thu nhap cho ngudi lao dong;

- CBCNV yén tAm cOng tac va tin tudng vao sy lanh dao ctia Cong ty.

Khé khin & nhiing han ché con ton tai

Khé khin

Nam 2020, Cong ty cling gdp mot s6 khé khin nhur:

- Ngudn nuée thd (nuée séng Thucmg, nude séng Luc Nam ) luén cé nguy co 6 nhiém do nguon nuae
xa thai vao song khéng dam bao chit luong, do 6 nhiém méi trudng tir x4c dong vat chét, ddu may cia
cac xa lan hoat dong trén song...

- Canh tranh trong linh vuc kinh doanh nuéc sach ngay cang gia ting va phtic tap gitra cac Cong ty
kinh doanh nuéc sach trén dia ban nén cong tic phit trién khach hang va mé réng thi truong ngay cang
kho khan

- Do dal dich Covid-19 kéo dai, cic doanh nghiép trong nude va doanh nghiép nudce ngjoal bi anh
hirdng rét 16m, nhidu doanh nghiép tam ngimg san xudt hoic sin xudt cdm chimng din dén san hrgng
nude cung cap cho cac khu cong nghiép nam 2020 giam 12% so véi nam 2019.

- Mt s6 CBCNV ¥ thire va trach nhiém kém, vi pham ndi quy, quy ché ciia Céng ty.
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Nhing han ché con ton tai
Bén canh két qua da dat dugce, con c¢é nhitng han ché nhu sau:

* Cc tbn tai han ché:

- Sb tay cip nuéc an toan hé théng cip nude Bic Giang dd duge Cong ty xdy dung va phé duyét,
tuy nhién chua c6 su kiém tra thuong xuyén trong qua trinh thuc hién cac quy dinh.

- Chc phong, ban con chua nim bt va cip nhat kip thoi cdc ché d6 chinh sach, quy ché thay doi
mdi. Vi vy cong tac tham muru véi Ban 1anh dao con chua sat thuc va higu qua.

- Céng tac dich vu khach hang: Con mot s6 CBCNV chua chiu khé hoc héi va nim bit dugc chuyén
mén din dén lung ting khi giai dap thic mic ciia khach hang.

- Cong tac quan 1y céc td xdy I8p da c6 dbi méi nhung chira dat duge nhu ky vong dén t6i thu nhap
ctia cong nhén xdy lip con thip so voi mit bang ctia cong ty, trong thi cong con bi cham hoan tra
mdt bang.

- Cong tac chi dao, phén céng nhiém vy cia Xi nghiép Cép nude Pdi Ngb con chua hop 1y, cong tic
tiép nhén va xit Iy phan 4nh cta khich hang vé chét lugng nude chwa kip thoi; that thoat trén mang
con cao va chua danh gia duge nguyén nhén cua thit thoat trén mang.

- Viéc binh xét thi dua x&p loai hing thang & mét s6 b phan lam chua nghiém tic.

- Trong nim d4 x4y ra 01 trudng hgp mét an toan lao dong do ubng rrou.

- Céng doan con chua chi dong thye hién chire trach nhiém vu dugce giao

* Nguyén nhan:

Nguyén nhdn khach quan:

- Viéc bao vé nguon nu6e tho song Thuong khong chi mgt minh Cong ty 1am dugc ma cin c6 su vao
cudc cta chinh quyen céc cap. Cong ty da 2 l4n trinh ho so dé nghi phé duyét viing bio hé vé sinh
khu vuc lay nuée cho khu vuc da duge cip phép khai thic theo quy dinh ctia B Tai nguyén va M6i
truong dén nay van chua duge phé duyét,

- Chua tim ra giai phap khac phuc khi vao mua kho dé oxy hoa tang cao.

- Cac ché d¢ giai quyct thu tuc vé dit dai rit phic tap va Lhu‘cmg xuyén thay d6i nén Cong ty khong
thé mé réng phdn dat dé xay dung "Bé xir Iy bun thai" va phi chuyén sang phuong an " Hé théng
may ép bun"

Nguyén nhan chu quan:

- HDQT va Ban lanh dao Cong ty chua thirc s quyét liét va tip trung cao trong viée chi dao va thuc
hién mot 36 viéc con ton tai & trén, cong téc xir 1y vi pham chua thuc su kién quyét.

- Mot s6 ldnh dao phong, bd phéan chua kién quyét véi sai pham ciia cap dui ma con né nang nhic
nho nén khong tao dong luc cho nhéan vién trong cung bd phan va su phén d4u ctia ca nhin mic sai
pham.

- M6t s6 CBCNV chua chiu khé nghién ciru va hoc hoi vé ché dd méi va co y thirc kém, trach nhiém
thip trong thurc hién céng viée duge giao.

- Truong hop mét an toan lao dong do khong chép hanh Quy ché quan 1y ndi bd ciia Nha méy, céng
tdc quan 1y bo phan Nha may chua nghiém.

- BCH Céng doan chura phat huy dugc tri tué tip thé, chua cha déng xiy dung ké hoach theo chirc
trach nhiém vu nén nhiéu hoat dong hiéu qua khong cao.
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KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 2020

1. Khu vuc thanh phd Bac Giang
- : So sanh
Cic chi tiéu | | 2019
Thuc So sanh
hien %

Doanh thu nurdc

Thét thoat CN

2. Khu vire Luc Nam

| ; So sanh
Cic chi tiéu | ' . - 2019

e

SIS TS

121,4
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PANH GIA CHI TIET MQI MAT HOAT DONG 2020

Céng tac thue hién nhiém vu san xuht

Xic dinh nhiém vu quan trong hang diu cia don vi
14 t6 chitc san xuét kinh doanh c6 hi¢u qua dam bao sy én
dinh, tén tai cling nhu phét trién clia Doanh nghiép. Vi vay
cac quy trinh, quy pham trong khéu san xudt dwogc chi dao,
td chirc thie hién mét cach nghiém thc chit ché co sy kiém
tra dén déc thuong xuyén fir ldnh dao duge giao nhiém vu
quan ly truc tlep, dén quan dbc va cic ca truong, to
trudng. Cac Nha mdy nuéc san xudt phai luén dam béao ba
tiéu chi dé 1a: chét hrgng, luu luong va ép luc.

XAy dung cac phuong an san xuit néu dai dich
covid-19 bung phat, dim bao cong tic sin xuit nude, an
toan, 6n dinh.

Trong nam qua Nha médy nudc Bic Giang va Luc
Nam Judn thu’c hién diing quy trinh, quy pham san xut, két
qua 100% mau nuéc duge Trung tim Kiém soat Bénh tat
tinh Bic Giang kiém tra va danh gid dat “ Nude sach phuc
vu an ufmg va sinh hoat”

Dé ting cudng cong tic dam bao chét hrong nuéc,
Cong ty da dau tu thay thé 02 may bom Clo méi tai Khu
xir Iy vd Tram bom [; Nang cé\p mdy cham dinh lugng Clo
tir 2kg 1én Skg tai Tram bom I va Khu xir ly tir Skg 1én 10
kg, hoan thién hé théng SCADA dam bio gidm sat céc quy
trinh san xuAt va chit luong nudce tr dong 24/24h va ning
cao chét lugng nguf")n nurde... Ngoai ra thyre hién ché do bao
dudng miy moc thiét bi thudng xuyén, nghiém tic, cic sw
cb ludn duge khic phuc kip th&i nhanh chéng, dam bao hé
théng cap nurée hoat ddng an todn va hiéu qua cao nhit.

Ludn quan tAm céng tic kiém tra chét Iu011g ngudn
nuéde thd, hang ngay cir céng nhin boi thuyén doc séng
Thuong dé kiém tra thugng luu va ha luu cia Tram bom
nud6c thé, kip thoi phat hién nhitng bit thueng gay 6 nhiém
ngudn nuréce.

Thuc hién quy trinh vin hanh vao mang ludi cip
nwrée khi edng ty s dung, ; 02 ngudn nuéc chp chung vao hé
théng mang ludi cap nudrc, thuorng xuyén glam sat chét
luwgng nuée cia Cong ty DNP cap vao mang cua Cong ty
theo quy dinh.

Thuec hién cdc quy dinh ctia " S tay cAp nuéc an toan"
giup phong ngua giam thiéu va khic phuc tit ca cic mbi
nguy va su ¢0 xay ra trong sudt qua trinh san xuit va cung
cap nudc, mang dén cho khich hang nwde sach an toan,
nhim nang cao chét lugng cude song cdng déng.

Cong tic kinh doanh nwéc sach

Nim 2020 Cong ty d3 md rong hé théng mang ludi cap
nude tai cac khu vie: Lang Chd - lecmg Gian; Thén
Thang Tén An va mét s6 ving lan cén cia thi trin Pdi
Ngé. Pén nay cong tac phat trién mang cAp nuéc di hoan
thanh xong viéc cap nudc cho 16 phudng, xa ctia Thanh
phd Bac Giang

Tinh dén thang 12, Céng ty quan 1y 62.638 du ndi ( bao gom
Khu vuc Bic Giang + thi trin D61 Ngd). Trong cong tac kinh
doanh chu trong cong tac dich vu khéch hang bing nhiéu giai
phap nhur: Thi tue 1ip mai dong hé don gian va nhanh gon,
théng tin dén khich hing qua tin nhén SMS, thanh toan tién
nude qua tai khoan ngin hang, qua hé thng VlcttelPay, H¢
thong Payoo, 4p dung hoa don dién tir; giai quyét thai kip
thoi cdc thic mac cia khich hang; linh dong trong cong tac
doc chi 6 va thu tién khi thuc hién giéin cich xd hdi vi dich
COVID-19...dem lai sir thuin tién, tin tuéng va hai long cho
khach hang khi ding nude cia Cong ty.

- Phat hién va sira chira kip thori cdc su ¢d, dép tmg nhu cau
cAp nude ciia khich hang,

- Tang cudng cong thc quan ly dong hd, van mang, chti trong
cong tac doc s6 va vio so, thu tién hang thing ndp vao ngan
hang va quy dung quy dinh.

- Cong tac chéng that thoat mang: Lip dit 50 dong ho tong dé
phén viing tich mang danh gi ty 1 thét thoat timg khu virc;
céi tao, thay tuyén 6ng kém, thay thé ddng hd da hét nién han
vi diéu chinh ap lic trén mang bang cac van thong minh.

Két qud: Ty 18 thit thoat mang nam 2020 14 13,33% gidm so
voi 2019 12 2,42%.

- Thuc hién phén viing cAp nuéc cia 02 ngudn nude dé quan
1y va danh gia. Cing bd phan Nha may nudc thice hién gidm
st chit lugng nude va diéu ph01 lwgng nuwde mua budn cua
Cong ty DNP vao hé théng cip nudc Bic Giang,

Cong tac thi cong xdy lip va diu tu

Bam st vao nhiém vu chung cla Coéng ty va tinh hinh phat
trién d6 thi, phét trién kinh té ctia Thanh phé Béc Giang. Ban
lanh dao da xay dung ké hoach véi gid tri 14 31,6 ty dong, két
qua dat 27 ty dong dat 85,44% ké hoach nim

Cu thé:

1. Xay dung, cai tao mang lu6i cap nudc, dudng Ong, gid tri
26 ty dong

- Pudng dng CN doc dudng 293 vao thén Vin Son dén nga
tu duong vao ling Chd, gia tri 500 triéu dong

- Budng éng CN bd sung Song mai tir tram Bom TA dén cau
treo bén Tong, gia tri 07 ty dong

- Lip dat déng hé téng, gi4 tri 05 ty df)ng

- Thay thé ong thép trang kém bang ong HDPE trén mang
chp nude TP Béc Giang, thay thé déng hé cii D15, gia tri 10
ty dng

-Tuyén éng D 200 cép nuéc cum Céng nghiép Khai Héng -
Luc Nam, gi4 tri 3,5 ty dong.

2. Mua vit tu du phong stra chita tai Nha may, gia tri 01 ty
dbng.



Cong tac ldnh chi dao thye hién nhiém vy

Céng ty da chi dao cic phong ban thuc hién tot
chirc ning va nhiém vu cia minh trong cong tic san Xut,
kmh doanh nude va cong tac diu tw mé rong mang luwdi
cAp nuée gop phan glu viing thuong hiéu san phim nuéc
sach ctia Cong ty C6 phin Nuéc sach Bic Giang trong
méi truomg kinh doanh ngay cang cé nhiéu sur canh tranh.

Thuc hién nghiém cac vin ban cia Chinh phu, cac
bo nganh Tinh 1uy, UBND tinh "wé thirc hién phong
chong dai dich Covid-19 " . Chi dao cong thc san xut
kinh doanh dam bao nguyén tic vira phong chbng dich
vira san xuét kinh doanh hiéu qua & 3 nhiém vu chinh:
San xuit nudc Sach kinh doanh nuéc sach; cong tac dau
tu. Mién, giam tién nudc cho cac dbi tuong chinh sach,
bao tro xa hdi do tic déng cia dai dich, cic khu cach ly
tap chung cta Tinh.

Do tac dong cta dich Covid dén hoat dong san xudt
kinh doanh, nén Céng ty di phai diéu chinh céc chi tiéu
san xuit kinh doanh nhimg vin dam bao ting so 2019, chi
tiéu sau diéu chinh: doanh thu ting 8%, nuéc thuong
pham tang 3%, cong tic dau fur tang 16%, riéng chi tiéu
tai khong diéu chinh va két qua ddu dat va vuot so véi
KH, dim bio quyén lgi cho CBCNV va cic cb dong
Cong ty.

Pang uy va Ban lanh dao da td chirc hop va chi dao
voi timg phong ban chuyén mon dénh gid cong tac sin
xuét kinh doanh; céng tic phat trién khach han}__,, cong
tac dau tu; cac gidi phap thuc hién chbng thit thoat thét
thu; danh gid qué trinh thay thé, sita chita méy bom tai
Tram bom nuée thé XNCN thi trin Déi Ngé Luc Nam va
Cong tac van hanh, cng tic quan 1y mang... tuyén truyén
nang cao nhén thitc cta ngum lao dong vé kho khin ma
doanh nghiép phai phin du vuon 1n trong san xuét kinh
doanh va ctiing doanh nghiép khic phuc cac khé khin do
dai dich gy ra, nang cao nang suét lao dong, tiét giam chi
phi.

Ky két "Thoa ude lao dong tip thd" thé hién nhimg
cam két gitta nguoi sir dung lao déng va nguoi lao dong:
100% ngudi lao dong duge tham gia BHXH; ap dung
mitc lrong t5i thiéu ving; céng tic dao tao ning béc,
ning lwong dugc thuc hién nghiém tic, ding quy trinh,
trong nim da c6 52 truong hop du diéu kién nang bc,
nang luong.

Cong tic dam béo an toan lao dong va phong chéng
chdy nb: Hing nim Cong ty to chuc tap huin luyén
ATLD va VSLD, phong chdng chéy né cho CBCNV toan
Céng ty, ndi quy lao dong ciing dugc ban hanh va treo
diy di tai cAc vi tri sdn xuit, bién bao tai cong truomg
dang thi cong.

Bdo cdo thudng nién 2020

Cong tac an sinh xa hoi: Tham gia dong gop céc quy
tir thién véi téng sb tién = 1,5 ty dong.

Céng tac chi dao va phdi hgp giita chinh quyen va
céc doan thé diogc thuc hién thudng xuyén, chinh quyén da
tao didu kién tot nhat cho céc doan thé hoat dong, két qua
nim 2020 Céng doan duge danh gia hoan thanh xXudt sic
nhiém vu.

Céng tac thwe hién chinh sich dbi véi nguwdi lao dong

Céc ché d vé tién lrong, tién thuémg va chinh sich
déi véi ngudi lao dong Iudn duge Cong ty dac biét quan
tAm. Cong ty da b6 tri sap xép sir dung hop 1y s6 lao dong
hién cé, dam bao 100% ngudi lao déng co viée lam thudng
xuyén, thu nhép én dinh. Thu nhép binh quén toan cong ty
dat 9,8 triéu dong/ ngudi/thing. Cong ty di thanh todn
lwong déay di, khong cé hién tuong no luong. Pong bio
hiém cho 100% CBCNV véi téng s6 tién BHXH Cong ty
dd ndp nam 2020 la: 5,464 ty déng.

Thyc hién cong tic thi dua khen thuong trong viéc
binh xét cdc danh hiéu thi dua hang nim ding thoi han, tb
chitc khen thuéng dot sudt bing tién mit cho tép thé va ca
nhan da co thanh tich xuit sic v6i thng sb tién la: 115 tricu
dong.

Cac ché do thim quan, nghi mat, vin nghé, thé thao
dugc cong ty quan tim va thyc hién thuong xuyén dé ning
cao doi song tinh than cho ngudi lao dong.

M@i truomg lam viée luén duge dAu tr néng cip, mua sam
céc trang thiét bi can thiét dé tao didu kién lam viéc t6t nhét
cho ngudi lao dong.

Cong tac tai chinh

Thuc hién tdt cong tic quan 1y tai chinh, hodn thanh
cAc nghia vy ndp ngin séch nha nudc, thanh quyét toan noi
b6 ding quy dinh.

Thuc hién diy di bdo cdo ti chinh theo quy, 6
thing, nim, c6ng khai, minh bach thong qua don vi kiém
toan da duorc Dai héi dong cd dong lra chon gl cic co
quan nha nude, dbng thoi cong b théng tin trén Website
cong ty.

Céc chi tiéu tai chinh ndm 2020 didm béo thuc hién
100% theo ké hoach dé ra, cho thay Cong ty di sir dung rit
hiéu qua ngudn von chi sé hitu.



TINH HINH

TAI CHINH 2020

CO CAU TAI SAN, NGUON VON

Béo cdo thuong nién 2020

Bon vi: Triéu dong

31/12/2019 31/12/2020 Thay doi
Tai san ngan han 119.152 124.024 4,08 %
Tai san dai han

100.692 104.643

3,9 %

33.845 38.584

No phai tra 14%
- No ngén han 33.845 38.584 14 %
- No dai han 0 0

Vén chi 86 hitu

185.998 190.084

19.8

THUE VA CAC KHOAN NOP NGAN SACH NHA NUGC

Don vi: Pdng
Chi titu 2019 2020
Thué GTGT 82.051.000 612.588.849
Thué TNDN 2.343.469.679 1.419.769.921
Thué Tai nguyén 258.478.355 211.884.528
Thué thu nhép c4 nhén 166.650.584 440.690.448

Phi nudc thai

8.792.629.958

9.128.732.166

C4 tirc ndp NSNN 3.475.041.558 1.841.993.551

Phi cAp quyén khai thac nuée 400.305.542 171.492.398

Cic loai thué khac 9.683.109 11.334.601
= i fén:g:.-: ik o 1515i3.399;785 : '1;.838,-486.462
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KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

PANH GIA TINH HINH KINH DOANH NAM 2021
Nim 2021 truge dién bién phirc tap ciia dich Covid-19, cong tic san xuét kinh doanh nuéc sach
s gap nhirng kho khin nhwr sau:
- Céc doanh nghiép 13 khach hang 16n clia Cong ty chua dn dinh san xuvét ddng nghia véi viée
cung cap nudc sach cia Cong ty tiép tuc sut giam.
- Cong tac phat trién khach hang ngay cang gip nhiéu khé khin do c¢6 su canh tranh cia cic don
vi cap nudc khac.
= Chi phi cho san xuit nude ting: Do ngué’n nude Thod chit lugng ngay cang kém, ham luong
chat hiru co ngay cang cao nén ting lugng hoa chat sir dung.

CHI TIEU HOAT PONG NAM 2021
Chi tiéu tai chinh nim 2021

Cac chi tién TH 2020

Loi nhuan trudce thué

it

9,8 triéu dong

e

B s i
Tang 3 %

155,160




o ; : : Béo cdo thudng nién 2020

|
I1. Xi nghiép CN Luc Nam TH 2020 = KH 2021

Ting 10%

i

(Wl Phat trién khach hang Déu nbi 306 250 Giam 18,3%
CONG TAC PAU TU NAM 2021
Cin cir vao phuong an phat trién san xuat kinh doanh ctia Cong ty; cin cif vao nhu ciu st dung mude

sach cta thanh phf) Bic Giang va cic viing lan cin giai doan 2020-2021; cdn cir vdo Quy hoach phat
trién ctia thanh phé Bac Giang ndm 2021, tam nhin dén nam 2030.

Cong ty xay dung:
* Ké hoach dau tw nim 2021 1a : 55 ty dong.
Trong do:

- XAy dung cai tao khu xit 1y: 15,8 ty dong.
- Xay dung cai tao mang ludi: 39,2 ty dong.
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GIAI PHAP THUC HIEN

Cin cir vao tinh hinh sin xuét kinh doanh nim 2020, va ké hoach nim 2021, Ban
linh dao d& ra céc giai phép dé thuc hién thanh céng ké hoach sin xuit kinh doanh
nam 2021 nhu sau:

Cong tac sdn xudt nwée:

- Tang cuong cong tac quan ly va thure hién nghiém tiic S tay cip nudc an toin aé
sin xuat nudc an toan, cung cip nude cho khach hang ddm béo tiéu chi: Luu
lwong, 4p luc va chét lwong nudc.

- Pénh gia chit luong ngudn nude séng Thuong, tim giai phap khic phuc dd oxy
hoa cao trong mua khé.

- Tiép tuc dau tu va 4p dung cong nghé méi tai cac Nha may nude dé ning cao
chét lugng nudce va ning cao ning xuat lao dong,

- Cong tac hoa nghiém: Cac chi tiéu xét nghiém dam béo theo quy chuin QCVN
01-1:2018/BYT.

- Dam bao cong tic ATLD trong qua trinh van hanh san xuit nude.

Cong téc kinh doanh:
- Pam béo cAp nude diy di va dat chat lirgng cho khach hang, tiép tuc quan tam
cong tic dich vu khach hang nhu: giai quyét kip thdi cic thac méc cia khich
hang; sir dung héa don dién ti, tra tién nudc qua cac kénh thanh toan khong dung
tién mit; thong tin dén khach hang bang tin nhin SMS... Chu trong cong tac dao
tao tai chd nang cao trinh d chuyén mon, cling nhu ky nang giao tiép va img xir
vai khich hang...

- Str dung hiéu qua cac thiét bj da dAu tir vao mang cAp nuée va phian mém quan Iy
khach hang d& ting cudng cong tic chong thit thoat c6 hidu qua; Nang cao an toan
cip nuée cho Hé théng cip nude thanh phé Bic Giang v viing lan can.

- Thyc hién nghiém tic céc quy dinh vé cong tac quan 1y dbng hé nuée dé quin 1y

san lugng nudc cung cp, giam thét thoat thit thu. Kiém tra gia biéu gid ding véi
dbi tuong, muc dich sir dung, nhim dam béo su cong bing giita cic khach hang.
- Ting cudng quan 1y kiém tra mang phat hién kip thdi nhing diém v, 1o i
ducyng dng dudi long dit; bao dudng déng ho do nuéc dam bao chinh xdc trong do
dém. Xay dung va sita ddi cic quy dinh vé quin 1y cic dbng hd tong va quan 1y
mang..

- Tang cucmg cOng tac kiém soat hru luong, 4p luc trén mang qua céc thiét bi tu
dong hoéa. Tiép tuc thuc hién cong tic phan ving tach mang, 1ap dit dong hd tong
dé danh gid va cb giai phap giam that thodt trén mang. Tiép tuc phén ving sir dung
nuéc cia DNP va Cong ty, cing bd phin nha may gidm sat chét lugng nude cia
DNP.

- Tim nguyén ctia nhitng khach hang ding <1m3 hozc khong ding, cé gidi phap
gidm ty 18 khong ding xudng con 7%.

- Phéi hop tt véi céc bd phan khéc dé phét trién khéch hang theo ké hoach.

Cong tac dau tu:

- Cong tic dau tu phai ddm bao ding quy dinh cia nha nudc, tiét kiém va hiéu

qua.

- TAng cudng codng tac gidm sat, ndng cao trinh dé va trach nhiém cua can b giam
sat va cac to truong thi cong.
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- Chc t6 thuc hién dung tién d6 cong trinh, thi cong theo ding thiét ké, dam bao
ATLD trong qua trinh thi céng.
- Thuc hién cong tic gidm sait CBCNV clia cdc bd phdn duogc nhén tai san dé nang
cao chét luong va hidu qua dau tr.
- Thuc hién céng tic danh gi4 sau mdi cong trinh thi cong, dénh gid nang luc nhi
thau, rat ra bai hoc kinh nghiém.

Cong tac khdc:
- Stra dbi Diéu 1¢ theo luit Doanh nghiép sb 59/2020/QH14, Quy ché quan tri theo
ludt Chitng khoan.
_ B4 sung nhitng thay ddi ( néu cb) vio cac Quy ché quan 1y ndi bd trinh HDQT phé
duyét.
- Thuc hién nghiém tic tap huén vé& ATLD, xiy dung va thuc hanh vé cdc quy trinh
vé so cAp ctru khi siy ra mat ATLD.
- Ting cudng cong tac kiém tra, gidm sat cong viéc d6i v6i cac bd phan dé ning cao
y thitc va trach nhiém... Tiép tuc quéan 1y cic to xdy lap dé nang cao thu nhap cho
cong nhan khéi xay lap.
- Tang cuong cong tac dao tao va dao tao tai chd dé ning cao tay nghé, kha nang
giao tiép véi khich hang va dé sir dung nhiig céng nghé méi trong san xudt kinh
doanh.
- Tang cudng giao luu hoc hoi kinh nghiém trong quan ly, van hanh va tng dung
khoa hgc cong nghé méi clia cac cong ty cip mrdc trong nganh.
- Céc phong ban, nha may, xi nghiép: X4y dung quy ché hoat dong clia bd phin
nhim ning cao chit Iuong cong viée va cong tac san xuit kinh doanh, tham muu
linh dao céng ty thuc hién nhiém vu dat hiéu qua cao va diing quy dinh cua phap
luat.
- Phéi hop véi Béo Bic Giang va Dai PT va TH Tinh tuyén truyén dé ngudi din
hidu va yén tim khi sir dung nuée cia Cong ty.
- M@i lanh dao quan 1y, truéng phéd cic phong ban bé phén va moi can bd cong
nhén vién trong Céng ty phax ning cao y thire trach nhiém trong thuc hién nhiém
vu, nghién ciru, hoc hoi vé cdc chinh sach méi va co nghia vu chip hanh ché do,
chinh séch, phap luét cia Nha nude, cta dia phuong Va cac quy dinh, quy ché cua
Cong ty, khong co truong hop vi pham Phép 1énh dan s6 KHHGD sinh con thit 3.
- Cac Trudng cac phong ban thuc hién nghiém tic trong binh xét xép loai hang
théng. C4c phong ban cin ¢6 su chi dong, phdi két hop chit ché khi thuc hién cong
viée.
- Cling ¢b céc td chirc doan thé hoat dong ding chirc nang, théng qua doan thé phat
dong phoug trao thi dua thiét thuc hiéu qua, cé méc thai gian, c6 chi tiéu cu thé va
sau mdi dot thi dua c6 tong két.







Béo cao thudng nién 2020

DANH GIA CUAHDQT
VE CAC MAT HOAT PONG

PANH GIA TINH HINH CONG TY NAM 2020

Niam 2020, HPQT Céng ty da ph'c‘in d4u thue hién cac muc tiéu do Dai hoi déng cb déng dé ra.
Nho do, Cong ty da dat duoc két qua SXKD dang khich 1¢, dat va vuot cac chi tiéu nhiém vu
duoc giao. Cu thé, Tong doanh thu va thu nhap khac dat 158,219 ty dfﬁng, dat 99,7% ké hoach
va tang 1,8% so v6i ndm 2019. Lgi nhuén sau thué dat 9,621 ty déng, vuot 71,8% so véi ké
hoach dé ra va ting 72,8% so v&i nam 2019

Mitc do hoan thanh

Chi tiéu DVT Thwe hién 2020 - So vai nam 2019

ke hoach (%) (%)

Téng doanh thu va thu Ty.d 158,219 99,7 101,8

nhip khac

Téng chi phi Ty.d 147,028 93,6 99

Loi nhuén trréce thué Ty.d 11,190 159,8 157,8

Loi nhuan sau thué Ty.d 9,621 171,8 172,8

Nop ngin sidch Nha mrée Ty.d 13,838 92.2 92

Ty 18 chia cb tirc du kién |  Déng 424 197,2 231
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DANH GIA CUAHDQT
VE BAN GIAM POC

NHUNG MAT PA LAM PUQC

- Ndm 2020, Ban gidm dbc thuc hién tot chire trach nhidm vu duge giao theo sy chi dao cia
HPQT va Dang ity Cong ty. Viéc quan 1y diéu hanh Cong ty di c6 mét sb két qua nhu sau:

+ Hoat dong SXKD ting trudng, 6n dinh, co ban dap Gng va vuot cic chi tiéu ma Pai hoi
dong cb dong thudng nién dé ra.

+ Céc chi sé v tai chinh tét, vén doanh nghiép durgc béo toan vi phét trién.
+ Thu nhép, diéu kién 1am viéc ciia ngudi lao déng dugc bao toan.
+ Céc hang muc dau tu ¢6 hiéu qua trong san xuat kinh doanh.

+ Pic biét nhiém vu SXKD nudc sach 12 mit hang kinh doanh chinh ctia Cong ty dugc duy tri
dam bao san xuét nude sach dap (mg 03 tidu chi an toan, dich vu khach hang di c6 nhiéu déi
méi tao didu kién thuén lgi dép tng niém tin cia khach hang. Viéc mua nuéc sach ciia Cong
ty DNP Bic Giang duoc phdi hop chit ché trén tinh than tao diéu kién tbi da ca 2 bén cling 6
lgi, thuc hién nghiém hop ddng da ky két.

+ CAc nghia vu véi Nha nuée, ngudi lao dong, ¢b dong dugc thuc hién nghiém tic, day du,
kip thoi. Trong ndm khong cé nhirng vi pham Ién phai kiém diém theo cac quy dinh ctia phap
luét va quy ché clia Céng ty.

MOT SO HAN CHE CON TON TAI

- Bén canh nhing két qua ndi bat trong qudn 1y diéu hanh Céng ty, thuc hién Nghi quyét cia
Dai hdi ddng cb dong thudng nién ndm 2020 dem lai sy 6n dinh, phét trién ciia doanh nghiép
ciing nhu cc quyén loi clia c6 déng, ngudi lao déng trong ndm. Viée chi dao didu hanh ctia
HDBQT, Ban didu hanh con cé mét sb tdn tai, han ché cin khic phuc dé thuc hién t5t nhiém vu
trong cac nim tiép theo nhir sau:

+ Chua phat huy triét dé cac ngudn lyc cia Cong ty nhu: Tai chinh, con nguéi, loi thé kinh
doanh, thwrong hiéu doanh nghiép, niém tin cia khach hang, su quan tim tao diéu kién cua
Tinh ty, UBND tinh v cac cAp cic nganh trong san xuét kinh doanh.Nén hiéu qua SXKD van
con han ché chua dem lai ¢6 tirc cao cho cac ) dong.

+ Trong qua trinh chi dao chua quyét liét, cu thé doi voi Ban giam dbe ciing nhu cic phong
ban, doan thé dé thuc hién mot cich thang loi, hiéu qua cao trong SXKD. Pic biét 1 khau x4y
dung ké hoach SXKD, ké hoach diu tu, mua s&m v.v... nén d6i lac vAn con bi dong trude
nhitng thay dbi tir thue tién.
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+ Chura d8i méi cach xdy dung cac quy dinh lién quan dén viéc: B6 nhiém, tra luong, thuong,
thil lao, mién nhiém, xa thai, thanh 1y hop d(“mg lao dong nham tao déng luc cho céc ca nhan,
tap thé tiéu biéu c6 trinh d6, c6 trach nhiém véi Cong ty ciing nhu xir Iy cac ¢4 nhén, tap thé y
thirc kém trong cong viéc.

+ Cong tic diu tir con thu dong chua cé ké hoach dén diu, di trude dé dam bao sw 6n dinh
cling nhu viéc chiém linh khich hang trong SXKD. Djic biét 1a cic img dung KHCN trong
quén 1y va diéu hanh ciing nhu cic cong nghé méi trong linh virc cap nudc.

+ Cong tac kiém tra, gidm sit Ban gidm ddc, Ban kiém soat va céc phong ban, bd phén, doan
thé trong viéc thuc hién chire trich, nhiém vu dugce giao ddi Iic con chua kip thoi, thiéu su st
sao nén nhiéu khi viéc chi dao cia HPQT, ciia Chu tich HPQT con chua duge trién khai mét
cach thiét thyc, hiéu qua.

+ Ban giam dbe, Ban kiém soat con thu ddng, d6i lic trach nhiém con han ché trong viée thuc
hién su chi dao cia HPQT va Nghi quyét ctia Pai hoi dbng cb déng thirdng nién dé ra.
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KE HOACH, BINH HUONG
CUA HQI PONG QUAN TRI

HPQT dé ra mét s6 nhiém vu, phuong hudng hoat dong trong ndm 2021 nhur sau:

1. Nm 2020 14 nim cudi ciia nhiém ky Dai hoi ddng cb dong lan thir Nhét, trong nim
2021 nhiém vu cia HDQT 12 phai t chirc Pai hoi nhiém ky 2021-2026 ciia HDQT.

2. Té chirc thinh cong Dai héi ddng cb dong thudng nién nim 2021 dy kién trong quy
[/2021. Duy tri viéc SXKD mbt céch an toan (diic biét 1& dbi véi con ngudi va chét lugng
nuéc sach trong thoi gian dai dich Covid-19 bung phat tai nuéc ta). Thue hién nghiém chi dao
clia Pang, Nha nuGc va cic cip, cic nganh trong viéc chung tay phong chéng dai dich Covid-
19 va su 6n dinh SXKD c6 hiéu qué sau khi dai dich di qua.

3. Chi dao trién khai Nghi quyét ciia Dai hdi déng cd dong thudng nién nam 2021 mgt
cach cu thé, hiéu qua, thudng xuyén gidm sét, chi dao viéc td chirc thuc hién Nghi quyét clua
Ban gidm dbc, Ban kiém soét cling nhu toin thé cic phong ban, b phan trong Céng ty mét
cach ddng b nhit quan. Phin ddu thuc hién hoin thanh va hoan thanh vugt mitc cac chi tiéu
SXKD ma Dai héi dé ra.

4. Tap trung chi dao viéc ning cao chét lwong dich vu cip nuée dap ing niém tin cia
khach hang, tao loi thé canh tranh trong san xuit cAp nudc giita céc don vj cuing kinh doanh
mat hang nudce sach trén dia ban.

5. Tiép tuc ra soat, hoan thién cac quy dinh trong hé théng quy ché quan 1y ndi bo, quan
tri doanh nghiép phit hop véi céc quy dinh ciia Nha nude va ddc thu cua doanh nghiép.

6. Tang cudng cong tac kidm tra, giam sat chit ché, tao didu kién tét nhit @& Ban giam
dbc, Ban kidm soat va cc phong ban, bd phan trong qué trinh chi dao, t& chire SXKD thue
hién cac Nghi quyét ciia Dai héi dong ¢b déng. Chu trong cong tic danh gia hiéu qua dau tu,
quy trinh chi dao SXKD va viéc sir dung vén va cac ngudn hre khéc.

7. Ting cudng cong tac quan hé véi cic c6 dong, dic biét 1a cic c¢b déng 16m, cung cip
dly dit thong tin t6i cic cd déng mét cach day du, kip thoi va minh bach theo cac quy dinh cia
phép ludt va Diéu 1& Cong ty.

8. Thuc hién diy du cac quy dinh ctia phép luat véi cong ty dai chiing va céc quy dinh
phép luét lién quan, trong qua trinh SXKD va cdc cong tic khic. Pam bao loi ich hai hoa gitra
cac bén.
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HOI PONG QUAN TRI

THANH VIEN & CO CAU HPQT

Ho & tén Chire vu S6 lwong CP sé hiiu Ty le s¢ hiru
Huréng Xuan Cong Chii tich HBQT 225.000 1,24 %
Trin Ping Diéu Thanh vién HPQT 100.100 0,55 %
L& Ngoc Duyén Thanh vién HDQT 56.200 0,31 %
Nguyén Thi Phuong Thio Thanh vién HPQT 66.600 0,37 %

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI 2020

V& chike ning nhiém vu quin tri chung theo Piéu 18

HPQT di bam sit cic quyét dinh cua Dai hoi déng cb dong va tinh hinh thue té d& chi dao cic mat hoat dong
ctia Céng ty. Nam 2020, HDQT da t6 chitc cac cude hop hang thang véi su tham du mo rong cua Ban k1em
soat, Ban giam dbc va hop véi cic phong ban chuyén mon dé xem xét, giai quyet cdc van d& thude tham quyén
ctia HPQT. Céc ndi dung hop va ly v y kién nhu sau:

+ Thong qua cdc két qua thue hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020 va céc chi tiéu ké hoach SXKD nim
2021;

+ Kiém tra Béo co tai chinh hang quy, hang nim,

+ Ban hanh bé sung cic quy dinh quan tri ndi bd;

+ Quyét dinh phé duyct dur todn va két qua dau thiu cdc gbi thdu mua sim thiét bi, vit tu phuc vu viée SXKD
trong nam theo thim quyén trén co scr dé xuét cua Ban giam dbe.- Quyet dinh du tur mot sé hang muc céng
trinh phuc vu cho viéc mé rdng san xuét kinh doanh tong gia tri 27 ty don 2,

Cu thé:

1. Xay dlmg, cai tao mang hréi cap nude, duong 6 bng, ;:,m trj 26 ty dong

- Budng ong CN doc dudng 293 vio thon Vin Son dén ngd t dudng vao ling Chd, gia tri 500 triéu dong

- Ducmg, ong CN bo sung Song mai tir tram Bom TA dén cu treo bén Tong, gid tri 07 ty dong

- Lap dat dong hé tbng, gia tri 05 ty dong

- Thay thé ong thép tring ké€m bing éng HDPE trén mang cap nuéc TP Béc Giang, thay thé déng ho cii D15,
gia tri 10 ty dong

- Tuyén éng D 200 cAp nudc cum Cong nghiép Khi Hbng - Luc Nam, gia tri 3,5 ty dng.

2. Mua vit tir du phong stra chita tai Nha may, gi tri 01 ty dong.

Cong tic gidm sat di véi ban diéu hanh:

- HPQT thyre hién nghiém tic dfiy dn chie ning dai dién chu so hitu trong viée gidm sat hoat dong didu hanh
cha Ban giam dbc va todn b cic phong ban, bd phan trong Cong ty.

- HPQT thudng xuyén chi dao, ddnh gid tinh hinh thie hién nhiém vu SXKD va céc cdng téc khic dam bao su
hiéu qua, phu hop voi didu kién tinh hinh thue té tai Céng ty.

- Chit déng cho ¥ kién chi dao, thao g& cac kha khin kip thoi tao didu kién cho viée chi dao, t6 chitc SXKD ciia
Ban gidm déc va cac phong ban, b phén.
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Cong tac quan ly du tur:

HBOQT quyét dinh phé duyét cac hang muc dau tu tai khu san xut va phat trién m& rng mang ludi dudng ng, phét trién
khach hing tai cac khu vire ma Cong ty ¢6 kha ning kinh doanh nude sach. Trén co so phin tich, bidu quyét cua cac thanh
vién HPQT theo su d& xuiit cia Ban giam dbe phuc vu viée SXKD thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi dc"mg ¢ dong thudmg
nién hing nim va cic cong vide phat sinh khac theo thyc tién,

Cong tic quan Iy tai chinh:

Hoat dong quan 1y tai chinh luén duge HDQT chi trong dam bao nguyén tic minh bach, cong khai dimg theo céc quy dinh
ciia phép luat, loi ich hop phép ciia cdc cb dong. Viée quin 1y cong téc tai chinh dirge danh gid trén co s& kiém so4t thuong
xuyén cia Ban kiém soat Cong Ly va cic ¥ kién danh gi4 ciia Kiém todn doc 1ap trén co s& Bdo cdo sodl xét gilta ndm va
Bo cdo kiém todn ndm tai chiris.

Cong tdc quan hé véi cd déng:
*  HDQT da thuc hién ddy di céng tic cung cp cdc tin lién quan trong qué trinh diéu hanh theo quy dinh ciia phip luat.
. Ban hinh quy ché cdng bd thong tin va thue hién nghiém tic viée cong bd thong tin trén cic phrong tién truyén thong
theo quy dinh.

Tét ca nhitng quyén lgi cia ¢ déng theo quy dinh cia Diéu 1&, phap luat va Nghi quyét cita Dai hoi cb dong déu dirge
nghiém thc the hién.

THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI PQC LAP

Hién tai, trong co cAu Hoi déng quan tri ciia Cong ty khdng co thanh vién Hoi déng quan tri ddc lap.

TIEU BAN TRU'C THUQC HQI PONG QUAN TRI

Trong co chu td chire Hoi ddng quan tri ciia Cong ty hién nay khong c6 cic tiéu ban trre thude.

CAC NGHI QUYET, QUYET PINH CUAHPQT

S6 Nghi Quyét Thoi gian N6i dung

v - Quyét dinh ctia HDQT vé viée stra ddi, bd sung mod
1 02/QD-HDQT-NSBG 05/02/2020 &3 didu cia Quiyché Quin 1§ 16 b6,
Nghi quyét cia HDQT vé viéc Théng qua t& chiic
2 DAINQHBITNABG 2710212020 | 5.5 hsi diing cb déng thudng nién 2020
Nghi quyét HDQT yé viéc gia han thoi gian t6
3 07/NQ-HBQT-NSBG 24/03/2020 | chirc Pai hdi déng c6 dong thuong nién 2020
i - Nghi quyét cia HDQT vé viéc hity danh siach ¢6
* 1M HBQTNSBG L5/0s 2020 dong tai ngy dang ky cudi cung 20/03/2020 vé thuc
hién quyén tham du PHPCP thudng nién 2020
Nghi quyét HDQT vé viéc thong qua t6 chirc Dai hoi
i T G LRt 06/05/2020 ddng cb dong thudng nién 2020
Nghi quyét HBQT vé viée lua chon don vi kiém
6 19/NQ-HBQT-NSBG 29/06/2020 todn nim 2020
7 20/NQ-HPQT-NSBG sof062000 | Nehi quyet HPQT ve vige thanh todn c6 tirc ndm
2019 cho C6 déng cna Cong ty
q 23/NQ-HPQT-NSBG 28/092020 | Nehi q}lyé_t HDQT vé vige didu chinh ké hoach
san xuit kinh doanh nim 2020
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BAN KIEM SOAT

THANH VIEN & CO CAU BAN KIEM SOAT

Chirc v S0 lwong CP sé hiru Ty 12 s hiru
Nguyén Thi Thanh Thity Truéng Ban Kiém sodt 35.000 0,19 %
Vii Thi Thay Théanh vién BKS 30.000 0,17 %
Hoang Thi Théo Théanh vién BKS 13.000 0,07 %

HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT 2020

Ban kiém so4t da tién hanh hoat déng theo diing chirc ning nhiém vu dugc quy dinh tai ludt doanh nghiép, Piéu 1 Céng
ty, quy ché & chitc vi hoat déng ciia Ban kiém sodt cu thé:
+  Ban kiém so4t tap trung kiém tra, gidm sat hoat dong san xuht kinh doanh (SXKD) va déu tu ciia Cong ty;

Kiém tra, ra soat Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT dé trién khai thuc hié¢n Nghi quyét PHPCD trong nim 2020,
danh gid chi tiét nhitng chi tiéu dat duge va chua dat dugc, ¢ phén tich nguyén nhén cu thé.

. Kiém tra, danh gia thuong xuyén cong tic quan tri, didu hanh viéc thue hién nhiém va SXKD cia HPQT va Ban
Giam dbe theo diing Nghi quyét ctia HDQT da ban hanh va Diéu 1€ ciia Céng ty.

. Bankiém so4t Céng ty da kiém tra s sach ké toan ctia Cong ty, tinh hinh quéan 1 cdng ng va kha nang thanh toan, vé
doanh thu va chi phi dé phan tich nhimg yéu t6 anh huong dén két qua SXKD va dau tu, tir d6 dé xudt kién nghi kip
thei voi Cong ty.

. Kiém so4t Bdo céo tai chinh di duoc kiém toan cia ndm 2020, ¢6 ¥ kién déng gop dim bio bio cio duge lip ding

quy trinh, chuin muyc, phan dnh trung thyc tinh hinh tai chinh cta Céng ty.

Qua thdi gian hoat dong theo chiic nang nhiém vu duge quy dinh trong Diéu 18, Ban kiém soat nhian thz‘iy da hoan thanh

nhiém vu cta Pai hdi dong cd déng giao, gop phin cling HDQT va by may didu hanh Cong ty thuc hién t5t nhimg chi tiéu

nhiém vu mi Nghi quyét Dai héi ddng cb déng da biéu quyét thong qua.
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PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2020

Trén co sé thong tin, tai liéu vé cong tac quan 1y, didu hanh hoat déng kinh doanh do Céng ty cung chp, cic
thanh vién Ban kiém soat da thuc hién cac cong viéc kiém tra, soat xét va dua ra nhin xét, dénh gia nhu sau:
Céng tic quan Iy va didu hinh ciia HPQT va Ban diéu hanh trong nim

Ban kiém soat nhan dinh HPQT va Ban Giam déc, cc can bd quan 1y trong nim 2020 da hoan thanh tot chirc

trach, nhiém vu diéu hanh ctia minh trong khuén khé phap ly hién hanh, cu thé:

© HPQT di t chitc trién khai, thuc hién Nghi quyét cia DHDCD kip thdi. Ban kiém soat khong thiy c6 bat
ky diéu gi bat thudng trong hoat dong cia HDQT, Ban gidm dde va cac can bo quan Iy trong cong ty.

. Céc Nghi quyét cia HDQT ban hanh ding véi chirc ndng va quyén han ciia HPQT cé ndi dung phtt hop
v6i chit truong va Nghi quyét ciia Pai hoi déng ¢ déng.

*  Cht dong ngudn vén cho hoat dong SXKD vi diu tu. Cong téc thu hoi cong ng ciia khach hang kip thoi,
ddy du. Cong tac thanh todn ng cho cdc nha cung cAp diing han, kha ning thanh toan nhanh tbt, hé sb no
hop 1y.

*  Cong ty quan 1y va hach toan ké todn tudn thii theo cic Chudn muc ké toan va ché do ké todn, hé thong ké
toan Viét Nam va cdc quy dinh hién hanh ciia Nha nuée: Thong tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cia
Bo trudng B Tai chinh.

*  Cbng tac quan Iy thuc hién dau tu theo dling quy dinh.

Tinh hinh thue hién Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong va cdc muc tidu ké hoach chinh nim 2020

V& quén Iy tai san

Céng ty da thuc hién quan Iy va theo ddi tai san ¢b dinh chi tiét theo timg loai tai san, thyc hién trich khau hao
theo diing quy dinh. Cudi nim thyc hién kiém ké va 1ap bién ban kiém ké chi tiét, day du.

- Gié tri nguyén gia TSCD dén ngay 31/12/2020: 285.398.413.068d

« S khau hao luy k& dén ngay 31/12/2020: 202.534.596.823d

- Gid trj con lai theo sb sich dén ngiy 31/12/2020: 2R3 8162030

Vé quan ly cong ng:

- Céng ng phai thu, phai tra tai thdi diém 31/12/2020: Céng ng duoc theo doi chit ché, cu thé theo timg dbi
tugng, thai han thanh toan.

- Péi véi no phai thu: 23.592.666.450d , trong d6 bao gdm:

+ Phai thu tién nudc, tién cong trinh, thu khéc: 736.498.033d
+ Tién émg truede cho nha cung cip, nha thau: 21.935.034.017d
+ Tién tam Umg cong tac, phai thu ngin han khéc: 1.123.381.400d
+ Phai thu ngin han khé doi: (202.247.0004)
- D6i v6i no phai tra: 33.584.142.291d , trong d6 bao gbm:
+ Phai tra ngudi ban ngan han: 6.933.788.334d
+ Ngwdi mua tra tién trude ngan han: 30.000.000 d
+ Thué va cdc khoan phai ngp Nha nude: 1.157.048.251d
+ Phai tra NLD (Thudng tét va cac khoan khac): 14.134.008.000d
+ CP phai trd ngan han: 14.483.145.250d
+ Phai trd nha cung cép, phai tra khic: 169.000.000d

+ Qu¥ khen thudng phic loi ndm 2020: 2.377.152.456d
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Tinh hinh thue hién ké hoach SXKD niim 2020 ‘
Pon vi: dong

TH 2020/
Chi tiéu TH 2020 TH 2019 TH 2019
%
Tong doanh thu va thu nhap 158.219.083.884 155.536.261.737 101,7
khac
Doanh thu HDTC 5.199.178.732 5.273.409.051 98.5
Thu nhép khéc 1.175.644.193 1.061.178.099 110,7
DT thudn vE bin hang va 151.844.260.959 149.201.674.587 101,7
dich vu
Téng chi phi 147.028.885.034 148.451.142.114 99
Gia vén hang ban 101.170.605.315 99.457.725.920 101.7
Chi phi ban hang 30.326.724.015 34.507.916.673 878
Chi phi quén Iy DN 15.518.161.372 14.417.203.006 107,6
Chi phi hoat déng TC 0 0
Chi phi khac 13.394.332 68.296.515 19,6
Lgi nhuin trude thué 11.190.198.850 7.085.119.623 157,9
Chi phi s INDN fen 1.568.503.046 1.527.473.736 102,6
hanh
Lgi nhuén sau thué 9.621.695.804 5.557.645.887 173,1
Nép NSNN 13.838.486.462 15.038.444.785 92

Quy tién lrong thuc hién: 44.541.764.900d
Trong nim 2020, Ban kiém sodt chua phét hién trdng hgp bat thudng nao trong hoat dong SXKD ciia Cng ty.

Cong tac diu tw

Bam sat vao nhiém vu chung ctia Céng ty va tinh hinh phat trién do thi, phat trién kinh té ciia Thanh phé Bic Giang. Ban
lanh dao d xdy dung ké hoach véi gid tri 14 31,6 ty ddng, két qua dat 27 ty dong dat 85,44% ké hoach nim.

Cu thé:

1. Xay dung, cai tao mang ludi cip nude, duong bng, gi tri 26 ty déng

- Pudng éng CN doc dudmg 293 vao thén Van Son dén nga tir dwdmg vao lang Chd, gid tri 500 triéu déng

- Budng éng CN bd sung Song mai tir tram Bom TA dén clu treo bén Téng, gia tri 07 Ly ddng

- Lip dat dong ho téng, gia tri 05 ty dbng

- Thay thé dng thép trang kém bing éng HDPE trén mang chp nude TP Bic Giang, thay thé ddng hé cii D15, gia tri 10 ty
dong

- Tuyén éng D 200 cip nude cum Cong nghiép Khai Hong - Luc Nam, gia trj 3,5 ty déng,

2. Mua vit tir dur phong stra chira tai Nha may, gia tri 01 ty déng.

Quan hé cb dong

Danh gi4 chung: Trong nim 2020, v&i nd luc cia HDQT, Ban Gidm ddc va sy ddng thuin cia CBCNV, Céng ty da hoan

thanh ké hoach cac chi tiéu dat ra.
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V& cong tac ké tosn va Bdo cdo tai chinh cho nim tai chinh két thic vao ngay 31/12/2020 di dwgc kiém
todan

Céng tac ké todn

Cong ty quan ly va hach toan cong tic ké todn tuan thu theo cic Chuin muc ké todn, ché do ké toan,
hé théng ké todn Viét Nam va cic quy dinh hién hanh ciia Nha nude.

Bio co tai chinh di dwoc kiém todn
Bio céo (ai chinh cho nim tai chinh két thiic vao ngay 31/12/2020 dugc kiém todn béi Céng ty TNHH kiém todn va tu vén
Chuén Viét.

PANH GIA SU PHOI HGP HOAT DPONG GIUA BAN KIEM SOAT, HQI PONG
QUAN TRI, BAN GIAM POC

Giira Ban kiém sodt, Héi déng quan tri, Ban giam dde da duy tri dugce mbi quan hé céng tac, hop tac phéi hop chat ché trén
nguyén tic vi loi ich clia Céng ty, ciia ¢b dong va tuin thi cdc quy dinh cia phip lut, Diéu & Céng ty va cic Quy ché ngi
bd. Trong nim 2020, HPQT, Ban gidm ddc va cic can bé quan 1y da tao didu kiér. vé co s& vat chit ciing nhu cung chp

diy du théng tin tai lidu cAn thiét cho cong téc kiém tra gidm sat cia Ban kiém sodt.

KE HOACH CONG TAC NAM 2021 CUABAN KIEM SOAT

Nhiém vu chung Nhiém vu cu thé nim 2021

Ban kiém soat thirc hién nhién vu thay mat cb dong dé
kiém soat hoat déng kinh doanh, quan tri va diéu hanh
cta Cong ty.

Trong nim 2021 Ban kiém sodt s& duy tri cong téc
kiém soat dinh ki theo diéu 1¢ ciia Céng ty va quy ché

hoat déng ctia Ban kiém soat, iy ngin nglra muc tiéu

Té chie hop dinh k¥, phin cong cu thé va hop 1y céng
viéc cla cdc thanh vién trong Ban kidm soit, phu
trach kiém soat hoat dong quan tri, didu hanh va
SXKD cua Céng ty.

Kiém soat tinh hinh SXKD hing nim ciia Cong ty di

duge Pai hoi cb déng phé chuén, soat xét Bao cao tai

chinh, dam béo hoat déng cia Céng ty ludn tudn thi chinh hing ndm.
cac quy dinh cha phap ludt va Luét doanh nghiép, gép
phin lam cho don vi ngiy cang phat trién va dat hidu
qua SXKD cao, ddm bao lgi ich cha céc cb dong,

quyén lgi ctia nguoi lao dong.

GIAO DICH, THU LAO

Miic chi tra thii lao thanh vién HDQT, BKS va thur ky duge chi tra theo mirc phé duyét ciia Dai hoi dfmg cb dbng, tai Nghi
quyét 56 17/NQ-DHCPTN-NSBG ngay 28 thang 6 nim 2020, vé viée théng qua phirong 4n tra thi lao khong chuyén trach
cua thanh vién HPQT, BKS, thur ky.
Mitc chi tra cu thé nhu sau:

- Thanh vién HPQT:

- Trudng Ban kiém soat:

2,0 triéu déng." thing
1,2 triéu ddng/ thang
- Thanh vién Ban kiém sot:

- Thu ky Cong ty:

1,0 triéu dong/ thang
1,0 triéu déng/ thang
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MUCTIEU
PHAT TRIEN BEN VUNG

Péi véi khach hang

+ Cung cip céc san phim chét lugng

Déi vai ¢o dong
«  Thuc hién cong bé thong tin céng khai minh bach
» T chire thanh cong Pai héi c¢d déng

*  DPam bao co tirc 6n dinh bén vitng

Poi véi nha nurée
« Tuan thu chinh sich nha nude trong hoat dong kinh doanh

« Dam bao thuc hién nghia vu thué

Doi voi nguoi lao dong

* Xay dung chinh sach luong thudng hiéu qua, hop 1y véi mic thu nhdp canh tranh
* Dam bao sirc khoe va diéu kién 1am viéc an toan véi ngudi lao déng

= Cham lo doi séng tinh than coa ngudi lao dong

Doi voi cong dong xa hoi
» Chia sé chung tay voi cac hoat dc}ng cong déng

» Co trach nhiém v&i nhitng hoan canh khé khin trong xa hoi

Doi voi méi trudang

» Tuan thi nghiém ngit cic quy dinh clia phap luat vé mdi truong
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PDANH GIA
TRACH NHIEM VI MOI TRUONG, XA HOI

TRACH NHIEM VOI NGUOI LAO PONG

Ban Lanh dao Céng ty hiéu ring, con ngudi la nhén t6 quyét dinh thanh bai cia doanh nghiép. Trong
thoi gian qua, Cong ty da nd Iyc hét sirc minh dé tao ra mét moi trudng lam viée tdt, bao dam quyén
loi cho CBCNV, tuén thii quy dinh ciia phap luat vé nguoi lao dong, Cong ty luén 4p dung nhiing ché
d6 wu dai, khuyén khich ngudi lao dong, nhat 1a d6i v6i nhiing lao déng c6 kinh nghi¢m va thim nién
14u dai tai Cong ty.

Cic chinh sdch vé lao dong ciia Cong ty:
Cin cr vao ché d6 vé tién luong do Nha nude quy dinh.
Viéc tra luong, thuong thuc hién theo quy ché tra luong, thuéng ciia Cong ty theo mirc dd hoan

e thanh va d§ phtc tap cha cong viéce.

*  Thuc hién mua BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao ddng theo ché @6 chinh sach nha nude. Vi
tién thuong: theo quy dinh clia nha nuée va quy ché ciia Cong ty.

«  Ké hoach cu thé vé& Quy luong cia Cong ty s& do Héi dong quan tri ctia Céng ty quyét dinh trén
co s6 dé xuit ciia Ban Giam ddc theo diing quy dinh hién hanh.

. Cin ¢l cac quy dinh cia phap lut vé lao déng, ké hoach kinh doanh va tinh hinh cu thé ctia qua
trinh hoat déng kinh doanh ciia Céng ty, Cong ty s& cé ché d8 luong, thudng thich hop dé kich
thich Iuc lugng lao déng, dong thoi dam bao cdc yéu ciu vé mit tai chinh cia can bd cong nhan
vién.

« (Cong ty thuc hién déy du cac chinh sach déi v6i ngudi lao dong theo quy dinh ciia phép ludt, thod
udce lao dong va céc chinh sach cia Cong ty:







Béo cdo thuong nién 2020

Y KIEN KIEM TOAN

Theo y klen clia chling t6i, Béo cdo tai chinh d& phan anh trung thuc va hop 1y, trén céc
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty Cd phan Nude sach Bic Giang tai  ngay 31
thang 12 nam 2020, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho
nam tai chinh két thic cing ngay, phii hop v6i Chuan muc Ké toan, Ché do K& toan doanh nghiép
Viét Nam hién hanh va céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo tai
chinh.

BAO CAO TAI CHINH PUQC KIEM TOAN

Béo cédo tai chinh nam 2020 di duoc kiém toan bao gdm: Bang can déi ké todn; Béo cdo két
qué kinh doanh; Béo céo luu chuyén tién t&; Ban thuyét minh Béo céo tai chinh theo quy dinh cia
phap Iuat.

Toan bd Bdo cdo tai chinh ndm 2020 di dugc kidm toan duoc ding tai chi tiét tai dia chi
Website: bacgiangwsc.com.vn.

‘Huéng Xuin Cong
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