
CÔNG TY CỔ PHẦN 
CÔNG TRÌNH ĐÔ THỊ BẾN TRE

Báo cáo 
thường niên

2020
26 Nguyễn Trung Trực, Phường An Hội, 

TP. Bến Tre, Tỉnh Bến Tre.
Điện thoại: 02753 826 358

Website: www.congtrinhdothibentre.vn



;

Mục lục
CHƯƠNG I

TỔNG QUAN CÔNG TY

CHƯƠNG V
QUẢN TRỊ CÔNG TY

CHƯƠNG VI
BÁO CÁO TÀI CHÍNH

CHƯƠNG II
TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 

TRONG NĂM

CHƯƠNG III
BÁO CÁO CỦA

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

CHƯƠNG IV
BÁO CÁO CỦA

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Thông tin chung;
Quá trình phát triển;
Ngành nghề và địa bàn kinh doanh;
Mô hình quản trị, cơ cấu tổ chức;
Định hướng phát triển;
Các yếu tố rủi ro.

Hội đồng quản trị;
Ban kiểm soát;
Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng 
quản trị, Ban Giám đốc và Ban kiểm soát.

Bảng cân đối kế toán hợp nhất;
Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh hợp nhất
Báo cáo lưu chuyển tiền tệ hợp nhất
Thuyết minh báo cáo tài chính hợp nhất.

Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh;
Tổ chức và nhân sự;
Tình hình đầu tư thực hiện dự án;
Tình hình tài chính;
Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu;
Trách nhiệm với môi trường và cộng đồng.

Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 2020
Tình hình tài chính
Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách quản lý
Kế hoạch phát triển trong tương lai
Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về môi
trường và xã hội của Công ty
Giải trình của Ban TỔNG Giám đốc đối với ý kiến kiểm toán

Đánh giá của HĐQT về các mặt hoạt động của Công ty;
Đánh giá của HĐQT về hoạt động của Ban Giám đốc;
Các kế hoạch định hướng của Hội đồng quản trị.



21 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2020 CÔNG TY CỔ PHẦN CÔNG TRÌNH ĐÔ THỊ BẾN TRE

» Thông tin chung
» Quá trình phát triển
» Ngành nghề và địa bàn kinh doanh
» Mô hình quản trị, cơ cấu tổ chức
» Định hướng phát triển
» Các yếu tố rủi ro

01
THÔNG TIN CHUNG
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THÔNG TIN KHÁI QUÁT

Tên công ty: Công ty Cổ phần Công trình Đô thị Bến Tre

Tên viết tắt: BENTREPCO.

Tên Tiếng Anh: BEN TRE URBAN PROJECT JOINT STOCK COMPANY.

Giấy CNĐKDN: 1300113091 (số cũ: 5504000011) do Sở Kế hoạch & Đầu tư tỉnh Bến Tre cấp 
lần đầu ngày 18/12/2006, đăng ký thay đổi lần thứ 6 ngày 20/08/2020.

Vốn điều lệ: 36.000.000.000 đồng

Trụ sở chính: 26 Nguyễn Trung Trực, Phường An Hội, Thành phố Bến Tre, Tỉnh Bến Tre

Số điện thoại: (0275) 3 826 358

Số fax: (0275) 3 817770

Website: www.congtrinhdothibentre.vn

Email: ctdt_bt@yahoo.com

Mã cổ phiếu: BTU
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QUÁ TRÌNH PHÁT TRIỂN

1997

Công ty Công trình đô thị 
Bến Tre, tiền thân là bộ phận 
Công trình đô thị thuộc Công 
ty Nhà ở và Công trình Đô 
thị Bến Tre, được thành lập 
và hoạt động dưới sự quản 
lý của UBND thị xã Bến Tre.

2006
Công ty chịu sự chỉ đạo trực 
tiếp về chuyên môn nghiệp 
vụ của Sở Xây dựng Bến 
Tre.

2007
Công ty chính thức hoạt 
động theo mô hình Công ty 
TNHH MTV do Nhà Nước sở 
hữu 100% vốn điều lệ.

2010

Công ty đã được UBND tỉnh 
Bến Tre cho bổ sung ngành 
nghề kinh doanh mới và tăng 
vốn điều lệ từ 5 tỷ đồng lên 
12 tỷ đồng.

2014

Tháng 06/2014, Ủy ban Nhân 
dân tỉnh Bến Tre quyết định 
phê duyệt, tăng vốn điều lệ 
Công ty từ 12 tỷ đồng lên 24 
tỷ đồng. Cùng với đó, Công ty 
đã bổ sung thêm ngành nghề 
mới.

Tháng 10/2014, Ủy ban Nhân 
dân tỉnh Bến Tre ban hành 
Quyết định về việc phê duyệt 
phương án và chuyển Công ty 
TNHH MTV Công trình Đô thị 
Bến Tre thành công ty cổ phần.

2015

Ngày 23/01/2015: Công ty tổ chức thành công Đại hội đồng cổ đông thành lập Công ty 
cổ phần Công trình Đô thị Bến Tre. 

Ngày 29/01/2015: Công ty cổ phần Công trình Đô thị Bến Tre được cấp giấy chứng nhận 
đăng ký doanh nghiệp số 1300113091 với vốn điều lệ là 36.000.000.000 đồng.

2016 Sở giao dịch Chứng khoán Hà Nội ban hành quyết định số 126/QĐSGDHN về việc chấp 
thuận đăng ký giao dịch cổ phiếu của Công ty Cổ phần Công trình Đô thị Bến Tre.

2017
Công ty thành lập công 
ty TNHH MTV Xây 
dựng và Phát triển Đô 
thị Bến Tre.

2020

Công ty thực hiện nhiều công 
trình, hạng mục công trình 
như: chỉnh trang đô thị, phục 
vụ cho tết nguyên đán; trang 
trí, vệ sinh đường phố để chào 
mừng Đại hội Đảng bộ các 
cấp... Với những nỗ lực của 
mình, Công ty đã được chính 
quyền các cấp cùng nhân dân 
đồng tình khen ngợi.
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NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

Mã ngành, 
nghề kinh 

doanh
Tên ngành, nghề kinh doanh

Ghi chú: Doanh nghiệp phải thực hiện đúng các quy định của pháp luật về đất đai, xây 
dựng, bảo vệ môi trường và điều kiện kinh doanh đối với ngành nghề kinh doanh có điều 
kiện.

7110
Hoạt động kiến trúc và tư vấn kỹ thuật có liên quan Chi tiết: Tư vấn giám sát công tác thi 
công xây dựng và hoàn thiện công trình hạ tầng kỹ thuật.

0118 Trồng rau, đậu các loại và trồng hoa, cây cảnh Chi tiết: Trồng hoa, cây cảnh.

0130 Nhân và chăm sóc cây giống nông nghiệp

0161 Hoạt động dịch vụ trồng trọt

2012 Sản xuất phân bón và hợp chất ni tơ

3811 (Chính) Thu gom rác thải không độc hại

2592 Gia công cơ khí; xử lý và tráng phủ kim loại

3900 Xử lý ô nhiễm và hoạt động quản lý chất thải khác

4100 Xây dựng nhà các loại

4210 Xây dựng công trình đường sắt và đường bộ

4220 Xây dựng công trình công ích

4290 Xây dựng công trình kỹ thuật dân dụng khác

4321 Lắp đặt hệ thống điện

4329 Lắp đặt hệ thống xây dựng khác

4330 Hoàn thiện công trình xây dựng

Ngành nghề kinh doanh

Ngành nghề kinh doanh

Mã ngành, 
nghề kinh 

doanh
Tên ngành, nghề kinh doanh

4390 Hoạt động xây dựng chuyên dụng khác

4520 Bảo dưỡng, sửa chữa ô tô và xe có động cơ khác

4620
Bán buôn nông, lâm sản nguyên liệu (trừ gỗ, tre, nứa) và động vật sống Chi tiết: Bán buôn 
hoa và cây.

4649
Bán buôn đồ dùng khác cho gia đình Chi tiết: Bán buôn đồ điện gia dụng, đèn và bộ đèn 
điện.

4659
Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy khác Chi tiết: Bán buôn máy móc, thiết bị 
điện, vật liệu điện (máy phát điện, đọng cơ điện, dây điện và thiết bị khác dùng trong 
mạch điện).

4663
Bán buôn vật liệu, thiết bị lắp đặt khác trong xây dựng Chi tiết: Bán buôn gạch ốp lát và 
thiết bị vệ sinh. Bán buôn vật liệu, thiết bị lắp đặt khác trong xây dựng.

7730
Cho thuê máy móc, thiết bị và đồ dùng hữu hình khác Chi tiết: Cho thuê máy móc, thiết 
bị xây dựng.

8130 Dịch vụ chăm sóc và duy trì cảnh quan

9321 Hoạt động của các công viên vui chơi và công viên theo chủ đề

Công ty thực hiện những công trình, 
dịch vụ công ích trên địa bàn tỉnh Bến 
Tre, chủ yếu là thành phố Bến Tre 
và các huyện trong tỉnh như huyện 
Châu Thành, Giồng Trôm, Bình Đại, 
Mỏ Cày Nam, Mỏ Cày Bắc,…
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MÔ HÌNH QUẢN TRỊ CÔNG TY

Xí nghiệp liên 
hợp

Đội Vệ sinh
Đô thị

Tổ thu dịch vụ 
vệ sinh

Đội Duy tu
cầu đường

PHÒNG
KỸ THUẬT

Phó Tổng Giám đốc
Kỹ thuật

BAN KIỂM SOÁT

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

TỔNG GIÁM ĐỐC
TRƯỞNG BAN KIỂM SOÁT

KIỂM KIỂM SOÁT VIÊN CÔNG TY CON

CÔNG TY TNHH MTV
XÂY DỰNG VÀ PHÁT TRIỂN ĐÔ THỊ

Phó Tổng Giám đốc Kinh doanh
Kiêm Giám đốc Công ty con

Phòng Kế hoạch - 
Kinh doanh

Phòng
Tài chính - Kế toán

Phòng
Tổ chức - Hành chính

Đội Công viên 
Cây xanh

CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
KIÊM CHỦ TỊCH CÔNG TY CON

Quan hệ kiểm soát

Quan hệ chỉ đạo trực tiếp

Quan hệ phối hợp

Quan hệ hỗ trợ chuyên môn - nghiệp vụ

Cơ cấu bộ máy quản lý Công ty con, Công ty liên kết

Công ty TNHH MTV Xây dựng và Phát triển Đô thị Bến Tre
Địa chỉ: 26 Nguyễn Huệ, Phường An Hội, Thành phố Bến Tre, tỉnh Bến Tre.

Lĩnh vực kinh doanh chính: Dịch vụ công ích đô thị; thi công xây dựng các công trình dân dụng, công 
nghiệp và công trình hạ tầng kỹ thuật đô thị; kinh doanh nhà, đất và bất động sản.

Vốn điều lệ thực góp 5.000.000.000 đồng

Tỷ lệ sở hữu: 100%

Quan hệ chỉ đạo nghiệp vụ tài chính - kế toán
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Định hướng phát triển

Các mục tiêu, chiến lược chủ yếu của Công ty
• Đảm bảo hoàn thành kế hoạch sản xuất kinh doanh đã được Đại hội đồng cổ đông đề ra;

• Luôn nỗ lực cung cấp dịch vụ có chất lượng và nhanh chóng nhằm làm hài lòng khách hàng;

• Tập trung nguồn lực hỗ trợ thúc đẩy tiến trình đô thị hóa, chỉnh trang đô thị;

• Trở thành doanh nghiệp hàng đầu trong lĩnh vực môi trường đô thị tại Bến Tre và Đồng bằng Sông Cửu 
Long.

Các mục tiêu, chiến lược chủ yếu của Công ty
• Xây dựng và duy trì vẻ mỹ quan đô thị của tỉnh Bến Tre, từng bước mở rộng địa bàn hoạt động sản xuất 

kinh doanh đến các huyện và các tỉnh lân cận;

• Xây dựng những chương trình đào tạo, nâng cao kỹ năng cho cán bộ, công nhân viên chức trong Công ty; 

• Tích cực tổ chức và tham gia các hoạt động tình nguyện, hoạt động đền ơn đáp nghĩa,…để góp phần giúp 
đỡ và cải thiện đời sống người dân địa phương;

• Tổ chức và tham gia các hoạt động nâng cao ý thức của người dân về bảo vệ và làm sạch môi trường 
sống, góp phần duy trì vẻ đẹp đô thị tỉnh Bến Tre.

Sứ mệnh
• Mang lại giá trị, lợi ích cho người lao động trong Công ty: thực sự chăm lo cho người lao động bằng chính 

sách, chế độ lương bổng thỏa đáng, điều kiện phát triển nghề nghiệp, cơ hội thăng tiến, cơ hội tham gia 
điều hành và cùng sở hữu Công ty;

• Mang lại giá trị cho cổ đông, chủ đầu tư: bảo toàn phát triển vốn và mang lại cổ tức ổn định và bền vững 
cho cổ đông.

• Quyết liệt đổi mới mô hình quản trị, củng cố nhân sự Ban Điều hành và các cấp quản lý khác trong Công 
ty nhằm đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ trong tình hình mới;

• Hoàn thiện Quy chế quản trị và các Quy định khác về quản lý nội bộ đảm bảo công bằng hợp lý và hiệu 
quả;

• Tập trung đầu tư đổi mới công nghệ, cải tiến kỹ thuật, tăng năng suất lao động, tiết kiệm chi phí quản lý 
chung, giảm giá thành sản xuất, nâng cao chất lượng dịch vụ và khả năng cạnh tranh;

• Tích cực liên hệ tìm kiếm thị trường, mở rộng địa bàn hoạt động, trong đó trọng tâm là cung ứng dịch vụ 
công ích cho Tp Bến Tre và các huyện trong tỉnh, đảm bảo cho sự ổn định và phát triển Công ty.

Chiến lược phát triển trung và dài hạn
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Các yếu tố rủi ro

Nền kinh tế thế giới năm 2020 chịu tác động nặng nề bởi đại dịch Covid - 19, Quỹ Tiền tệ Quốc tế (IMF) dự 
báo kinh tế toàn cầu suy giảm 4,4% trong năm 2020. Theo số liệu của Tổng cục thống kê, tăng trưởng GDP 
của Việt Nam năm 2020 là 2,91%, tuy đây là mức tăng thấp nhất của các năm trong giai đoạn 2011 - 2020 
nhưng trong bối cảnh dịch Covid - 19 diễn biến phức tạp, ảnh hưởng tiêu cực tới mọi lĩnh vực kinh tế - xã hội 
thì đây là thành công lớn của Việt Nam với mức tăng trưởng năm 2020 thuộc nhóm cao nhất thế giới. Đối 
với lĩnh vực công nghiệp môi trường mà công ty đang hoạt động cũng có sự tăng trưởng nhất định. Theo 
số liệu từ Tổng cục Thống kê, giá trị tăng thêm toàn ngành công nghiệp năm 2020 ước tính tăng 3,36% so 
với năm trước, trong đó ngành cung cấp nước, hoạt động quản lý và xử lý rác thải, nước thải tăng 5,51%, 
đóng góp 0,04 điểm phần trăm.

Những thành tựu đó có được là nhờ sự nỗ lực của toàn dân và chính phủ trong phòng chống dịch bệnh cũng 
như điều tiết nền kinh tế. Một trong những chính sách quan trọng đã và đang được Việt Nam thực hiện đó là 
tăng chi tiêu chính phủ, đẩy mạnh đầu tư công để kích cầu và phục hồi nền kinh tế. Chính sách đó đã mở ra 
cơ hội cho ngành công nghiệp môi trường nói chung và Công ty Cổ phần Công trình đô thị Bến Tre nói riêng. 
Tuy nhiên, mặc dù Việt Nam đã cơ bản kiểm soát được dịch bệnh nhờ chiến lược khoanh vùng, truy vết hiệu 
quả, nhưng tình hình dịch bệnh trên thế giới vẫn diễn biến khó lường, dẫn đến nguy cơ xuất hiện các nguồn 
lây nhiễm từ nước ngoài vẫn khó kiểm soát, nên rất khó để dự đoán được những ảnh hưởng của dịch bệnh 
đến tất cả các ngành nghề. Vì vậy, Công ty vẫn cần thận trọng, theo dõi tình hình diễn biến dịch bệnh trên 
thế giới, trong nước, cũng như các chính sách của Chính phủ để kịp thời thích ứng khi rủi ro xảy ra.

Rủi ro kinh tế

Hệ thống pháp luật Việt Nam hiện nay vẫn đang trong giai đoạn ngày càng hoàn thiện hơn. Ngày 01/01/2021 
là thời điểm có hiệu lực của nhiều văn bản pháp luật mới. Những văn bản pháp luật mới ban hành để phần 
nào giải quyết tính thiếu đồng bộ, chồng chéo, mâu thuẫn, thiếu ổn định và tính khả thi chưa cao giữa các 
văn bản pháp luật, tiến dần đến hành lang pháp lý chặt chẽ và đồng bộ, phục vụ việc kiến tạo đất nước.

Là một công ty cổ phần hiện đang đăng ký giao dịch trên sàn Upcom, công ty chịu sự điều chỉnh của Luật 
Doanh nghiệp, Luật chứng khoán, Luật Lao động, Luật thuế, Luật Bảo vệ môi trường… và các văn bản dưới 
luật liên quan đến đặc thù ngành. Khi các văn bản pháp luật mới được sửa đổi, bổ sung và cập nhật liên tục, 
công tác nghiên cứu, rà soát các văn bản này trở nên quan trọng để phòng tránh các rủi ro về pháp lý có thể 
gặp phải. Hiểu được tác động của việc điều chỉnh pháp luật đến hoạt động kinh doanh của công ty, BTU luôn 
nghiêm chỉnh chấp hành theo quy định, thường xuyên cập nhật thông tin và linh hoạt điều chỉnh hoạt động 
của doanh nghiệp cho phù hợp với sự thay đổi của môi trường pháp lý, đảm bảo cho hoạt động kinh doanh 
được hiệu quả, đúng pháp luật.

Rủi ro pháp luật

Chủ trương sắp tới của Chính Phủ là tập trung phát 
triển kinh tế khu vực tư nhân, hạn chế bớt sự độc 
quyền ở một số lĩnh vực của các công ty Nhà nước, 
điển hình là lĩnh vực dịch vụ công ích. Chính phủ 
đã chỉ đạo UBND các địa phương tích cực áp dụng 
rộng rãi hình thức đấu thầu thay vì cơ chế chỉ định 
thầu đối với các doanh nghiệp Nhà nước. Vì vậy 
ngày càng nhiều đơn vị tham gia cung ứng sản 
phẩm, dịch vụ công ích nên cạnh tranh trong công 
tác đấu thầu càng gay gắt. Song song với đó, các 
đơn vị cùng tham gia cung cấp dịch vụ công ích đô 
thị cũng có xu hướng đầu tư phát triển cả về quy 
mô lẫn chất lượng.

Để thích nghi với môi trường cạnh tranh, Công ty 
luôn chú trọng vào các thế mạnh có sẵn của mình, 
duy trì các mối quan hệ với khách hàng cũ để đảm 
bảo thị phần nhằm giữ vững vị thế của mình, đồng 
thời đưa ra các chiến lược mới phù hợp với thị 
trường để giảm thiểu rủi ro cạnh tranh mà Công 
ty gặp phải.

Rủi ro cạnh tranh
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Các yếu tố rủi ro

Các tổ chức tư nhân, xã hội hoạt động trong lĩnh vực công ích đô thị luôn tiềm ẩn sự cạnh tranh thị phần với 
Công ty, ngành môi trường, duy trì cảnh quan đô thị là ngành mang tính đặc thù riêng có sự khác biệt so với 
các ngành nghề khác, các yếu tố như giá nguyên liệu, nhiên liệu, định mức duy trì cây xanh, giá nhân công… 
đều tác động đến hiệu quả kinh doanh của Công ty.

Công ty là một doanh nghiệp công ích nên không chủ động được giá sản phẩm, dịch vụ, đơn giá thực hiện 
theo quy định của các cơ quan ban ngành, mức giá này thường không theo kịp với mức tăng theo chi phí 
đầu vào của Công ty.

Với việc giá đầu vào có sự biến động mà giá đầu ra lại được quản lý chặt chẽ đã tạo nên một rủi ro đặc thù 
chung cho các công ty hoạt động trong ngành công ích, an sinh xã hội.

Ngoài ra do đặc thù của ngành dịch vụ công ích, các doanh nghiệp có công tác quản lý chất thải như BTU sẽ 
bị phụ thuộc vào số lượng lò đốt rác thủ công. Hiện tại phần lớn lượng rác thải vẫn được xử lý bằng phương 
pháp chôn lấp, nhiều bãi chôn vẫn chưa vận hành nghiêm túc theo quy trình kỹ thuật, gây ô nhiễm môi 
trường. Trong khi đó các dự án nhà máy đốt rác triển khai thực hiện rất chậm do các nhà thầu thiếu vốn, khó 
hoàn thành theo tiến độ đề ra. Khi tốc độ đô thị lớn thì tương ứng với khối lượng xả thải cần thu gom càng 
nhiều lên, đây là một điều hết sức khó khăn đối với công ty.

Rủi ro đặc thù ngành
Phần lớn người lao động phải thực hiện công 
việc ngoài trời nên chịu ảnh hưởng lớn về thời 
tiết và thường xuyên phải làm việc trên các 
tuyến đường, tiếp xúc với phương tiện tham 
gia giao thông, các loại rác độc hại, nguy cơ 
tai nạn cao không những gây tổn thất về con 
người, tinh thần và vật chất mà còn giảm uy tín 
của Công ty trên thị trường.

Chính vì vậy, đối với BTU, các chính sách đảm 
bảo vệ sinh, an toàn lao động được đặt lên 
hàng đầu. Các trang phục bảo hộ chuyên dùng 
luôn đầy đủ và đạt tiêu chuẩn về chất lượng để 
đảm bảo vệ sinh, an toàn lao động cho người 
lao động. Bên cạnh đó, các trang bị, thiết bị, 
máy móc khác phục vụ cho các công việc trên 
cao cũng được lựa chọn kỹ lưỡng, để tránh 
những rủi ro tai nạn lao động.

Rủi ro về an toàn lao động

Ngoài những rủi ro kể trên, những rủi ro như 
chiến tranh, thiên tai, hỏa hoạn, dịch bệnh… 
tuy hiếm xảy ra nhưng cũng ảnh hưởng đến 
tình hình hoạt động và sự ổn định của các công 
ty và toàn xã hội. Có thể thấy đây là những 
rủi ro có thể bất ngờ xảy ra và không thể loại 
trừ nguy cơ gây tổn thất đến tính mạng, sức 
khỏe của con người và tài sản, tình hình hoạt 
động và sản xuất của công ty. Tuy không thể 
loại bỏ hoàn toàn những rủi ro trên nhưng có 
thể đề phòng và giảm thiểu tổn thất bằng cách 
thường xuyên cập nhật các tin tức: chính trị, 
thời tiết, xã hội… Đồng thời tuân thủ nghiêm 
ngặt các quy định, biện pháp cứu nạn, cứu hộ, 
sơ tán và phòng tránh thiên tai, hỏa hoạn, cháy 
nổ để chủ động ứng phó, hạn chế thiệt hại về 
người và tài sản đến mức thấp nhất.

Rủi ro khác



1817 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2020 CÔNG TY CỔ PHẦN CÔNG TRÌNH ĐÔ THỊ BẾN TRE

» Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh
» Tình hình đầu tư thực hiện dự án
» Tổ chức và nhân sự
» Tình hình tài chính
» Cơ cấu cổ đông thay đổi về vốn đầu tư CSH
» Báo cáo phát triển bền vững

02
TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 

TRONG NĂM



2019 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2020 CÔNG TY CỔ PHẦN CÔNG TRÌNH ĐÔ THỊ BẾN TRE

Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh

Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh

STT Doanh thu thuần Năm 2019 Năm 2020
% Năm 2020/ 

Năm2019

1 Doanh thu thuần 81.385.544.662 83.999.468.903 103,21%

2 Lợi nhuận từ HĐKD 10.735.409.781 8.246.121.736 76,81%

3 Lợi nhuận khác 72.767.010 445.650.504 612,43%

4 Lợi nhuận trước thuế 10.808.176.791 8.691.772.240 80,42%

5 Lợi nhuận sau thuế 9.068.790.895 8.091.921.468 89,23%

6 Tỷ lệ cổ tức/VĐL 15,00% 12,00% 80,00%

Đơn vị tính: Đồng

Cơ cấu doanh thu thuần

Khoản mục

Năm 2019 Năm 2020

Giá trị
Tỷ trọng 

(%)
Giá trị

Tỷ trọng 
(%)

Doanh thu thi công công trình 16.937.351.484 20,81% 16.210.730.064 19,30%

Xây dựng cơ bản 671.176.888 0,82% 1.172.195.702 1,40%

Chiếu sáng 11.328.456.708 13,92% 8.713.596.223 10,37%

Cây xanh 4.189.212.278 5,15% 5.972.826.381 7,11%

Công trình khác 748.505.610 0,92% 352.111.758 0,42%

Doanh thu dịch vụ công ích 64.135.602.560 78,80% 67.498.317.021 80,36%

Chiếu sáng công cộng 4.058.684.584 4,99% 6.387.154.999 7,60%

Công viên cây xanh 17.362.042.639 21,33% 17.712.996.297 21,09%

Duy tu cầu đường 9.474.245.748 11,64% 8.928.212.169 10,63%

Vệ sinh đô thị 33.240.629.589 40,84% 34.469.953.556 41,04%

Doanh thu khác 312.590.618 0,38% 290.421.818 0,35%

Tổng cộng 81.385.544.662 100,00% 83.999.468.903 100,00%

Đơn vị tính: Đồng

Khoản mục

Năm 2019 Năm 2020

Giá trị
Tỷ trọng 

(%)
Giá trị

Tỷ trọng 
(%)

Thi công công trình 2.274.112.405 12,05%  2.430.360.769 11,24%

Dịch vụ công ích 16.557.107.013 87,71%  18.174.133.114 84,03%

Dịch vụ khác 46.054.444 0,24%  1.022.530.656 4,73%

18.877.273.862 100,00%  21.627.024.539 100,00%

Đơn vị tính: Đồng

Cơ cấu lợi nhuận gộp

Doanh thu thuần của Công 
ty trong năm 2020 tăng nhẹ 
3,21% so với cùng kỳ năm 
trước, trong đó chủ yếu đến 
từ doanh thu hoạt động công 
ích, cụ thể là hoạt động chiếu 
sáng công cộng. Lợi nhuận 
thuần từ hoạt động kinh 
doanh giảm 23,19%, do Công 
ty tăng tỷ lệ trích quỹ lương 
dự phòng từ 12,00% trên quỹ 
lương thực hiện lên 17% trên 
quỹ lương thực hiện để dự 
phòng. Mặc dù vậy, đây chỉ 
là khoản trích dự phòng, trên 
thực tế, lợi nhuận gộp của 
Công ty vẫn tăng 9,17%.
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Tổ chức và nhân sự

Danh sách Ban Điều hành

Sơ yếu lịch Ban điều hành

STT Họ và tên Chức vụ Ghi chú 

1 Ông Nguyễn Tấn Vũ Tổng Giám đốc Bổ nhiệm ngày 11/08/2020 

2 Ông Lê Văn Vũ Phó Tổng Giám đốc Bổ nhiệm lại ngày 27/08/2020 

3 Ông Nguyễn Thanh Bình Phó Tổng Giám đốc Bổ nhiệm ngày 01/09/2020 

4 Bà Trần Thị Vân Nghi Kế toán trưởng Bổ nhiệm lại ngày 27/08/2020 

Ông Nguyễn Tấn Vũ – Thành viên Hội đồng quản trị kiêm Tổng Giám đốc

Năm sinh 09/02/1978

Nơi sinh Bến Tre

Trình độ chuyên môn Cử nhân Tài chính – Kế toán

Số cổ phiếu cá nhân sở hữu 50.000 cổ phiếu, chiếm 1,39% vốn điều lệ

Số cổ phiếu đại diện sở hữu 360.000 cổ phiếu, chiếm 10% vốn điều lệ (đại diện UBND tỉnh Bến Tre)

Chức vụ tại tổ chức khác Không có

Ông Nguyễn Thanh Bình- Thành viên Hội đồng quản trị kiêm Phó Tổng Giám đốc

Năm sinh 02/03/1976

Nơi sinh Bến Tre

Trình độ chuyên môn Kỹ sư Xây dựng

Số cổ phiếu cá nhân sở hữu 11.000 cổ phiếu, chiếm 0,306% vốn điều lệ

Số cổ phiếu đại diện sở hữu 0

Chức vụ tại tổ chức khác Không có

Bà Trần Thị Vân Nghi – Kế toán trưởng

Năm sinh 11/09/1977

Nơi sinh Bến Tre

Trình độ chuyên môn Cử nhân Tài chính – Kế toán

Số cổ phiếu cá nhân sở hữu 3.800 cổ phiếu, chiếm 0,11% vốn điều lệ

Số cổ phiếu đại diện sở hữu 0

Chức vụ tại tổ chức khác Không có

Ông Lê Văn Vũ - Phó Tổng Giám đốc

Năm sinh 19/09/1977

Nơi sinh Bến Tre

Trình độ chuyên môn Cử nhân Quản trị kinh doanh, Kỹ sư dân dụng và công nghiệp

Số cổ phiếu cá nhân sở hữu 51.400 cổ phiếu, chiếm 1,43% vốn điều lệ

Số cổ phiếu đại diện sở hữu 10.000 cổ phiếu, chiếm 0,28% vốn điều lệ (đại diện Công đoàn cơ sở 
Công ty)

Chức vụ tại tổ chức khác Không có
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Tổ chức và nhân sự

Những sự thay đổi trong HĐQT, BKS, Ban Điều hành

Họ và tên Chức vụ Ngày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm

Hội đồng quản trị

Ông Ngô Trung Kiên Thành viên 26/06/2015 11/08/2020

Ông Nguyễn Thanh Bình Thành viên 11/08/2020 - 

Ban Kiểm soát

Ông Phạm An Huy Thành viên 27/04/2016 11/08/2020

Ông Võ Minh Hùng Thành viên 11/08/2020 - 

Ban Tổng Giám đốc

Ông Ngô Trung Kiên Tổng Giám đốc 01/07/2015 11/08/2020

Ông Nguyễn Tấn Vũ Tổng Giám đốc 11/08/2020  -

Ông Nguyễn Tấn Vũ Phó Tổng Giám đốc 01/02/2015 11/08/2020

Ông Nguyễn Thanh Bình Phó Tổng Giám đốc 01/09/2020 - 

Số lượng cán bộ công nhân viên tại ngày 31/12/2021

STT Tính chất phân loại Số lượng (người) Tỷ lệ (%)

I Theo trình độ lao động 240 100,00%

1 Trình độ trên đại học 1 0,42%

2 Trình độ đại học, cao đẳng 42 17,50%

3 Trình độ trung cấp 10 4,17%

4 Công nhân kỹ thuật 36 15,00%

5 Lao động phổ thông 151 62,92%

II Theo loại hợp đồng lao động 240 100,00%

1 Hợp đồng không thời hạn 152 63,33%

2 Hợp đồng xác định từ 1-3 năm 83 34,58%

3 Hợp đồng thời vụ (dưới 1 năm) 5 2,08%

III Theo giới tính 240 100,00%

1 Nam 164 68,33%

2 Nữ 76 31,67%

Thu nhập bình quân người lao động

Chỉ tiêu Đơn vị tính Năm 2018 Năm 2019 Năm 2020

Tổng số lượng người lao động bình quân Người 179 179 200

Thu nhập bình quân Đồng/người/tháng 7.398.000 8.211.000 9.246.000
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Tổ chức và nhân sự

Chính sách nhân sự

Công ty chú trọng việc đẩy mạnh các 
hoạt động đào tạo, bồi dưỡng, đặc 
biệt là trình độ chuyên môn nghiệp 
vụ và hệ thống quản lý chất lượng. 
Việc đào tạo được tiến hành nội bộ 
và đào tạo bên ngoài. Các chương 
trình đào tạo chú trọng vào nâng 
cao trình độ chuyên môn nghiệp 
vụ, kỹ thuật và nhận thức của cán 
bộ công nhân viên, từ đó nâng cao 
năng suất lao động và chất lượng 
sản phẩm đầu ra. Công tác đào tạo 
bồi dưỡng cán bộ cũng được chú 
trọng về chiều sâu.

Chính sách đào tạo

Các chương trình tuyển dụng tại Công ty được thực hiện một cách 
minh bạch và khách quan thông qua quy trình đăng tin tuyển 
dụng, sàng lọc hồ sơ ứng tuyển, kiểm tra hồ sơ ứng tuyển và 
phỏng vấn đánh giá hồ sơ ứng tuyển đảm bảo bình đẳng cho tất 
cả các ứng viên tham gia. Toàn bộ nhân sự khi được tuyển dụng 
đều được thực hiện đầy đủ các bước theo quy trình tuyển dụng đã 
được Công ty ban hành. 

Tùy theo từng vị trí cụ thể Công ty sẽ đề ra những tiêu chuẩn riêng 
biệt, song tất cả đều phải đáp ứng được các yêu cầu tổng thể như: 
trình độ chuyên môn cơ bản, ham học hỏi, yêu thích công việc, 
chủ động trong công việc, có ý tưởng sáng tạo. Đối với các vị trí 
chuyên biệt quan trọng, yêu cầu tuyển dụng sẽ khắt khe hơn gồm 
các tiêu chuẩn bắt buộc về kinh nghiệm công tác, khả năng phân 
tích và trình độ ngoại ngữ, tin học.

Công ty còn có các chính sách lương, thưởng đặc biệt đối với các 
cán bộ công nhân viên giỏi và nhiều kinh nghiệm trong các lĩnh 
vực liên quan, một mặt để giữ chân CBCNV lâu dài, mặt khác để 
thu hút nhân lực giỏi từ nhiều nguồn khác nhau về làm việc cho 
công ty.

Chính sách tuyển dụng

Thời gian làm việc: Công ty có 
những quy định đảm bảo quyền lợi 
cho người lao động theo quy định 
của Nhà nước.

Điều kiện làm việc: Văn phòng 
làm việc, nhà xưởng khang trang, 
thoáng mát. Đối với lực lượng lao 
động trực tiếp, Công ty trang bị 
đầy đủ các phương tiện bảo hộ lao 
động, vệ sinh lao động, các nguyên 
tắc an toàn lao động được tuân thủ 
nghiêm ngặt.

Cán bộ công nhân viên được nghỉ 
lễ, nghỉ Tết theo quy định của Bộ 
Luật Lao động, được hưởng nguyên 
lương và bảo hiểm xã hội. Chế độ 
nghỉ phép của CNVC-LĐ sẽ lũy tiến 
theo số năm làm việc và tính chất 
công việc.

Môi trường công việc

Người lao động trong Công ty đều được ký hợp đồng theo đúng quy 
định của pháp luật. Tiền lương, thực hiện đúng quy định pháp luật 
và Quy chế tiền lương và thu nhập do Hội đồng quản trị ban hành, 
đảm bảo công bằng cho người lao động. Chế độ khen thưởng được 
thực hiện theo Quy chế thi đua khen thưởng do Hội đồng quản trị ban 
hành. Ngoài ra, Công ty xây dựng chế độ cho một số bộ phận làm việc 
trong môi trường nặng nhọc, độc hại về bồi dưỡng bằng hiện vật, chế 
độ ăn giữa ca, cũng như trang bị đầy đủ bảo hộ lao động cho người 
lao động, khám sức khỏe định kỳ nhằm bảo vệ sức khỏe cho người 
lao động; Chi trả trợ cấp thôi việc đầy đủ cho người lao động nghỉ việc 
theo quy định của Bộ luật Lao động.

Chính sách thưởng Công ty đang thực hiện bao gồm thưởng định kỳ 
hàng quý, năm và thưởng đột xuất: Việc xét và thưởng định kỳ của 
Công ty được thực hiện vào cuối các chu kỳ tài chính. Mức thưởng của 
người lao động cao hay thấp phụ thuộc vào hiệu quả hoạt động kinh 
doanh của Công ty và kết quả đóng góp của người lao động. 

Việc thưởng đột xuất và biểu dương trước tập thể được Công ty thực 
hiện một cách kịp thời đối với các cá nhân có sáng kiến cải tiến kỹ 
thuật, hoàn thành xuất sắc trong hoạt động kinh doanh của Công ty 
để động viên và khuyến khích đối với người lao động có thành tích.

Chính sách lương thưởng

Các chế độ cho người lao động 
được Công ty thực hiện theo 
đúng quy định của Luật Lao 
động: trích nộp bảo hiểm xã 
hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm 
thất nghiệp; tổ chức cho cán bộ 
công nhân viên khám sức khỏe 
định kỳ, các chế độ trợ cấp về 
ốm đau, thai sản, trợ cấp thôi 
việc, ... Môi trường làm việc 
cũng được thực hiện tuân thủ 
theo quy định của bộ Lao động 
Thương binh và xã hội.

Bên cạnh đó, Công ty có các 
chế độ phúc lợi như: bảo hiểm 
kết hợp con người, tiền ăn giữa 
ca, chế độ bảo hộ lao động, bồi 
dưỡng nặng nhọc độc hại bằng 
hiện vật, tiền hỗ trợ hiếu, hỷ… 
Hằng năm Công ty tổ chức lễ 
tuyên dương và tặng quà cho 
học sinh giỏi là con em người 
lao động trong Công ty, tổ chức 
tham quan du lịch cho cán bộ 
công nhân viên, tổ chức các hoạt 
động vui chơi, họp mặt tặng quà 
cho lao động nữ nhân các ngày 
kỷ niệm về giới, chi phúc lợi hỗ 
trợ chi phí đi lại cho người lao 
động nhân các dịp lễ lớn trong 
năm.

Về phúc lợi xã hội

Đầu năm 2020, Công ty đã điều chỉnh lương cho người lao động 
tăng 8,43% so với năm 2019. Đây là mức tăng nhằm đảm bảo 
phù hợp với mức lương tối thiểu vùng Thành phố Bến Tre. Ngoài 
ra, năm 2020, Thành phố Bến Tre được điều chỉnh từ địa bàn 
thuộc vùng III lên địa bàn thuộc vùng II, nên mức tăng này cũng 
để đảm bảo phù hợp với các doanh nghiệp hoạt động trên địa 
bàn vùng II. 
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Tình hình đầu tư, thực hiện các dự án

STT Tài sản
Tổng giá trị 

(đồng)
Mục đích sử dụng

1 Mua xe tưới nước 9m3 hiệu Dongfeng 767.684.000 Phục vụ tưới nước công viên cây xanh

2 Mua 01 xe hoa lâm hiệu HONGDOU 196.800.000 Phục vụ công tác chăm sóc cây

3 Mua xe ủi KOMATSU D30P-15 345.454.545
Hỗ trợ nhà máy xử lý rác di dời rác tạo 
mặt bằng đổ rác

4 Mua 01 xe ép rác 9,5 m3 1.457.626.909 Vận chuyển rác

5 Mua xe ô tô tải (có mui) 2,49 tấn, hiệu KIA 442.885.000 Vận chuyển vật tư, lấy rác lá cây

6
Mua nhà vệ sinh di động (loại 2 buồng) có 
xe kéo romoc 

66.500.000  
Phục vụ công tác vệ sinh đô thị trong 
các dịp lễ hội

7
Mua nhà vệ sinh di động (loại 2 buồng) 
Không đầu xe kéo romoc 

33.250.000  
Phục vụ công tác vệ sinh đô thị trong 
các dịp lễ hội

Các dự án đầu tư trong năm
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Hàng tồn kho chỉ chiếm tỷ trọng nhỏ trong cơ cấu 
tổng tài sản và chỉ tiêu vòng quay hàng tồn kho 
không có nhiều ý nghĩa trong việc thể hiện năng lực 
hoạt động của Công ty. Tuy nhiên, trong năm 2020, 
khoản mục hàng tồn kho của Công ty tăng mạnh so 
với năm 2019.

Tại thời điểm ngày 31/12/2020, Công ty đang thực 
hiện dự án trồng cây xanh theo đề án của Chính phủ 
(*), một số khối lượng dịch vụ công ích đã thực hiện 
nhưng chưa được chủ đầu tư nghiệm thu nên có ghi 
nhận khoản chi phí để thực hiện các hạng mục này 
vào khoản mục chi phí sản xuất kinh doanh dở dang, 
làm hàng tồn kho tăng và đây cũng là nguyên nhân 
làm cho vòng quay hàng tồn kho giảm so với năm 
2020. Vòng quay tổng tài sản của Công ty giảm nhẹ 
từ 1,16 vòng còn 1,14 vòng. Tuy nhiên, do đặc thù 
ngành công ích nên vòng quay tổng tài sản của Công 
ty tương đối nhỏ.

Chỉ tiêu năng lực hoạt động

Tình hình tài chính

STT Chỉ tiêu Năm 2019 Năm 2020 % 2020/2019

1 Tổng giá trị tài sản 71.289.421.886 75.473.307.932 105,87%

2 Doanh thu thuần 81.385.544.662 83.999.468.903 103,21%

3 Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 10.735.409.781 8.246.121.736 76,81%

4 Lợi nhuận khác 72.767.010 445.650.504 612,43%

5 Lợi nhuận trước thuế 10.808.176.791 8.691.772.240 80,42%

6 Lợi nhuận sau thuế 9.068.790.895 8.091.921.468 89,23%

7 Lãi cơ bản trên cổ phiếu 2.032 1.787 87,94% 

Tình hình chung

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu

Các chỉ tiêu ĐVT Năm 2019 Năm 2020

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 3,2 2,87

Hệ số thanh toán nhanh Lần 3,1 2,53

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 27,78% 30,17%

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 38,61% 43,20%

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 20,67 13,41

Vòng quay tài sản Vòng 1,16 1,14

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Doanh thu thuần % 11,14% 9,63%

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Vốn chủ sở hữu % 18,68% 15,53%

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Tổng tài sản bình quân % 12,89% 11,03%

Hệ số Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh/ Doanh thu thuần % 13,19% 9,82%

Trong năm 2020, khoản phải trả người bán trong nợ ngắn hạn tăng, kéo theo các chỉ tiêu về khả năng thanh 
toán năm 2020 giảm nhẹ so với cùng kỳ. Đây là khoản phải trả để mua các công cụ, dụng cụ,… dùng cho 
việc thực hiện các dự án trong năm và là giao dịch phát sinh hằng năm. Mặc dù các chỉ tiêu về khả năng 
thanh toán giảm nhẹ, nhưng với mức giảm nhẹ lần lượt của hệ số thanh toán ngắn hạn và hệ số thanh toán 
nhanh là 0,33 lần và 0,57 lần, đạt lần lượt 2,87 lần và 2,53 lần, Công ty vẫn đảm bảo khả năng thanh toán 
cho các khoản nợ ngắn hạn.

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Với việc phát sinh giao dịch mua công cụ, dụng cụ để thực hiện dự án, nợ ngắn hạn của Công ty tăng 
16,92%, đây cũng là nguyên nhân chính làm cho các chỉ tiêu về cơ cấu vốn của Công ty tăng. Cụ thể, Hệ số 
Nợ/Tổng tài sản tăng từ 27,78% lên 30,17%, Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu tăng từ 38,61% lên 43,20%.

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Các chỉ tiêu về khả năng sinh lời của Công ty trong năm 2020 có giảm nhẹ so với cùng kỳ năm trước, nguyên 
nhân là do năm 2020 Công ty đã trích các khoản dự phòng, trong đó chủ yếu là trích trước quỹ lương dự 
phòng, làm cho chi phí quản lý doanh nghiệp tăng. Khoản này làm giảm lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh 
doanh và lợi nhuận sau thuế. Đây chỉ là khoản trích dự phòng, trong khi lợi nhuận gộp của Công ty vẫn tăng 
so với cùng kỳ năm 2020.

Chỉ tiêu khả năng sinh lời

(*) Để tiếp tục thực hiện tốt lời dạy của Bác và hưởng 
ứng sáng kiến trồng một tỷ cây xanh của Thủ tướng 
Nguyễn Xuân Phúc, Đề án trồng cây xanh trên địa 
bàn tỉnh Bến Tre với mục tiêu 2021 - 2025 sẽ trồng 
một triệu cây xanh trên địa bàn tỉnh đã được triển khai 
thực hiện. Công ty Cổ phần Công trình Đô thị Bến Tre 
vinh dự được đóng góp một phần công sức trong dự 
án này của tỉnh.
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Tình hình cổ đông, thay đổi vốn đầu tư 
của chủ sở hữu

Thông tin cổ phiếu

Tổng số lượng cổ phiếu đã phát hành : 3.600.000 cổ phiếu

• Loại cổ phần : cổ phần phổ thông

• Số lượng cổ phần đang lưu hành : 3.600.000 cổ phần

• Số lượng cổ phiếu quỹ : 0

• Mệnh giá cổ phần : 10.000 đồng

Vốn điều lệ : 36.000.000.000 đồng

Cơ cấu cổ đông

STT Loại cổ đông
Số lượng 
cổ đông

Số cổ phiếu Giá trị (đồng) Tỷ lệ sở hữu/VĐL

I Cổ đông trong nước 170 3.593.300 35.933.000.000 99,81%

1 Cổ đông nhà nước 1 2.160.000 21.600.000.000 60,00%

2 Cổ đông tổ chức 2 539.700 5.397.000.000 14,99%

3 Cổ đông cá nhân 167 893.600 8.936.000.000 24,82%

II Cổ đông nước ngoài 1 6.700 67.000.000 0,19%

1 Cá nhân - - - -

2 Tổ chức 1 6.700 67.000.000 0,19%

III Cổ phiếu quỹ - - - -

Tổng cộng 171 3.600.000 36.000.000.000 100,00%
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Báo cáo phát triển bền vững

Hoạt động trong ngành dịch vụ môi trường, duy trì cảnh quan đô thị nên nguyên vật liệu chủ 
yếu của Công ty là các công cụ, vật tư phục vụ cho hoạt động vệ sinh môi trường cũng như 
các hóa chất như phân bón, thuốc trừ sâu phục vụ cho các công tác chăm sóc công viên, 
cây xanh. Vì vậy, để nâng cao hiệu quả sử dụng nguồn nguyên liệu công ty luôn tìm hiểu, 
khuyến khích người lao động có những sáng kiến nhằm sử dụng hiệu quả nguyên liệu đầu 
vào, sử dụng tỷ lệ hóa chất tối ưu nhằm tối đa hóa lợi ích của Công ty mà vẫn đảm bảo chất 
lượng dịch vụ. Bên cạnh đó, Công ty luôn chú ý lựa chọn nguồn cung cấp nguyên vật liệu 
đáng tin cậy để giảm thiểu rủi ro mua nhầm hàng kém chất lượng, có khả năng gây hại cho 
môi trường sống và cộng đồng dân cư. Công ty luôn sử dụng nguồn vật liệu theo đúng quy 
định, đúng chỉ tiêu từng hạng mục công trình, đảm bảo về số lượng và chất lượng. 

Quản lý nguồn nguyên vật liệu

Tốc độ đô thị hóa, công nghiệp hóa càng nhanh, mức độ ô nhiễm môi trường càng 
nghiêm trọng do các hệ thống xử lý rác thải, chất thải, công tác quản lý bảo vệ môi trường 
chưa hoàn thiện và chặt chẽ. Hoạt động chính của công ty là xây dựng công trình công 
cộng và dịch vụ công ích, nên Công ty luôn ý thức được trách nhiệm đối với môi trường 
thông qua các công tác bảo vệ môi trường như:

Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường

Công ty sử dụng nước trong các hoạt động tưới tiêu, chăm sóc cây xanh, vệ sinh 
đường phố và phục vụ cho hoạt động diễn ra hằng ngày của CNVC-LĐ. Công ty luôn 
quan tâm sử dụng đúng, đủ lượng nước theo nhu cầu, không lãng phí nguồn tài 
nguyên nước. Trong những năm gần đây, biến đổi khí hậu diễn biến khó lường tại 
Đồng bằng sông Cửu Long mà Bến Tre là một trong những địa phương gánh chịu 
hậu quả nặng nề nhất. Năm 2020, xâm nhập mặn gây ra tình trạng khan hiếm nước 
ngọt, ảnh hưởng đến nền nông nghiệp và đời sống sinh hoạt của nhân dân trong 
tỉnh. Chính vì thế, Công ty luôn quan tâm thực hiện chính sách tiết kiệm nước, khuyến 
khích tập thể cán bộ, công nhân viên Công ty sử dụng hợp lý nguồn nước ngọt, tránh 
gây lãng phí nguồn tài nguyên này.

Tiêu thụ nước

Công ty luôn đề cao tính tiết kiệm điện trong Công ty. Bên cạnh việc 
loại bỏ các thiết bị điện lạc hậu gây tiêu tốn nhiều điện thì Công ty luôn 
khuyến khích cán bộ công nhân viên thực hiện các biện pháp nhằm tiết 
kiệm điện như: kiểm tra và nhắc nhở nhau tắt hết các thiết bị điện, rút 
các phích điện khi hết giờ làm, sử dụng các thiết bị điện hợp lý khi cần 
thiết, tận dụng tối đa nguồn sáng tự nhiên, điều chỉnh nhiệt độ máy 
điều hòa hợp lý,… Bên cạnh đó, Công ty tham gia các phong trào tiết 
kiệm điện như “Giờ trái đất” để nâng cao nhận thức về vấn đề tiết kiệm 
điện cho tập thể cán bộ công nhân viên.

 Tiêu thụ năng lượng

• Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường; thực 
hiện đúng tần suất quan trắc, kiểm tra môi 
trường (nước thải, nước ngầm, nước mặt, khí 
thải...) theo quy định của các Thông tư, Nghị 
định liên quan;

• Thu gom và vận chuyển lượng rác thải của 
Thành phố đến nơi tập kết để xử lý;

• Giữ gìn vệ sinh môi trường ở khu vực làm việc 
và các khu vực xung quanh, đảm bảo môi 
trường xanh – sạch – đẹp tại khuôn viên Công 
ty;

• Hỗ trợ phương tiện, trang thiết bị cũng như 
nhân lực cho phong trào bảo vệ môi trường tại 
Tỉnh Bến Tre, nơi Công ty đặt trụ sở; nhờ đó 
nhiều lô đất trống ô nhiễm đã được giải quyết, 
đảm bảo vệ sinh môi trường trong khu dân cư, 
khu vực công cộng.
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Báo cáo phát triển bền vững

Chính sách liên quan đến người lao động

Nhân lực là nền tảng, là cốt lõi để vận hành một bộ máy doanh nghiệp. Doanh nghiệp muốn phát triển bền 
vững bên cạnh định hướng chiến lược đúng đắn còn phải có nguồn nhân lực chất lượng. Theo đó, Ban lãnh 
đạo luôn chú trọng, quan tâm đến người lao động thực hiện nghiêm túc các chính sách cho người lao động 
như sau: 

• Đăng ký mua bảo hiểm xã hội theo đúng quy định pháp luật người lao động; 

• Chính sách lương tăng theo mức lương tối thiểu vùng và luôn đảm bảo chi trả lương đúng hạn cho người 
lao động; 

• Tổ chức khám sức khỏe định kỳ hằng năm cho cán bộ công nhân viên; 

• Thường xuyên cho cán bộ công nhân viên học các lớp chuyên môn nghiệp vụ, các lớp ngắn hạn về quản 
lý, về chính sách thuế, triển khai văn bản nghị định; vệ sinh, an toàn vệ sinh lao động,…

• Bên cạnh đó, nhằm mang lại không khí vui tươi, thoải mái cho công nhân viên sau giờ làm việc, Công ty 
đã phối hợp cùng Công đoàn Công ty và Công đoàn cấp trên  tổ chức các hoạt động tập thể như hội thao, 
hội thi, thi nâng cao tay nghề, tập huấn nghiệp vụ phòng cháy chữa cháy, … Các hoạt động tập thể này 
nhằm nâng cao tinh thần đoàn kết cán bộ Công nhân viên các khối trong toàn Công ty.

Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương

Công ty duy trì truyền thống về các hoạt động xã hội nhằm 
chăm lo cộng đồng địa phương nói chung và từng hoàn 
cảnh các nhân khó khăn cần sự giúp đỡ mà Công ty biết 
được, trong năm 2020, cả Công ty và người lao động đã 
chung tay có những đóng góp thiết thực và hiệu quả cho 
cộng đồng. Tổng giá trị đóng góp lên đến 46,8 triệu đồng.

Đề án trồng Mười triệu cây xanh trên địa bàn tỉnh Bến Tre
Trong năm 2020, Công ty Cổ phần Công trình Đô thị Bến Tre được tham gia một đề án hết sức ý nghĩa của 
Chính phủ, đó là đề án trồng Mười triệu cây xanh trên địa bàn tỉnh Bến Tre. Đề án thực hiện theo lời dạy của 
Bác và hưởng ứng sáng kiến trồng một tỷ cây xanh của Thủ tướng Nguyễn Xuân Phúc. Để thực hiện theo đề 
án này, tỉnh Bến Tre đã phối hợp với với Quỹ tấm lòng vàng xây dựng đề án riêng cho Tỉnh, với mục tiêu sẽ 
trồng 10 triệu cây xanh trên địa bàn tỉnh để cùng với hơn 4.700 ha rừng tập trung và hơn 100.000 ha cây 
lâu năm (dừa và cây ăn quả) trong giai đoạn 2021 - 2025. Dự án này sẽ góp phần thay đổi cảnh quan tại 
tỉnh Bến Tre.

Trong dự án này, Công ty Cổ phần Công trình Đô thị Bến Tre thực hiện trồng cây trên địa bàn Thành phố Bến 
Tre và các huyện như Mỏ Cày Nam, Giồng Trôm, Bình Đại.

Công ty Cổ phần Công trình Đô thị Bến Tre thực hiện
trồng cây để hưởng ứng đề án.
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» Đánh giá kết quả hoạt động kinh doanh
» Tình hình tài chính
» Kế hoạch phát triển tương lai03

BÁO CÁO CỦA 
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
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Kết quả hoạt động kinh doanh

Tình hình thực hiện so với kế hoạch

STT Chỉ tiêu Kế hoạch 2020 Thực hiện 2020
% Thực hiện 

2020/ Kế hoạch 
2020

1 Tổng doanh thu 77.350.000.000 85.095.931.055 110,01%

2 Lợi nhuận trước thuế 7.856.000.000 8.691.772.240 110,64%

3 Lợi nhuận sau thuế 6.624.800.000 8.091.921.468 122,15%

4 Tỷ lệ cổ tức 12,00% 12,00% 100,00%

Năm 2020, với sự nỗ lực của Ban Điều hành cũng như tập thể cán bộ công nhân viên, Công ty đã hoàn thành 
tất cả các chỉ tiêu kế hoạch do Đại hội đồng cổ đông đã giao phó trong kỳ họp Đại hội đồng cổ đông thường 
niên năm 2020. Bên cạnh đó, doanh thu thuần thực hiện vượt 10,01% so với kế hoạch đề ra, lợi nhuận sau 
thuế vượt 22,15% so với kế hoạch đề ra.

• Nhận được sự quan tâm của Tỉnh ủy, Ủy ban Nhân dân Tỉnh, Ủy ban Nhân dân thành phố Bến Tre, cùng 
các Sở, Ban, Ngành Tỉnh và các Phòng, Ban Thành phố và các địa phương đã tạo điều kiện thuận lợi giúp 
cho Công ty hoàn thành tốt nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2020;

• Tập thể CNVC-LĐ Công ty luôn đoàn kết, gắn bó, phối hợp chặt chẽ hoàn thành nhiệm vụ được giao, có 
ý thức trách nhiệm cao, phấn đấu nâng cao tay nghề, đóng góp nhiều sáng kiến nhằm đem lại  năng 
suất lao động cao;

• Ban lãnh đạo luôn theo dõi sát sao, chỉ đạo và điều hành xuyên suốt tình hình sản xuất kinh doanh thực 
tế của Công ty, kịp thời phát hiện sai sót, đưa ra phương hướng giải quyết kịp thời và hiệu quả;

• Ban lãnh đạo Công ty tăng cường mối quan hệ với các đơn vị, mở rộng thị trường hoạt động, đa dạng 
hóa ngành nghề kinh doanh;

• Duy trì được khách hàng, địa bàn hoạt động truyền thống từ đó ổn định doanh thu, nâng cao uy tín và 
vị thế của Công ty trong ngành.

Thuận  lợi

Thuận lợi và khó khăn

• Hoạt động sản xuất, kinh doanh, dịch vụ của Công ty tuy ổn định và hiệu quả nhưng vẫn chịu sự tác động 
của tình hình khó khăn chung do hạn mặn kéo dài, dịch Covid-19 … Các lĩnh vực dịch vụ công ích đô thị 
năm đầu tiên thực hiện theo phương thức đấu thầu trọn gói, giá mời thầu giảm mạnh do ngân sách khó 
khăn, mức độ cạnh tranh cao. Công ty phải giảm giá để trúng thầu nhưng chi phí nhân công tăng cao do 
mức lương tối thiểu vùng năm 2020 tăng 20,6% so với năm 2019 do địa bàn Thành phố Bến Tre được 
điều chỉnh từ vùng III sang vùng II theo Nghị định 90/2019/ NĐ-CP ngày 15/11/2019. Chi phí nhân công 
trong đơn giá dịch vụ công ích chưa được điều chỉnh kịp thời theo lộ trình tăng lương của Chính phủ hàng 
năm, ngân sách của các địa phương dành cho công tác kiến thiết thị chính ngày càng hạn hẹp … đã ảnh 
hưởng đến việc tăng trưởng doanh thu, lợi nhuận, tăng thu nhập cho người lao động của công ty trong 
điều kiện giá cả tiêu dùng liên tục tăng;

• Nguồn vốn Công ty còn nhiều hạn chế nên việc đầu tư đổi mới trang thiết bị, phương tiện chuyên dùng 
còn chậm;

• Ý thức người dân chưa cao, vẫn còn tình trạng làm hư hỏng kết cấu hạ tầng đô thị, vứt rác bừa bãi;

• Nhà máy xử lý rác thải đã tiếp nhận rác từ tháng 6/2018 nhưng đến nay hệ thống xử lý rác vẫn chưa 
vận hành theo công suất thiết kế ban đầu đã gây ô nhiễm môi trường cục bộ ảnh hưởng đến môi trường 
sống của dân cư xung quanh Nhà máy, đôi lúc quá bức xúc người dân đã cản trở hoạt động vận chuyển 
rác của Công ty. Mặt khác, nhà máy cũng chưa thanh toán chi phí thuê Công ty ủi di dời rác và xịt ruồi 
xử lý mùi hôi. Hiện nay các Sở ngành tỉnh đang trình UBND tỉnh cho chủ trương Công ty tiếp tục hỗ trợ 
để Nhà máy rác có thể tiếp nhận rác hàng ngày và đề xuất phương án kinh phí chi trả phù hợp tạo điều 
kiện cho Nhà máy xử lý rác thải tỉnh Bến Tre hoạt động và thanh toán nợ cho Công ty;

• Bên cạnh đó một số công trình chậm thanh toán vốn, công nợ thu gom, vận chuyển rác các địa phương 
còn nhiều, một số khoản công nợ thu gom, vận chuyển rác khó thu hồi do bất cập quy định, địa phương 
chưa bố trí được nguồn chi trả;

• Mức độ cạnh tranh ngày càng cao (các công trình được mời thầu qua mạng), rủi ro lớn, trên địa bàn có 
nhiều đơn vị mở ra ngành nghề kinh doanh cạnh tranh với công ty;

• Tình trạng khiếu nại, khởi kiện về chính sách tiền lương, tạo dư luận không tốt, một bộ phận CNVC-LĐ 
có tâm lý dao động, a dua gây ảnh hưởng đến uy tín cá nhân và tập thể.

Khó khăn

Đơn vị tính: Đồng
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tình hình tài chính

Tình hình tài sản

Chỉ tiêu Năm 2019
Tỷ trọng 

năm 2019
Năm 2020

Tỷ trọng 
năm 2020

TH 2020/ 
TH 2019

Tài sản ngắn hạn 60.716.238.717 85,17% 63.746.098.737 84,46% 104,99%

Tài sản dài hạn 10.573.183.169 14,83% 11.727.209.195 15,54% 110,91%

Tổng tài sản 71.289.421.886 100,00% 75.473.307.932 100,00% 105,87%

Đơn vị tính: Đồng

Tình hình nguồn vốn

Chỉ tiêu Năm 2019
Tỷ trọng 

năm 2019
Năm 2020

Tỷ trọng 
năm 2020

TH 2020/ 
TH 2019

Nợ ngắn hạn 18.991.120.869 26,64% 22.204.589.500 29,42% 116,92%

Nợ dài hạn 814.545.455 1,14% 564.545.455 0,75% 69,31%

Nguồn vốn chủ sở hữu 51.483.755.562 72,22% 52.704.172.977 69,83% 102,37%

Tổng nguồn vốn 71.289.421.886 100,00% 75.473.307.932 100,00% 105,87%

Đơn vị tính: Đồng

(Theo Báo cáo tài chính hợp nhất được kiểm toán năm 2020)

(Theo Báo cáo tài chính hợp nhất được kiểm toán năm 2020)

Tổng tài sản của Công ty trong năm qua tăng 
nhẹ so với năm 2019, trong đó chủ yếu là do 
tài sản ngắn hạn tăng 4,99%, và tài sản dài 
hạn tăng 10,91%. Tuy nhiên, với tỷ trọng cao 
trong cơ cấu tổng tài sản, thì tài sản ngắn hạn 
tăng là nguyên nhân chính làm cho tổng tài 
sản tăng. Trong tài sản ngắn hạn, khoản phải 
thu của Công ty chiếm hơn 62,56% tỷ trọng, 
với khoản phải thu của Phòng Quản lý Đô thị 
Thành phố Bến Tre chiếm gần phân nửa. Đây 
là khoản Công ty ứng trước để thực hiện các 
dịch vụ công ích trên địa bàn Thành phố Bến 
Tre chưa được chủ đầu tư thanh toán. 

Trong năm 2020, cơ cấu nguồn vốn của 
Công ty có sự dịch chuyển nhẹ sang nợ 
ngắn hạn, tuy nhiên nguồn vốn chủ sở hữu 
vẫn chiếm tỷ trọng cao nhất trong cơ cấu 
Tổng nguồn vốn với 69,83%. Nợ ngắn hạn 
tăng do các khoản phải trả người bán tăng 
(khi mua sắm để thực hiện dự án hằng 
năm) và khoản trích trước quỹ lương dự 
phòng tăng (do Công ty trích dự phòng cao 
hơn năm 2019, nhưng vẫn đáp ứng theo 
quy định pháp luật). Nguồn vốn chủ sở hữu 
tăng nhẹ 2,37% do nguồn lợi nhuận giữ lại.

Biểu đồ tỷ trọng tài sản Biểu đồ tỷ trọng nguồn vốn
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Những cải tiến về cơ cấu tổ chức,
chính sách, quản lý

Trong quá trình hoạt động, Công ty liên tục tìm cách để tối ưu hóa hoạt động, mang lại kết quả hoạt động 
cao nhất.

Trong năm 2020, Công ty đã tiến hành chuyển nhân sự bộ phận Chiếu sáng công cộng trực thuộc Công ty về 
Công ty TNHH một thành viên Xây dựng và Phát triển đô thị Bến Tre (Công ty con), và sáp nhập với bộ phận 
cùng chức năng tại đây, để dễ dàng quản lý tập trung mảng này. Bên cạnh đó, Công ty thành lập lại Đội Duy 
tu cầu đường trên cơ sở nhân sự còn lại của Đội Xây dựng hạ tầng.
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Kế hoạch phát triển trong tương lai

STT Chỉ tiêu Thực hiện năm 2020 Kế hoạch năm 2021

1 Tổng doanh thu 83.999.468.903 75.650.000.000

2 Lợi nhuận trước thuế 8.691.772.240 7.565.000.000

3 Lợi nhuận sau thuế 8.091.921.468 6.467.880.000

4 Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức 12,00% 12,00%

Biện pháp triển khai thực hiện

Công tác điều hành, triển khai hoạt động sản xuất kinh doanh

• Công ty phải tiếp tục củng cố nâng cao năng lực cạnh tranh về nhân sự quản lý, lao động có tay nghề, 
máy móc thiết bị..... đảm bảo đáp ứng đầy đủ theo yêu cầu của hồ sơ mời thầu.

• Ưu tiên tập trung các nguồn lực (tài chính, con người), đầu tư mua sắm các thiết bị, phương tiện chuyên 
dùng để nâng cao chất lượng sản phẩm dịch vụ công ích đồng thời mở rộng họat động thi công xây dựng 
dân dụng và các hoạt động sản xuất kinh doanh khác.

• Tiếp tục thay đổi mô hình quản trị doanh nghiệp, sửa đổi bổ sung các nội quy, quy chế … nhằm thực 
hiện các quy định mới có hiệu lực từ ngày 01/01/2021 và thích ứng với môi trường hoạt động, nâng cao 
nhận thức về công tác quản lý cho các bộ phận chuyên môn mang lại hiệu quả trong hoạt động sản xuất 
kinh doanh.

• Chủ động tìm kiếm các đối tác, khách hàng mới, mở rộng địa bàn hoạt động trong và ngoài tỉnh, đa dạng 
hóa ngành nghề kinh doanh. Hoàn thành những đơn đặt hàng và hợp đồng với các Chủ đầu tư đảm bảo 
chất lượng sản phẩm và thời gian theo quy định.

• Mở rộng hoạt động sản xuất kinh doanh đối với Công ty TNHH một thành viên Xây dựng và Phát triển đô 
thị Bến Tre (Công ty con).

Công tác nhân sự

• Mức lương bình quân của Công ty đã được nâng cao theo kế hoạch đã đề ra, Công ty vẫn tiếp tục duy 
trì các chính sách lương, thưởng nhằm tạo động lực cho người lao động nâng cao năng suất lao động và 
yên tâm công tác; Rà soát, sắp xếp, bố trí, tuyển dụng lao động, thành lập một số bộ phận nhằm thực 
hiện tốt hơn công tác thu dịch vụ vệ sinh, công tác thu gom rác ngõ, hẻm, quản lý vận hành hệ thống 
chiếu sáng thông minh (khi nhận bàn giao).

• Nâng cao năng lực quản lý kinh doanh, đổi mới phương thức quản lý, xây dựng đội ngũ CNVC-LĐ ngày 
càng chuyên nghiệp, trách nhiệm, ngang tầm với nhiệm vụ của công ty.

• Tăng cường, khuyến khích, tạo điều kiện về thời gian cho CNVC-LĐ tham gia các lớp tập huấn, đào tạo, 
nâng cao trình độ, tay nghề, kỹ năng làm việc nhằm đáp ứng yêu cầu về nguồn lực trong điều kiện sản 
xuất kinh doanh ngày càng khó khăn phải cạnh tranh theo cơ chế thị trường.

Công tác tài chính

• Ghi nhận và hạch toán báo cáo tài chính rõ ràng, minh bạch và đúng quy định;

• Thực hiện cân đối, hợp nhất báo cáo tài chính phù hợp với tình hình và yêu cầu thực tế tại Công ty;

• Từng bước triển khai sử dụng hóa đơn điện tử, phần mềm quản lý bộ thu dịch vụ vệ sinh.
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Đánh giá các mặt hoạt động

STT Chỉ tiêu Đơn vị tính Năm 2020

1 Tổng tài sản Đồng 75.473.307.932

2 Nợ phải trả Đồng 22.769.134.955

3 Vốn chủ sở hữu Đồng 52.704.172.977

4 Lợi nhuận sau thuế 8.091.921.468

5 Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản bình quân (ROA) % 11,03%

6 Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu (ROE) % 15,53%

7 Hệ số nợ/Vốn chủ sở hữu Lần 43,20%

Kết quả kinh doanh năm 2020

Đánh giá hoạt động của ban tổng giám đốc
• Hội đồng quản trị đánh giá cao sự nỗ lực trong công tác điều hành của Ban Tổng Giám đốc Công ty. Trong 

năm 2020, Ban Tổng giám đốc tiếp tục thực hiện tốt nhiệm vụ của mình: theo dõi, chỉ đạo sát sao, điều 
hành xuyên suốt quá trình hoạt động; kịp thời báo cáo lên Hội đồng quản trị các sai sót, đồng thời đề 
xuất các phương hướng giải quyết hiệu quả.

• Bên cạnh đó, Ban Tổng giám đốc còn điều hành để hỗ trợ công tác công bố thông tin được đầy đủ, chính 
xác, kịp thời theo quy định của pháp luật về công bố thông tin, bao gồm các nội dung: Báo cáo tài chính, 
báo cáo thường niên, báo cáo tình hình quản trị, báo cáo giao dich cổ đông liên quan và các báo cáo khác.

• Đồng thời, trong năm qua, Hội đồng quản trị đã cùng với Ban Tổng Giám đốc thực hiện cập nhật các 
văn bản pháp luật mới, đặc biệt là Luật doanh nghiệp, Luật Chứng khoán và các nghị định, thông tư liên 
quan, chuẩn bị cho thời điểm có hiệu lực của các văn bản này vào ngày 01/01/2021. Ban Tổng Giám đốc 
đã thực hiện tốt công tác này khi chủ động rà soát trước các văn bản pháp luật mới, sau đó trao đổi với 
Hội đồng quản trị để có những bước chuẩn bị nhằm thích nghi môi trường pháp luật mới.

Để đề phòng rủi ro cho người lao động, trong 
năm qua, Công ty đã quyết định tăng mức 
trích quỹ lương cho người lao động trong 
khuôn khổ pháp luật cho phép. Điều này làm 
tăng chi phí quản lý của Công ty và tác động 
đến chỉ tiêu lợi nhuận sau thuế của Công ty.

Mặc dù vậy, với các kết quả đạt được trong 
năm, Công ty vẫn hoàn thành và vượt các chỉ 
tiêu kế hoạch đặt ra từ đầu năm. Kết quả này 
có được là nhờ vào giám sát, điều hành chặt 
chẽ của Ban Tổng giám đốc cũng như sự đồng 
lòng, hướng tới mục tiêu chung của tập thể 
cán bộ công nhân viên, người lao động Công 
ty.

kế hoạch, định hướng của hội đồng quản trị
• Tiếp tục xây dựng chiến lược phát triển Công ty theo hướng bền vững, gắn liền lợi ích Công ty với người 

lao động, cổ đông, cộng đồng;

• Sửa đổi, bổ sung Điều lệ, Quy chế nội bộ về quản trị Công ty, Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị, 
Quy chế hoạt động của Ban kiềm soát để thông qua tại cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường niên 2021 
theo Nghị định 155/2020/NĐ-CP ngày 31/12/2020; nâng cao quản trị rủi ro pháp lý và kiểm soát nội bộ;

• Xây dựng kế hoạch kinh doanh năm 2021 gắn liền với kế hoạch xây dựng phát triển thương hiệu Công ty;

• Tập trung đổi mới  mô hình quản trị, củng cố bộ máy quản lý điều hành;

• Tăng cường giám sát, chỉ đạo sâu sát các hoạt động đầu tư và quản lý chặt chẽ chi phí, đảm bảo đạt kết 
quả kinh doanh tốt; tăng cường trao đổi thường xuyên với Ban Tổng Giám đốc để nắm rõ tình hình hoạt 
động của Công ty;

• Về định hướng phát triển: định hướng phát triển theo hướng đa ngành nghề, nhưng vẫn tập trung chủ 
yếu cho hoạt động cung ứng dịch vụ công ích truyền thống, mở rộng hoạt động kinh doanh chuyên về 
xây dựng phát triển hạ tầng đô thị và các dịch vụ mới nhằm nâng cao năng lực cạnh tranh và đáp ứng 
nhu cầu phát triển lâu dài của doanh nghiệp.

• Xây dựng các tiêu chuẩn đánh giá và thực hiện đánh giá hàng năm đối với kết quả hoạt động của tất 
cả thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc và những người quản lý, điều hành khác do Hội đồng quản trị bổ 
nhiệm.
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» Hội đồng quản trị
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Hội đồng quản trị

Sơ yếu lịch thành viên Hội đồng quản trị

Ông Nguyễn Ngọc Triệu - Chủ tịch Hội đồng quản trị

Năm sinh 28/04/1964

Nơi sinh Bến Tre

Trình độ chuyên môn Kỹ sư Quản lý kinh tế

Số cổ phiếu cá nhân sở hữu 0 cổ phiếu

Số cổ phiếu đại diện sở hữu 1.800.000 cổ phiếu, chiếm 50% vốn điều lệ (đại diện cho Ủy ban 
Nhân dân Tỉnh Bến Tre)

Chức vụ tại tổ chức khác Không

Ông Nguyễn Thanh Phong - Thành viên Hội đồng quản trị

Năm sinh 09/03/1966

Nơi sinh Bến Tre

Trình độ chuyên môn Kỹ thuật Xây dựng

Số cổ phiếu cá nhân sở hữu 180.000 cổ phiếu, chiếm 5,00% vốn điều lệ

Số cổ phiếu đại diện sở hữu 0 cổ phiếu

Chức vụ tại tổ chức khác Không

Ông Đào Mạnh Hùng - Thành viên Hội đồng quản trị

Năm sinh 10/11/1955

Nơi sinh Hà Nội

Trình độ chuyên môn Kỹ sư kinh tế

Số cổ phiếu cá nhân sở hữu 0 cổ phiếu

Số cổ phiếu đại diện sở hữu 529.700 cổ phiếu, chiếm 14,71% vốn điều lệ, đại diện Công ty TNHH 
Thương mại và Thiết bị Môi trường Hiệp Hòa

Chức vụ tại tổ chức khác Không

Ông Nguyễn Tấn Vũ - Thành viên Hội đồng quản trị kiêm Tổng Giám đốc

Được nêu chi tiết tại Danh sách Ban Điều hành

Ông Nguyễn Thanh Bình - Thành viên Hội đồng quản trị

Được nêu chi tiết tại Danh sách Ban Điều hành

STT Họ và tên Chức vụ Ghi chú 

1 Ông Nguyễn Ngọc Triệu Chủ tịch Thành viên điều hành

2 Ông Nguyễn Tấn Vũ Thành viên Thành viên điều hành

3 Ông Nguyễn Thanh Phong Thành viên Thành viên độc lập

4 Ông Đào Mạnh Hùng Thành viên Thành viên không điều hành

5 Ông Nguyễn Thanh Bình Thành viên Thành viên điều hành

Danh sách Hội đồng quản trị
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Hội đồng quản trị

Các cuộc họp của Hội đồng quản trị

Stt Thành viên HĐQT
Số buổi họp 

HĐQT
tham dự

Tỷ lệ 
tham 

dự họp
Lý do không tham dự họp

1 Ông Nguyễn Ngọc Triệu 9 100% -

2 Ông Nguyễn Tấn Vũ 9 100% -

3 Ông Ngô Trung Kiên 5 56% Miễn nhiệm ngày 11/8/2020

4 Nguyễn Thanh Bình 4 44% Bổ nhiệm ngày 11/8/2020

5 Ông Nguyễn Thanh Phong 9 100% -

6 Ông Đào Mạnh Hùng 5 56%
Do ở xa (Hà Nội) và ảnh hưởng dịch 
Covid-19

Stt
Số Nghị 
quyết/

Quyết định
Ngày Nội dung

Tỷ lệ 
thông 
qua

9 01/QĐ-HĐQT 11/08/2020 Bổ nhiệm Tổng giám đốc nhiệm kỳ 2020-2025 100%

10 02/QĐ-HĐQT 27/08/2020 Bổ nhiệm Nguyễn Thanh Bình - Phó Tổng Giám đốc Công ty 100%

11 03/QĐ-HĐQT 27/08/2020 Bổ nhiệm lại Lê Văn Vũ - Phó Tổng Giám đốc Công ty 100%

12 04/QĐ-HĐQT 27/08/2020 Bổ nhiệm lại Trần Thị Vân Nghi - Kế toán trưởng Công ty 100%

13 05/QĐ-HĐQT 27/08/2020
Bổ nhiệm lại Huỳnh Thanh Hải - Ngưởi phụ trách quản trị 
Công ty

100%

14 06/QĐ-HĐQT 1/10/2020 Sửa đổi và ban hành quy chế tổ chức và hoạt động Công ty 100%

15 07/QĐ-HĐQT 1/10/2020
Sửa đổi bổ sung quy chế tài chính, quản lý nợ, chi tiêu nội 
bộ Công ty

100%

16 08/QĐ-HĐQT 1/10/2020 Thành lập Đội Duy tu cầu đường 100%

17 09/QĐ-HĐQT 1/10/2020
Giao kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2020 cho Công ty 
cổ phần Công trình Đô thị Bến Tre

100%

18 10/QĐ-HĐQT 1/10/2020
Giao kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2020 cho Công ty 
TNHH MTV XD&PT Đô thị Bến Tre

100%

19 11/QĐ-HĐQT 1/10/2020 Ban hành quy chế hoạt động Ban kiểm soát Công ty 100%

20 12/QĐ-HĐQT 28/10/2020
Sửa đổi Quy chế trả lương, phân phối tiền lương và chế độ 
phúc lợi cho Người quản lý Công ty

100%

Các nghị quyết của Hội đồng quản trị

Stt
Số Nghị 
quyết/

Quyết định
Ngày Nội dung

Tỷ lệ 
thông 
qua

1 29/NQ-HĐQT 18/05/2020 Tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2020 100%

2 31/NQ-HĐQT 1/07/2020 Tổ chức ĐHĐCĐ bất thường năm 2020 100%

3 02/NQ-HĐQT 11/08/2020 Bầu chủ tịch Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2020-2025 100%

4 03/NQ-HĐQT 30/09/2020
Chấp thuận cho Tổng giám đốc ủy quyền điều hành một số 
lĩnh vực

100%

5 44/QĐ-HĐQT 18/02/2020
Ban hành phụ lục điều chỉnh, bổ sung quy chế tiền lương và 
thu nhập cho Người lao động

100%

6 45/QĐ-HĐQT 30/03/2020 Phê duyệt quỹ tiền lương năm 2019 100%

7 46/QĐ-HĐQT 18/06/2020 Xử lý kỷ luật Người quản lý 100%

8 47/QĐ-HĐQT 7/07/2020 Phê duyệt kết quả xếp loại doanh nghiệp năm 2019 100%
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ban kiểm soát

STT Họ và tên Chức vụ Ghi chú 

1 Trịnh Văn Đấu Trưởng Ban  -

2 Nguyễn Hữu Thuần Thành viên - 

3 Võ Minh Hùng Thành viên Công chức Sở Tài chính

Danh sách thành viên Ban Kiểm soát Sơ yếu lý lịch thành viên Ban Kiểm soát

Ông Trịnh Văn Đấu - Trưởng Ban Kiểm soát

Năm sinh 10/11/1969

Nơi sinh Bến Tre

Trình độ chuyên môn Cử nhân tài chính kế toán doanh nghiệp

Số cổ phiếu cá nhân sở hữu 8.200 cổ phiếu, chiếm 0,23% vốn điều lệ

Số cổ phiếu đại diện sở hữu 0 cổ phiếu

Chức vụ tại tổ chức khác Không

Ông Nguyễn Hữu Thuần - thành viên Ban Kiểm soát

Năm sinh 30/10/1960

Nơi sinh Bến Tre

Trình độ chuyên môn Cử nhân kế toán

Số cổ phiếu cá nhân sở hữu 5.000 cổ phiếu, chiếm 0,14% vốn điều lệ

Số cổ phiếu đại diện sở hữu 0 cổ phiếu

Chức vụ tại tổ chức khác Không

Ông Võ Minh Hùng - thành viên Ban Kiểm soát

Năm sinh 29/11/1979

Nơi sinh Bến Tre

Trình độ chuyên môn Cử nhân kinh tế

Số cổ phiếu cá nhân sở hữu 0 cổ phiếu

Số cổ phiếu đại diện sở hữu 0 cổ phiếu

Chức vụ tại tổ chức khác Không
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ban kiểm soát

Các giao dịch, thù lao, các khoản lợi ích khác

Stt Thành viên BKS
Số buổi họp 

tham dự

Tỷ lệ 
tham 

dự họp
Lý do không tham dự họp

1 Trịnh Văn Đấu 03 100% -

2 Nguyễn Hữu Thuần 03 100% -

3 Võ Minh Hùng 02 66,7% Bổ nhiệm ngày 11/8/2020

4 Phạm An Huy 01 33,3% Miễn nhiệm ngày 11/8/2020

Khoản mục ĐVT Lương Thù lao Thưởng Cộng

Số tiền Đồng 3.560.557.889 298.200.000 445.069.736 4.303.827.625

Lao động quản lý bình quân Người 8,67 5

Các cuộc họp của Ban Kiểm soát

Giám sát công tác điều hành, triển khai hoạt động sản xuất kinh doanh

• Giám sát việc triển khai, thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng Cổ đông thường niên năm 2020; Giám sát 
việc tuân thủ pháp luật Nhà nước, Điều lệ và các Quy chế nội bộ đối với HĐQT, BTGĐ trong việc quản lý 
và điều hành Công ty.

• Kiểm tra, giám sát quá trình triển khai thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh của Công ty mẹ và Công 
ty con.

• Kiểm tra, giám sát công tác hạch toán kế toán, đảm bảo tuân thủ Chế độ kế toán doanh nghiệp hiện hành 
và các Chuẩn mực Kế toán Việt nam.

• Kiểm tra, thẩm định tính trung thực, hợp lý của Báo cáo tài chính định kỳ Quý/Năm do Ban Tổng Giám 
Đốc cung cấp. Từ đó, phân tích đánh giá tình hình tài chính, hoạt động kinh doanh, tình hình quản lý 
công nợ, quản lý tài sản và trích lập các khoản dự phòng theo quy định.

• Ban kiểm soát đã phối hợp với Hội Đồng Quản Trị chọn Công ty TNHH Kiểm toán  Sao Việt thực hiện kiểm 
toán Báo cáo tài chính năm 2020.

Căn cứ chức năng nhiệm vụ, Ban kiểm soát đã triển khai thực hiện các nội dung công việc chủ yếu sau:

Hoạt động khác của Ban kiểm soát

• Năm 2020, Ban kiểm soát kết hợp với Ban kiểm tra dịch vụ công ích đã thực hiện nhiều cuộc kiểm tra định 
kỳ/đột xuất tại các đội chuyên quản thực hiện dịch vụ công ích và cùng Xí nghiệp Liên Hợp thẩm định, 
kiểm tra, giám sát quá trình sửa chữa thường xuyên phương tiện vận tải.

• Năm 2020, Ban kiểm soát đã phối hợp với BTGĐ tiến hành xây dựng tiền lương kế hoạch, thẩm định tiền 
lương thực hiện của người lao động và tiền lương của viên chức quản lý.

• Công tác kiểm tra, giám sát của Ban kiểm soát được thực hiện liên tục, có hệ thống nhằm nắm bắt kịp 
thời hoạt động của Công ty. Từ đó, phân tích môi trường hoạt động, phát hiện những rủi ro tiềm ẩn để 
kiến nghị Ban Tổng Giám Đốc các giải pháp phòng ngừa và chủ động kiểm soát.

 Sự phối hợp hoạt động của Ban Kiểm soát với Hội đồng quản trị và Ban Điều hành
Năm 2020, Ban kiểm soát được tham dự tất cả các cuộc họp của HĐQT và các cuộc họp giao ban của Ban 
Tổng Giám đốc, đồng thời khi có yêu cầu cung cấp cũng nhận được các hồ sơ, tài liệu văn bản chỉ đạo và 
điều hành của HĐQT và Ban Tổng Giám Đốc liên quan đến chức năng nhiệm vụ của Ban kiểm soát nhằm 
để phối hợp, để nắm bắt kịp thời tình hình hoạt động của Công ty, từ đó tham gia ý kiến về các chủ trương 
chính sách của HĐQT và Ban Tổng Giám Đốc, góp phần thực hiện nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông đề ra.

Trong năm 2020, Công ty không phát sinh các khoản vay, cho vay đối với các Thành viên Hội đồng quản trị, 
Thành viên Ban Kiểm soát và các thành viên Ban Điều hành.

Tiền lương, thù lao, tiền thưởng người quản lý công ty năm 2020 như sau:
Đơn vị tính: Đồng
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» Báo cáo của Hội đồng quản trị
» Báo cáo kiểm toán
» Báo cáo tài chính hợp nhất đã được kiểm 
toán

06
BÁO CÁO TÀI CHÍNH

HỢP NHẤT
ĐƯỢC KIỂM TOÁN
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Ngày 14 tháng 04 năm 2021

NGUYỄN NGỌC TRIỆU

NGƯỜI ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT CỦA CÔNG TY
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