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CONG TRINH GIAO THONG CONG CHANH Déc lap — Tw do — Hanh phuac
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TP, H6 Chi Minh, ngay 01 thang 04 ncim 2021

CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN PIEN TU CUA
UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUOC

Kinh giti: Uy Ban Chirng khoian Nha Nuéc

1. Cong ty ¢ phan Cong trinh Giao Thong Céng chanh

Tru s& chinh: 14-16 Phan Dang Luu, P6, quin Binh Thanh, TP.HHCM
- Diénthoai :028 38414872

- Fax 1028 3414824

- Nguoi thuc hién cong bd thong tin: Phan Minh Loc

- Chuc vu : Tong Giam dbc
- Diénthoai :028 38414872
- Fax : 028 3414824
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Loai thong in cong bé:LJ 24h [] 72h []Yéu cau [ Bit lhu’(‘mg@ Dinh ky

Noi dung thong tin cong bd: Bao céo thuong nién nam 2020.
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4. Thong tin nay da dugc cong bd trén trang thong tin dién tr cia Cong ty vao ngay
25/03/2021 tai duong dan website: www.gteesg.com —muc quan hé ¢o dong.

Chuing t6i xin cam két cac thong tin cong bé trén day la dung su that va hoan
toan chiu trach nhiém truéce phap luat vé ndi dung céc thong tin da cong bo.
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~ PHU LUC s(‘) 04
BAO CAO THUONG NIEN

(Ban hanh kém theo Théng tw sé 155/2015/TT-BTC ngay 06 thang 10 nam 2015 cua Bo Tai

chinh hwéng dan cong bé thong tin trén thi truong chung khodn)

BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN CONG TRINH GIAO THONG CONG CHANH

Nam bao cao: 2020

I. Thong tin chung:

1. Thong tin khdi quat:
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN CONG TRINH GIAO THONG CONG CHANH
- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép sb: 0300475734

- Vén diéu 1& : 268.750.000.000 dong

- Vén dau tu cia chu so hitu : 268.750.000.000 dong

- Dia chi: 14-16 Phan Dang Luu, Phuong 6, Quan Binh Thanh, Thanh phd Hd Chi Minh
- 86 dién thoai : 0838414872

- 86 fax : 0838414824

- Website T www.gtcesg.com

Qud trinh hinh thanh va phdt trién

- Qua trinh hinh thanh va phat trién (ngay thanh lap, thoi diém niém yét, thoi gian cac mdc
su kién quan trong ké tir khi thanh 1ap dén nay)

Ngay 26/01/1993 tai quyét dinh sé 41/QD-UB cia UBND Tp. H6 Chi Minh thanh
lap doanh nghiép nha nuédc cé tén la CONG TY CONG TRINH GIAO THONG
CONG CHANH truc thudc quan ly ctia S& Giao Thong Cong Chanh Thanh phd Hd
Chi Minh;

Nam 2005 Cong ty Cong Trinh Giao Thong Cong Chanh chuyén sang Tong Cong
ty Cap nudc Sai Gon_(SAWACO) theo quyét dinh sé 85/2005/QD-UB ngay
24/5/2005 ctia UBND Tp. Hd Chi Minh vé thanh lap Téng Céng ty Cép nudc Sai
Gon hoat dong theo mo hinh cdng ty me - cong ty con;

Ngay 21/7/2010 Cong ty Cong Trinh Giao Thong Céng Chanh chuyén déi loai hinh
quan ly doanh nghi¢p: Cong ty trach nhiém hiru han mdt thanh vién Céng Trinh
Giao Thong Cong Chanh theo quyét dinh s6 3196/QD-UBND cta UBND Thanh
Phé H6 Chi Minh.

Ngay 2/10/2015, Cdng ty chuyen ddi loai hinh Cong ty TNHH MTV sang Cong ty
¢6 phan, chinh thuc hoat dong ké tir ngay 01/11/2015, theo Giay chung nhan dang
ky doanh nghlep s6 0300475734 do So ké hoach va Pau tu thanh pho Ho Chi Minh
cap, thay do6i lan thir 1 ngay 22 thang 10 nam 2015, thay doi lan thi 2 ngay
18/07/2019.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:




Ma nganh, nghé

Tén nganh, nghé kinh doanh

kinh doanh

San xuat vat liéu xay dung tur dat sét

2392 Chi tiét: San xuat vat licu xay dung, san pham nhi tuong, bé tong nhua. gach lat
via he (khong hoat dong tai try sé).
Ban budn vat liéu, thiét bi lap dat khac trong xay dung

4663 Chi tiét: Kinh doanh vat li¢u xay dung, san pham nhii tuong, bé tong nhua. gach
lat via he.

4661 Ban budn nhién liéu rin, long, khi va cac san pham lién quan
Chi tiet: Kinh doanh xang dau (trir khi dau mo héa long LPG).
Van tai hanh khach duong b khac

4932 I ) A n
Chi tiét: Van tai hanh khach cong cong.
San ‘(uét khac chua dugc phan vao dau
Chi tiét San xuat, chc tao vat tu. thlet bi chuyén nganh (,dp thoat nuoc va v¢ sinh

3290 moi truong: San xuat cac loai dng cap nudc, ong dan chat long, chat khi va phu
kién (8ng bé tong nhua cdt soi thiy tinh, dng bé tong xi mang. dng thép) (khong
hoat dong tai tru s¢)

Ban buon chuyén doanh khac chua duoc phan vao dau

Chi tiét: Mua ban vat tu, lhlet bi chuyén nganh cap thoat nudc va vé sinh moi

4669 truong. mua ban cac loai ong cap nuoc, ong dan chat long, chét khi va phu ki¢n
(6ng bé tong nhuya cbt sgi thiy tinh, bng bé tong xi mang, dng thép): Mua ban
vat tu, thiét bi cac cong trinh.
Chuan bi mat bang

4312 C S Lo x
Chi tiét: Thi cong san lap mét bang.
Lép dat hé tl16ng dién

4321 Chi tiet: Lap dat ludi dién trung, ha thé va tram bién ap dén 35K V: Thi cong lap

- dat cac loai cap théng tin (trur gia cong co khi, tai ché phé thai, xi ma dién tai tru

sO).
Hoat dong xay dung chuyén dung khac

4390 Chi tiét: Thi nghiém, cung cap cac chi tiéu k¥ thuat cia dat da nén mong. vat
liéu xay dung.
Hoat dong kién triic va tu van k¥ thuat co lién quan
Chi tiét: Thiét ké xay dung cong trinh giao thong (cau, duong bd). Giam sat thi
cong xay dung céng trinh giao thong duong bd. Khao sat dia chat xay dung cong
trinh. Giam sat thi cong xay dung cdong trinh dan dung va cong nghiép. Thiét ké
xdy dung cdng trinh dan dung va cong nghiép. Khao sat dia hinh cong trinh.

7110 Giam sat thi cong xay dung cong trinh giao thong (cau, duong bo). Thict ke ket
cAu cong trinh cau, duong bo; ha tang k¥ thuat do thi. Thiét ké cap thoat nude -
moi trudng nude. Tham tra du an, tong du toan, quan ly du an cac cong trinh. Tu
van nghiém thu cac cong trinh. Lap du an dau tu xay dung,.lap du toan cac cong
trinh dan dung. cong nghiép, giao thong, thay loi, chieu sang cong cong. hé¢
thong cap nudc nhom A,B,C. Lap du an cong trinh thoat nudéc nhdm A.B.C . Tu
van dau thau vé thiét ké, xay lap. Do v& hién trang cong trinh.

7410 Hoat dong thiét ké chuyén dung
Chi tiét: Thiet ke do hoa.
Khai thac da, cat, soi, dat sét

0810 Chi tiet: Khai thac da, cat, soi, dat sét . Khai thac dat (khong hoat dong tai tru
sO).

7912 Diéu hanh tua du lich




Chi tiét: Dich vu du li,ch lf{ hanh ndi dia va quéc té (dbi vai lir hanh quéc té chi
hoat dong khi dugc cap giay phép cua Tong Cuc Du lich).

Kinh doanh bt dong san, quyén str dung déat thudc chi sé hitu, chu sur dung

bEld hoac di thué

XAy dung cong trinh ky thuit din dung khac

Chi tiét: Xay dung dan dung va cong nghiép.Thi cong xdy dung cong trinh
hé théng dén chiéu sang, dén tin hi¢u giao thong. Thi cong nao vét song
4299 (Chinh) | kénh rach. Thi cong cong trinh thiy lgi, céng trinh cAp nwéce. Thi cong xiy
dung khu xir Iy nwée thai cong nghiép, ciu cing, ke, dé chinh dong, tram
bom thiy lgi, tram bom thoit nwéc mwra, thoat nuéc thai. Piu twr xdy dung
ha tang

Tu van, moi gidi, dau gia bat dong san, ddu gia quyén sir dung dat

5820 (trir tu van mang tinh phap ly)

4291 Xay dung cong trinh thuy

4292 Xay dung cong trinh khai khoang
4293 Xay dung cong trinh ché bién, ché tao
4101 Xay dung nha dé ¢

4102 Xay dung nha khong dé &

112 Xay dung cong trinh dudng b

Chi tiét: Xay dung va stra chira 16n cac cong trinh giao thong.

Cho thué may moc, thiét bi va d6 dung hitu hinh khac khong kém ngudi diéu
7730 khién )
Chi tiét: Cho thué thiét bi, xe may, phuong tién thi cong cong trinh.

T6 chire gidi thiéu va xuc tién thuong mai

Chi tiét: Té chue sy kién, kinh doanh dich vu hdi nghi, té chirc tiéc ngoai troi
bao gdbm: Viéc té chirc, xtic tién hoac quan ly cac su kién, nhu kinh doanh hoac
8230 trién lam, gioi thién, hoi nghi, ¢ hodc khong c6 quan ly va cung cap nhan vién
dam nhan nhirng van dé t chirc (Khong thuc hién céac hiéu irng chay, nd; khong
str dung chét nd, chat chay, hoa chat lam dao cu, dung cu thuc hién cac chuong
trinh van nghé, su kién, phim anh)

4211 Xay dung cong trinh duong sat

San xuat bé tong va cac san pham tur bé tong, xi mang va thach cao
Chi tiét: San xuat cau kién bé tong dic san; San xuat cac san pham cau kién bé

2395 ) S L A ; ; £ . 2 < A a ;
s tong va bé tong du trng luc San xuat san pham nhii tuong, bé tong nhua, gach lat
via he (khong hoat dong tai tru sd).
4322 Lap dat hé thdng cap, thoat nude, hé théng sudi va diéu hoa khong khi

Chi tiét: Thi cong cac cong trinh thoat nude, nude thai, cac cong trinh cay xanh.

- Dia ban kinh doanh: Thanh phé H6 Chi Minh va céc tinh khu vire phia Nam
3. Thong tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va by mdy qudn Iy

** MO hinh quan tri:
—  Dai hoi dong co dong;
—  Hoi dong quan tri;
— Ban kiém sodt;
— Ban Téng Giam doc;



— 03 Phong ban chirc nang: Phong Té chtic Hanh chanh, Phong Ké toan Tai chinh.
Phong Quan ly c¢éng trinh.

— 13 Xi nghiép truc thudc: Xi nghiép Xay lap Cong trinh sb 1, Xi nghiép Xay lip
Cong trinh s6 2, Xi nghiép Xay ldp Cong trinh sb 3, Xi nghiép Xay l&p Cong trinh
s6 4, Xi nghiép Xay lap Cong trinh sb 6; Xi nghiép Xay lap Cong trinh sb 7. Xi
nghiép Xay lap Cong trinh s6 8, Xi nghiép X4y ldp Cong trinh sé 9, Xi nghiép Xay
lap Céng trinh D& thi, Xi nghiép Vat tu va Xay ldp cong trinh, Xi nghiép Dau tu
Ha Tang, Xi nghiép Tu van Thiét ké va Nha may Bé tong Du ung luc.

¢ Co cau b may quan ly:

DAIHOIDONGCO
PONG
i< BAN KIEM SOAT
- HOIDONG QUAN TRI

!

TONG GIAM POC

A 4

PHO _ PHO
TONG GIAM POC TONG GIAM POC
1 ]
_ _PHONG ~ PHONG .~ PHONG
T6 CHUC - HANH CHANH KE TOAN - TAI CHINH QUAN LY CONG TRiNH

Y v l

CAC Xi NGHIEP
TRYC THUGC CONG TY

- Céc c¢dng ty con, cong ty lién két: khong co.

4. Dinh huéng phiit trién

= Téap trung phat trién va mé rong mot sd nganh nghé kinh doanh chinh ¢6 nhiéu tiém
ning va lgi thé bao gdm: san xuit ciu kién bé tong duc sin, xay ldp cac cong trinh
giao thong; ha tang k¥ thuat; co6ng nghiép va dan dung... phat huy tai san dau tu, tan
dung t4i da cac lgi thé, uu dai cua doanh nghiép tai dia phuong (ddt dai, cdc co ché
uu ddi...).



»  Xay dung mdi quan hé chit ché véi cac chii dau tu, nha thau, tu van...va cic cong
ty lién doanh, lién két tao khoi viing manh du suc tham gia vao céc dy an 1on trén
co so cac bén cling phat trién cing c6 1oi, tao thi trudong on dinh trong san xuat kinh
doanh.

»  Chu trong luc lugng lao dong chét lugng cao, sép xép, td chire lai bod may tinh gon,
dao tao méi va dao tao lai doi ngii lao dong. Ap dung cong nghé thong tin vao diéu
hanh va quan ly hop 1y nham cai thién moi truong lam viée dé tang nang suét lao
dong.

*  Hudng t6i su thu hut va tap trung cac ngudn von xa hoi: phat hanh thém c¢b phiéu,
m& rong ban ¢b phan cho cac cht s hitu trong va ngoai doanh nghiép, dong thoi
cho phép khai thac dugc nguon von ndi bd mot cach hiéu qua.

5. Cdc rui ro: (Néu cac rui ro ¢6 thé anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh hoac
doi vai viée thuce hién cac muc ti€u cua Cong ty, trong do ¢d rui ro vé moi trudong)

43 R vo v & kinh é

L.a mot bd phan cuia nén kinh té, Cong ty C6 Phan Cong trinh Giao thong Céng chanh
cling chiu tac dong boi nhitng rui ro ma cac doanh nghié€p trong toan bd nén kinh té phai
ddi mat nhu su bién dong cua kinh té thé gi61, su anh hudng cua thu nhap. lam phat cua nén
kinh té qudc dan,...

Nhiing ndm vura qua, trong bbi canh chung v tinh hinh kinh té thé gidi tri tré do hau
qua tu cudc khung hoang tai chinh toan ciu va cudc khiing hoang no cong kéo dai ¢ cac
nude chau Au. nén kinh té Viét Nam phai déi mit voi nhidu thach thire khi tée do tang
truong kinh té ¢ xu hudng giam, lam phat tang cao, thi trudng tai chinh va tién té déu co
nhimg dién bién khéng thuan loi... thi hoat dong kinh doanh cua Cong ty cling gip khong
it nhiing khé khan. Pén thoi diém hién tai, sau mot loat cac chinh sach vi mé duoc dua ra
nham diéu tiét nén kinh té, nén kinh té Viét Nam di ¢6 nhitng tin hiéu tich cuc.

Khi nén kinh té dan 6n dinh s& la tién dé& phat trién cho doanh nghiép trong giai doan
dau ké tir khi chuyén déi sang mé hinh c¢ong ty ¢6 phan.

by R ro phap ly

Tinh 6n dinh va théng nhét cua hé thdng luat phép sé tac dong dén hoat dong san xuét
kinh doanh cua Cdng ty cling nhu cuia cac doanh nghiép khac. D6 1a rai ro phap ly ¢ khia
canh hé th(')ng, anh huong dén hau hét cac doanh nghiép chiu sy diéu chinh cua phap luat.
Su thay doi nay c¢6 thé mang dén nhiing thuin lgi nhung ciing c6 thé tao ra nhiing bét loi
cho hoat dong cua Cong ty.

Hoat dong kinh doanh cua Cdng ty chiu sy diéu chinh cua nhiéu vin ban phap luat khac
nhau (Luat doanh nghiép, Luat xay dung,...). Cac sdc luat nay sé tiép tuc duoc stra doi, bod
sung cho phii hop véi tinh hinh thuc té. Bat cr su ndo ciing sé tac dong dén hoat dong san
xudt kinh doanh ctia Cong ty.

Kha nang quan tri va kiém soét hoat dong doanh nghiép la mot trong nhiing yéu t quan
trong gop phan han ché rui ro phap ly. Cung véi qua trinh phat trién, Cong ty sé tiép tuc co
¢o ché theo doi, cap nhat va diéu chinh dé co su thich nghi tot nhat vai su thay doi cua moi
trudong phap ly.

92



¢} Rai vo dic thi
- Rai ro tir hoat dong thi cong cong trinh

Céac cong trinh xay dung ha tang thudng cé gia tri 16n va thoi gian thue hién dai. Chinh
vi vy, kho khin dat ra cho céc nha thau 1a phai c¢6 ngudn vén ddi dao va sir dung vén cho
du an mgt cach hiéu qua. Trong thuc té, rat nhiéu du 4an ha té‘mg bi dinh tré, tham chi bi rat
gidy phép vi viéc thi cong khong trién khai theo kip tién do dat ra do khong c6 du vén cho
thue hién du an. Mat khac, xay dung cong trinh chiu anh hudng rat 16n cua céc yéu td tu
nhién, khi hau, thd nhudng tai khu vuc thi cong. Thoi gian thuc hién cong trinh c6 thé bi
kéo dai va hiéu qua sé& bi anh huong. Hon niia, do tinh phtic tap ciia cong trinh ma cac cong
viéc sau khi thi cong nhu kiém tra chat lugng, nghiém thu, va hoan cong thuong kéo dai
lam anh huong dén viéc thanh toan.

- Riii ro tir hoat dpng kinh doanh bit déng sin

Linh vuc kinh doanh bat dong san dang la linh vuc kinh doanh nhay cam, chua dung
nhiéu rui ro thach thire. Pac biét trong giai doan hién nay, khi thi trudong bat dong san tiép
tuc trdm ldng, nhu cau tiéu thu giam sut trong diéu kién kinh t& kho khan, stc ép giam gia
ban dang de¢ ndng Ién vai cac doanh nghiép kinh doanh bat ddng san nham cai thién doanh
thu va tang thém dong tién cho hoat dong kinh doanh cua Céng ty.

Hién Céng ty da dugc giao 16 dat dién tich 1.276,6 m? tai s6 14-16 Phan Pang Luu.
phuong 6, Quan Binh Thanh, Thanh phé Ho Chi Minh dé dau tu Vin phong cho thué. Day
la hoat dong kinh doanh méi mé déi véi Cong ty, nén ngoai nhing rui ro chung cua linh
vuc kinh doanh bat dong san ma Cong ty phai ddi mat, Cong ty ¢ thé gap nhiing kho khan
khéc khi dau tu va kinh doanh du an. Bé han ché rui ro nay, Cong ty s€ lién doanh voi cac
doi tac giau kinh nghiém va c6 nang luc tai chinh dé ciing dau tu va khai thac du an.

d) Rui ro khace

Bén canh cac rai ro hé thdng va ruii ro ca biét nhu trén, Cong ty ciing nhu cac don vi
kinh té khac, s& chiu anh huong va bj tdn thit trong truong hop xay ra cac rai ro bat kha
khang nhu: dich bénh, hda hoan, thién tai (bio, lut, dong dét,...), .....

II. Tinh hinh hoat dgng trong nam:
1. Két qua sin xudt kinh doanh ndam 2020:

1.1 Chi tiéu ké hoach:

Nghi quyét sb 06/NQ-HDCD/2020 da duge Dai hoi ddng ¢b dong thong qua ngay
26/06/2020, trong do chi tiéu ke hoach doanh thu nam 2020 la 545 ty dong.

1.2 Két qua san xuét kinh doanh:

Tong doanh thu thyc hién: 489,35 ty d("ing, chiém ty 1& 90% so véi ké hoach
(489,35ty dong/545 ty dong) Trong doé:

—  Doanh thu Xay ldp cong trinh : 475,26 ty dong
— Doanh thu TC & hoat dong khac : 14,09 ty dong
—  Tbng loi nhuan sau thué : 11,89 ty dong

Trong nam 2020, tong gia tri hop ddng thuc hién: 1.387.8 ty dong (Trong dé: GTHP
chuyén tiép: 909,2 ty dong; GTHP ky méi trong nam: 478, 1 ty dong).
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2.2- S6 lwong can bd, nhan vién: 138 ngudi. Cong ty ludn thuc hi¢n day du cac ché do
chinh sach cho nguoi lao ddng nhu luong, thuong, cac khoan bao hi€m, an gifra ca, tham
quan nghi mat, kham strc khée dinh ky...va nhiéu hoat dong cham lo doi séng cho nguoi

lao dong.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cdc dy dn:

a) Cac khoan dau tu 16n: khong ¢o.

b) Cac cong ty con, cong ty lién két: khong co.

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam Nam % ting/gidm
2019 2020
Tong gia tri tai san 854.440.359.033 | 909.128.847.818 6,40%
Doanh thu thuan 376.144.987.658 | 475.262.236.372 26,35%
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 6.587.324.438 | 10.627.898.000 61,34%
Loi nhuan khac 5.679.272.326 4.654.499.072 -18,04%
[.oi nhuan trude thué 12.266.596.764 | 15.282.397.072 24,59%
Loi nhuan sau thué 9.460.016.654 | 11.890.499.965 25,69%
b) Cac chi tiéu tai chinh chi yéu:
Y n Nam Nam L

Chi tiéu 2019 2020 Ghi cha
. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngin han 1,37 1,34
Tai san ngdn han/N¢ ngan han
+ Hé s thanh toan nhanh 1,37 1,34

Tai san ngén han - Hang t6n kho
No ngin han

2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Tong tai san 0.67 0,69
+ Hé s6 No/Vén chu so hitu 2,04 2,24
3. Chi ti¢u vé nang luc hoat dong
Doanh thu thuan/Téng tai san 0.44 0,52
4. Chi {iéu vé kha ndng sinh loi
;;Siso Loi nhuén sau thué/Doanh thu 0.025 0.025
gﬁlic; sO0 Loi nhuéan sau thué/Von chu s 0,034 0.042
+ Hé 56 Loi nhuén sau thué/Tong tai san 0,011 0,013
+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thudn 0,018 0,022




5. Co ciu co dong, thay d6i von diu tw ciia chii s¢ hitu:
a) Co phan:

31/12/2020 01/01/2020
S6 lugng cé phim dang ky phat hanh 26.875.000 26.875.000
Sé luong ¢ phan da ban ra cong chiing 26.875.000 26.875.000
Co phan pho théng 26.875.000 26.875.000
Ccé phan wu dai - -
S lugng ¢6 phan duoc mua lai (c6 phan quy) - -
Cé phan phé thong - -
Co phdn uu dai - -
S luong ¢ phan dang luu hanh 26.875.000 26.875.000
Cé phan phé thong 26.875.000 26.875.000

Co phan wu dai -

Ménh gia c¢6 phan dang luu hanh: 10.000 VND/cd phan.

b) Co chu cd dong:

Co déng 31/12/2020 Ty 1
VYND

Ong Lé Huy Hung 82.181.520.000 30.6%
Tong Cong Ty Celp Nudc Sai Gon TNHH MTV 67.187.500.000 25.,0%
Ong Nguyen Quéc Chién 41.337.180.000 15,4%
Ong Ho6 Lé Minh 33.851.080.000 12.6%
Ong Nguyén Ngoc Ludng 13.440.340.000 5.0%
Ong Phan Minh Loc 13.027.440.000 4.8%
C6 dong khac 17.724.940.000 6.6%
Céong 268.750.000.000 100,0%

¢) Tinh hinh thay dbi vén dau tu cua chu so hitu: khong co.

I11. BAo c40 va danh gia cia Ban Tong Giam dbc:
1. Ddinh gid két qua hoat dong sdn xudt kinh doanh:

Lanh dao cdng ty déit chi tiéu ké hoach SXKD cao hon so voi thue hién nam trude dé
phéan ddu nham muc dich tang doanh thu, va day ty 1¢ chia ¢b tire cho cac ¢6 déng nam sau
cao hon nam trudce. Tuy nhién, trong qua trinh thuc hién, mot s6 hop dong XLCT c¢é glatri
16m gap kho khan, vudng céac thu tuc trién khai nhu: quy hoach, dao dudng, mat bang... nén
mot sO hop dong chua duoc thuc hién; ¢é hop dong méi dugc trién khai thi cong nhung vao
nhitng thang cudi ndm 2020, nén chi tiéu doanh thu thyc hién chua dat so vai ké hoach dé
ra.

Ban quan 1y diéu hanh va cac phong ban Cong ty chu déng phdi hop vai cac don vi
thi cong day nhanh tién do dé hoan thanh chi tiéu ké hoach doanh thu dé ra, nhung chua
hoan thanh do mot sé nguyén nhan sau:

e Nam 2020 cong ty tuy c6 loi thé vé gia tri hop ddng chuyén tiép va gia tri hop dong
ky mdi trong nam, tuy nhién trong qua trinh thi cong mot s cong trinh gip kho khan
do mit bang chu dau tu ban giao rat cham (tién do luon bi gian do phai cho mat
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bang), thu tuc vé cip phép dao dudng lam anh hudng dén tién do, phat sinh thém chi
phi... Bén canh do, 2/3 cong trinh céng ty tring thau trong nim gia tri hop ddng ky
méi vao thoi diém quy 3 va quy 4, thuc hién gia tri san luong chua cao nén chua lap
duogc hd so NT-TT thu hdi vén.

e (Cong tac NT-TT thu hdi vén con cham: do tinh trang cham duyét hd so thanh toan
nhét 12 vao thoi diém cudi nam 1am anh hudng dén chi tiéu doanh thu cua codng ty
va thu hdi von tai san xuét.

e Trong ndm 2020 cong ty da tich cuc tham gia cong tac chao gia, dau thdu cac du an,
tuy nhién gia tri hop dong trung thau chua cao, do tinh chét canh tranh vé gia va diéu
kién thanh toan dé c¢6 dugc hop ddng véi chi du tu thi van rat quyét liét. Cong ty
tham gia dau thau nhiéu du an trong nam, nhung da bi loai bo vi khong canh tranh
dugc gia chao, cling nhu khong chép nhan dugc diéu kién thanh toan khé khin,
ngudn von chua rd rang va 6n dinh.

Trong nam 2020, cong tac diéu hanh quan 1y cua cong ty da di vao né nép, cac quy
ché, quy dinh ndi bo duge diéu chinh bd sung phi hop cong ty ¢b phan, ché do tién luong,
bao hiém, kiém toan ... dugc cong ty thuc hién nghiém tuc va dung theo quy dinh phap
luat. Ban diéu hanh cong ty sdp xép kién toan, bd tri nhan su pht hop véi cong tac dé ra.
Diy cling 1a tién dé dé nam 2021 céng ty tiép tuc phat huy va td chire thuc hién cac nhiém
vu ké hoach SXKD dat duogc két qua tét hon.

2. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai san
Mot s6 chi ticu chu yéu:

N Bién dong Bien
TAI SAN 31/12/2020 31/12/2019 VND dgo/ng
0

1 2 3 4=2-3 5=4/3

A. TAI SAN NGAN HAN 840.165.019.735 785.226.683.187 | 54.938.336.548 7%

I. Tién va cdc khodn tuong duong 79.070.600.630  45.618.814.407 | 33.451.786.223 | 73%

tll.e%én 33.119.534.068  26.173.778.922 6.945.755.146 | 27%

2. Cac khoan tuong duong tién 45.951.066.562 19.445.035.485 26.506.031.077 | 136%

I1. Piu tu tai chinh ngiin han 72.000.000.000  154.600.000.000 | (82.600.000.000) | -53%

1. Pdu tu ndm giir dén ngay dao han 72.000.000.000  154.600.000.000 | (82.600.000.000) | -53%

I11. Cac khoin phai thu ngén han 687.366.438.954  582.749.559.613 | 104.616.879.341 | 18%

1. Phai thu ngan han cua khach hang 128.113.861.296  152.442.609.786 | (24.328.748.490) | -16%

2. Tra trudce cho ngudi ban ngfm han 314.376.821 485.275.000 (170.898.179) | -35%

3. Phai thu ngan han khac 561.966.638.001 431.388.976.924 | 130.577.661.077 | 30%

4. Du phong céc khoan phai thu ngén (3.028.437.164)  (1.567.302.097) | (1.461.135.067) | 93%
han khoé d(‘)i‘(*)

IV. Hang tén kho 290.099.636 290.099.636 0%

1. Hang tdn kho 290.099.636 290.099.636 0%

V. Tai san ngiin han khac 1.437.880.515 1.968.209.531 (530.329.016) | -27%

1. Thué va cac khoan khac phai thu Nha 1.437.880.515 1.968.209.53 1 (530.329.016) | -27%

nuoc
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Bién dong

TAI SAN 31/12/2020 31/12/2019 VND d?ng
Yo
1 2 3 4=2-3 5=4/3
B. TAI SAN DAI HAN 68.963.828.083  69.213.675.846 (249.847.763) 0%
11. Tai san ¢ dinh 65.963.203.535  67.906.469.159 | (1.943.265.624) | -3%
1. Tai san ¢6 dinh hiu hinh 4.156.150.155 4.557.404.283 (401.254.128) | -9%
- Nguyén gia 16.260.819.005  16.260.819.005 0%
- Gia tri hao mon liiy ké (*) (12.104.668.850) (11.703.414.722) (401.254.128) 3%
2. Tai san ¢b dinh v6 hinh 61.807.053.380  63.349.064.876 | (1.542.011.496) | -2%
- Nguyén gia 71.765.933.800  71.765.933.800 0%
- Gia tri hao mon lity ké (*) (9.958.880.420)  (8.416.868.924) | (1.542.011.496) | 18%
IV. Tai sian dé dang dai han 2.719.585.371 733.212.644 1.986.372.727 | 271%
1. Chi phi xay dung co ban dé dang 2.719.585.371 733.212.644 1.986.372.727 | 271%
VLI. Tai san dai han khac 281.039.177 573.994.043 (292.954.866) | -51%
1. Chi phi tra truéc dai han 281.039.177 573.994.043 (292.954.866) | -51%
TONG CONG TAIl SAN 909.128.847.818  854.440.359.033 | 54.688.488.785 6%
b) Tinh hinh n¢ phai tra
e : Bién dong Bjén
NGUON VON 31/12/2020 31/12/2019 VND dq:/:lg
1 2 3 4=2-3 5=4/3
C.NOQ PHAI TRA 628.383.524.129 573.035.678.545 | 55.347.845.584 | 10%
I. No' ngéin han 628.383.524.129 573.035.678.545 | 55.347.845.584 | 10%
1. Phai tra nguoi ban ngan han 561.563.962 497.228.962 64.335.000 | 13%
2. Nguoi mua tra tién truée ngan han 116.178.138.418 170.112.585.804 | (53.934.447.386) | -32% i
3. Thué va cac khoan phai ndp nha nuéc 1.928.286.052 1.877.046.178 51.239.874 3%
4. Chi phi phai tra ngén han 374.389.740.285 273.097.960.033 | 101.291.780.252 | 37%
5. Phai tra theo tién d6 ké hoach 9.341.449.026 9.341.449.026
HDXD ,
6. Phai tra ngan han khac 94.855.943.564 100.658.912.237 | (5.802.968.673) | -6%
7. Vay va ng thué tai chinh ngan han 30.841.496.308  26.028.902.582 4.812.593.726 18%
8. Quy khen thuéng, phuc loi 286.906.514 763.042.749 (476.136.235) | -62%
I1. N¢' dai han
D. VON CHU SO HU'U 280.745.323.689 281.404.680.488 (659.356.799) | 0,23%
I. Vén chii sé hiru 280.745.323.689 281.404.680.488 (659.356.799) | 0,23%
1. Vén gép cua chu sé hitu 268.750.000.000 268.750.000.000 0%
- C4 phiéu pho thong ¢6 quyén bicu 268.750.000.000 268.750.000.000 0%
quyét i )
8. Quy dau tu phat trién 104.823.724 3.194.663.834 | (3.089.840.110) | -97%
i 1. Loi nhuéan sau thué chua phan phéi 11.890.499.965 9.460.016.654 2.430.483.311 26%
- LNST chua phén phdi Ity ké dén 9.460.016.654
cudi ky trude )
- LNST chua phan phdi ky nay 11.890.499.965
I1. Ngudn kinh phi va quy khac
TONG CONG NGUON VON 909.128.847.818 854.440.359.033 | 54.688.488.785 6%
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3. Nhitng cdi tién vé co cau to chure, chinh sdch, qudn ly:

- Diéu chinh quy ché khoan cong trinh va san pham nhim quan 1y san xudt kinh doanh
¢6 hiéu qua goép phan hoan thanh ké hoach lgi nhuan chi tra ¢b tire, taing thu nhép,
nang cao doi sbng ctia nguoi lao dong, bao toan vdn ¢d dong.

- Ap dung phan mém nham ting cudng quan ly cdng ng trong cac hop dong cung tng
vat tu, dap ung duge yéu ciu quan ly tai chinh clia cong ty.

- Thuyc hién cong bd théng tin dinh ky quy, ban nién, nam theo quy dinh cua Uy ban
ching khoan Nha nudce

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

4.1 - Ké hoach san xuét kinh doanh 2021:
a. Muc tiéu trong tam:

Ban Diéu hanh cong ty ¢b géng giit 6n dinh hoat dong va ting trudng, duy tri va phat
huy ¢ong tac tim kiém viéc lam trong linh vuc xdy lap, tim kiém céc du an, phan dau hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 va déy manh dau tu xay dung
Du 4n cao dc¢ vin phong tai 14-16 Phan Dang Luu.

b. Chi tiéu ké hoach SXKD nim 2021:

- Nam 2021, cong ty ¢6 nhiéu thuan loi vé gia tri hgp dong chuyén tiép la: 1.251 ty
d@)ng, tuy nhién gia tri HD thyc hién dugc: 826,9 ty déng; Con lai GTHD tam ngung: 423,8
ty dong (I¥ do: viebng MB, thay déi TK, diéu chinh du todn). Vi nang luc va kinh nghiém
thi cong XLCT, tai chinh cua cong ty, thong tin so sanh doanh thu thuc hién trong 3 nam tu
(2018 — 2019 - 2020). Ban diéu hanh dé xuit Hoi ddng quan tri, Pai hoi dong cb dong ké
hoach doanh thu nam 2021 1a: 460 ty ddng, giam doanh thu thuc hién 16% so v&i nam 2020
v6i nguyén nhan nhu sau:

Trong thoi gian téi nén kinh té chung con gap nhiéu khé khan do tac dong 16n tir
dich bénh Covid, dién bién phtrc tap. Ban lanh dao cong ty xé4c dinh trong bdi canh hién
nay, thi truong xay 1ap con nhiéu han ché, tim kiém viéc lam tiép tuc con khé khan do ngudn
vdn ngén sach bi ¢t giam manh dan dén su canh tranh gay git va quyét liét trong cong tac
dAu thau gitra cac doanh nghiép trong nganh, dic biét cac nha thau tu nhan trong va ngoai
nude hién nay ho ¢6 nhiéu loi thé vé thiét bi cong nghé, tai chinh va quan tri. Bén canh do,
thi trudng ludén c¢6 nhiéu bién dong vé gia nguyén vt liéu, nhan cong lao dong anh huong
truc tiép dan dén tang chi phi cong trinh, vi vdy céc don vi thi cong khi tham gia dau thau
phai can nhéc, tinh toan ky tinh hiéu qua va luong trude moi yéu té rui ro nhdm dam bao
cong trinh dugc trung thau.

ST | Hoat dong SXKD & GTHD GTHDPD Cltiép GTHD Ké hoach
T Dich vu khac chuyén tiep (dang thuc C/tiep doanh thu
nam 2021 hién ) (tam ngung) | nam 2021
1 Hoat dong XLCT 1.251 826.,9 423,8 450
2 Hoat dong tai chinh 10
& dich vu khac
i Cong: 1.251 826,9 423,8 460
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4.2- Giai phap thuc hién:

a/ Cong tac diéu hanh va quin ly.

- Xay du’ng va trién khai quan 1y hoat dong SXKD cho phu hop VoI diéu kién va
ning luc thuc té cua cong ty. Cac quy ché, quy dinh ndi b tlep tuc cai tién, diéu chinh bo
sung pht hop v&i cong ty ¢b phan, ché d tién luong, bao hiém, kiém toan, cong bd thong
tin, chirng khoan... thuc hi€én nghiém tic va ding theo quy dinh phap luat. Day la nhiém vu
trong tdm nam 2021 dé Ban diéu hanh cong ty tiép tuc phat huy va té chtre thue hién nhiém
vu ké hoach SXKD dat két qua tét hon trong théi gian toi.

- Thyc hién nghiém tuc tinh ky luat trong hoat dong diéu hanh, kién quyét thay thé
nhing can b vi pham ky ludt, nang luc han ché, khong tudn thu y kién chi dao. Phan cong.
phan cip rd trach nhiém, quyén han cac thanh vién Ban diéu hanh trong thuc hién nhiém vu
dam bao hiéu qua tdi uu.

- Ra soat, danh gia cong tac lao dong - tién luong, thuc hién ché do tra luong phu
hop va tién luong cong cu ciing nhu dong luc dé thac diy san xuét phat trién va dem lai
hiéu qua kinh té.

- Nang cao ning luc cta cac don vi dé c6 du diéu kién thi cong thuc hién cac hop
dong 16n cua cong ty véi cac doi tac cling nhu cac hop déng do cong ty lam chu dau tu.
Tung budc phat trién thém nang luc dé thi cong céac du an 16n, giao thong, thuy loi. ha ting
dé timg budc ¢6 thé thi cong cong trinh ¢é tinh chét phuc tap voi quy mé 16n.

b/ Hoat ddng san xuat kinh doanh nim 2021.

- Tap trung nang cao nang lyuc trong linh vue hoat dong xay lap, tham gia dau thau
cac du an dé dam bao nguon viéc lién tuc va chuyen t1ep gilra cac nam.

- Tich cue tim kiém, khai thac cac du 4 an bang ngudn vén ODA; WB; BOT; BT trong
va ngoai thanh phé vé xay lap, giao thong, cip nude ¢6 hiéu qua dé diu tu va dam bao hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD da dé ra.

- Tung bude phat trién, hoan thién ndng cao nang luc dé thi cong cac du an 16n, giao
thong, thiy loi, ha tang dé timg budc c6 thé thi cong cong trinh ¢6 tinh chat phuc tap voi
quy mo lon. Tang cuong nang luc cho hoat dong san xudt dng bé tong nong thép, cau kién
bé tdng duc san.

- Tiép tuc cap nhat va hoan chinh quy ché quan Iy néi bo cong ty. Tung bude tmg
dung cong nghé sé vao hoat dong déu thau, diéu hanh va quan ly tai cong ty. Duy tri hé
théng ISO 9001:2015.

- Kiém soét chat ché viéc thuc hién cac hop ddng giao khoan, han ché thip nhat cac
phat sinh, rui ro trong qua trinh thuc hién. Khan truong hoan thanh cac cong trinh dang thi
cong do dang, day manh cong tac nghiém thu, xac nhan doanh thu, thu hdi von. Kiém soat
chit ché tién do thi cdng cong trinh, chu trong cong tac VSMT va an toan lao dong.

- C6 ké hoach thi cong mot sé du an cong trinh dé tdng nang luc kinh nghiém cho
cong tac dau thau.

¢/ Hoat dong dau tu.

- Ra soat danh gia thuc trang, theo doi sét tin higu thi trudng cdc du éan nham co cac
dinh hudng, quyet dinh thich hop cho du an ¢ong ty dinh hudng thuce hién dau tu. Ti 1ep tuc
tang cuong moi quan hé gilta cac SO ban nghanh Thanh pho va cac Tinh lan can, ti€p can
céac du an I6n dé 1én 1ap ké hoach, xay dung phuong an dau tu hop 1y nhat.

- Déi véi du 4n 14-16 Phan Piang Luu thuc hién hoan chinh ho so thiét ké so bo, thiét
ké co s0, trinh phe duyét du an va sém thuc hién xay dung trong thoi gian tdi.

Do nhu cau phat trién nganh (,ap nudc trong va ngoai thanh phd, ciing nhu cac du an
khac ma cong ty dang theo doi. Cong ty ¢ ké hoach di doi nha may Bé tong Du tng luc vé
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cac tinh Dong Nai hoiac Binh Duong...
- Gop von dau tu mdt sO du an nganh cap nudc Thanh phd va céc tinh 1an céan.
- Gop von dau tu mot sO du an bat ddng san ¢ tinh kha thi.

d/ Céng tac tai chinh ké toan.

- Tang cudng cdng tac quan tri chi phi, hach toan chi tiét tirmg hang muc céng trinh,
du an dé kiém soat chi phi, tiét kiém nhim téi da lgi nhuan cho cong ty. Trién khai thuc
hién ting budc chién luge tai chinh, quan 1y ngudn vén dau tu va quan ly chi phi san xuét
mot cach hi€u qua.

- Khéc phuc mot sé tdn tai trong cong tac tai chinh - ké toan. Can déi tai chinh va
tdng cudng cong tac quan tri ri ro, quan tri dong tién.

- Thuc hién cdng tac thu hdi cong ng, dbi chiu xir Iy cong ng dé dap tng ngudn vén
thi cong, giam thiéu chi phi lai vay trong nam 2021. Cét giam triét dé cac chi phi khong can
thiét trong quan 1y va san xuét. Thuc hién tiét giam chi phi quan ly, chi phi tai chinh dé nang
cao hiéu qua hoat dong SXKD. Tép trung quyet toan, thu hdi vén dut diém cac cong trinh
da thi cong xong dé tao su chu dong vé dong tién.

- Xay dung mdi quan hé gan bé, hop tac lau dai véi cac to chire ngan hang dé thu
xép vbn dugc hiéu qua dam bao hoan thanh cac cong trinh theo dung tién do, chat luong
theo yéu cau, hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2021.

¢/ Cong tac quan 1y ky thuit va chit lwong cac ¢ong trinh:

- Theo ddi chat tién dg, chi phi thuc hién cua cac cong trinh, ddm bao hiéu qua nguén
vén thi cong cong trinh.

- Nang c4p nang luc quan ly, tinh chil déng ctia cac chi huy trudng cong trudong, tang
cuong sur giam sat, phdi hop chit ché gitra cac phong chiic nang cong ty va cac don vi thi cong.
Chu trong cac bién phép an toan lao dong dé dam bao thi cong an toan.

- Tang cudng chi dao cdng tac lap hd so nghiém thu thanh todn kip thdi ngay sau khi
thi ¢ong xong, cong tac 1ap hd so hoan cong...

5. Giai trinh ctia Ban Toéng Giam déc ddi véi y kién kiém toan:

D61 voi y kién ngoai trir ctia Kiém toan dua ra (dugce trinh bay cu thé tai muc V cua

bao cao nay). Ban Tong Giam ddc xin giai trinh nhu sau:

Van dung Khoan 2.20, dié¢u 6 ctia thong tu 78/2014/TT-BTC ngay 18/06/2014 va diéu
4 théng tu 96/2015/TT-BTC ngay 22/06/2015 vé viée sira doi bo sung diéu 6 ctia Thong tu
78/2014/TT-BTC cta Bo Tai Chinh : ... Treong hop Doanh nghiép c6 hoat dong san xudt
kinh doanh dd ghi nhdn doanh thu tinh thué thu nhdp doanh nghiép nhung chwa phdt sinh
day dut chi phi thi duoc trich triude cdc khodan chi phi theo quy dinh vao chi phi duoc triv trong
trng voi doanh thu da ghi nhan khi xdac dinh thu nhdp chiu thué thu nhdp doanh nghiép. Khi
két thiic hop dong, doanh nghiép phdi tinh todn xdc dinh chinh xdc s6 chi phi thiec té can cir
cdc héa don, chitng tir hop phdp thiec té dda phat sinh dé diéu cinh tang chi phi (truong hop
chi phi thie té phdt sinh lon hon sé da trich trude) hodc giam chi phi (truong hop chi phi
thire té phdt sinh nho hon sé da trich trudc) vao kp tinh thué két thiic hop dong.”

Hau hét cac cong trinh, du 4n ma Cong ty thuc hién la cac cac cong trinh ha tang k¥
thudt. cdp — thoat nude, thoi gian thuc hién, nghiém thu, bao hanh va két thuc hop déng thudng
tr 1 nam dén 3 nam. Do d6 dé tinh toan day du chi phi tuong tmg v&i doanh thu da ghi nhéan
cung ky, Doanh nghiép da thuc hién viéc trich trudce chi phi theo quy dinh déng thai theo doi
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va quyét toan day du chi phi phat sinh thue 1é khi két thuc hop ddng theo timg cong trinh, du
an cu thé.

Hon nita Cong ty dang hoat dong trong linh vuc thi céng xay dung ha tang ky thuat theo
co ché khoan dugc quy dinh thong qua “Quy ché khoan cong trinh va san pham” do Hoi dong
quan tri Cong ty ban hanh. Theo d6 Cong ty giao khoan cong trinh cho céc ca nhan. xi nghiép
san xuét ¢ kha nang, nang luc, kinh nghiém thi cong bing hop ddng khoan noi bo gita hai
bén, vé loi ich lgi nhuan don vi thi céng dugce huong toan bd sau khi ndp phi quan ly cho
Cong ty va thué lién quan cho Nha nudc. Trong dd, bén nhan khoan tu bd tri nhan luc, tu khai
thac, quyét dinh vé viéc mua nguyén vat liéu dau vao dé thuc hién cong trinh, hoat dong déu
tuan thu theo quy dinh ctia phap luét. C4 nhan, don vi nhan khoan quyét toan cong trinh bang
Quyét toan chi phi duoc Cong ty phé duyét. Trong qua trinh thi cong, san xuét san pham, bén
nhan khoan chu dong thuc hién cong tac kiém keé tai san, vat tu tdn kho, khdi luong san pham
do dang, tién do cong viéc va bao cao vé Cong ty theo yéu cau quan ly. Quy dinh nay gitp
don vi nhan khoan thi céng chu dong tim kiém Nha cung cdp vt tu, dong thoi chiu trach
nhiém dam bao ding vé chung loai, chat lugng, tiéu chuén k¥ thuat vat tu theo yéu cau cua
Chu dau tu. Chi phi san xuét kinh doanh dé dang dugc theo ddi duoc theo ddi va hach todn
tai s0 ké todn cua cac xi nghiép nhan khodan. Viéc nay khong 1am anh huong dén viée phéan
loai chi phi san xuat kinh doanh dé dang ctia Cong ty ciing nhur két qua hoat dong cua Cong
ty.

Mt khac, do dic thu quy ché khodn san pham, cong ty chi cé thé hach toan so sach
ké toan sb tién tam ung cho cac xi nghiép thi cong, khoan don vi thi dugc hudng, trich trude
chi phi cho cac cong trinh da nghiém thu ban giao cho chu dau tu, va don dbc xi nghiép
quyét toan chi phi nay. Vi vay trén hé thdng s6 sach ké toan khong thé hién dugc chi phi do
dang cua cac cong trinh chua hoan thanh va khoan ng phai tra Nha cung cdp vat tu. nhan
cong, xe may... cho cong trinh. Khoan phai tra nha cung cip nay dugc Cong ty theo doi
riéng trén mot phan hé phan mém quan 1y bé sung nham tranh rui ro cho Cong ty.

IV. Panh gia ctia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Céng ty:
1. Danh gia vé tinh hinh hoat ddng ciia cdng ty trong nim 2020:

Ban diéu hanh va cac phong ban Cong ty chii dong phdi hop véi cac don vi thi cong
day nhanh tién do nhung chi tiéu doanh thu thuc hién van chua dat so v&i ké hoach dé ra.

Trong bdi canh d6, HPQT d4 tai co cau Coéng ty lai theo hudng chién luge va muc
tiéu an toan 6n dinh, dac biét la quan tri rti ro. Vi bude di ding ddn nay sé tao ndi luc
manh mé& dé cong ty phat trién vugt bac khi nén kinh té thoat khoi khung hoang.

Mic du ¢é nhiéu khé khan nhu trén, nhung véi su nd lue va duge su chi dao cua
HDQT Cong ty da gitr viing, co ban hoan thanh ké hoach PHPCD giao, dam bao ty 1& chia
cO tire, von ¢d dong dugc bao toan, doanh thu lgi nhuédn ngay cang cai thién, tao dung nén
thuong hiéu CPW JSC; dao tao bdi dudng va xay dung doi ngii can b, diéu hanh gé nang
luc chuyén mén, trung thanh véi loi ich cong ty, dap ing yéu cau ngady cang phat trién trong
tuong lai.
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2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2020:

Nam 2020 trong qua trinh hoat dong, Cong ty gap mot sé kho khan xuat phat tir nguyén
nhan khach quan va chu quan. Bang nd luc ctia minh HDQTd4a chi dao va hd trg Ban diéu
hanh trong thuc hién ké hoach hoat dong SXKD, két qua nhu sau:

Téng doanh thu thuc hién: 489,35 ty dong, dat ty 1& 90% so v&i ké hoach da dé ra la
489,35 /545 ty dong, trong dé:
— Doanh thu xay lap cong trinh : 475,26 ty dong
— Doanh thu TC & hoat dong khac : 14,09 ty dong
3. Vé quan tri cong tic diu tu va bao cao viée trién khai thyce hién dy 4n

- Ra soat danh gia thyc trang, theo doi sat tin hi¢u thi truong cac du an nham c6 céac
dinh hudng, quyét dinh thich hgp cho du an cong ty dinh hudéng thuc hién dau tu. Tiép tuc
tang cudng mdi quan hé gitta cic S& ban nganh Thanh phd va cac Tinh 1an can, tiép can cac
du an 16n dé 1én lap ké hoach, xay dung phuong &n dau tu hop 1y nhat.

- D&i v6i du an 14-16 Phan Pang Luu di hoan chinh hé so thiét ké so bo, thiét ké
co 0, trong thoi gian téi lién hé véi cac sé nganh lién qua trinh tham tra, phé duyét du an
dau tu, du kién khoi cong xdy dung quy 1V/2021.

- Béi v6i du an PPP sau khi ¢ chinh sach thay d6i bo sung mot sb thong tur nghl
dinh vé& dau tu du an, céng ty s& thuc hién tiép theo cac du 4n ma cong ty timg theo dudi.

4. Vé cong tic quan tri tai chinh

Coéng tac quan ly tai chinh trong ndm qua luén dugc Hoi ddng quan tri chd trong
duing murc, cong tac kiém toan, cong tac chi tiéu tai chinh trong hoat dong san xuét kinh
doanh, trong xay lap thuong xuyén dugc ting cudng, cong khai minh bach tai chinh dam
bao theo diéu I, quy dinh cta phéap luat.

Téng Doanh thu : 489,35 ty dong
+ Tdng gia von : 457,44 ty dong
+ Loi nhuan gop 17,82 ty dong
+ Chi phi QLDN : 16,43 ty dong
+ Téng loi nhuan trude thué : 15,82 ty déng
+ Thué TNDN 3,39ty dong
+ Téng lgi nhuén sau thué . 11,89 ty dong

(Ty 1& chia cb tic 14 3,72%)
5. Két qua giam sat dbi véi Téng Giam dbc diéu hanh:

-Trong nam 2020, HDQT da thuc hién giam sat cong tadc quan ly, diéu hanh cua Ban
Téng Giam ddc va Nguoi quan ly doanh nghiép cua Cong ty thong qua viée t6 chirc trién
khai thue hién ké hoach SXKD nam 2020. Céng tac gidm sat Ban diéu hanh dugc thuc hién
thuomg xuyén. kip thoi dua ra céc chu truong, dinh hudng nham thao g& nhitng khoé khan
bit cap trong hoat dong SXKD dé hoan thanh nhiém vu.
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- Ban diéu hanh quan triét cac Nghi quyét cia HDQTva Pai hoi dong cb dong, dua ra
cac giai phap cu thé, sang tao. Tuy nhién trong qua trinh hoat dong phat sinh nhimg kho
khan, vuéng méc xuét phat tir nhimg nguyén nhan khach quan va chu quan nén chua hoan
thanh chi tiéu doanh thu nam 2020. Nhung véi su quan tam, chi dao kip thoi cia HDQT thi
Ban diéu hanh c6 nhiing giai phap khic phuc va dat dugc mot sb thanh tuu nhét dinh nham
duy tri hoat dong ctia Céong ty dugc 6n dinh va phat trién.

- Pinh ky hang thang yéu cau Téng Giam dbc diéu hanh va Ké toan truong bao céao
hiéu qua SXKD.

- Hang quy t6 chirc hop dinh ky véi Téng Giam ddc didu hanh dé nghe béo cdo tinh
hinh san xuét kinh doanh, dau tu du 4n ctia cong ty va cac thanh vién Hoi ddng quan tri chét
van tryuc tiép cac van dé anh huong dén két qua SXKD cong ty.

- Thuong xuyén kiém tra viéc chap hanh cac quy dinh, dic biét quan ly thu chi tai chinh,
quan ly von tai san, stir dung lao dong va céc chinh sach khac.

6. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2021.
- Can ¢ vao tinh hinh SXKD thuc té tai cong ty va tinh hinh chung trong xay dung
co ban hién nay, HPQT trinh PHDPCD ké hoach doanh thu nam 2021 nhu sau:

+ Ké hoach doanh thu : 460 ty dong
+ K& hoach phan phdi lgi nhuan : 9,080 ty dong
+ Dukién ty 1¢ chia cb tic 2,87% : 7,718 ty dong
+ Trich lap cac quy 1,362 ty dong

- Do nhu cau phat trién nganh cip nude trong va ngoai thanh phd, cting nhu cac du an
khéac ma cong ty dang theo ddi. Cong ty c6 ké hoach di doi nha may Bé tong Du tmg luc vé
tinh Pong Nai hodc Binh Duong.

- Gop von dau tu mot sb du an nganh cép nudc Thanh phé va cac tinh lan céan.

- GOp vdn dau tu mot sé du an bat dong san cé tinh kha thi.

Phat huy nhitng thanh qua dat duoc ctia nam 2020, HPQT tin tudng rang, vdi su tin
nhiém cuta cac cé dong, nha dau tu, su déng hanh cta tap thé CNV-LD Coéng ty C6 phan
Cong trinh Giao thong cong chanh la nguon luc 16n gitip cdng ty vuot qua thach thie, phat
huy moi tiém nang va noi luc, sin sang nim bét duoc nhimg co hdi mdi dé gat hai duoc
nhiéu két qua cao hon dua Cong ty ngay cang phat trién.

V. Bao cao tai chinh:

Co sé ciia y kién kiém todn ngoai trur :

Cong ty phéi hop vdi cac xi nghiép truc thudc nhan khoan thuc hién thi cong cac
cong trinh. Theo d6, cac xi nghiép truc thudc cd trach nhiém tap hop chi phi thi cong
cac cong trinh xay dung dé dang va theo ddi cac khoan céng no phai tra nha cung cap.
Coéng ty chi theo ddi sb tién tam ung cho cac xi nghiép thi cong va trich trudc chi phi
cho céc cong trinh da nghiém thu ban giao cho khach hang nhung chua dugc quyét toan
vOi cée xi nghiép. Gid tri s6 sach ctia cac khoan tam tGng va chi phi trich truéce nay dang
duoc trinh bay trén Bang can ddi ké toan nhu sau:
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Thuyét Tai ngay Tai ngay

minh 31/12/2020 31/12/2019
Tam Ung cho cac xi nghiép thi cong V.5  371.546.386.167 305.390.692.912
Chi phi trich truéc tam tinh gia von
cong trinh V.14  374.088.203.870 272.786.623.552

Vi cac tai liéu hién c6 tai Cong ty, chiing tdi chua thé xac dinh duoc chi phi do dang
cua céac cong trinh xay dung chua hoan thanh dé xem xét phan loai trinh bay lai cac
khoan muc ¢6 lién quan trén Bang can dbi ké toan ciing nhu cac khoan muc tuong Ung
trong dong tién tir hoat dong kinh doanh trén Bao cao luu chuyén tién té.

Y kién kiém toan ngoai trir

Theo y kién cua chiing toi, ngoai trir anh hudng cua van dé néu tai doan “Co sé cua
y kién kiém toan ngoai trir”, Bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty C6 phan Cong trinh Giao thong Cong
Chanh tai ngay 31 thang 12 nam 2020, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh
luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hop véi cac Chuan muc Ké
toan Viét Nam, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién
quan dén viéc lap va trinh bay Bao cdo tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn:

Ban béao céo tai chinh nam 2020 da kiém toan ctia Cong ty C6 phan Cong trinh GTCC duoc
trinh bay day du gdom 37 trang va dugc cap nhat trén website Cong ty tai dia chi:
http://www.gtccsg.com (muc Quan hé c¢b dong)

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG T@/

CO P HAN
cONG TRKN
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