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Tén Céng ty dai ching : CONG TY CO PHAN GACH MEN COSEVCO

Nam bao cao : 2020
1. Thong tin chung

- Tén doanh nghiép:

. Tén tiéng Viét : Cong ty ¢6 phan Gach men Cosevco.

. Tén tiéng Anh : Cosevco Ceramic Tiles Joint Stock Company.
. Tén viét tat : DACERA.

- Gidy CNDK. DN s6 : 0400347937

- Vén diéu 1& £ 65.000.000.000 dong

- Tru s& chinh : Puong s6 9, KCN Hoa Khanh, Q.Lién Chiéu, TP Da Na:mg.
- bBién thoai : 0511.3732368.

- Fax : 0511.3842756.

- Website : www.dacera.com.vn

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién :

Pugc thanh lap ngay 04/6/1981, c6 tén la Nha mdy co khi xdy dung truc thudc Cong
ty xdy dung s 7, hoat dong trong linh vuc dai tu xe may thi cong.

Nam 1990, Nha may chuyén sang san xudt tim lop Fibrocement.Nam 1996, Nha may
chuyén sang san xuit gach 6p lat Ceramic. Nam 1999, Bo Xay dung ra quyét dinh sb
1314/QD-BXD ngay 28/10/1999 thanh 1ap Céng ty Gach men Cosevco trén co s& sap
xép, to chirc lai hai don vi truc thudc Tong Cong ty Xay dung Mién Trung la Nha may
Gach 6p lat Ceramic Pa Ning va Nha may xi mang Cosevco Da Nang. Cong ty 1a doanh
nghiép 100% vén nha nude, don vi thanh vién hach toan doc lap thudc Tong Cong ty
Xay dung Mién Trung, hoat dong theo Gidy ching nhan dang ky kinh doanh s6 112486
ngay 16/11/1999 do S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Pa Néng cip.
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Nam 2006 Thyc hién chu truong ctia nha nuéc vé ddi moi. sip xép lai doanh
nghiép nha nude, ngay 23/3/2006 Bo Xay dung c6 quyét dinh sb 488/QD-BXD vé vice
thue hién ¢6 phan hoa Cong ty Gach men Cosevco. Ngay 26/12/2006 B Xay dung ban
hanh quyét dinh s6 1783/QD-BXD phé duyét phuong 4n ¢b phan hod va chuyén Cong ty
Gach men Cosevco thanh cong ty ¢d phén.

Cong ty ¢d phan chinh thirc duoc thanh 1ap va hoat dong vao ngay 17/01/2007 vai
von diéu 1€ 1a 26 ty dong.

Nim 2009, Cong ty mua ban no va tai san ton dong tai co cau lai doanh nghiép,
tang v6i von diéu 1¢ tir 26 ty dong 50 ty dong.

Nim 2013, Cong ty ting von diéu 18 tir 50 ty 1én 65 ty dong

Hién CTCP gach men Cosevco chua niém yét trén thi truong chimg khoan va sé
tiép tuc xem xét dang ky niém yét khi c6 du diéu kién trong thoi gian toi.

3. Nganh nghé va dia ban kinh :

+ Nganh nghé kinh doanh chinh :

- San xuét, kinh doanh céc loai san phém gach 6p, gach lat va san phém Ceramic.

- San xuét va tiéu thu san pham gach Ceramic.

- Khai théc, ché bién kinh doanh cac loai khoang san phuc vu san xudt vat liéu xay dung
va xay dung.

- Thi cong cac cong trinh dan dung va cong nghié€p.

- San xuét va kinh doanh cic san pham co khi, kinh doanh xuét nhap khau

+ Dia ban kinh doanh :

- Tru s& chinh : Buong s6 9, KCN Hoa Khanh, Q.Lién Chiéu, TP Da Ne:mg.

4. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bd may quan Iy :

- M6 hinh quan trj : Céng ty CP gach men Cosevco hoat dong theo md hinh quan tri cua
Cong ty dai chung chua niém yét, duoc chuyén dbi tir Cong ty Nha nudc sang Cong ty cd

phén, trong d6 :

e Cac cb dong 16n : 4.370.507 ¢ phin, chiém 67% trén von diéu 1é 65 ty dong, bao

gé)m :

1. Vii Tuan Binh - s6 ¢ phan mua : 1.429.810
2. Nguyén Thi Hong Hué¢ : s c6 phan mua : 310.958
3. Nguyén Lé Quynh - s6 ¢6 phan mua : 1.399.813
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4. Nguyén thi Bich Ngoc  : 56 ¢d phan mua : 549.926
5. Nguyén Minh Khoi : 56 ¢6 phan mua : 204.000

6. Tir Thi Hién : 56 ¢ phan mua : 230.000
7. Pham Thi Diju : 56 ¢6 phdn mu  : 246.000

e Cong ty co phén - Téng Cong ty Mién Trung : 1.100.493 cb phan,chiém 16.9%

trén vén diéu 1¢ 65 ty dong.
e C0 dong khac : 1.029.000 ¢b phan, chiém 16% trén vén didu 1¢ 65 ty dong.

- Co cau b6 may quan ly :
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5. Pinh hwéong phat trién :
- Muc tiéu chii yéu ciia Cong ty :

- Téc d6 tang trudng giai doan 5 nam ¢6 mirc binh quan hang nam tir 20-22%

- Hiéu qua hoat dong SXKD nam sau cao hon nam trudc

- Dau tu mo r()ng quy mo san xuat

- Pam bao ¢b tire cho ¢d dong va thu nhap cho nguoi lao dong, ndp ngan sach Nha
nudce theo quy dinh, duy tri lgi nhuan tich lily dé phat trién Cong ty bén viing.
Chién lugc phat trién trung va dai han :
- Tﬂiép tuc san xuét kinh doanh nganh san xuat cac loai san pham gach op, gach lat va san
pham Ceramic
- Phat trién thém cac thi truong khac va co chién lugce xudt khau sang cac nudc .
- Tang cuong dao tao, xay dung doi ngli can bd quan ly tré, gioi, lam viéc theo phong
cach quan ly hién dai va ke thira doi ngli quan ly c6 kinh nghiém.
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- Phat huy chinh sach di ngd, khuyén khich t6t hon cho ngudi lao dong.

Cac muc tiéu ddi véi moi truong, xa hoi va cong dong Cong ty :

Cong ty ludn tdm niém vdi myc ti€u : Phat trién doanh nghiép toan dién, ben ving, co
doi song van hoéa doanh nghiép tot théng qua viée phat trién Cong ty phai gan lién voi
bao vé moi truong va trach nhiém xa hoi, lam cong tac xa hdi tur thién, cung chung tay
phit trién cong dong.

6. Cacruiro:

- Thi truong bat dong san phuc hoi cham khién hang ton kho cac san pham vt liéu xay
dung ndi chung va nganh gach men noi riéng tang cao ;

- Céc nguodn chi phi dau vao ting nhung gid ban san phém tang khong dang ké.

- Canh tranh trén thi truong VLXD quyét liét boi kinh té trong nude hoi nhdp sdu hon véi
khu vue va thé gi6i, nganh VLXD trong nudc dau tu ao at, dan trai va thiéu dinh hudng
chién lugc, cung v6i budn lau va gian lan thwong mai trong linh vyc gach, gom st dan

dén cung vuot cau, tranh mua tranh ban. Do ngudn cung vuot quéa xa nhu cau da ra tao
strc €p canh tranh 16n gitta cac doanh nghiép, gilta cac nganh hang v&i nhau.

11. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM :

1. Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh :
Dt : Tr. dong

T Chi ticu Thue hi¢n nam K¢ hoach nim
T 2020 2021

1 | San luong san xuét (m’) 2.558.588 3.000.000
2 | San lugng tiéu thu (m”) 2.541.197 3.000.000
3 | Téng doanh thu 186.898 225.900
4 | Tong chi phi 184.800 222.200
5 | Loi nhuén trude thué 2.098 3.700
6 | Co tirc % 0 0

1.Tinh hinh sin xuét :

Nim 2020, do dirng san xuat sat Tét Nguyén dan nén sau Tét méi trién khai stra chita
16n, dong thoi dich Covid 19 bung phat nén dén 21/4 mai bat dau ra san pham.

San pham chu dao nim nay Cong ty la dong san pham trang tri kich thuéc nho nhu
gach 30x30cm, 40x40cm, 25x50cm va 20x40cm, dén cudi nam phat trién thém dong san
phidm 10x33cm. Uu diém cia dong kich thude nhé 1a dé san xudt, pht hop v6i may moc
thiét bi hién tai, cht lvong cao hon va hao hut trén dy chuyén thip. Hiéu tng sugar trén
bé mat gach cling mang lai thuén lgi 16n do la bé mat dep, dé san xuat, it 10i, déng thoi
chi phi men mau thap. Pén giira nim phat trién thém dong san pham trang tri mau trong

men. Tuy nhién dong sdn pham mau trong men nay kho san xuat hon céc san pham
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sugar, hay bi 15 khuyét tat bé mat nén chét lugng giam, dé khic phuc cac 13i nay, Cong
ty phai giam cong sudt dé dam bao chét luong gach ra 10.

Pay ciing la nguyén nhan gitp san lwgng va chat luong gach trong nam nay thip hon
so v6i nam 2019. Ti 1¢ san phdm dat loai 1 ctia ca Nha may dat 83%, giam 4% so voi
nam 2019. Ti I¢ gach thtr phém (loai 4) dat muc 6,9%, tang 2,4% so v4i nam 2019.

Bén canh nhitng thuan loi trén thi san xuat trong thoi gian qua ciing c6 nhtrng kho
khan nhit dinh nhu:

May méc thiét bj mot s& cum do c6 tudi tho cao nén da xudng cip (nhu sdy phun, may
ép), thuong xuyén su ¢d, lam gian doan san xudt, dong thoi lam tang chi phi vat tu phu
ting thay thé, stra chira.

Trong quy 1 va quy 3, do anh hudng dich Covid 19, viéc tiéu thu san pham kho khan,
san luong tiéu thu giam nén Cong ty phai can d6i san xuit cho pht hop véi tinh hinh
chung.

Do séan xuét cho nhiéu nha phan phdi véi nhiéu dong san phdm khac nhau, co sé mau
rat 16m, s6 luong san xuit mdi mau nho lai thuong xuyén thay doi nén bo phan truc tiép
san xuét doi khi & thé bi dong, chua c6 thoi gian chuan bi tot. Cong tac cung tng nguyén
vét liéu vi vay ciing gap khé khian nhu khudn chay, dic biét 1a cung (mg bao bi san pham
do ¢6 nhitng mAu san xuét phai can dong thoi 3 loai bao bi khac nhau nén nha san xuét
khong thé cung cdp kip; Ngoai ra, do mdi nha phan phdi c6 mdi yéu cau khic nhau vé
quy cich gach nén dé gay nham 14n trong cong tac theo doi, quan 1y cic thong sd gach
thanh pham.

Cong suit san xudt chua on dinh, c¢6 ltc hoat dong 2 day chuyén, c¢6 lac hoat dong 3
day chuyén nén viéc duy tri nhan cong truc tiép gap nhiéu kho khan, chi phi lon.

Hé thong kho bai hién chua dép ung du nhu cau nén khau quan ly nguyén liéu san xudt
va thanh phdm con khé khan

b.Tinh hinh tiéu thu :

Do anh hudng dich Covid, nam 2020 tinh hinh tiéu thu géap nhiéu kho khan, stre ti€u
thu giam manh. Téng san luong tiéu thy trong nam duoc 2.451.354 m2 dat 73,6% ké
hoach nam va dat 93 % so véi nam 2019. Tuy nhién, naim 2020 Cong ty da phat trién viée
m¢ rong kénh phén phéi, ki thém cac hop ddng gia cong tai khu vuc mién Nam va mién

Trung. Céc thi truong ban 1é da cing b va phat trién thém nhiéu Dai Iy so vdi trude ddy.
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Cac san pham cii trude day khong tiép tuc trién khai tiéu thu hang ton kho khong san
Xuét nira.
- Sén lugng tiéu thu cta cic nha phan phdi va ban 1é nim 2020 khong dat chi tiéu
san lugng giao cd nam, san lugng hau nhu tut giam so véi nam 2019, cu thé nhu
sau :
San lugng tiéu thu ciia cac Nha phan phéi dugc: 1.900.513 m2 dat 79,19% KH nim
(KH 2.400.000m2) va dat 157% so v&i nam 2019 (1.211.822 m2)

Thi truong ban 1é Phong Kinh doanh dugc 455.157m2 dat 65,0% ké hoach giao (KH
700.000m2) va dat 59,0% so v4i nam 2019 (771.582m2).

Chung loai tiéu thu céc ching loai trong nam nhu sau :

San pham gach 40x40 sugar san vuon tiéu thu san luong: 222.157 m2 dat 64,58% ké

hoach

San phém 30x30 sugar san lugng tiéu thu dat 808.444m?2 : dat 58,50% ké hoach

San pham 20x40sugar san luong tiéu thu: 416.116 m2 dat 116.56% ké hoach

San phém 25x50sugar san luwong tiéu thu: 717.745 m2 dat 81,56% ké hoach

2. T chirc va nhén su :
2.1 Danh sach Ban diéu hanh :

TT |Ho va tén Chircvy |Nim |Trinh |S6  ¢6| Ty 1& Ghi
sinh do phiéu s6'| co chu
chuyén | hiru cuoi | phiéu
mon ky s0' hiru
cuoi ky
1 Vil Tuan Binh UVHDQT | 1973 Cu 1.429.810 | 21.99%
—  Tong nhan
giam doc
2 Hoang Vian Chién Ph6 TGD | 1962 K$ su|5.000 0,07%
Co khi
3 Nguyén Thi Hong | Pho TGD | 1987 Cu 310.958 | 0.5%
Hué nhan ]
kinh t&
4 Truong Thi Phu Ké Toan|1979 |Cu
Trudng nhan
kinh té
5 Pham Thi Minh Trang | Ph6 TGD | 1990 Cu
Kinh nhén
doanh kinh té
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2.2 Nhirng thay ddi trong ban diéu hanh : khong

3.Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thue hién cic dw 4n :
Trong ndm 2020, Cong ty da dau tu cac hang muc chinh sau:

- 1 xe xtc 14t va 1 xe nang hang dé dam bao san xuat voi tong von gan 1,3 ty dong.

- Lip dat thém 1 dan ba tai phan xudng Op dé on dinh san xuét, giam thoi gian trong

10 v6i chi phi 1a 1,055 ty dong

- X4y Céu bé tong phuc vu cho xudt hang, giam chi phi béc xép va 3 nha kho chira

gach, muong thoat nudc véi téng chi phi 1,3 ty dong

- Cai tao hé théng séy phun tai Phan xudng gach Lat dé dam bao liéu cho séan

tang cong suét 10 nung véi téng chi dau tu 1a 5,7 ty dong

4.Tinh hinh tai chinh :
4.1 Tinh hinh tai chinh :

Xuat,

Chi tiéu PVT Nim 2019 Nim 2020
I. Téng DT va thu nhap 211.323.049.902 | 186.897.693.957
1. Doanh thu SXKD Pong | 211.317.778.593 | 186.616.945.829
2. Doanh thu HP tai chinh Dong 5.271.309 7.111.764
- Lai tién giri ngdn hang Ddng 5.271.309 7.111.764
- G6p vbn lién doanh Ddng 0 0
3. Thu nhép khac Pong 0 273.636.364
11. Téng chi phi ‘DPong | 208.345.080.992 | 184.799.901.984
1. Gia vén hang ban Ddng 163.770.909.153 | 150.891.828.667
2. CP béan hang Ddng 22.681.205.799 | 13.360.818.759
3 CP quan ly Dong 13.268.979.802 |  12.539.675.793
4. Chi phi HDTC Dong 8.554.372.233 7.971.008.560
5. CP khac Pong 69.614.005 36.570.205
I1I. Téng loi nhuan SXKD Pong 2.977.968.910 2.097.7191.973

Ty 1 chia ¢b tirc

4.2 Cac chi tiéu chinh :

Trang: 7
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Pon vi tinh: ddng

Chi tiéu

Nam 2019

Néam 2020

A- TAI SAN NGAN HAN

159.885.950.897

163.376.891.531

[. Tién va céc khoan tuong duong tién

8.085.511.908

2.630.909.790

II. Pau tr tai chinh ngin han

[11. Cac khoan phai thu ngan han

12.350.114.674

7.264.283.486

IV. Hang ton kho

136.553.195.718

149.487.926.163

V. Tai san ngéan han khac

2.897.128.597

3.993.772.092

B- TAI SAN DAI HAN

43.514.330.957

41.089.777.396

I - Cac khoan phai thu dai han

141.000.000

627.400.000

I1. Tai san ¢b dinh

36.684.160.869

36.077.940.833

I1I. Bt dong san dau tu

VI. Tai san dai han khac

6.689.170.088

4.384.436.563

TONG TAI SAN

203.400.281.854

204.466.668.927

C-NO PHAI TRA

138.271.329.014

137.704.104.809

I. No ngén han

128.226.074.456

126.327.653.659

II. No dai han

10.045.254.558

11.376.451.150

D -VON CHU SO HUU
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65.128.952.840

66.762.564.118

I. Von chu sé& hitu

65.128.952.840

66.762.564.118

1- VOn gop cua chu s¢ hitu

65.000.000.000

65.000.000.000

- Cb phiéu phé thong c6 quyén biéu

65.000.000.000

65.000.000.000

quyét
7- Quy dau tu phat trién 105.855.380 105.855.380
11- Loi nhuan sau thué chua phan phbi 23.097.460 1.656.708.738

- LNST chua phan phdi lily ké dén cubi

ky trude

(2.280.427.767)

23.097.460

- LNST chua phan phdi ky nay

2.303.525 227

1.633.611.278

I1. Ngu6n kinh phi va qiiy khac

TONG NGUON VON

203.400.281.854

204.466.668.927

5. Co cau co dong, thay doi von dau tw cia chu sé hiru :

5.1 Co céu cb dong :

e Céc cd dong 16n : 4.370.507 cb phan, chiém 67% trén von diéu 1¢ 65 ty dong, bao

gom :

1. Vii Tudn Binh

2. Nguyén Thi Hong Hué
3. Nguyén Lé Quynh

4. Nguyén thi Bich Ngoc
5. Nguyén Minh Khoi

6. T Thi Hién

7. Pham Thi Diu

: 56 ¢6 phan mua : 1.429.810
: $6 ¢6 phan mua : 310.958
: 56 ¢b phan mua : 1.399.813
- 56 ¢6 phan mua : 549.926

: s6 ¢6 phan mua : 204.000
: $6 ¢6 phan mua : 230.000
: 56 ¢6 phan mu  : 246.000

e Cong ty cb phin - Tong Cong ty Mién Trung : 1.100.493 c6 phan,chiém 16.9%

trén von diéu 1& 65 ty dong.

e (b dong khéc : 1.029.000 ¢ phan, chiém 16% trén von diéu 1¢ 65 ty dong.

5.2Tinh hinh thay d6i von dau tu chu s¢ hitu : khong

5.3 Giao dich ¢ phiéu quy : khong c6
5.4 Cac chiing khoan khac : khong co

Trang : 9
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I11. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC :
1.Danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh :

1.1 Phén tich téng quan vé hoat dong ctia Cong ty :

Nam 2020, Cong ty CP gach men Cosevco thuc hién két qua san xuét kinh doanh :
San xudt dat 90% ké hoach ndm , Tiéu thy dat 76,6% ké hoach.Doanh thu dat 78.9% ké
hoach, logi nhuén trudce thué dat 174% .

1.2 Nhitng tién by Cong ty dat dwoc :

- Khach hang danh gia cao san phdm cta Cong ty

- Thi trudng phat trién rong

- Gift duge doi ngii lao dong co kinh nghiém, tay nghé cao

- Bam bao chiam lo doi séng vat Chét, tinh than cho nguoi lao dong.
2. Tinh hinh tai chinh :
2.1 Tinh hinh tai chinh :

- Tong tai san clia Cong ty 14 : 204.466.668.927 dong, Trong d6, tai san ngén han la
163.376.891.531 ddng, tai san dai han 41.089.777.396 dong,
2.2 Tinh hinh ng phai trd :

- Tinh hinh ng hién tai 137.704.104.809 dong, giam so v6i cing ky , trong d6 : ng ngén
han la : 126.327.653.659 dong, ng dai han : 11.376.451.150 dong
3. Nhirng cai tién vé co ciu t6 chire, chinh sach, quéan Iy :

- Cong ty duy tri co cau td chirc bd may theo hudng tinh giam, gon nhe va dam bao
hi€éu qua quan ly.

- Tirng bude hoan thién céac chinh sach, quy dinh va hé théng quy ché quan trj Cong
ty theo mo hinh Cong ty dai chung va huéng téi cac phuong phap quan ly hién dai, hi¢u

qua cao va minh bach vé thong tin.

4. K& hoach phat trién trong twong lai :

Du kién ké hoach SXKD nim 2021 nhwr sau : ‘
Dvt :Tr. dong

TT Chi tiéu Ké hoach Ghi chu
I | San lwong san xuit - tiéu thu

1 | San xudt (m2) 3.000.000

3.000.000

2 | Tiéu thu (m2)

Trang : 10
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11 Téng doanh thu 225.900
III | Téng chi phi 222.200
IV | Loi nhuin truéc thué 3.700

V | Co tire (%) 0%

a. V& san xuét ] y
Dong san pham cta Cong ty ndm nay van s€ la 30x30cm, 25x50cm, 20x40cm,

40x40cm, tang san luong gach 10x33 da dwa vao san xuat tir cudi nam 2020 dé
tang hiéu qua kinh doanh cho Coéng ty. Vi san luong la 3 triéu m2, dé thuc hién
thi can c6 nhitng giai phap sau:
Hoan thanh viéc lap dat va sém dwa may ép méi vao san xuat tai Phan xudng
Gach Lat dé 6n dinh va nang cao hiéu qua san xuat.
Khic phuc nhirng khuyét tat khi san xuat cdc mau mau trong men, tang chit lugng
loai 1, giam phé phdm dé 6n dinh san xuat
Tang cudng cdng tac gidm sat chat lugng san pham, giam thiéu tinh trang phén
nhiéu 16, ha loai thudng xuyén va khiéu nai san phdm sau ban hang dé gilt virng uy
tin thuong hiu.
Céc bd phén lién quan phéi hop dé c6 bién phap tiét kiém chi phi nguyén liéu, vit
tu phu tung dé giam gia thanh san pham.
Tim thém ngudn nguyén liéu dit sét dé 6n dinh san xuét lau dai ctia Cong ty.

b. Vé tiéu thu :

On dinh gia ban, chinh sich nam. Xay dung chinh sach khuyén mai 4p dung cho
dong san pham mai

Tang cuong hoat dong quang cdo thong qua viéc dau tu trung bay ké mau tai ctra

hang, dai ly.

Phét trién thém cac dong san phdm trang , dép Gng kip thoi nhu cau cua thi

truong.

Tiép tuc tim kiém cac Nha phan phdi 16n nhiam ddy manh san luong tiéu thu
¢.Vé diu tw : Dau tu 1 may ép cho Phan Xudng gach Lat voi tong chi phi du kién la
7,5 ti dong
5. Giai trinh ciia Ban Téng giam déc ddi véi y kién kiém toan : Khong co
IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DPONG CUA CONG TY :

1.D4nh gia cia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty :
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Trong nam 2020, HPDQT Cong ty CP gach men Cosevco, véi vai tro trach nhiém la
dai dién cho Dai hdi cd dong trong cong tac quan ly hoat dong san xuét kinh doanh ctia
Cong ty, da chi dong bam sat chi dao thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh tung
thang, quy, chi dao thuc hién cac giai phap duge dit ra nham dam bao duy tri va phat
trién hoat déng san xuét kinh doanh va huéng toi hoan thanh cac muc tiéu ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2020 ctia Cong ty da dugc Pai hoi dong Co dong thong qua. Ban
lanh dao Cong ty da thé hién su nd luc cao trong viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh

doanh nam 2020

Hoat dong cua Hoi df‘)ng quan tri nam 2020 da dat dugc nhiing két qua nhat dinh.
Cac nghi quyét, quyét dinh va cac chi truong ludn bam sat tinh hinh thuc té ctia Cong ty,
coO su déng thuan cao cua céc thanh vién. Cong tac kiém tra giam sat viéc thuc hién cac
Nghi quyét cua Hoi déng quan tri duge ting cuong. Hoi dong Quan tri thuong xuyén
nam tinh hinh, d4nh gia tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh cta Cong ty dé c6 chi
dao kip thoi; giai quyét nhitng khé khin vuéng mic trong qué trinh diéu hanh san xuét
kinh doanh cua Ban Tdng Giam ddc nhim phat huy tdi da hiéu qua hoat dong ctia Cong
ty.

2. Panh gi4 ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Téong giam déc Cong ty :

Ban didu hanh gdm c6 : 01 Tdng giam ddc va 03 Pho Tong giam ddc. Ban diéu
hanh da co ban thuc hién tét cac nghi quyét cia HDQT va PHCD. Tong giam doc diéu
hanh hoat dong SXKD theo thim quyén, thay mat Cong ty ky két cac Hop dong kinh té,
d& xuét can bd quan ly dé HPQT bd nhiém khi can thiét, chuan bj cic noi dung bao céo
va trinh HPQT xem xét, phé duyét t chire thuc hién nghiém tic cic nghi quyét, quyét
dinh va van ban cia HDQT da ban hanh.

Nhin chung, dudi su chi dao sat sao cia Ho1 déng quan tri, Ban diéu hanh da luon
bam sat phuong hudéng, nhiém vu dé ra trong nam 2020, badm sat tinh hinh thuc tién, linh
hoat trong viéc diéu hanh céc hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty. Ban diéu hanh
da nd luc lam hét trach nhiém va kha ning ctia minh trude nhitng kho khin thach thice .
Khéch hang muc tiéu van tiép tuc tin nhiém. San pham gach men ctia Cong ty dang phét
trién rong khip céc thi truong ca nude va nhan hiéu san pham gach men Dacera ngiy
cang duogc gilr virng.

3.Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hi ddng quan tri :

Trang: 12
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Trén co s& thuc hién ndm 2020 va dyu bdo tinh hinh khé khan thuan 1¢i trong nam

2021, Cong ty CP gach men Cosevco xay dung ké hoach SXKD nam 2021 nhu sau :

Dvt :Tr. 11511g

T Chi tiéu Ké hoach Ghi chi
I | San lrgng sin xuit - tiéu thu

1 | Sanxuit (m2) 3.000.000

2 | Tiéu thu (m2) 3.000.000

Il | Téng doanh thu 225.900

III | Tong chi phi 222.200

IV | Loi nhufin truéc thué 3.700

V | Cb tire (%) 0%

Dé thuc hién thing loi cac chi tiéu trén, HPQT Cong ty cb phan gach men Cosevco

dé ra mot s6 giai phap thuc hién nhu sau :

e Tang cudng hon nita vai tro cua cac thanh vién HDQT, nang cao hiéu qua quan 1y,

giam sat cac mat hoat dong theo dung Diéu 1é hoat dong.cua Cong ty

Nang cao hiéu qua cong tac quan ly, bam sat chi dao cac hoat dong ctia Ban diéu
hanh va bo may gitp viéc nhim dam bao thuc hién hiéu qua nghi quyét cua
DHCD,HPQT. Giir vitng su 6n dinh va phat trién, nang cao hiéu qua san xudt
kinh doanh.

Cing cb nang cao hon nira ning lyc san xuat, giam chi phi san xudt,gia
thanh,tao thé canh tranh cao nhit.

Tao viéc lam, ning cao doi séng, thu nhap cho nguoi lao dong, dam bao cb tic
cho c6 dong .

Bao toan va phat trién cac ngudn von, ting cudng cong tac kiém tra, giam sat,

thuc hién ding céc quy dinh cia Nha nudc va Cong ty vé cong tac tai chinh.

V. QUAN TRI CONG TY :
1. Hi dong quan tri :
1.1 Thanh vién va co ciu ciia Hoi ddng quan tri :

TT | Tén Chic vu | Nim | Trinh | Dia chi S6 c¢6 phiéu | Ty I¢| Ghi
t/chirc , | tai Cong | sinh | do s& hiru cudi | sé b | chi
ca ty ky phiéu
nhan hitu

cudi
ky

1 Vii Thanh 1973 | Cu P402-Nha 1.429.810 | 22%
Tuan vién nhan | B4 — Lang
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Binh | HPQT- kinh | QTTTL-
TGP té P. Tran
bang Ninh
— Ha Nbi
2 |[Nguyén [ TV.HDQT | 1988 [Ca |Hong 310.958 | 5%
Thi - Pho nhan | Phong,
Hong | Tong gidm kinh | Ninh
Hué dbe té Giang, Hai
Duong
3 |[Tran | TV.HDPQT | 1986 |Cu Long 1.100.493 | 16.9%
Anh nhan | Thach A,
Duong luat | Thét Nét,
Can THo
4 |Pham |TV.HDPQT |1987 |Cu 22 ngd 250 246.000 | 3.7%
Thi Diu nhan | Minh
kinh | Khai- HBT
té _HN
5 | Nguyén | TV.HPQT | 1988 |K§ Su | Hong
Minh ;holrllg —1204.000 3.1%
A n
Khoi Gong  —
Hai Duong
Trong do :

- 1/5 thanh vién 14 thanh vién diéu hanh ctia Cong ty véi chtrc danh Tong giam doc
Cong ty.

- 4/5 thanh vién la thanh vién khong diéu hanh.
- Khéng c6 thanh vién doc lap khong diéu hanh.

1.2 Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri : Khong co

1.3 Hoat dong ciia Hoi dong quan tri :
- Panh gia hoat dong cia HDQT:

Hoi ddng quan tri Cong ty hién c¢6 05 thanh vién, phan 16n cac thanh vién HDQT déu
hoat dong kiém nhiém nhung di c6 ging danh thoi gian cho cong tac quan tri cia Cong
ty cd phé‘m . Su cb géng cua cac thanh vién HPQT da kip thoi dua ra cac y kién chi dao

hop ly nham giup Cong ty cb phan hoat dong 6n dinh, vugt qua duge nhitng kho khan va

bién dong ciia thi truong trong nim 2020.

Qua trinh lanh dao, didu hanh Hoi ddng Quan tri ludn gitr vitng nguyén tic tap trung
dan chu, tap thé 1anh dao, ca nhan phu trach; tat ca cac cudc hop ctua Hoi déng Quan tri

déu do Chu tri HPQT chu tri, ¢6 Ban Kiém soat tham gia, dugc tién hanh hang quy,

Trang : 14
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nhdm thao luan nhitng van dé cua Cong ty da duoc Pai hoi dong c6 dong dé ra. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri déu dwoc x4y dung trén nguyén tic tip thé, dam
bao tinh khach quan va tdp trung tri tué cua cac thanh vién HDQT, phu hop véi chic
nang va quyén han cia HPQT theo quy dinh cta phap ludt va Diéu 1¢ t6 chirc va hoat
dong cua Cong ty.

Hoi ddng Quan tri thudng xuyén kiém tra, nim tinh hinh, danh gi4 tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty dé co chi dao kip thoi; giai quyét nhitng khé khan
vudng mic trong qué trinh diéu hanh san xuat kinh doanh ciia Ban Giam ddc nhiam phat
huy t6i da hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.

Cin cr y kién cia cac thanh vién, HDQT di ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh va
mot sO chu truong chinh trong ndm nhu sau :

- Ban hanh cac Nghi quyét vé viéc thong qua ké hoach san xuét kinh doanh theo
dinh ky tirng quy.
- Ban hanh cac quyét dinh lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Céong
ty, dam bao hoat dong san xuat kinh doanh cé hiéu qua
- Uy quyén cho Téng gidm dbc ky ho so, hop dong vay vén, hop ddng bao lanh
phuc vu hoat ddng dau tu va san xuat kinh doanh.
1.4 Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap khong diéu hanh : khong c6
1.5 Hoat dong cua cac tiéu ban trong Hoi dong quan tri : Khong c6
1.6 Danh sach cac thanh vién HDQT ¢6 ching chi dao tao vé quan tri cong ty : chua
co
2. Ban kiém soat :
2.1 Thanh vién va co cau ciia Ban kiém soat :

TT |Tén t/chic , cia|Chic vu|Nim |Trinh |Piachi |S6 ¢o|Ty

nhan tai Cong | sinh do phiéu [sé ¢
ty s6' hitu | phiéu
cudi ky | hiru
cubi
ky
1 Nguyén Thi Bich | Trudng 1975 | Dai P305 nha | 549.926 | 8.4%
Ngoc Ban kiém hoc 92 A2
soat Thanh
Nha- Ha
No6i

2 | Trdn Dinh Nghia | TV.BKS | 1977 |K§ su|To 23 -
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Dién P. Hoa
tor Hiép
Nam — Q.
Lién
Chiéu —
D4 nang

Huynh Ba Thuén TVBKS [1970 |K§y su|T6 25- P
Hoa | Khué
Trung,
Cam Lg,
Pa Néng

2.2 Hoat dong ctia Ban kiém soat :

Ban kiém soat hoat dong khach quan, doc lap, co mdi quan h¢ tot véi HPQT va
Ban diéu hanh trong hoat dong giam sat moi hoat dong trong Cong ty, nén thuong
xuyén duogc tiép XUc truc tiép dén cac thong tin, dir li€u tai chinh, kinh doanh cua
Cong ty.

Céac thanh vién cia Ban kiém soat déu dugc tham gia 100% cac cudc hop cua
HPQT dé ling nghe thong tin va tham gia y kién véi HDQT vé cac mat : Quan tri
tai chinh, diéu hanh SXKD, cac hop dong kinh té.

Ban kiém soat 1am viéc dung quy ché, diéu 18 va quy dinh cua phép luat, thuong
xuyén hop ban vé cac ndi dung thédo luan va thong tin két qua SXKD dinh ky dugc
dua ra trudge cac cudc hop HPQT, df)ng thoi déu di dén déng thuan voi cac noi
dung, nghi quyét hop ly ctia HDQT trong viéc diéu quan tri, diéu hanh hoat dong
SXKD ctia Cong ty va da dem lai hiéu qua SXKD trong nam qua.

Cic giao dich, thul lao va cdc khoan lgi ich cia HPQT , Ban giam d6c va Ban
kiém soat :

Thu lao cua HDQT va Ban kiém soat trong ndam 2020 nhu sau : - Téng chi tra thu lao nam
2018 :396.000.000 dong.

3.1 Giao dich cb phiéu ciia c6 dong noi bd : khong co
3.2 Hop dong hoic giao dich véi cd dong ndi bo : khong co

3.3 Viéc thuc hién ciac quy dinh vé quan tri Cong ty :
- Cong ty s& ¢ 16 trinh chudn bi ngudn nhan luc dé co ciu thanh vién HDQT khong

kiém nhiém céc chirc danh quan ly trong bd méy diéu hanh cta Cong ty.
VI. BAO CAO TAI CHINH

B4o céo tai chinh Cong ty CP gach men Cosevco nam 2020 di duoc kiém toan

boi : Cong ty TNHH Kiém toan va K& Toan AAC
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Sau khi két thuc kiém toan, don vi kiém toan da c6 Bdo cdo kiém toan s
570/BCKT- TC ngay 20/3/2020 va duaray kién, xac nhan Bdo cdo tai chinh nhu sau
:1.Y kién kiém toan :
S Theo y kién chung toi, bdo cdo tai chinh dad phén énh trung thuc va hop ly trén cac
khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh ciia Céng ty tai ngay 31/12/2020 ciing nhu két
qua hoat dong kinh doanh, tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc cung
ngdy, phit hop v6i chudn muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh va cac quy dinh
phap 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh.

2.Bao cao tai chinh dwoe kiém toan :

Toan van Bao cdo tai chinh Cong ty CP gach men Cosevco nam 2020 da duogc
kiém toan bao gébm : Bang can dbi ké toan, bao céo két qua hoat dong SXKD, Bao cdo
luu chuyén tién té, Ban thuyét minh tai chinh theo quy dinh cta phép ludt vé ké toan va
kiém toan , duoc dinh kém véi Béo céo thuong nién nam 2020 va niém yét cong khai tai

Website : www. dacera.com.vn, muc Quan hé c6 dong va Website : www.ssc.gov.vn ,

muc cong bd thong tin, déng thoi luu trit tai Tru s Cong ty CP gach men Coseco —
Puong s6 9 — KCN Hoa Khanh — Lién Chiéu — T.p Pa Ning.

Dé nghi quy cd dong tham khao theo chi din néu trén .

Trén day la toan van Béo cdo thuong nién ndm 2020 cia Cong ty CP gach men

Cosevco , duge cong bd dén quy c6 dong va cac bén lién quan theo quy dinh.

Xdac nhan cia dai dién theo phap luat ciia Cong ty

Noi nhan :

- Cac TV.HDQT, BKS, Ban TGD

- UB.CKNN ( dé b/c)

- Niém yét Website cia UBCKNN : : www.ssc. gov.vn
- Niém yét Website ctia Cty : www. Dacera.com.vn

- Luu VP,PTC,, Thu ky Cty
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