
, I

(Ngu6n: Cong ty C6 phdn Sach va Thiit bi truong hoc DakNong)
• Tom tit chinh sach va thay doi trong chinh sach dBi v6i ngrrO'i lao d9ng

Xac dinh ngu6n nhan Ive la n6n tang d6i v6i S\f phat triSn, Cong ty da xay
d\fllg va phat triSn chinh sach uu dai hgp ly v6i nguai lao d9ng, C\l thS nhu sau:

- Che do lam vi@e:
Can b9, CNV - NLD trong Cong ty co phan sach va Thiet bi truong hoc Dak

Nang (sau day goi tat la nguai lao d9ng) phai dam bao thoi gian lam vi~c 08
gia/ngay va 48gia/tu§.n, thai gian lam vi~c dugc quy dinh C\l thS du6i day:

+Kh6i van phong: Tu thu 2 dSn thu 7 (Bu6i sang tu 7h15' - l lh 30'; bu6i
chiSu tu 13h15' - l 7h00').

+D6i v6i nguai lao d9ng lam vi~c t?i cac Nha sach: Tu thu 2 den chu nhat
(Lam vi~c theo ca: Ca 1: 06h30' -13h00'; Ca 2: 13h30' 719h30').

+Kh6i tf\l'C tiSp san xufit: Do d~c thu cong vi~c, nen thai gian lam vi~c cua
nguai lao d9ng tuy thu9c vao nhi~m V\l chuyen mon, phai thvc hi~n trong ngay
ho4c trong tuan nham dap ung nhi@m vu san xut tai don vi.

Dieu kien lam vi~c t6t, an toan moi truang dugc dam bao. Nguai lao d9ng
duqc hu&ng d§.y du cac chS d9 vs bao h9 lao d9ng, hu&ng trg cfip d9c h~i, chS d9
b6i duang an ca, lam them gia, ... Cac nguyen tac ve an toan lao d9ng duqc tuan thu
nghim ngat.

- Chinh sach do tao, tuyen dung
Hang nam, Cong ty ho try luong, do tao hoc viec, tao moi dieu kien thuan

lqi vS thai gian va cong vi~c cho can b9 va nguai lao d9ng tham gia cac lop hoc tai
chuc, khoa hoc va lop tap huan ngan han ve quan tri doanh nghi~p, kS toan tai
chinh, chinh sach thuS, quan tri nhan sv, quan ly d§.u tu, t?p trung nang cao kha
nang lam vi~c theo hu6ng chuyen nghi~p.

- Chinh sach hro·ng, thU'frng, phuc l<]'i
Cong ty thrc hien chinh sach tra luong theo chuc danh cng viec va nang

sufit cong vi~c cho nguai lao d9ng. D6ng thai, Cong ty luon quan tam dSn dai s6ng
va cai thien dieu kien lam vi~c cho nguai lao d9ng, c6 chS d9 b6i duang d6i v6i cac
lao dong lam vi@c trong dieu kien nang nong, nang nhoc. Thrc hi@n trich nop du
100% cac khoan BHXH, BHYT, BHTN, ... cho nguai lao d9ng. Doanhnghiep phi
hgp v6i Ban chfip hanh Cong doan ca sa tham hoi kip thai khi nguai lao d9ng bi
dau 6m, quan tam dSn chS d9 cua nguai lao d9ng trong cac dip 16, tSt. Qua d6 di
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s6ng tinh than ca nguroi lao d9ng ca ban da dugc nang cao va 6n dinh hon.
Ngoai vi~c xet thu&ng thuong xuyen theo quy dinh, Cong ty c6 thS khen

thuong dot xuat trong cac tnrang hqp sau:
- Sang t?o cong ngh~ m6i, phuang phap t6 chuc kinh doanh m6i.
- Hoan thanh xuat sac nhiem vu, co sang kien cai tien san xuat dua lai hi@u qua

kinh tS.
- Phat hi~n ra cac V\l tham o, gay lang phi cua Cong ty va tai san cua Nha

nuac.
3. Tinh hinh dau tr, tinh hinh thre hi@n cac dr an
3.1. Cac khoan dau tr I6·n

Trong nam 2020 doanh nghi~p da d§.u tu sua chua tren nha xu&ng, may m6c,
thiSt bi phvc V\l In, v6i gia ttj tren 400 trieu dong; dau tu mua sam may xu§.t kem
tren 630 tri~u d6ng; do toan b9 tai san c6 dinh, nha xuong, may m6c, thiSt bi In cua
doanh ngip da lac hu khong dap ung yeu cauk thuat, bu@c phai du tu mua sam
va sra chra, de doanh nghi@p ton tai hoat dng lau dai, phuc vu tot nhiem vu chinh
tri tren dia ban va dam bao cng an vi@c lam, thu nhap cho ngroi lao dong.

3.2. Cc cong ty con, cong ty lien ket
Khong c6

4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh ti chinh

Bang 5: Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty
Don vf: D6ng

('

Chi tieu 2019 2020
Tong gia tri tai sin 27.844.612.340 31.075.525.603
Doanh thu thuan 7.7821.346.372 35.379.098.599
Lqi nhu?n tr hoat dong kinh doanh 355.412.314 539.293.482
Loi nhuan khac (127.292.544) 28.627.265
Lgi nhuan truoc thue 228.119.770 567.920.747
Lqi nhu?n sau thue 148.040.083 483.410.371
Ty 1¢ co tcc (%/MG) I I

(Nguon: Bao cao tai chinh Idem toan 2020)
Cdc chi tieu: Doanh thu thudn, LQ'i nhug_n thudn tit ldnh doanh, L9·i nhu(m
khac/tru6·c thui, sau thud trong khoang tho'i gian tu 1/10/2019 ain 31/12/2019
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4.2. Cac chi tieu tai chinh chii y~u
Bang 6: Cae chi ti@u tai chinh chu yeu

(Ngu6n: Bao ccio tcd chinh lciem tocin 2020, 9T DN2019 va 3T CN2019 cua Cong ty)
5. Co cau c dong, thay doi von dau tr cua chu so hru
5.1. CB phdn

Don vi 01/10/2019-
Cac chi tieu 31/12/2019 31/12/2020tinh

(CTCP)
1. Chi tieu ve kha nang thanh toan
He so thanh toan ngan han:

Lful 1,24 1,33(= TSLD/No ngan han)
He s6 thanh toan nhanh:
(TSLD - Hang t6n kho) Lan 0,60 0,67

Ny ngan han
2. Chi tieu ve co cau von
He s6 No/Tong tai san % 49,88 51,39
He so Ng/Von chu so hru % 99,54 105,70
3. Chi ti@u ve nang luc hoat dong
Vong quay hang ton kho:
Gia v6n hang ban Lan 0,55 0,74
Hang t6n kho BQ
Doanh thu thuan

Lan 0,25 0,30T6ng tai san BQ
4. Chi tieu ve kha nang sinh loi
He s6 Lai nhuan sau thue

% 1,90 1,37Doanh thu thuan
H~ so Lai nhuan sau thue

% 0,93 0,81Von chu so hru BQ
He so Lai nhuan sau thue

% 0,47 0,41Tong tai sin BQ
H~ s6 Lai nhuan tu HDKD

% 4,57 1,52Doanh thu thuan
.
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T6ng s6 c6 ph~n va loc;ii c6 ph~n dang luu hanh: 1.447.554 chmng khoan.
Trong d6:

- S6 lugng co phan chuyen nhuong tr do: 1.384.954 c6 phiSu (chiSm 95,68%)
- S lugng c phan chuyen nhuong co dieu ki@n: 62.600 c phieu (chiem

4,32%)
5.2. Co· c§u c& dong

Bang 7: Co cau co dong tai thi diem 31/12/2020

(Ngu6n: Danh sach c6 dong Cong ty c6phan Sach va Thiet bi truong hocDkNong)
Bang 8: Danh sach co dong nam gir tr 5% tr len tai thoi diem 31/12/2019

Stt C dong So lurgng co
S6 lryng co phan Ty 1¢ %)dong

I Co dong trong nu&c 39 1.447.554 100,00
1 Co dong nha nuoc 01 1.334.954 92,22
2 Ca nhan 38 112.600 7,78
II Co dong nu&c ngoai 00 00 0
1 To chuc 00 00 0
2 Ca nhan 00 00 0
III Co phieu quy 00 00 0

T6ng c<)ng 39 1.447.554 100,00
' . ,

Stt
Ten to chrrc, ca

Dja chi S6 hrqng c6 Ty 1$ %/VDL
nhan phfin thv·c g6p

UBND Tinh Dak
E>ucmg 23/3, P. Nghi'a

1 T1ung, Thi xa Gia 1.334.954 92,22Nang
Nghfa, T. E>hlcNong

Tong c<}ng 1.334.954 92.22
(Ngu6n: Danh sach c6 dong Cong ty c6phan Sach va Thiet bj truong h9cDakNang)

5.3. Tinh hinh thay doi von dau tr cu.a chu s& hfru:
Khong c6

5.4. Giao dich co phieu qu: Khong
5.5. Cac chrng khoan khac: Khong
6. Bao cao tac dl)ng lien quan d~n moi tnrcrng va xa hl)i cua cong ty
6.1. Quan l nguon nguyen vat lieu
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a. T6ng hrgng nguyen v~t li~u du·gc sir dl}ng d~ san xuat va dong goi cac
san phftm va djch V\J. chinh ctia cong ty trong nam: Khong

b. Bao cao ti le phan tram nguyen vat lieu duoe tai ch& duge sr dung de
san xuat san pham va djch vu chinh ctia t6 chrrc: Khong

6.2. Tieu thl} nang lu·gng
a. Nang llfgng tieu thl} trvc ti~p va gian ti~p: Khong
b. Nang llfgng ti~t ki~m du·gc thong qua cac sang ki~n sti' dl}ng nang llfgng

hi@u qua: Khong

c. Cac bao cao sang ki~n ti~t ki~m nang lu·gng (cung cap cac san phftm va
djch V\l ti~t ki~m nang lm_rng hoJc SU' dl}ng nang llfgng tai t~o); bao cao
ket qua cua cac sang kin nay: Khong

6.3. Tieu thl} nmrc: (mrrc tieu thl} nlf6'c ctia cac ho~t d{>ng kinh doanh
trong nam)

a. Ngu6n cung c,p nu·o·c va hrgng nu·o·c sti' dl}ng: Khong
b. T le phan tram va tong lugng nroe tai che va tai sr dung: Khong
6.4. Tuan thti phap lu~t v~ bao v~ moi trm)·ng
a. So ln bj xr phat vi pham do khong tuan thi luat phap va cac quy dinh

ve moi truong: Khong

b. Tong so tien do bj xir ph~t vi pham do khong tuan thti lu~t phap va cac
quy djnh v~ moi trm'rng: Khong

6.5. Chinh sach lien quan den ngroi lao d{>ng
a. So lrgng lao d{>ng, mfrc IU'o·ng trung binh doi voi nguoi lao d{>ng
- S6 luqng lao d9ng: 40 nguai
- Muc Iuang trung binh d6i v6i nguai lao d9ng:

Bang 9: Mfrc llfo·ng trung binh doi voi nguoi lao d{>ng

(Ngu6n: Cong ty co phan Sach va Thiet bi trung hoc DakNong)
b. Chinh sach lao d{>ng nhiim dam bao sfrc khoe, an toan va phuc l<_ri cua

ngm':ri lao d{>ng

Cong ty thµc hi~n d~y du cac ch~ d9 chinh sach d6i v6i nguai lao d9ng theo
dung quy dinh cua phap luat, dam bao cong an vi~c lam 6n .dinh cho nguai lao

NQi dung Nam 2019 Nam 2020 Tang/giam (%)
Muc Iuang binh quan

5.9 5.9 0%(tri¢u a6ng/nguailthang)
A
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dong, cai thien thu nh?p, quan tam den di song vat chat, tinh than can b9 cong
nhan vien. Cong ty da xay dung Quy khen thuong, phuc lqi dS tham hoi, d9ng vien
nguai lao d9ng m9t each kip thai khi gap kho khan trong cu9c s6ng. '1

Hang nam, Cong ty tb chuc sa kSt, t6ng kSt, khen thu6ng, khen thu6ng d9t
suat de khuyen khich dong vien nguoi lao d9ng da c6 dong g6p cho Cong ty. Mrc
khen thung phu thuoc vao hiu qua san xuat cua Cong ty va hieu qua kinh te cua
tap the, cua nguoi lao d9ng.

VS an toan lao d9ng: Phuong ti~n va cong c1.1 lao d9ng luon dugc trang bi day
du va dap mng cac yeu cau v tieu chun an toan cho nguai lao d9ng. D6i v6-i
nhfrng cong vi~c c6 ySu t6 nguy hiSm, d9c hc;ti, nguai lao d9ng dSu dugc trang bi
cac thiSt bi bao hQ lao d9ng chuyen d1.1ng, phu hqp, dam bao an toan.

c. Hoat dong do tao ngroi lao dong
Hang nam, Cong ty ho try luong, dao tao hoc vi@c, tao moi dieu kien thuan

lqi vS thoi gian va cong vi~c cho can bQ va nguoi lao d9ng tham gia cc lop hoc tai
chrc, khoa hoc va lop tap huan ngan han ve quan tri doanh nghiep, ke toan tai
chinh, chinh sch thue, quan tri nhan su, quan ly dau tu, t?P trung nang cao kha
nang lam viec theo huong chuyen nghiep.

6.6. Bao cao lien quan d~n tnich nhi~m d6i v&i c9ng d6ng dja phrro·ng:
Khong

6.7. Bao cao lien quan d~n ho~t d<}ng thj trrro·ng v6n xanh theo hrr6·ng dfin
ctia UBCKNN: Khong

III. Bao cao va danh gia cua Ban Giam d6c (Ban Giam doc bao cao va
danh gia ve tinh hinhmi mat cua cong ty)

1. Danh gia ket qua hoat dong san xuat kinh doanh
Bang 10: Bao cao ket qua ho~t d<}ng ldnh doanh 2019- 2020

£Jon vf tfnh: D6ng

. , .
a

'

(t

01/01/2019 - 01/10/2019 -
Nam 2020

Chi tieu 30/09/2019 31/12/2019
(CTCP)

(TNHH) (CTCP)
1. Doanh thu ban hang va

27.800.711.692 7.824.648.058 36.769.235.259
cung cip dich V\l
2. Cac khoan giam tru

2.192.118.802 43.301.686 1.390.136.660
doanh thu
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(Ngu6n: Bo cao tdi chinh lciem toan 2020, 9TDN2019 va 3T CN2019 ciua Cong ty)
2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san

24

3. Doanh thu thuan ban
25.608.592.890 7.781.346.372 35.379.098.599hang va cung cap dich vu

4. Gia von hang ban 21.526.981.747 6.020.014.867 29.268.038.869
5. Loi nhuan gop ve ban

4.081.611.143 1. 761.331.505 6.111.059.730hang va cung cap dich v
6. Doanh thu hoat dong tai

908.745 154.036 700.668chinh
7. Chi phi tai chinh 8.620.341 5.191.740 22.675.508
- Trang a6: Chi phi lai

8.620.341 5.191.740 22.675.508vay
8. Chi phi ban hang 1.050.195.076 610.465.289 2.142.283.383
9. Chi phi quan li doanh

2.587.004.166 790.416 .. 198 3.407.508.025nghiep
10. Lqi nhu?n thuan tr

436.700.305 355.412.314 539.293.482hoat dong kinh doanh
11. Thu nhap khac 550.737 12.000.000 135.506.000
12. Chi phi khac 113.561.407 139.292.544 106.878. 735
13. Loi nhuan khac (113.010.670) (127.292.544) 28.627.265
14. Tong lgi nhuan ke

323.689.635 228.119.770 567.928toan truoc thue
15. Chi phi thu TNDN

50.585.032 80.079.687 84.510.376hi@n hanh
16. Chi phi thue TNDN

- - -hoan lai
17. Loi nhuan sau thue

273.104.603 148.040.083 483.410.371TNDN
18. Lai co ban tren co

102 334phieu -

19. Lai suy giam tren co
102 334phieu -
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_Bang 11: Tinh hinh tai san cua Cong ty
Don vi tinh: Dong

TAI SAN 31/12/2019 31/12/2020
A. TAI SAN NGAN HAN 17.767.377.478 21.178.236.418
I. Tien va cc khoan tuong duong 333.135.808 645.042.068

'tien
II. Cac khoan dau tu .tai chinh ngan - -
han
III. Cac khoan phai thu ngan han 8.149.845.974 9.982.937.170
IV. Hang ton kho 9.225.526.365 10.453.146.208
V. Tai san ngan han khac 58.869.331 97.110.972
B. TAI SAN DAI HAN 10.077.234.862 9.897.289.185
I. Cac khoan phai thu dai han - -
II. Tai san co dinh 7.719.752.316 7.673.330.700
1. TSCD hfru hinh 7.702.549.165 7.659.820.885
2. TSCD v6 hinh 17.203.151 13.509.815
IV. Tai san do dang di han -- -· -

'V. Dau tu tai chinh dai han - -
VI. Tai san di han khac 2.357.482.546 2.223.958.485
TONG C<)NG TAI SAN 27.844.612.340 31.075.525.603

(Ngu6n: Bao cao tai chinh kiem toan nam 2020 cua Cong ty)
2.2. Tinh hinh nQ' phai tra

Bang 12: Tinh hinh nQ' phai tra cua Cong ty
Chi tieu 31/12/2019 31/12/2020

A. N() PHAI TRA 13.221.032.257 15.968.535.149
I. Ng ngan han 13.014.782.257 15.844.785.149
1. Phai tra nguoi ban ngan han 8.412.911.717 13.451.496.438
2. Nguoi mua tra tien truroc ngan han 1.506.859.776 27.413.017
3. Thue va cac khoan phai n9p Nha

298.952.572nu&c 446.137.365
4. Phai tra nguoi lao d9ng 448.522.390 495.417.472
5. Chi phi phai tra ngan han 274.760.000 85.471.179
6. Phai tra ngan han khac 1.944.834.437 1.505.277.899
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{Ngu6n: Bao cao tai chinh Idem toan nam 2020 cua Cong ty)
3. Nhii'ng cai ti~n v~ cO' c§u tA chfrc, chinh sach, quan Iy

Nhfrng tiSn b9 v€ ca cfiu t6 chuc, chinh sach, quan ly: B9 may di€u hanh va
lanh d?O g9n nh~, trgc tiSp. Du&i Ban Giam d6c c6 cac phong ban v&i chuc nang
va nhiem vu cong vi@c cu the voi su giam sat va dieu hanh sat sao ca cac truing
b9 ph?n. Chinh sach cua cong ty dam bao theo dung lu~t dinh hi~n hanh cua nha
nu&c Vi~t Nam, chinh sach nhan S\1 nhim thuc dfiy ho?t d9ng cua Cong ty. Chinh
sach tra luang cho nhan vien theo nang lµc lam vi~c va chS d9 dai ng9 t6t da giup
cong ty tuySn dvng dugc nhfrng nhan S\1 c6 nang l\IC th\IC sµ, c6 tam huySt lam vi~c
cho cong ty.

Cac bien phap kiem soat: Cong ty c6 Ban kiSm soat g6m cac thanh vien
giam sat hoat dong tai chinh cung nhu cong tac quan ly cua cong ty.

Cong tac v€ cong b6 thong tin theo ap dvng d6i v&i Cong ty d?i chung dugc
Ban lanh d?o Cong ty th\Ic hi~n nghiem chinh va dam bao tuan thu theo quy djnh
cua phap lu?t.

4. Ke hoach phat trien trong tuong lai
• Nang cao ch§t lu·9·ng tA chfrc san xu§t kinh doanh
- Tren co so ke hoach, chi tieu ho?t d9ng san xufit kinh doanh dugc de ra,

Cong ty triSn khai xay dµng kS hO?Ch san xufit kinh doanh sat v&i tinh hinh thµc tS,
cu the hon ve cc chi tieu doanh thu, lqi nhu~ theo tung thang, quy, 6 thang va
nam, dong thoi de ra cac bin phap trong qua trinh to chrc co hieu qua nhim th\IC
hi@n ke hoach SXKD t6i uu va linh hoat.

• DBi moi tA chfrc, tang Cll'O'ng va nang cao hi~u ll)'C b(> may tai Cong ty
- Tiep tgc doi moi va sap xep lai cac phong ban chic nang, dong thoi kien

toan, 6n dinh t6 chuc b9 may theo huang tinh giam, phan cong phan nhiem ro rang,
giam dau moi tao dieu kien phat huy ti da nang lgc cua can b$.

- T6 chuc cac lap t?p hufin, nang cao nh~n thuc cac can b9 quan ly v€ cac thu

7. Vay va thue tai chinh ngan h?n 82.500.000 82.500.000
8. Doanh thu chua thgc hien ngan han - -
9. Quy khen thuong phuc lgi (101.743.428) (101.743.428)
II. Nodi han 206.250.000 123.750.000
1. Vay va ng thue tai chinh dai han 206.250.000 123.750.000
2. Phai tra nguoi ban di han - -

'
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t1,1c hanh chinh, t6 chuc h~ th6ng luan chuySn h6 SO', C?P nh?t va chuySn tai thong
tin trong b9 may dieu hanh de dam bao XU ly chinh xac, lqp thai cac tinh hu6ng
trong san xuit va chip hanh dung cac chi thi, menh lenh cua lanh dc;io.

- Tuyen dung va kien toan doi ngu nhan sg chat lugng cao, t?p trung vao cac
chuyen gia ky thu~t, chuyen gia marketing.

• Day manh cong tac nghi@n cru, rng dung cac bi@n phap k thu?t moi,
c6ng ngh~ m6·i

- Nghien cuu, triSn khai va hoan thien mng dung cac cng nghe moi.
- 1Jng dung rng rai cong nghe thong tin trong cong tac quan ly, dieu hanh san

xuit kinh doanh dap ung nhu d.u phat triSn.
- Xay dung mang noi bo tung phong ban; ap d1,1ng th6ng nhit cung 1 phfrnmem quan ly.
- Dfru tu mua sam may m6c, trang thiSt bi ph1,1c vv cong tac in an co hieu qua,

dam bao duc dieu kien ve sinh moi truing.
5. Giai trinh cua Ban Giam dfic dfii v6i y ki~n ki~m toan: Khong c6
6. Bao cao danh gia lien quan den trach nhi@m ve moi trrong va xa hQi ciia

c6ng fy
a. Danh gia lien quan den cac chi tieu m6i trucrng

Huang t&i m1,1c tieu phat triSn b@n vfrng, Cong ty c6 phfrn Sach va ThiSt bi
truong hoc Dak Nong dang ngay cang cai thin cac hoat dong cung cap dich vu,
dam bao cac chi tieu moi truang (tieu thv nu&c, nang lugng, phat thai, ...) hqp ly,
phu hqp v&i tieu chuftn cho phep trong ph;;tm vi cac li'nh vµc cua Cong ty.

b. Danh gia lien quan den van de ngroi lao dong ,
Nguai lao d9ng t;;ti Cong ty c6 phfrn Sach va ThiSt bi truang hoc Dak Nng

duqc dam bao muc thu nhap phu hop voi mat bing chung cua xa h9i, duqc trang bi
thiet bi lam viec day du, hin dai, duoc dong cac loai bam hiem day du. Hang nam,
Cong ty van trich quy khen thu&ng phuc lqi, lqp thai khen thu&ng cho cac ca nhan,
tap thco thanh tich xuat sac trong cong vi~c

c. Danh gia lien quan den trach nhi@m cua doanh nghi@p doi voi c@ng dong
dja phuo·ng
Trong nam qua, Cong ty da hoan thanh tot trach nhiem voi cong dong dia

phuung nhu vi~c cung tham gia vao cac hoat dong tuyen truyen nng cao y thuc
bao ve moi truong cua nguoi dan,...Thµc hi~n t6t quy ch@ dan chu t;;ti doanh
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nghiep; cong tac an sinh xa h9i, ho?t d9ng tu thi~n, dSn on dap nghia; cng tac an
ninh, qu6c phong luon dugc chu tr9ng; lam t6t cong tac ph6i hgp v6i cfip uy, chinh
quySn dja phuang nai doanh nghi~p ho?t d9ng giu vung an ninh chinh tri, tr~t tv an
toan xa h◊i, bao v~ t6t tai san cua doanh nghi~p va thvc hi~n t6t quy dinh vS phong
ch6ng chay n6, an toan ve sinh lao d9ng.

IV. Danh gia cua Hc)i d6ng quan tri v~ ho~t dc)_ng cua Cong ty (dBi voi
cong ty c6 phftn)

1. Danh gia cua H<)i d6ng quan tri v~ cac m~t ho~t d<)ng ctia Cong ty, trong
do co danh gia lien quan d~n trach nhi~m moi truO"ng va xa h<)i
Nam 2O2O,m(lc du thi truong sach trong tinh vfin con nhiSu kh6 khan thach

thuc, chi€t khfiu sach vfin con cao han so v6i NXBGD Viet Nam nhung Ban giam
d6c va toan th€ CBCNV Cong ty da rfit c6 ging khic ph1,1c kh6 khan, tim nhiSu
bien phap de khac phuc, tan dung va khai thac tot loi the mat bang nen doanh thu
vugt va lgi nhuan tuong duong so v6i cung ky nam tru6c.

Trong nam Ban Giam d6c Cong ty cung da tuan thu cae quy djnh eua phap
lu~t, DiSu 1~, chi d?O cua H◊i d6ng quan tri va eae quy dinh n9i b9 cua Cong ty,
khong de ra sai pham trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh, n9p ngan saeh
d§.y du, thve hi~n t6t chinh sach cho nguoi lao d9ng, dam bao vi~c lam va 6n dinh
di song cho nguoi lao d9ng trong doanh nghiep, thgc hien tot cng tac dSn on dap
nghia, cong tac phue lgi xa h9i.

2. Danh gia ctia H<)i d6ng quan tri v~ ho~t d{>ng ctia Ban Giam d6c cong ty
2.1. Nhti·ng vi~c da lam du·9·c
- Da tuan thu va thuc hien nghi@m tic cac quy dinh cua phap luat, Dieu le

Cong ty, Nghi quy€t DH0CD, Nghi quy€t eua HDQT.
- Luon the hi@n trach nhiem cao, throng xuyen bam sat cOng vi@c, chi dao sat

sao, kip thoi cu the, quyet liet; giai quyet kip thi nhmng kho khan vuong
mac trong ho?t d9ng san xufit kinh doanh.

- Da chu d9ng triSn khai thve hi~n eae Nghi quy~t, quy€t dinh cua HDQT theo
dung chu truang, djnh huang phat triSn duge thong qua.

- Chu d9ng dua ra cae giai phap phu hgp v6i tung giai do?n, diSu ki~n e\l th€.
Phat huy moi tiem lrc src manh cua CBCNV de hoan thanh nhi@m vu san
xuat kinh doanh cua cong ty.

2.2. Nhung han che can khac phue
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Ban lanh dao Cong ty can tiep tuc nang cao c6ng tac dao t?0, xay d\,ffig d9i
ngu can b9 quan ly. V6i kSt qua san xuftt kinh doanh nam 2020 d?t dugc nhu tren,
HDQT danh gia Ban diSu hanh duai sµ chi d?o cua Giam d6c da hoan thanh nhi~m
vv nam 2020 dugc HBQT giao.

3. Cac k~ ho~ch, djnh hmrng ciia H(H d6ng quan trj
V6i nhfrng thu?TI lgi va kh6 khan trong nam 2020, H9i d6ng quan tri se quySt

tam chi dao hoan thanh ke hoach san xuat kinh doanh nhu sau:
- Chu d9ng tich·cµc tim kiSm cac thi trucrng, phat huy t6i da cac ngu6n lµc dS

t?p trung dau tu phat triSn kinh doanh mang lai lgi nhuan cao va tao nen thuong
hieu manh cho Cong ty, tao nhieu vi@c lam cho xa hoi, nang cao thu nhap cho
ngucri lao d9ng;

, , , ? .l '- Xay dt;mg tien d9 thµc hi~n ke ho?ch chi tiet cho tung ky, quy de Ban dieu
hanh trien khai thrc hien, ngoai vi@c tiep tuc giam sat ch4t che cac hoat dong cua
Ban dieu hanh, con phai theo doi, chi dao thrc hi@n tot cac nhiem vu va giai phap
ma Ban dieu hanh da de ra.

- Gifr va phat huy han nfra m6i quan he ch4t che voi phong GD va BT, S6 GD
va DT dai phuong.

- Tiep tgc tai co cau von de giam ty trong von co dinh; thgc hi@n vi@c tai co
cau he thong cra hang: giao, khoan ho?c ban, ... m9t s6 cira hang c6 hi~u qua kem.

- TiSp tvc khai thac tri~t dS lgi th@ vs m?t bfulg Cong ty nhu: cho thue; lien
doanh, lien kSt, ... hO?C d&u tu xay d\,ffig dS ma r9ng cac dich V\l, nganh nghS khac
ma Nha nu6c kh6ng cftm nhAm nang cao lgi nhu?n.

- Xay dµng chiSn lugc lau dai trong cong tac dftu tudi moi cngnghe, dau tr
m?nh me vao h~ th6ng may m6c ky thuat phvc vv cho san xufit, xay dµng ca so h~
tftng, trang thiSt bi hi~n d?i dS san xuftt San phfrm m6i dap ung yeu cftu cua khach
hang, c6 nhu V?Y, Cong ty m6i phat triSn bSn vfrng.

V. Quan trj cong ty
1. H9i d6ng quan trj
1.1. Thanh vien va co- cftu ciia H9i d6ng quan trj

Bang 13: Thanh vien H9i d6ng quan trj
Stt Ho va ten Chrc vu Ty le so hru co phan Ghi chu
1 Ngo Xuan Ha Chu tich + So co phan SO' huu ca B6 nhiem

HDQT, Giam nhan: 55.700 'ngay
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doc + So co phan so hru dai 16/09/2019
di~n cho UBND tinh
Drtk Nong:1.334.954

Trfin Thi DiSm Thanh vien + S6 c6 ph§.n s6 hfru ca
B6 nhi@m

2 ngay
My HDQT nhan: 3.200

16/09/2019

Thanh vien + S6 c6 ph§.n so huu ca
B6 nhiem

Le Ngoc Tuan ngay3
HDQT nhan: 4.300

16/09/2019
1.2. Nhii·ng S\f thay doi trong HDQT: Khong c6
1.3. Cac ti~u ban thu{>c H{>i d&ng quan tri

Khong
1.4. Ho~t d{>ng ciia H{>i d&ng quan trj

Hoi dong quan tri da thrc hien tot chic nang cua minh, kip thi thao luan de
dua ra phuang huong va chi dao Ban Giam d6c thvc hi~n cac chi tieu kinh doanh
cua cong ty. HDQT luon c~p nh~t tinh hinh ho~t d9ng cua Cong ty thong qua bao
cao cla Ban Giam doc. Chi dago Ban Giam doc giam sat vi@c thrc hien muc tieu da
giao. Thgc hien chrc nang quan ly, giam sat, nam 2020 H9i d6ng quan tri da t6
chuc cac CUQC h9p va da quy€t dinh cac n9i dung quan trong, kiem tra vi~c thvc
hi~n cac quy ch€ quan tri, cac quy dinh do H9i d6ng quan tri ban hanh va tinh hinh
ch~p hanh vi~c tuan thu cac quy dinh cua Nha nu&c, cua cac ca quan chuc nang.

1.5. Ho~t d{>ng ciia thanh vien H{>i d&ng quan trj d{>c l~p: Khong c6
1.6. Danh sach cac thanh vien H{>i d&ng quan trj co chrrng chi do tao ve

quan trj cong ty. Danh sach cac thanh vien H<)i d&ng quan trj tham
gia cac chrrO'ng trinh v~ quan trj cong ty trong nam: Khong c6

2. Ban kiem soat
2.1. Thanh vien va cO' cdu ciia Ban kiem soat

Bang 14: Thanh vien Ban kiem soat
Stt HQ va ten Chfrc V\l T le so hru co phn Ghi chu

1 Vfi Thi Canh TruangBKS
+ So co phan s6 huu ca B6 nhiem ngay
nhan: 900 16/09/2019

2 Ng6 Thi Linh
Thanh vien + So co phan s6 huu ca Bo nhiem ngay
BKS nhan: 700 16/09/2019
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3 Phan Xuan Thanh vien + So co phan sa hiiu ca Bo nhiem ngayDinh BKS nhan: 3.200 16/09/2019
2.2. Nhfrng st_I· thay d6i trong Ban Idem soat: Khong c6
2.3. Hoat dong cua Ban kiem soat

Nam 2020, Ban kiem soat da tin hanh hop dinh ky de tien hanh kiem tra,
giam sat vi@c tun thu cc quy dinh cua Lu@t doanh nghiep, Dieu 1$ T ch@c va
hoat dong cua Cong ty trong qua trinh quan ly, dieu hanh cac hoat dong san xuat
kinh doanh cua Cong ty, C\l thS nhu sau: ,

- Xem xet tinh phu h9p cua cac QuySt djnh cua H9i d6ng Quan tri, Ban Gi'am
doc trong cong tac quan ly, diSu hanh; KiSm soat trinh tµ, thu t\}C ban hanh
cac van ban cua Cong ty dam bao phu hQP v6i quy djnh cua Phap lu?t va
Dieu le hoat dong cua Cong ty; Giam sat vi@c thrc thiphap luat cua Cng ty.

- Kim tra, danh gia cac quy trinh trong yeu cua Cong ty, nham phat hi@n rui
ro tiSm tang ho~c nhfrng thiSu sot trong h~ th6ng quan ly n9i b9, tu d6 dS
xu§.t nhfrng kiSn nghi. va giai phap phu hQP.

- Dai di@n Ban kiem soat tham du va tham gia y kin tai cac cu@c hop cua Hi
d6ng quan tri, kiSm tra giam sat vi~c triSn khai cac n9i dung trong Nghi
quyet cua Dai h@i dong co dong d6i v6i H9i d6ng quan trj, Ban Giam doc.

- Giam sat vi~c thµc thi, cong b6 thong tin cua Cong ty theo cac quy djnh cua
Lu?t chung khoan va cac van ban phap lu?t c6 lien quan.
Xem xet cac bao cao djnh ky do Ban Giam d6c l?p: KiSm tra cac Bao cao tai

chinh quy, nam nhAm danh gia tinh trung thµc va hqp ly cua s6 li~u tai chinh. D6ng
thai, ph6i hqp v6i KiSm toan d9c l?p xem xet anh huang cua cac sai sot ke toan va
kim toan trong yeu den Bao cao tai chinh; giam sat Ban lanh d~o trong vi?c thµc
thi nhfrng kiSn nghj do KiSm toan vien dua ra.

3. Cac giao djch, thu lao va cac khoan IQ'i ich ctia H<)i d6ng quan trj, Dan
giam doc va Ban kiem soat

3.1. Lll'o·ng, thll'o·ng, thu lao cac khoan lgi ich
Bang 15: Lll'o'ng, thmrng, thu lao, cac khoan IQ'i ich ctia H{H d6ng quan trj, Ban

Giam doe, Ban Kiem soat
Stt N<)idung Nam 2020
1 Thu nh?p cua Ban Giam doc 264.000.000
2 Thu lao cua H9i dong quan tri, Ban !Gem
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I ;;:g c(}ng I 264.000.000 I
(Ngu8n: BCTC kidm toan 2020 va ki hoc;zch chi tra thu lao nam 2020 cita Cong ty)

3.2. Giao dich b~ng c6 phi~u cua c6 dong n<)i b<):.
Nguoi

Ngay bit
So co S6 c6

phi@u so L dothl}'C
du - ket

,

Stt hi@n Chuc Vl} hfi'u
phieu s& Ty 1¢ tang,thue giao hfi'u sau

• ?giao tru·6·c gramdjch GDdjch GD
Ong
Ngo Chu tich Tu 2/7-

5.700 45.700 3,16 Mua1
Xuan HDQT 23/7/2020
Ha
Ong
Ngo Chu tich Tu 16/10 -

45.700 55.700 3,85 Mua2
Xuan HDQT 12/11/2020
Ha

3.3. Hgp d&ng hoJc giao djch v6'i c6 dong n<)i b<): Khong c6
3.4. Vi@e thgc hi@n cae quy dinh ve quan tri cong ty: Khong co
VI. Bao cao tai chinh
1. Y kien kiem toan

Co so cuakin kiem toan ngoai trr
1. M(h s6 khoan ng phai thu 1.034.547.923 d6ng chua dugc d6i chi€u xac

nhan tai ngly 31/12/2020. KiSm toan vien da st dung thu tuc kiem toan thay th€
bang cach gti thu xac nhan nhung den th'i diem nay chung toi van chua nhan
dugc sµ phan h6i tr phia cac ben lien quan. Do d6, chung toi khong dua ra y kiSn
ve tinh hi~n huu cua cac khoan ng neu tren.

2. Tai th0i diem 31/12/2020, Cong ty co mot so khoan phi thu da qua han
thanh toan, kh6 c6 kha nang thu h6i dang dugc ghi nhan tai khoan muc "Phai thu
ngan han cua khach hang" vai gia tri la 1.881.959.750 d6ng. Tuy nhien, Cong ty
chua danh gia, xac dinh kha nng thu h6i dS trich l?p dµ phong ng phai thu kho doi
d6i vai cac khoan ng phai thu nay. Dµa tren cac thong tin hi~n c6, kiSm toan vien
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khong thS thu th?p dfiy du bang chmng thich hop de xac djnh kha nang thu h6i cua
cac khoan nq neu tren. Theo d6, chung toi khong th€ xac djnh li~u c6 cfin thiSt phai
di6u chinh khoan mvc "Dµ phong nq phai thu ngan han kho doi" hay khong ci:ing
nhu khong the uoc tinh anh hurong (neu c6) dSn cac khoan ffil,lC khac cua Bao cao
tai chinh dinh kem.

3. Nhu trinh bay tai muc () va (**) cua thuySt minh s6 8, Cong ty da h?-Ch
' ' ., ' fl:" 4toan cac khoan phai thu hoi (tien luong, mua bao hiem nhan th9, tien cac ca nhan

ban hang khong rn)p quy ... ) theo KSt lu?n s6 1785/KL-UBND cua Chu tjch UBND
tinh Dak Nng ngay 11/9/2017, s6 tiSn 714.717.271 d6ng vao thu nh?p khac trong
nam 2015 (trong d6 nguai lao d9ng da n9p vao tai khoan t?-m gifr cua Thanh tra
Tinh Dik Nong va Thanh tra tinh Dak Nong da np vao Ngan sach Nha nuac la
512.867.217 d6ng, ph~n chua n9p la 201.850.054 dong); hach ton phai thu vS xu
ly tai chinh quy trach nhiem doi voi cac ca nhan (do trach nhi~m d6i vai tiSn nq t6n
d9ng khong thu h6i duqc, chi tam ung sai quy djnh... ) theo cac QuySt dinh cua
Giam d6c Cong ty tu cac nam tru6'c, s6 du con lai chua thu h6i duqc dSn ngay
31/12/2020 la 549.777.578 d6ng. V6'i cac tai li~u duqc cung cfip, kiSm toan kh6ng
the xac dinh duc lieu cac khoan phai thu nay c6 kha nang thu h6i toan b9 va duqc
hoan tra vS Cong ty hay khong.

Y kion kiem toan ngoai trr
Theo y kiSn cua chung toi, xet tren cac khia C?-illl tr9ng ySu, ngo?-i trir anh

hung cua cac van de neu tai doan "Co so cua y kien kiem toan ngoai tr:", Bao cao
tai chinh da phan anh trung thµc va hqp ly vS tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai
ngay 31/12/2020 cfing nhu kSt qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuySn
tien t cho nam tai chinh ket thuc cmng ngay, phu hop voi Chuan mgc ke toan, Che
do ke ton doanh nghiep Viet Namva cac quy dinh phap ly co lien quan den vi@c
lap va trinh bay Bao cao tai chinh.

Van de cn nhan manh
Nhu trinh bay t?-i ffil,lC s6 36 cua ThuySt minh Bao cao tai chinh, s6 li~u trinh

bay a c9t so sanh cac Bao cao kSt qua hoat dong kinh doan11 va Bao cao luu chuySn
tiSn t~ la s6 li~u nr ngay 01/10/2019 dSn ngay 31/12/2019. Do d6, cac s6 li~u nay
drgc lap cho mvc dich cung cfip b6 sung thong tin va khong so sanh dugc vai s6
lieuk hien tai do khong dong nhat ve k ke toan.
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y ki@n ki@m toan ngo~i trir Clla chung toi khong lien quan den van de can

nhan manh nay."
2. Bao cao ti chinh duoe kiem toan

Bao cao tai chinh nam da duqc ki@m toan nam 2020 cua Cong ty bao g6m:
Bang can di ke toan; Bao cao ket qua hoat dong kinh doanh; Bao cao luu chuySn
tien t@; Ban thuy@t minh Bao cao tai chinh theo quy dinh cua phap luat v ke toan
va ki€m toan da duqc ki€m toan b&i Cong ty TNHH Ki€m toan va KS toan AAC.
Toan van rn)i dung Bao cao tai chinh ki€m toan 2020 duqc dang tren website cua
Cong ty tai dia chi http://congtysachdaknong.corn.vn/.

C ~-_,~...~"'~~~ONG QUAN TRJ

nHa

Noi nh?n:
- C6 dong;
- Website Cong ty;
- HDQT, BKS;
- Luu VT, TCHC.
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