(Nguon: Céng ty C6 phan Séch va Thiét bi truong hoc Ddik Néng)
e Tém tit chinh sich va thay ddi trong chinh sich di véi nguoi lao dong

Xac dinh ngudn nhén luc 1a nén tang dbi v6i sy phat tridn, Cong ty da xay

dung va phét trién chinh sach wu dai hop 1y v6i ngudi lao dong, cu thé nhu sau:
- Ché a9 lam viéc:

Cén b, CNV - NLD trong Cong ty c6 phan sach va Thiét bi truong hoc Dik
Nong (sau ddy goi tit 1a ngudi lao dong) phai dam bao thoi gian 1am viéc 08
gid/ngdy va 48gid/tuan, thoi gian 1am viée duoc quy dinh cu thé dudi day:

+Khéi van phong: Tir thir 2 dén thir 7 (Budi sang tir 7h15' - 11h 30'; budi
chiéu tir 13h15' - 17h00").

+DPéi véi nguoi lao dong lam viéc tai cadc Nha sach: Tir thit 2 dén chu nhat
(Lam viéc theo ca: Ca 1: 06h30° — 13h00°; Ca 2: 13h30° — 19h30”).

+Khéi truc tiép san xudt: Do dic thu cong viéc, nén thoi gian lam viéc cua
nguoi lao dong tuy thudc vao nhiém vu chuyen mon, phai thuc hién trong ngay
hoic trong tudn nhim dap u'ng nhiém vu san xudt tai don vi.

Diéu kién 1am viéc tdt, an toan moi truong dugc dam bao. Nguoi lao dong
dugc hudng day di cac ché do v& bao ho lao dong, huéng trg cip doc hai, ché do
bdi dudng an ca, 1am thém gio,... C4c nguyén tic vé an toan lao dong dugc tudn thu
nghiém ngit.

- Chinh sich dao tao, tuyén dung

Hang nidm, Cong ty hd trg luong, dao tao hoc viéc, tao moi diéu kién thuan
loi vé thoi gian va cOng viéc cho cén b va nguoi lao dong tham gia c4c 16p hoc tai
chirc, khoa hoc va 16p tap huin ngén han vé quan tri doanh nghiép, ké toan tai
chinh, chinh sach thué, quén tri nhan sy, quan 1y dau tu, tap trung nang cao kha
nang lam vigc theo hudng chuyén nghiép.

- Chinh sich lwong, thuwéng, phic loi

Cong ty thyuc hién chinh sich tra luvong theo chirc danh cong viée va nang
suét cong viée cho ngudi lao dong. Pong thoi, Cong ty ludn quan tdm dén doi sdng
va céi thién diéu kién 1am viéc cho ngum lao dong, c6 ché do boi dudng ddi véi cac
lao dong lam viéc trong diéu kién ning néng, ning nhoc. Thuc hién trich ndp du
100% céc khoan BHXH, BHYT, BHTN,... cho ngudi lao dong. Doanh nghiép phdi
hop véi Ban chép hanh Cong doan co s¢ tham hdi kip thoi khi nguou lao dong bi
dau 6m, quan tdm dén ché do ctia nguoi lao dong trong céc dip 18, tét. Qua d6 doi
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song tinh thin cua nguoi lao dong co ban dd dugc ning cao va 6n dinh hon.
Ngoai viéc xét thuong thuong xuyén theo quy dinh, Cong ty c6 thé khen
thudng dot xuat trong céc truong hop sau:
- Sang tao cong nghé méi, phuong phép tb chuc kinh doanh méi.
- Hoan thanh xuét sdc nhiém vy, c6 sang kién cai tién san xuét dua lai hiéu qua
kinh té.
- Phéat hién ra céc vu tham 0, gdy lang phi cia Cong ty va tai san cua Nha
nudc.
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cic dw 4n
3.1. Céc khoan dau tw 16m

Trong ndm 2020 doanh nghiép da dau tu sita chita trén nha xudng, méy moc,
thiét bi phuc vu In, véi gia tri trén 400 triéu d@)ng; dau tu mua sim may xuét kém
trén 630 triéu déng; do toan bd tai san cb dinh, nha xudng, may méc, thiét bi In cta
doanh ngiép di lac hau khong dép Gmg yéu ciu ky thuat, budc phai diu tu mua sém
va sita chita, ¢ doanh nghiép ton tai hoat dong 1au dai, phuc vu tét nhiém vy chinh
tri trén dia ban va dam bao cong &n viéc lam, thu nhép cho ngudi lao dong.

3.2. Céc cong ty con, cong ty lién két
Khoéng ¢6
4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh
Bang 5: Tinh hinh tai chinh cia Cong ty
Don vi: Do“ng

Chi tiéu 2019 2020
Toéng gia tri tai san 27.844.612.340 31.075.525.603
Doanh thu thuan 7.7821.346.372 35.379.098.599
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 355.412.314 539.293.482
Loi nhuan khéac (127.292.544) 28.627.265
Loi nhuan truéc thué 228.119.770 567.920.747
Loi nhudn sau thué 148.040.083 483.410.371
Ty 18 cb tic (%/MG) / /

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn 2020)
Céc chi tiéu: Doanh thu thudn, Loi nhudn thudn tir kinh doanh, Loi nhudn
khéc/trede thué, sau thué trong khoang thoi gian tir 1/10/2019 dén 31/12/2019
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4.2.  Cic chi tiéu tai chinh chi yéu
Bang 6: Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

: 01/10/2019-
2 S Don vi
Cac chi tiéu tinh 31/12/2019 31/12/2020
(CTCP)
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé s6 thanh toan ngan han: :
: : : La 1,24 1,33
(= TSLD/N¢ ngin han) 5
He s6 thanh to4n nhanh:
(TSLD - Hang tén kho) Lan 0,60 0,67
No ngén han
2. Chi tiéu vé co ciu vdén
H¢ s6 No/Tdng tai san % 49,88 51,39
Hé s6 No/Vén chu sé hiru % 99,54 105,70
3. Chi tiéu vé nang lyc hoat dong
Vong quay hang ton kho:
Gi4 vén hang bén Lan 0,55 0,74
Hang tén kho BQ
Doanh thu thuan :
: La
Téng tai san BQ " s el
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1¢i
Heé s6 Loi nhuan sau thud :
Doanh thu thuin /4 g It
H¢ s6 Loi nhuén sau thud
s ’ o
Vén chi s hitu BQ ; Lk Ol
Hé s6 Loi nhuan sau thué .
Tong tai san BQ i ot bl
H¢ 50 Loi nhuan tr HDKD :
Doanh thu thuan o i b2
(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém toan 2020, 9T BN 2019 va 3T CN 2019 ciia Cong ty)

5. Co ciu cb dong, thay d6i vén diu tw cia chu s& hiru

5.1. Co phan
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Tong sb cb phan va loai cé phin dang luu hanh: 1.447.554 ching khodn.
Trong d6:
- S6 luong cb phan chuyén nhuong ty do: 1.384.954 ¢b phiéu (chiém 95,68%)
- S6 lugng cb phan chuyén nhuong c6 didu kién: 62.600 cé phidu (chiém

4,32%)

5.2. Co cu cb dong
Bang 7: Co ciu ¢ dong tai thoi didm 31/12/2020

A A
So lwgng co

Stt Cb dong dbtig S6 lwgng c6 phan | Ty 18 (%)
I | C6 dong trong nuée 39 1.447.554 100,00
1 | Co dong nha nuée 01 1.334.954 9320
2 | Canhan 38 112.600 7,78
II | Co ddng nudc ngoai 00 00 0
1 Tb chirc 00 00 0
2 | Cénhan 00 00 0
III | C6 phiéu quy 00 00 0
Tong cong 39 1.447.554 100,00

(Nguon: Danh séch cé dong Céng ty c6 phan Séch va Thiét bi trwomg hoc Pik Néng)
Béng 8: Danh sich c6 dong nim giir tir 5% tré 1én tai thoi diém 31/12/2019

ge | Ten to c}n’rc, ch Dia chi S6 lu’(_);ng co | Ty 1 %/YDL
nhan phan thue gop
] .. | Puong 23/3, P. Nghia
1 E?IZD SHBERX | b T & Gia 1.334.954 92,22
Nghia, T. Pak Néng
Tong cong 1.334.954 92.22
(Nguén: Danh séch cé dong Céng ty c6 phan Séch va Thiét bi truong hoc Dak Néng)
5.3. Tinh hinh thay d6i vén diu tw ciia chi sé hiru:

Khong ¢6

5.4. Giao dich ¢ phiéu quy: Khong
3.5. Cac chitng khodn khac: Khong
6. Bdo cdo tic djng lién quan dén mdi trwong va xa hji clia cong ty

6.1.

Quén ly nguon nguyén vit liéu
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a. Téng lwgng nguyén vat ligu duoc sir dung dé sin xuit va dong goi cic
san pham va dich vu chinh ciia cong ty trong nim: Khong

b. Bdo cdo ti I¢ phan trim nguyén vat liéu dwoc tai ché dwoc sit dung dé
san xuit sin phim va dich vy chinh ciia t6 chire: Khéng

6.2. Tiéu thy niing lwong

a. Ning lwong tiéu thy tryc tiép va gidn tiép: Khong

b. Ning luwgng tiét kiém dwgc thong qua cic sang kién sir dung ning luwgng
hi¢u qua: Khong

¢. Cac bdo cdo sang kién tiét kiém niing lwgng (cung cap cdc sin phim va
dich vy tiét kiém nang lwgng hodc sir dung nang luong tai tao); bao cdo
két qua ciia cdc sang kién nay: Khong

6.3. Tiéu thy nwée: (mie tidu thu nwéc cia cic hoat dong kinh doanh

trong niam)

a. Ngudn cung cip nuée va lwgng nuée sir dung: Khoéng

b. Ty 1¢ phn trim va téng lwgng nwée tai ché va tai siv dung: Khong

6.4. Tuan thi phap luit vé bao vé méi truwong

a. S6 lan bi xir phat vi pham do khong tuin thi lujt phap va cic quy dinh
vé moi truong: Khong

b. Téng s0 tién do bi xir phat vi pham do khéng tuin thi luat phap va cac
quy dinh vé méi truong: Khong

6.5. Chinh sich lién quan dén nguoi lao dong

a. S6 lwgng lao djng, mirc lwong trung binh déi véi nguoi lao djng

%580 luong lao ddng: 40 nguoi

- Muc luong trung binh déi véi nguoi lao dong:

Bing 9: Mirc lrong trung binh déi vei nguwoilao dong

Noi dung Nim 2019 | Nim 2020 | Tang/gidm (%)

Mure Ivong binh quén

3 5.9 : 0
(triéu dong/nguci/than g) 2.4 0%

(Nguon: Céng ty ¢6 phan Sdch va Thids bi truong hoc Pdk Nong)

b. Chinh sich lao dong nhim dim bio sirc khée, an toan va phiic loi cia
nguoi lao dong

Cong ty thuc hién day du cac ché dd chinh sach dbi véi nguoi lao dong theo

ding quy dinh cua phép luat, dam bao cong &n viéc 1am 6n dinh cho nguoi lao
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dong, cai thién thu nhép, quan tdm dén doi sdng vat chét, tinh thin can b cong
nhén vién. Cong ty di x4y dung Qu¥ khen thudng, phiic loi dé tham hoi, dong vién
ngudi lao ddng mot cach k1p thoi khi giip khé khin trong cudc séng.

Hang nim, Cong ty td chuc so két, téng két, khen thuong, khen thudng dot
sudt dé khuyén khich dong vién nguoi lao dong da cé dong gbp cho Coéng ty. Mic
khen thuéng phu thudc vao hiéu qua san xut cia Cong ty va hiéu qué kinh té cta
tap thé, cua nguoi lao dong.

V& an toan lao dong: Phuong tién va cong cu lao dong ludn duge trang bi ddy
dt va dap Ung cic yéu cdu vé tiéu chudn an toan cho ngudi lao dong. Pbi véi
nhiing coéng viéc ¢ yéu td nguy hiém, ddoc hai, ngudi lao dong déu dugc trang bi
c4c thiét bi bao ho lao dong chuyén dung, phu hop, dam bao an toan.

¢. Hoat dong dao tao nguwoi lao dong

Hang niam, Cong ty hd trg luong, dao tao hoc viée, tao moi diéu kién thuan
loi vé thoi gian va cong viéc cho can bd va ngudi lao ddng tham gia céc 16p hoc tai
chtrc, khéa hoc va 16p tap huan ngén han vé quan tri doanh nghiép, ké toan tai
chinh, chinh sach thué, quan tri nhan su, quan 1y dau tu, tap trung nang cao kha
nang lam viéc theo huéng chuyén nghiép.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong ddng dia phwong:
Khoéng

6.7. B#o cdo lién quan dén hoat dng thi trwdng vén xanh theo hwéng din
cua UBCKNN: Khong

III. Bdo cio va danh gia cia Ban Gidm dbc (Ban Gidm ddc bdo cdo va
danh gia vé tinh hinh moi mit ciia cong ty)

1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh
Bang 10: B4o cdo két qua hoat dong kinh doanh 2019 — 2020

Pon vi tinh: Péng

01/01/2019 - 01/10/2019 - Niim 2020
Chi tiéu 30/09/2019 31/12/2019 (CTCP)
(TNHH) (CTCP)

1. Doanh thu ban hang va

ey 27.800.711.692 | 7.824.648.058 36.769.235.259
cung cap dich vu

2. Cac khoén giam tru

2.192.118.802 43.301.686 1.390.136.660
doanh thu
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3. Doanh thu thuin bén
hang va cung cap dich vu

25.608.592.890

7.781.346.372

35.379.098.599

4. Gi4 von hang ban

21.526.981.747

6.020.014.867

29.268.038.869

5. Loi nhuan gdp vé ban
hang va cung cép dich vu

4.081.611.143

1.761.331.505

6.111.059.730

6. Doanh thu hoat dong tai

: 908.745 154.036 700.668
chinh
7. Chi phi tai chinh 8.620.341 5.191.740 22.675.508
“prang a0l Pl L e 5.191.740 22.675.508
vay
8. Chi phi ban hang 1.050.195.076 | 610.465.2890 | 2.142.283.383
Y phiquan Jdeaith > e i 790.416.198 | 3.407.508.025
nghiép
10. Loi nhuan thuian tu
' ' 700. 412.314 293.4
SLy e 436.700.305 | 355.412.3 539.293.482
I1. Thu nhap khac 550.737 12.000.000 135.506.000
12. Chi phi khac 113.561.407 139.292.544 106.878.735
13. Loi nhuan khéc (113.010.670) | (127.292.544) 28.627.265
14. Tong loi nhuin ké
e O NS paRess | o ktiean 567.928
toan trudc thué
15. Chi phi thud
S pal e TN siie 80.079.687 84.510.376
hién hanh
16. Chi phi thué TNDN
hoan lai
17. Loi nhugn sau thue 273.104.603 148.040.083 483.410.371
TNDN
18:;La1 co ban trén cod : 102 334
phiéu
01z Am tén cd
9. Lai suy giam trén co : 102 334

phiéu

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn 2020, 9T DN 2019 va 3T CN 2019 cia Céng 1)

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai sian
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Béng 11: Tinh hinh tai sin ctia Cong ty

Bon v tinh: Péng

TAI SAN 31/12/2019 31/12/2020
A. TAI SAN NGAN HAN 17.767.377.478 21.178.236.418
I. Tién va cc khoan tuong duong 333.135.808 645.042.068

tién

I1. C4c khoan dau tu tai chinh ngén
han

III. Céc khoén phai thu ngan han

8.149.845.974

9982937170

IV. Hang ton kho

9225576365

10.453.146.208

V. Tai san ngan han khac 58.869.331 97.110.972
B. TAI SAN DAI HAN 10.077.234.862 9.897.289.185
I. Cac khoan phai thu dai han - -
I1. Tai san ¢ dinh 7.719.752.316 7.673.330.700
1. TSCP hiru hinh 7.702.549.165 7.659.820.885
2. TSCP v6 hinh 17.203.151 13.509.815
IV. Tai san dé dang dai han - - -
V. Pau tu tai chinh dai han - s
VI. Tai san dai han khac 2.357.482.546 2.223.958.485
TONG CONG TAI SAN 27.844.612.340 31.075.525.603

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2020 ciia Cong ty)

2.2. Tinh hinh n¢ phaéi tra

Bang 12: Tinh hinh n¢ phéi tra cia Cong ty

Chi ti€éu 31/12/2019 31/12/2020

A.NQ PHAI TRA 13.221.032.257 15.968.535.149
I. No ngiin han 13.014.782.257 15.844.785.149
1. Phai trd ngudi ban ngan han 8.412.911.717 13.451.496.438
2. Ngudi mua tra tién trude ngén han 1.506.859.776 27.413.017
3. Thué va céc khoan phai nép Nha

nudc 446.137.365 ik
4. Phai trd nguoi lao dong 448.522.390 495.417.472
5. Chi phi phai tra ngin han 274.760.000 85.471.179

6. Phai tra ngin han khéc

1.944.834.437

1.505.277.899
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7. Vay va thué tai chinh ngan han

82.500.000

82.500.000

8. Doanh thu chua thuc hién ngén han

9. Qliy khen thudng phuc loi

(101.743.428)

(101.743.428)

II. No dai han

206.250.000

123.750.000

1. Vay va ng thué tai chinh dai han

206.250.000

123.750.000

2. Phai tra ngudi ban dai han - -

(Nguon Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2020 cia Cong ty)
3. Nhing cai tién ve co' ciu tb chire, chinh sach, quan ly
Nhing tién bo v& co ciu td chuc, chinh séch, quéan 1y: B6 méy didu hanh va
lanh dao gon nhe, truc tiép. Duéi Ban Gidm dbc c6 cac phong ban véi chic ning
va nhi¢ém vu cong viéc cu thé véi su gidm st va diéu hanh sat sao cia céc trudng
bd phan. Chinh sach ctia cong ty dam bao theo ding luat dinh hién hanh cua nha
nuéc Viét Nam, chinh sach nhén sy nhim thuc ddy hoat dong cua Cong ty Chinh
sach tra lu'ong cho nhén vién theo nang lyc 1am viéc va ché do dai ngo tbt da gilp
cong ty tuyén dung duoc nhitng nhan sy ¢6 ning luc thyc sy, cé tim huyét 1am viéc
cho cong ty.
Céac bién phap kiém sot: Cong ty c6 Ban kiém so4t gdm cac thanh vién
gidm sat hoat dong tai chinh cling nhu cong téc quéan 1y cua cong ty.
Cong tac vé cong bd thong tin theo 4p dung dbi véi Cong ty dai chiing duoc
Ban lanh dao Cong ty thyuc hién nghiém chinh va dam bao tuan tha theo quy dinh
cua phép luét.
4. Ké hoach phat trién trong twong lai
e Ning cao chit lwgng to chire sin xuit kinh doanh
- Trén co s& ké hoach, chi tiéu hoat dong san xuat kinh doanh duoc dé ra,
Cong ty trién khai xay dung ké hoach san xudt kinh doanh sét véi tinh hinh thuc té,
cu thé hon v& céc chi tiéu doanh thu, loi nhuén theo tung thang, quy, 6 thang va
nam, dong thoi dé ra cac bién phép trong qué trinh t6 chire ¢6 hidu qua nham thuc
hién ké hoach SXKD t8i wu va linh hoat.
o Dbi méi td chire, ting ctm'ng va ning cao hi¢u lyc by mdy tai Cong ty
- Tlep tuc d6i méi va sap xép lai cac phong ban chirc ning, ddng thoi kién
toan, 6n dinh td chie bo may theo huong tinh giam, phan cong phan nhiém rd rang,
gidm ddu mdi tao didu kién phat huy téi da ndng lyc cla can bo.
- T chirc cac 16p tap huén, nang cao nhén thic cac can by quan 1y vé cac tha
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tuc hanh chinh, t6 chirc hé théng luan chuyén hd so, cap nhat va chuyén tai thong
tin trong bo may diéu hanh dé dam bao xu Iy chinh xéc, kip thoi c4c tinh hudng
trong san xuat va chdp hanh dung céc chi thi, ménh 1énh cua I13nh dao.
- Tuyén dung va kién toan doi ngii nhén sy chat luong cao, tap trung vao céc
chuyén gia k§ thudt, chuyén gia marketing.
e Piy manh cdng tac nghién ciru, tng dung cic bi¢n phap ky thuit méi,
cong nghé méi
- Nghién ctru, trién khai va hoan thién img dung cac cong nghé méi.
- Ung dung rong rai cdng nghé théng tin trong cdng tac quan 1y, diéu hanh san
xuat kinh doanh dép tmg nhu cu phat trién.
- Xay dung mang ni b timg phong ban; 4p dung théng nhét cing 1 phan
mém quén 1y.
- Péu tu mua sim mdy méc, trang thiét bi phuc vu cong tac in 4n c6 hiéu qua,
dam bao dugc diéu kién vé sinh méi truong.
5. Giadi trinh ciia Ban Gidm d6c ddi voi y kién kiém to4n: Khéng co
6. Bdo cdo d4anh gid lién quan dén trach nhiém vé méi trwdng va xa hji ciia
cong ty
a. D4nh gi4 lién quan dén céc chi tiéu moi truong
Hudng téi myc tiéu phét trién bén viing, Cong ty cd phan Sach va Thiét bi
truong hoc Dék Nong dang ngdy cang cai thién cac hoat dong cung cip dich vu,
dam bao céc chi tiéu moi truong (tiéu thu nudc, ning luong, phat thai,...) hop 1y,
pht hop véi tiéu chuén cho phép trong pham vi céc linh vuc ctia Cong ty.
b. D4nh gi4 lién quan dén vin dé nguoilao dong 5
Ngudi lao dong tai Cong ty cb phan Sach va Thiét bi truong hoc Pik Nong
dugc dam bao muc thu nhép phu hop véi mit bing chung cta xa hoi, dugc trang bi
thiét bj 1am viéc ddy du, hién dai, dugc déng céc loai bam hidm diy do. Hang nim,
Cong ty van trich quy khen thuéng phuc loi, kip thoi khen thudng cho céc ¢4 nhén,
tap thé c6 thanh tich xuét séc trong cong viéc
¢. Dé4nh gid lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép ddi véi cong ddng
dia phwong
Trong ndm qua, Cong ty d hoan thanh t6t trach nhiém véi cong ddng dia
phuong nhu viéc cung tham gia vao cac hoat dong tuyén truyén ning cao y thirc
bao vé méi trudng cla ngudi dan,...Thyuc hién 6t quy ché dan cha tai doanh
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nghiép; cong tac an sinh xa hoi, hoat dong tir thién, dén on dép nghia; cong tic an
ninh, quéc phong ludn duge chi trong; 1am tét cong tac phdi hop véi cap iy, chinh
quyén dia phuong noi doanh nghiép hoat dong giit virg an ninh chinh tri, trat ty an
toan x4 hoi, bao vé tdt tai san ctia doanh nghiép va thuc hién t6t quy dinh vé phong
chdng chay nd, an toan vé sinh lao dong.

IV. Danh gia cia Hoi ddong quan tri vé hoat dong cia Cong ty (dbi voi

cong ty cb phén)

1. Danh gi ciia Hyi ddong quan tri vé cdc mit hoat dong ciia Cong ty, trong
d6 c6 danh gia lién quan dén trach nhiém méi trwdng va xa hoi
Nam 2020,mic du thi truong sach trong tinh van con nhiéu khé khan thach

thirc, chiét khau sach van con cao hon so véi NXBGD Viét Nam nhung Ban giam
ddc va toan thé CBCNV Cong ty da rat c6 ging khic phuc kh6 khan, tim nhiéu
bién phap @ khic phuc, tan dung va khai thac t6t loi thé mat bang nén doanh thu
vuot va lgi nhuan twong duong so véi cung ky nam trudc.

Trong ndm Ban Gidm ddc Cong ty cling di tuan thi cac quy dinh coa phép
luat, Piéu 18, chi dao cua Hoi déng quan tri va cac quy dinh ndi bg cua Cong ty,
khong dé ra sai pham trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh, ndp ngan sach
day du, thuc hién tdt chinh séach cho ngudi lao dong, dam bao viéc 1am va én dinh
doi sdng cho ngudi lao dong trong doanh nghiép, thuc hién t6t cong tac dén on dép
nghia, cong tac phuc lgi xa hoi.

2. D4nh gid ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong cia Ban Gidm déc cong ty

2.1. Nhirng viéc da lam dwoc

- D4 tudn thu va thyc hién nghiém tic cdc quy dinh ctia phap luat, Didu 18
Cong ty, Nghi quyét DHPCD, Nghi quyét cia HDQT.

- Ludn thé hién trach nhiém cao, thuong xuyén bam sat cong viéc, chi dao sét
sao, kip thoi cu thé, quyét 1iét; giai quyét kip thoi nhitng khé khan vudng
méc trong hoat dong san xuét kinh doanh.

- D4 cht dong trién khai thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT theo
dtng chu truong, dinh huéng phat trién duoc thong qua.

- Chu dong dua ra cc giai phap phu hop véi timg giai doan, diéu kién cu thé.
Phat huy moi tiém lyc stc manh cia CBCNV dé hoan thanh nhiém vu san
xut kinh doanh cta cong ty.

2.2. Nhirng han ché cin khiic phuc
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Ban lanh dao Céng ty cin tiép tuc nang cao cong tac dao tao, xdy dung doi
ngli cdn bd quan ly. Vi két qua san xuét kinh doanh nam 2020 dat dugc nhu trén,
HDQT dénh gid Ban diéu hanh dusi sw chi dao ctia Gidm doc da hoan thanh nhiém
vu ndm 2020 duge HPQT giao.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri

Vi nhitng thuan 1oi va khé khin trong nam 2020, Hoi dong quan trj s& quyét
tdm chi dao hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nhu sau:

- Chu déng tich cyc tim kiém céc thi truong, phét huy t6i da céc ngudn lyc dé
tdp trung dau tu phét trién kinh doanh mang lai loi nhuan cao va tao nén thuong
hiéu manh cho Céng ty, tao nhiéu viéc 1am cho x3 hoi, ning cao thu nhép cho
nguoi lao dong; -

- Xdy dung tién o thuc hién ké hoach chi tiét cho timg ky, quy d& Ban didu
hanh trién khai thuc hién, ngoai viéc ti€p tuc gidm sat chit ché cac hoat dong cua
Ban diéu hanh, con phai theo doi, chi dao thyuc hién tdt cac nhiém vu va giai phéap
ma Ban diéu hanh d3 dé ra,

- Gift va phat huy hon nita méi quan h¢ chit ché véi phong GD va DT, S¢ GD
va DT dai phuong.

- Tiép tuc tai co cdu vén dé giam ty trong vdn cé dinh; thuc hién viéc tai co
céu hé thdng ctra hang: giao, khoan hozc bén,... mot s ctra hang c6 hiéu qua kém.

- Tiép tuc khai thac triét dé loi thé vé mit bing Cong ty nhu: cho thué; lién
doanh, lién két,... hoic diu tu x4y dung dé mé rong céc dich vu, nganh nghé khac
ma Nha nuéc khong cAm nhidm nang cao loi nhuén.

- Xay dung chién luge 14u dai trong cong tac dau tu dbi méi cong nghé, dau tu
manh mé vao h¢ théng may méc k§ thudt phuc vu cho san xuat, xdy dung co s& ha
tng, trang thiét bi hién dai d& san xudt san phim méi d4p tmg yéu ciu cta khéch
hang, ¢ nhu vay, Cong ty méi phét trién bén viing.

V. Quién trj cong ty

1. Hoi dong quén tri

1.1. Thanh vién va co ciu ciia Hoi d(“)ng quén tri

Bing 13: Thanh vién H¢i dong quan tri

Stt Ho va tén Chirc vu Ty 1€ s6 hitu ¢6 phan Ghi chu
Fan o heEe Chu tich +86 ¢ phan sé hituca | B3 nhiém
% {NeGIadn 1 HDQT, Gism | nhan: 55.700 ngdy

29




doc + 86 c6 phan so hitu dai | 16/09/2019
dién cho UBND tinh
Pik Nong:1.334.954
i A : e a0 s IRl
5 Tran Thi Diem Thanh vién + S0 ¢6 phan s¢ hiru ca e
My HDbQT nhén: 3.200 16/09/2019
R Bo nhié
; 4 Thanhvién |+ S6cdphdnsehiruca | e
S L L B nhan: 4.300 oL 24
e 16/09/2019

1.2. Nhirng sy thay ddi trong HDQT: Khong c6
1.3. Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri

Khoéng

1.4. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri
Hoi ddng quan tri da thyuc hién tét chtc nang cua minh, kip thoi thao luan dé
dua ra phuong huéng va chi dao Ban Giam ddc thuc hién céc chi tiéu kinh doanh
cua cong ty. HDQT luén cdp nhat tinh hinh hoat dong cua Cong ty théng qua bdo
c4o ctia Ban Gidm dc. Chi dao Ban Gidm dbc giam sat viéc thuc hién muc tiéu da
giao. Thuc hién chic niang quan 1y, gidm sat, nim 2020 Hoi dong quan tri d3 td
chirc c4c cudc hop va dd quyét dinh cac ndi dung quan trong, kiém tra viéc thuc
hién cac quy ché quan tri, cic quy dinh do Hoi ddng quan tri ban hanh va tinh hinh
chép hanh viéc tudn thu cac quy dinh ctia Nha nudc, ctia cac co quan chirc ning.
1.5. Hoat dong ciia thanh vién Hji ddng quén tri doc lap: Khong co
1.6. Danh sich cdc thanh vién Hgi dong quan tri cé chirng chi dao tao vé
quén tri céng ty. Danh sich cdc thanh vién Hoi dong quan tri tham
gia cac chwong trinh vé quan tri cdng ty trong nim: Khong cé

2. Ban kiém soat

%l

Thanh vién va co cau cia Ban kiém soat
Bang 14: Thanh vién Ban kiém soat

Stt Ho va tén Chirc vu Ty 1¢ s6 hiru c6 phan Ghi cha
P + S6 ¢6 phan so hitu ca | BS nhiém ngay
1 |ViiThiCanh | Truéng BKS ;
S e nhan: 900 16/09/2019
Fhcsed Thanh vién |+ SO ¢d phan s& hiru ca | B4 nhiém ngay
2 | Ngd Thi Linh :
dauinsonen 1l d nhan: 700 16/09/2019
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3

Thanh vién |+ S& ¢ phan so hiru c4 | B3 nhiém ng

Phan Xuin éy
BKS nhén: 3.200 16/09/2019

Dinh

2.2. Nhirng sy thay ddi trong Ban kiém so4t: Khong c6
2.3. Hoat djng ciia Ban kidm sost

Ném 2020, Ban kiém soét di tién hanh hop dinh ky dé tién hanh kidm tra,

giam sat viéc tuan thu cac quy dinh ctia Luit doanh nghiép, Diéu 16 Té chirc va
hoat dong ctia Céng ty trong qua trinh quan 1y, diéu hanh cAc hoat dong sin xuét
kinh doanh ctia Céng ty, cu thé nhu sau:

Xem xét tinh phi hop cta cac Quyét dinh ctia Hoi dong Quan tri, Ban Gfl‘tm
dbe trong cong tac quan ly, diédu hanh; Kiém soat trinh tu, thu tuc ban hanh
cac vin ban cta Cong ty dam bao phu hop véi quy dinh ctia Phép luat va
Diéu 18 hoat dong cua Cong ty; Gidm sat viéc thyc thi phap luat cta Cong ty.
Kiém tra, d4nh gi4 cac quy trinh trong yéu cta Cong ty, nham phét hién rui
ro tiém tang hodc nhitng thiéu sot trong hé théng quan ly ndi bo, tir d6 dé
xuét nhiing kién nghi va giai phép pht hop.

Dai dién Ban kiém so4t tham dy va tham gia y kién tai cdc cudc hop cua Hoi
dong quan tri, kiém tra gidm sat viéc trién khai céc néi dung trong Ngzhi
quyet cia Pai hoi ddng b dong déi véi Hoi ddng quén trj, Ban Giam déc.
Gidm sat viéc thuc thi, cdng b thong tin cia Cong ty theo cac quy dinh cua
Luat chiing khoén va c4c vin ban phép luat c6 lién quan.

Xem xét cac bdo cdo dinh ky do Ban Gidm ddc 14p: Kiém tra cac Béo cdo tai

chinh quy, nam nham d4nh gia tinh trung thuc va hop 1y ciia s6 lidu tai chinh. Ddng
thor, phéi hop véi Kidm toan doc 1ap xem xét anh huéng cta c4c sai s6t ké toan va
kiém toan trong yéu dén Béo c4o tai chinh; gidm st Ban 13nh dao trong viéc thuc
thi nhing kién nghi do Kiém toén vién dua ra.

3. Céc giao dich, thi lao va cdc khoan loi ich ciia Hoi ddng quéan tri, Ban

gidm d6c va Ban kiém so4t

3.1. Lwong, thwéng, thu lao céc khoan lgi ich
Bang 15: Lwong, thuwéng, thi lao, cdc khoan loi ich ciia H¢i dong quan tri, Ban

Giam doc, Ban Kiém so4t

Stt Ngi dung Nam 2020
1 | Thu nhép ctia Ban Gidm ddc 264.000.000
2 | Thu lao cia H)i dong quan tri, Ban Kiém
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soat

Tong cong 264.000.000

(Nguén: BCTC kiém todn 2020 va ké hoach chi tra thit lao ndm 2020 ciia Cong ty)
3.2. Giao dich bang c6 phiéu ciia c6 dong ndi bd:

i Ngay bt S,‘" o - S6 ¢b :
thuc 5 <. | phieu s& R Ly do
: s dau — ket - phiéu s& i B
Stt | hién Chirc vu o hiru = Tylé | ting,
<5 thic giao et hiru sau S
giao . GD
dich dich GD
Ong
Ngb Chu tich T 2/7-
: 5.700 45.700 | 3,16 Mua
1 Xuan HDbQT 23/7/2020
Ha
Ong
Ngb Chatich | Tu 16/10 -
: 45.700 35.700- 713,85 Mua
% S HDQT | 12/11/2020 *
Ha

3.3. Hop dong hoic giao dich véi ¢6 dong nji bg: Khong ¢
3.4.  Vigc thyc hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty: Khong cé
VI. Baéo cdo tai chinh

1. Y Kkién kiém to4n

“Co sé cita y kién kiém to4n ngoai trir

1. Mot s6 khoan ng phai thu 1.034.547.923 ddng chua duoc déi chiéu xéc
nhén tai ngay 31/12/2020. Kiém to4n vién d3 sir dung thu tuc kiém toan thay thé
bang cach gui thu xac nhan nhung dén thoi diém nay ching t6i van chwa nhén
duoc sy phan hdi tir phia c4c bén lién quan. Do d6, ching t6i khong dua ra y kién
vé tinh hién hitu ctia cdc khoan no néu trén.

2. Tai thoi diém 31/12/2020, Cong ty c6 mot s khoan phéi thu d3 qu4 han
thanh todn, khé6 c6 kha ning thu hi dang dugc ghi nhan tai khoan muc “Phai thu
ngin han cta khach hang” véi gia tri 12 1.881.959.750 dong. Tuy nhién, Cong ty
chua danh gid, xac dinh kha nang thu hdi dé trich 14p dy phong no phai thu kho doi
déi voi cac khoan ng phai thu nay. Dua trén cac thong tin hién c6, kiém to4n vién
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khong thé thu thap ddy di bing chiing thich hop dé xac dinh kha nang thu hdi cia
céc khoan ng néu trén. Theo d6, chiing tbi khong thé x4c dinh lidu c6 can thiét phai
diéu chinh khoan myc “Du phong ng phéi thu ngén han khé doi” hay khéng cling
nhu khong thé wéc tinh anh huéng (néu c6) dén cac khoan muc khac cta Béo cio
tai chinh dinh kém.

3. Nhu trinh bay tai muc (*) va (**) ciia thuyét minh s6 8, Cong ty d hach
toan cic khoan phai thu hdi (tién luong, mua bao hiém nhan tho, tién céc ca I‘&léﬂ
béan hang khong nép quy ...) theo Két lusn sé 1785/KL-UBND ciia Chi tich UBND
tinh Dék Nong ngay 11/9/2017, sé tidn 714.717.271 dong vao thu nhap khéc trong
nam 2015 (trong dé'ngubi lao dong da ndp vao tai khoan tam gift ciia Thanh tra
Tinh Pik Nong va Thanh tra tinh Pik Nong da ndp vao Ngan sdch Nha nude 13
512.867.217 dong, phan chua ndp 12 201.850.054 ddng); hach to4n phai thu vé xir
y tai chinh quy trach nhiém déi véi céc c4 nhan (do trach nhiém déi véi tidn no ton
dong khong thu héi duoc, chi tam Ung sai quy dinh...) theo cac Quyét dinh cta
Giam déc Cong ty tir cic ndm trude, sé du con lai chua thu hdi duge dén ngay
31/12/2020 1a 549.777.578 dong. Véi céc tai liéu duge cung cap, kiém toan khong
thé x4c dinh duoc lidu céc khoan phai thu nay c6 kha ning thu hdi toan b6 va duoc
hoan tra vé Cong ty hay khong.

Y kién kiém todn ngoai trir

Theo ¥ kién cta chung 61, xét trén cic khia canh trong yéu, ngoai trir anh
huéng ciia cac van dé néu tai doan "Co s& ciia ¥ kidn kidm todn ngoai trir", Bo c4o
tai chinh da phan 4nh trung thuc va hop 1y vé tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai
ngay 31/12/2020 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Ivu chuyén
tién té cho nim tai chinh két thiic cung ngay, phu hop véi Chudn muc ké toan, Ché
d6 ké toan doanh nghi€p Viét Nam va cdc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc
14p va trinh bay B4o c4o tai chinh.

Vin d& cAn nhin manh

Nhur trinh bay tai muc s6 36 ciia Thuyét minh Béo céo tai chinh, sé liéu trinh
bay & cdt so sanh cac Béo cao két qua hoat dong kinh doanh va Béo c4o luu chuyén
tién t¢ 12 s liéu tir ngdy 01/10/2019 dén ngay 31/12/2019. Do d4, céc sb liéu nay
dugc 1ap cho muc dich cung cdp bd sung thong tin va khong so sanh dugc véi sd
liéu ky hién tai do khong ddng nhét vé ky ké toén.
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Y kién kiém to4n ngoai trir cia ching t6i khong lién quan dén van de can

nhin manh nay.”
2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn

Béo céo tai chinh nam d3 dugc kiém todn nim 2020 cua Cong ty bao gom
Bang can ddi ké toan; Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh; Bao cao luu chuyén
tién t&; Ban thuyét minh Béo céo tai chinh theo quy dinh ctia phép luét vé ké toan
va kiém to4n d3 duoc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan va Ké todn AAC.
Toan vin ndi dung Béo céo tai chinh kiém toan 2020 dugc dang trén website cia
Cong ty tai dia chi http://congtysachdaknong.com.vn/.

Noi nhéan:

- Cb dong;

- Website Cong ty;
- HDQT, BKS;

- Luu VT, TCHC.
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