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1. Thong tin chung

1.

2,

nam 1947 tai chién khu Viét Bic. Trong cdc nim hoa binh, thang 11 ndm 1955, c4c chién si quan dugc
kién cudng ciia ving ndi rimg Viét Bic cua chién khu ba, bon ndm xua mdi trg vé Thu do, cling cac
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Qud trinh hinh thanh va phit trién

Cong ty C4 phan Duge phdm trung wong 2 tién thén la xudng san xut quén duge duge thanh 1ép

don vi anh em nhan nhiém vy quan Iy kho C, thanh lap vién bao ché tiép te, véi chirc ndng san xuat, tiep
nhén quan 1y, phan phéi thude va dung cu Y té cho toan quén. Cac anh em tir cdc xudng Quan duge ty
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hop vé ddy lai ganh sire chung long cling nhau xdy dung xudng san xuét. Cudi nim 1956 xudng dugce

0
7

bd xung mot sb can b c6 trinh do k§ thuét, chuyén mon, dong thot voi sy giup d chi tinh cta Lién X0,

A

xudng con dugce trang bj thém mdt so6 may moc dé dy manh san xuét va cling l1a bude chuén bi cho xi
nghiép cong nghiép duge mai s€ xay dung.
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Nim 1959 theo yéu cau phat trién san xuat, xwéng duge tach khoi Vién bao ché tiép te. D¢ dap

g nhiém vy ngdy cang to 16n ngay 8 - 11 - 1960 Xi nghiép duoe phim “6 — 17 chinh thire khanh
thanh sau 3 ndm khai cong xdy dung, vuot qua thir thach khé khin, Xi nghiép duge pham Trung wong 2
duoe thanh 1ap va chuyén sang BO Y t€ quan ly.

_ X{ nghiép ¢6 nhiéu thanh tich san xuét ra nhieu logi thude c6 chat lugng cao phyc vy cho cong tac
phong bénh, chita bénh cho nhan dén va phyuc vy hai cuge khang chién chong thye dén Phéap va de quoc

M.

- Ngay 29-9-1985 Xi nghiép dugc phdm Trung wong 2 vinh dy duge nha nude tuyén duong don vi
anh hung lao dong la don vi dAu tién cia nganh duge Viét Nam. Xi nghi¢p duge pham Trung wong 2 la
mdt doanh nghiép nha nude thanh vién ctia Tong Cong ty Duge Viét Nam - B Y té.

- Dép tmg yéu cdu doi méi ctia Dang va Nha nuée, Theo Quyét dinh s6 3699/QD- BYT ngiy 20-
10-2004 ctua B trudng Bo Y t& chuyén Xi nghiép duge phdm trung wong 2 - Téng Cong ty Dugc Viét
Nam thanh Cdng ty 'cé phan. Céng ty C phén Dugc phim Trung wong 2 chinh thirc hoat dong tir théng
3 niim 2005 theo gidy phép dang ky kinh doanh s6 0103006868 cip ngay 03/03/2005 cia S& Ké hoach
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dAu tu thanh phd Ha Nbi theo Luét doanh nghigp, thay @i 14n thir 14 ngay 31 thang 8 nam 2017. Ma sb
doanh nghigp 0100109113

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh:

+ Kinh doanh: Nguyén li¢u lam thude, duge liéu héa chét, tinh dau, thude tan dugc, thube y hoc ¢
chuyen, m¥y pham, thye pham bo dudng.

+ Kinh doanh: may moéc thiét bi y té; may moc, thiét bi, bao bi phuc vy san xuét thude tan duge, thube y
hoc ¢b truyén, m§ pham, thuc pham bo dudng.

+ Tu van khoa hoc k¥ thuét va chuyén giao cong nghé trong linh vye duge.
+ Dich vy mdi gi6i du tw, mdi gidi thuong mai va uy thac xut nhap khau.
+ Dai ly mua, dai ly ban, ky giti hang hoa.
+ Bé4n buén may moc thiét bi va phu ting thay thé.
+ Mua ban dd diing ¢4 nhan va gia dinh.
+ Cho thué may moc thiét bi, d dung ca nhan va gia dinh.
+ Kinh doanh bit dong san; cho thué nha ctra, vin phong, kho tang, bén bii...
+ San xuit thude, hoa duge va duge ligu chi tit: san xuét thudc cac loai, san xuét héa duge va dugc
liéu.
+ San xuét thye phdm chirc ning.
+ Bén buén thye phim chi tiét: Kinh doanh thyc phém chitc ndng.
- Dia ban kinh doanh:

+ Lanh thd Viét Nam va nude ngoéi trong do6 dia ban hoat dong chinh: Ha ndi, Hai Duong, Hai Phong,
Nghé An, Thanh Hoa, Thai Binh, Bic Ninh, Phii Tho, Nam Dinh, Thai Nguyén, Yén Bdi, Son La...
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4. Thong tin vé mé hinh qudan tri, to clire kinh doanh va bé mdy qudin Iy
- MO hinh quan tri:

+ Cong ty cb phan dugc p}lénm trung wong 2 hoat dong theo md hinh quén trj Cong ty dai ching lén: Dai

hoi ddng cb dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Tong gidm ddc (theo diém a khoan 1 didu 137
Luét doanh nghi¢p 2020)
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- Co cau bd may quan ly:

DAI HOT DONG CO DONG

v

HOIDONG QUAN TR]

v

[ BAN KIEM SOAT

TONG GIAM BPOC

X

v d v
PHO TONG GIAM PHO TONG GIAMDPOC || PHO TONG GIAM POC
| DOC CHAT LUQGNG KINH DOANH SAN XUAT
N PHONG DAM BAO PHONG KINII P. KE HOACH CUNG |4
CHAT LUQNG DOANH UNG
_»| PHONG KIEM TRA PHONG TO CHUC PX CO DIEN —]
CIIAT LUQNG —> HANH CIHIiNII
AT 7] &1 8 8 ) r oo B £
monenamen | Ll PO TR | b
™ ctu PHAT TRIEN 4 URER SRS B <]
tiem,thuoce u(’ing dang
- PHONG KE HOACH 16ng, kem m@ gel, cao
CUNG UNG xoa. diu nuée
PX sin xufit thube Bit,
cbm, vién Penicilin,
Cephalosporin, non
hetalactam

Dai hoi ddng co dong:
PHDCD gdm tit ca cbd dong c6 quyén biu quyét, 1a co quan quyét dinh cao nhét cta cong ty, quyét
dinh nhitng vén d& thuodc quyén va nhiém vu duge lugt phap, Diéu 1é cong ty quy dinh.
Hbi ddng quén tri:
HDQT la co quan quan ly ciia Cong ty, do PHDCD Cong ty biu ra, c¢b toan quyén nhan danh Cong ty dé
quyét dinh moi vén d? lién quan dén myc dich, quyén loi ctia Cong ty, trlr nhiing vAn dé thudc thim quyén clia
PHPCD. Nhiém ky ctia HDQT 1a 05 ndm. S0 thanh vién cia HDQT la 05 nguoi.
Thanh vién HPQT ctia Cong ty gdm:
Hoi ddng quén trj Cong ty sau PHCD nam 2019 gdm c6 5 thanh vién:

1. BA Nguy&n Hong Hanh — Chu tich HDQT Cang ty;

2. Ong L& Tién Diing — Phé Chu tich HDQT Cong ty;

3. Ong Cao Minh Phuong - Phé Chu tich HDQT Cong ty,

4, Ba Nguyén Kim Oanh - Thanh vién HDQT Cong ty;

5. Ong Nguyén Tién Dirc - Thanh vién HDQT Cong ty;
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Dén ngay 26/6/2020 tai Dai hoi dong cb déng thudng nién ndm 2020 da biu lai HPQT két qua
sau dai hoi HDQT Cdng ty gdm S thanh vién nhu sau:

1. Ong Nguyén Tién Pic — Chu tich HDQT Céng ty;

2. Ong L& Tién Diing — Phé Chu tich HDQT Coéng ty;

3. BaNguyén Thi Anh Hong — Thanh vién HDQT Cong ty;

4. Ong Nguyén Thanh Tung — Thanh vién HDQT Cong ty;
Ban Kiém sodt:

BKS Cong ty do PHDCD bAu ra, 12 t6 chite thay mit cd dong @& giam sat hoat (dong cia HDQT, ban
diéu hanh trong viéc quan ly va diéu hanh Cong ty va chiu trach nhiém truéc PHDCD v& cong vide duoc giao.
BKS Céng ty c6 03 thanh vién, cing nhiém ky véi nhi¢m ky thanh vién HDQT.

BKS c6 nhi¢m vy kjém tra tinh trung thye, chinh xé4c, hop phap trong diéu hanh hoat dng kinh doanh,
cOng thc tb chirc ké todn, thong k& va 1ap béo céo tai chinh ctia Cong ty.

Céc thanh vién BKS gdm:
Ban kiém soat sau PHCD nam 2019 gdm 03 thanh vién
1. Ong TrAn Viin Vinh ~ Trudng BKS
2. Ba Vii Thi Nhung Uy vién BKS
3. Ba Cao Thi Khanh Ly Uy vién BKS

Pén ngdy 26/6/2020 tai Dai hoi ddng cb dong thutmg nién nim 2020 da bAu lai BKS két qua sau dai
hdi BKS Coéng ty gom 03 thanh vién nhu sau:

1. Ba Vii Thi Hué = Trudng BKS

2. Ba Trdn Thi Thu Thay Uy vién BKS

3. Ong Nguyén Xuan Truong Uy vién BKS
Ban didu hanh:
Téng Giam Pdc: Ong Lé Tién Diing

La ngudi diéu hanh va c6 quyen quyét dinh cao nhat v& tAt ca cac van dé hen quan dén hoat dong hang
ngdy cta cong ty va chiu trach nhiém truéec HDQT v& viée thye hién cac quyén va nhiém vy duge giao.

Ph6 Téng Giam DPéc: Ong Phan Chi Diing:

La ngudi gitp viée cho Téng Giam Déc va chiu trach nhiém truge Tong Giam Boc v& phén viée duoe
phan cong, chu dong giai quyét nhu’ng cong viée da dugce Téng Giam Péc uy quyén va phin céng theo
ding quy dinh ctia phép luit va didu 1& Cong ty.

Pho tong giam dbc: Ong Cao Tién Diing La ngudi gitp viée cho Téng Giam Péc va chiu trdch nhiém
tr uorc Téng Gidm Péc ve phin viéc dugc phén cdng, chi dong giai quyét nhitng cong vige da duogc
Téng Gidm Péc uy quyén va phén cong theo diing quy dinh ctia phap ludt va didu 18 Cong ty.

Phé Thng giam dbc: Ong Nguyen Thanh Tung La ngudi gitp vige cho Tong Glam Péc va chiu
trach nhlem trudce Tong Giam Boc vé phin viéc duge phan céng, chi dong giai quyét nhiing cong viéc
dd duoc Tdng Giam Doc uy quyén va phan céng theo dung quy dinh cta phap luat va diéu 18 Cong ty.

e it
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Phé Tdng gidm dbc: Cao Tién Diing La ngudi gitip viée cho Thng Giam Pébc va chiu trach nhiém
trude Tong Giam Doc vé phan vige dwoc phéan cong, chi dong giai quyct nhiing cong vige da duogce
Tong Giam Péc uy quyén va phén cdng theo ding quy dinh cta phap ludt va diéu 1¢ Cong ty.

Ké toan trudng: Nguyén Thi Déu Thuy la ngudi viée cho Téng Giam Doc va chiu tréch nhiém
trwée Tong Giam Doc vé phan vige duge phén cong, chi dong giai quyét nhitng cong viée dd duge
Téng Giam Doc uy quyen va phan cbng theo dung quy dinh cta phap luat va diéu 1§ Cong ty.

C#c phong ban chire ning:

- Phong tb chirc hanh chinh : Quan trj nhdn sy: tham muy cho HPQT, Téng Giam Déc Cong ty
trong linh vyrc té chirc nhan sy, bd may hoat dong Cong ty, tuyén dung lao dng, td chire dao tao ngudi
lao dong, bd tri lao dong, d2 bat, cach chirc can bg, khen thudng ky luat nguoi lao dong, xay dung dinh
muec lao dong, quy tidn luong, xdy dung ndi qui, qui ché ctia Cong ty. Quan Iy hanh chinh vin thur,

- Phong Tai chinh Ké toan: Tham muu cho HDQT, Thng Gidm Pbc Céng ty trong linh vuc tai
chinh va ché do ké toan, théng ké theo Pidu 1& Cong ty va theo qui dinh ctia phap luét.

- Phong K& hoach Cung tmg: Tham muu cho HPQT, Téng Gidm Pbc Cong ty v& cong tac ké
hoach Cung g, td chirc thue hién ké hoach, quén ly kho. Cung tng nguyén vt liéu, bao bi phu li¢u
phuc vy san xuit va cong cy, vat dung nho, vét tu co khi, co dién, kién thiét co ban cho cong tac sta
chita phyc vu san xudt.

- Phong Kinh doanh: Tham muu cho Téng Giam Déc Cong ty vé xdy dung chién luge kinh doanh
va tiép thi cdc san phdm cta Cong ty. Chiu trach nhiém phan phdi ban cdc san phém do Cong ty san
xuit va kinh doanh céc loai thudc khéc. Két hop véi phong nghién ciru phat trién dé danh gia tinh kha
thi ctia céc san phim méi & giai doan ban thir, Theo dsi cac hop dong tiéu thy thanh phdm va xuét khu,

quan ly céc chi nhénh, quy thubc va nha thube ciia Cong ty.

- Phong Nghién ctru phat trién: Nghién ciru san phdm méi (Nghién ctu thir nghiém, ché tao, xay
dung tiéu chun san phim méi va déng ky ban quyén), ning cAp va cai tién quy trinh san xudt san phim
cii. Nghién ctru va ddi méi cong nghé, huén luyén va dao tao vé cong nghé méi. Chu tri hoat dong khoa
hoc cua Cong ty.
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- Phong Pam béo chat lugng: Tham muu cho Tong Giam Doc Cong ty vé cong tac quan ly, dam
2 A 5 3 A 2 A 5 A \ ' A A A A v A ‘A I3

bao chit lugng clia toan b san pham cta Cong ty: tr viée nhdp vat tu, nguyen phu liéu, thyc hién qua
\ ) A A ’ A 2 > A Av A A

trinh san xuét san phdm, qué trinh nhép kho, bao quan, phan phoi dén tiéu thy.
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- Phong Kiém tra chat lugng: To chic thye hién toan b nhitng hoat dong chuyén mon lién quan
A A ’ A ) « A . A - A A 2 5 A \ A A A A 1A

dén cong tac ki€m soat, kiem nghiém toan bd chét ludng san pham tir khau nguyén liéu, phuy li¢u dén

7 bl 7 n A A A ? 1 A r A }\ ~ b1
qué trinh san xuat, phén phoi tiéu thy san phém dya trén céc tidu chuan dé ban hanh.

- Phén xudng san xudt thudc bot, cdm, vién: Penicilin, Cephalosphorn, non betalactam, Phén xudng
san xuit thude: dung dich tiém,bot pha tiém,thudc ubng dang léng, kem m& gel, Cao xoa, dau nudc.

Céc phén xudng nay dam bao san xuit cc sin phém dat tiéu chuén chét lugng va san lugng theo ké
hgach ctia Cong ty. To chirc san xuét theo 1énh cta ban Téng Gidm Pée, theo ding qui trinh, kip tién do
ke hoach, dat tiu cl,lu?m, thuc hanh tiét kiém va t6 chirc san xuét hop 1y dam bao san phém san xuit ra
véi chi phi thap nhét, Ludn phong ngira phat hién va st 1y kip thoi cac s ¢b trong qué trinh san xudt
nhiim han ché céc sai hong va kém chét luong cta san pham.

- Phén xudng co dién: Cung cép diy du kip thoi néng lugng phyc vy sén xudt, stra chita bao dudng
dinh ky thict bj mdy moe. Stra chita kip thoi may méc thiét bi phuc vu san xudt ciia Cong ty. Quén 1y
toan bd hd so, tai liéu k¥ thuat va hign trang cac thiét bi may mac.
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- T chirc nim cb phén chi phdi tai cong ty 14 Cong ty Xuét khdu Hang Thu cong M§ nghg Sai Gon
v6i ty 18 s& hitu 1a 75% von diéu 1¢. Thong tin co ban vé Cong ty Xuat khau Hang Thu cong M nghé
Sai Gon nhu sau:

Tén viét tit: ARTEXPORT SAI GON JSC
Gidy phép kinh doanh: 0313277698.
Dia chi: S6 4-6 Hd Tung Mau - Phudng Nguyén Thai Binh - Quan 1 - TP Hd Chi Minh
86 lugng cb phAn ném gitt tai Cong ty: 15.000.000 ¢ phén
Ty 1§ ¢b phén sé hitu tuong (mg: 75%
5. Dinh huwong phit trién
e Cécmuc ti€u chu yéu ctia Cong ty:

Tép trung xdy dyng Cong ty theo hudng bn dinh, bén viing va phat trién toan dién, Dy manh
cOng téc xdy dung lyc lugng, chi trong dao tao va bd nhiém cén bd tré. Tp trung hoan thign cong tac
quan tri doanh nghiép. Tich cyc phat trién san phdm ca vé chét lugng va sb lwong. Xay dung thuong
hiéu DOPHARMA. Cén dbi san xudt kinh doanh va dau tu dam bao vi tri hang déu trong nganh cla
cong ty vé chét luong, cong nghé va thuong mai".

- Chudn héa cong tac ké hoach trong toan Cong ty.

A A A . 2 . A A ‘A 2 5 ; A )
- Thyc hién t6t cong téc quan trj doanh nghip, thyc hién hidu qua chu truong thu hut nhén tai,
hoan thién quy trinh tuyén dung, dao tao, hé thong danh gia hiéu qua cong viéc cuia nhén vién,

- Quan ly chit ché chét luong san phém theo hé théng quan ly chét lvgng GPs -WHO, chudn bj

\

tridn khai quéan 1y theo ISO. Nghién ciru dicu ki¢n dAu tr nhiim dat tiéu chun PICs va/hogc GMP-EU.
- Thye hién t&t cong tac dau tu.
- Tiép tyc giai quyét c4c vudng méc con tdn dong.

9 \ A A 2 3 ~ 5 . 5 A A 5 2 A A 5 A
- Bao toan ngudn von chu s& hitu, sit dung hi€u qua nguon von, dam bao nguodn von cho san xuét
kinh doanh va dau tu.

- Pam bao viéc 1am cho ngudi lao dong.

6. Cic riii ro:

II. Tinh hinh hoat djng trong nim 2020
L Tinh hinh hogt dpng sin xudt kinh doanh

— Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong néim: Néu cac két qua dat dugce trong ndm. Néu
nhiing thay doi, bién dong 16n v& chién luge kinh doanh, doanh thu, lgi nhudn, chi phi, thi truong, san
A A A
pham, ngudn cung cap...vv.

—  Cdc chi tiéu chil yéu:

WLV 4

NN T
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So véi Ké hoach niim B o e
2019 So véi thye hién nim 2019
Khodn muc Thuye hi¢n 2020 ‘ 5
Ké hoach Tl.l,}'w - Tiing/
2020 hi¢n | Thuwe hi¢n 2019 e
(GA]) Gidam ( /n)
1. Doanh thu thudn | 164.735.963.623 |160,000,000,000{ 103% | 155.248.343.130 6,11%
2. Gid vbn hang
ban 161.758.700.087 155.248.343.130 11,58%
3. Lai gp 2.977.263.536 10.271.903.326 -71%
4, Ty 1€ 141 gOp 1,81% 6,6% -72,6%
5. Téng chi phi 26.716.188.411 20.460.724.079 30,6%
5.1. Chi phi ban
hang 3.420.956.500 3.947.935.423 -13,35%
5.2. Chi phi quan
ly 12.356.718.813 11.283.819.101 9.51%
5.3. Chi phi tai
chinh 10.938.513.098 5.228.969.555 | 109,19%
6. Loi nhuén trudce
thué -24.207.308.941 0 -11.387.711.205 |  112.57%
7. lgi nhuén sau
thue -24.207.308.941 0 -11.387.711.205 | 112.57%

}\’ r A A
2. To chive va nhén sy

— Danh s4ch Ban diéu hanh:

L& Tién Diing - Chirc vy: Phé chu tich HDQT - Téng giam dbc

v Gié6i tinh: Nam; Naim sinh: 29/7/1966; Qué quan: Ha Téy; Dan toc: Kinh

v CMND: 001066003064; Ngay cép/Noi cAp: 29/03/2015/ noi cdp Cyc canh sat PKQL cu trt va

DLQG v& dén cu.
v' Dia chi thudng tr: S6 84 Lo Puc, Hai Ba Trung, Ha Noi.

v" Trinh d§ chuyén mon: Duoc si dai hoc

v" Qua trinh cbng tac: T 1991 — thang 11/2008 cong téc tai Cong ty c¢b phéan dugce
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phim trung wong 1.Tir thang 12/2008 — thang 6/2020 Chu tich HPQT kiém Téng Giam Déc diéu
hanh Céng ty CP duge phdm trung wong 2; Tir thang 6/2020 dén nay Pho cha tich HDQT — Téng

giam déc Cong ty CP duge phém trung wong 2.

v 86 ¢b phan nim giit tai t6 chirc phat hanh:

+ 86 cb phin ciia c4 nhan: 32,345 CP

+ 86 ¢b phan duge ty quyén nim git: 1.356.650 CP

v" Th lao va cac khoan lgi ich khéac: Theo quy dinh ctia Cong ty
» Ong Cao Tién Diing - Chtrc vy: Thanh vién HDQT - Phé Téng Gidm dbc
v/ Giéi tinh: Nam; Nam sinh: 08/02/1987; Qué quan: Ha Nam; Dan tdc: Kinh
v CMND: 168241449; Ngay cap 02/05/2013; Noi cip: CA Ha Nam.
v" Dia chi thuong tri: Nhan Khang, Ly Nhan, Ha Nam

v" Trinh d6 chuyén mén: K su

v Qué trinh cdng tac: Tir thang 04/2011 dén thang 11/2014 cong téc tai Cong ty c¢b phéan song Hong;
tir thang 04/2016 dén thang 3/2018 1am viée tai Céng ty TNHH CNN Doosan Vigt Nam; tir thang
8/2019 dén thang 6/2020 nhéan vién phén xuéng co dién Cong ty cb phan du‘orc pham trung vong 2;
tir thang 6/2020 dén nay Thanh vién HDQT — phé Thng giam dbc Cong ty ¢d phin duge pham trung
wong 2.

v

S6 ¢0 phan ndm gift tai to chirc phat hanh:

+ 806 ¢0 phan cua ca nhan: 0 co phan

A R Al ol 5 A & tn
+ S0 ¢0 phan dugce iy quyen nam giit: 0

v

Thu lao va cac khoan loi ich khéc: Theo quy dinh cua Cong ty

» Ong Nguyén Thanh Tang - Chiic vy: Uy vién HDQT - Phé Téng giam ddc

v
v

\

v

Gidi tinh: Nam; Nam sinh: 21/6/1974; Qué quan: Gia Lam, Ha Noi; Dan tdc: Kinh

CMND: 001074007405; Ngay cép/Noi cép: 16/11/2015 Noi cdp Cuc canh sat PKQL cur tri va
DLQG vé dan cu.

bia chi thuong tra: Sb nha 80 ngd Vin Huong, phudng Hang Bot, quan Déng Da, Ha Noi.

Trinh d§ chuyén mon: Duge st dai hoc.

Qua trinh cong tac: Tir 1996— 2066 Nhéan vién Cong ty ¢b phén duge phidm trung wong I; Tir
thang 3/2016 — thang 6/2020 Trudng phong kinh doanh Cong ty cb phan duoc pham trung wong
2; Tir thang 6/2020 dén nay Thanh vién HPQT - pho Tdng giam dbe Cong ty cb phin duoc
phdm trung vong 2

S6 ¢ phan nam giit tai to chirc phat hanh:

A A A 3 ’ A
+ S0 c0 phan cta ca nhdn: 0 CP

+ 86 ¢b phin dugc Gy quyén nim gitt: 0 CP

v" Thu lao va cdc khoan lgi ich khac: Theo quy dinh ctia Cong ty

» Phan Tri Diing - Chirc vy: Ph6 Tong Giam dbc
v" Gi6i tinh: Nam; Nam sinh: 07/06/1975; Qué quan: Nghé An; Dén tdc: Kinh

8
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v CMND: 013125226; Ngay cép/Noi cdp: 11/10/2008 noi cép CA TP.Ha Noi

v' Dia chi thuong tra: Phong C13 Toa nha 96 Binh Céng — Thanh Xuén - Ha Noi
v" Trinh d6 chuyén mon: Dugc s dai hoc

v" Qué trinh cOng tac: Tlr thang 9/1998 dén thang 5/2010 cong tac tai Xi nghiép

dugce pham trung wong 1 (Nay la Cong ty ¢b phang duge pham trung wong 1 Pharbaco) Tir théng
11/2011 dén nay cong tac tai Cong ty ¢6 phin duge phim trung vong 2

v’ 86 ¢ phan nim gitt tai t6 chirc phat hanh:
+ 84 ¢b phin ctia c4 nhan: 0
+ 86 ¢b phan duge ty quyén nim giit: 0
v Thu lao va céc khodn lgi ich khéc: Theo quy dinh ctia Cong ty
% Nguyén Thj Di¢u Thiy - Chirc vu: Ké to4n truéng
v/ Gi6i tinh: Nit; Nam sinh: 07/06/1977; Qué quan: Nghé An; Dén tdc: Kinh
v CMND: 013125226; Ngay cAp/Noi cp: 11/10/2008 noi cip CA TP.Ha Noi
v Dia chi thudng tra: s6 70 tb 5, phuong Thanh Luong, quan Hai Ba Trung, Ha Noi
v Trinh do chuyén mén: Cir nhan kinh té
v" Quad trinh cong tac: Tir thang 3/2000 dén thang 5/2012 cong tac tai Xi nghiép

duge pham trung wong 1 (Nay la Cong ty c¢b phang duge phdm trung wong 1 Pharbaco) Tur thang
8/2012 dén nay cong tac tai Cong ty ¢o phdn duge phim trung wong 2

v 86 ¢b phin ndm giir tai t& chtrc phat hanh:

+ 86 ¢b phan cta ca nhan: 0
+ 86 cb phén duge Gy quyén ndm gitt: 0

v" Thu lao va cdc khoan lgi ich khac: Theo quy dinh ctia Cong ty

— Nhitng thay dbi trong ban dleu hanh: Thang 08 ndm 2020 HDQT Cong ty bdi nhig¢m ong Tran
Dire Thao théi gitt chirc vy phd Tong giam dbc phy tréch san \U'lt B& nhiém 6ng Cao Tién Diing —
thanh vién HPQT giit chirc phé Tdng giam dbe phy trach san xuét, BS nhiém 6 ong Nguyén Thanh Tung
- thanh vién HDQT - giit chirc Pho Téng gidm déc phy trach kinh doanh. B nhiém 6ng Phaqn Tri
Diing giit chirc phd Téng giam dbc phy trach chét lwong. B& nhiém ba Nguyén Thj Didu Thiy gitt chirc
K& toén Trudng Cong ty.

— 86 lugng cén bd, nhan vién:
+ Téng sb lao dong tinh dén thoi diém 31/12/2020: 178 ngudi
+ Lao ddng binh quén trong ndm 2019: 182 ngudi

+ Co cAu lao ddng theo chi tidu:

0 % S o™
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Phén loai S6 lwong TEEA:ISE
Trinh d6 lao dong 178 100
- Thac st
- Pai Hoc 63 34,59%
- Cao ding 30 15,14%
- Trung hoc chuyén nghiép, So cap 64 38,92%
- PTTH, Cong nhan k§ thuat 21 11,35%
Gidi tinh
Lao dong nir 115 63,24%
Lao ddng nam 63 36,76%
Thu nhdp binh quan: (Pon vi: déng)
CHI TIEU NAM 2019 NAM 2020
Thu nhép binh quén /ngudi/thang 6.670.000 7.000.000

r Av __ra a0 a
* Chinh sdach doi voi ngwoi lao dong
— Che d¢ lam viéc:

+ Thoi gian 1am viée: Cong ty to chirc lam vige 8 gio n101 ngay, 5 dén 6 ngay mdi tudn, nghl trua
30 phut, nghi &n ca 30 phut. Khi ¢6 yéu cu vé tién do hop ddng, du 4n thi can bd cong nhén vién clia
Cong ty co6 trach nhi¢m va ty nguyén lam thém gid. Cong ty c¢é chinh sach pht hop dé dam bao quyén
1oi cho ngudi lao ddng theo quy dinh ctia nha nude véi mire déi ngd thoa dang.

+ Nghi phép, nghi 1&, Tét: Nhan vién duoc nghi 1& va Tét theo quy dinh ctia By Lut Lao dong,
nhiing nhén vién cé thoi glan lam v1¢c tai Cong ty tlir 12 thang trd 1én duoc nghi phép 12 ngay mdi nim,
nhiing nhén vién co thoi glan lam viée tai Cong ty chua du 12 théng thi s6 ngay duge nghi phép trong nim
dugc tinh theo ty 1¢ thoi gian lam vige. Ngoai ra, ¢t 05 niim lam viéc tai Cong ty nhén vién s& dugce cdng
thém 01 ngay phép.

+ Nghi 6m, thai san: Cong ty thanh toan ché do lwong, ém, thai san theo quy dinh, day la phan
Bao hiém x4 hoi tra thay lvong. Thoi gian nghi thai sén nguoi lao dong duge nghi theo quy dinh vé ché
do bao hiém dbi v6i nguoi lao dong Ngoal ché % nghi thai san, lao ddng nit trong thoi gian nudi con
nhé duéi 12 thang duge nghi 1 giy moi ngay.

+ Diéu kién 1am viéc: Nhan vién dwgc lam viée tr ong didu kién van minh, nha \uorngD san ~;uat
dat tiéu chuAin GMP-WHO, vin phong, thodng mét, sach s& c6 diy du céc didu kién vé 4nh sdng, didu
hoa duge trang b nhitng phuong ti¢n lam vigc hién dai. 100% nhén vién vin phong lam viéc bing may

10
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tmh c6 két ndi mang LAN, Internet..... Cong ty_ cung ap dung ché db dinh ky kham kiém tra stc khoe
téng hop cho toan thé CBCNV trong Cong ty mdi nam it nhit 1a 1 1an.

—  Chinh séch luong:

+ Chinh séch luong: Céng ty xay dung chinh séch lwong phti hgp véi dic trung nganh nghé hoat
dong va bdo dam cho ngudi lao d(“)ng dwoc huong day du cac ché do theo quy dinh cua Nha nude, phl‘l
hop véi trinh d9, ndng luc va cdng viéc chuyén mon cta timg ngudi. CBCNV trong Cong ty ngoal viée
duge hudng luong thdng theo béc luong co ban con duge huong luong céng viée theo ning suét va hidu
qua. Cong ty thuc hién tra lwong cho ngudi lao dong mot thang 2 ki .

+ Chinh sach thudng: Nhim khuyén khich dong vién CBCNV trong Cong ty gia tang nang sudt
lao dong va higu qua dong gop, Cong ty co chinh sach thudng dinh ky va thudng dot xuét cho c4 nhén,
tap thé c6 nhiing déng gop thiét thye vao két qua hoat dong chung.

+ Chinh sach xét tang luong: Theo quy dinh hién hanh ctia Nha nudc va quy ché ciia Cong ty.
—  Ché do phuc loi:

+ Bao hiém va phiic loi: Céng ty trich ndp bao hiém xa hoi, bao hidm y t&, bao hiém thit nghiép
theo diing quy dinh cua phép luét.

+ T chitc Cong doan, Poan Thanh nién: Cong ty ludn tao moi didu kién thuan loi dé Céng doan va
Doan Thanh nién Céng ty hoat dong hi¢u qua. Hang nim cén by cong nhan vién cong ty déu duge huong
ché o nghi mat, ngln dudng sirc, ché db tham quan.....ngodi ra cong ty cling c6 nhiing chinh séch ddng

vién, khuyén khich két qua hoc tdp cua con can by cong nhéan vién nhu ting qua cho cac chau nhan dip 1-6,
Trung thu, ting qu cho cc chau 1a con CBCNV dat thanh tich cao trong hoc tap.

— Chinh séach dao tao

+ Cong tdc dao tao, boi dudng chuyén moén nghi€p vy, chinh tri luén duge cong ty dic bigt quan
tdm. Can b cong nhan vién ciia cong ty thuong xuyén duge tham dy cac khoéa dao tao tai Cong ty , tinh
thanh trong nudc va nude ngoai.

+ Trong nhiing ndm t6i cong ty ticp tuc c6 nhicu ké hoach dao tao ning cao trinh d¢ chuyén
mon, nghi¢p vu cho can by cong nhan vién cdng ty.

3 A ¥ *n r r
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thie hién cdc die dn
* Tinh hinh thyc hién céc dy an:

Hbi ddng quén tri ludn bam sat chi dao va giam sét cdc hoat dong déu tu, cy thé tién trinh cac dy
an du tw nhu sau:

Du an nha may méi tai Quang Minh:

Cong ty da tap horp diy du chung tir lién quan dén viéc hoan thanh xay dung nha mady tai Quang
Minh dé phyc vu viée quyét toén cong trinh.

Vige quyet todn cong trinh hoan thanh cho dy an gip khé khiin do nha thau 14 nha thiu nuée
ngoai (nha thau Tumg Qudc) khong phdi hop dé quyét todn cong trinh hoan thanh. Cong ty da ky Hop
dong kiém todn s6 04-21/HD-DT/VAE (V/v kiém toan bdo céo quyét toan dy an hoan thanh dé& hoan
thién viée quyét toan cdng trinh hoan thanh cho dy 4n) véi Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét
Nam. Hai bén dang thye hi¢n qua trinh kiém to4n.

a) Dy dn lién doanh khai thac lgi thé sir dyng dit tai 9 Trin Thanh Tong:

11
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Tiép tuc thue hién dy 4n véi dbi tac di ky két truée ddy, tan dung moi loi thé, khai thac tbi da
quan h¢ tao thudn lgi cho hoat ddng cua Cong ty.

‘ Do B4 qubc phong xin Tha tuéng Chinh Phu khu dit s§ 9 Trin Thanh Tong dé mé rong nha
tang 1&, nén du 4n bi cham tién do, din t6i Cong ty ciing chua tra duge mit bang cho Lién doanh. Phia
dbi tac dang tich cyc lam viéc céc co quan chite ning nham giit lai loi thé cho Lién doanh, trén tinh than
bdm chic vao 03 ndi dung sau;

Cho phép gifr lai phan dit tai 18 Nguyén Huy Ty va s 38 Nguyén Huy Ty la dién tich hién
dang lam try s& ctia Cong ty va cac don vi gép vdn dau tu.

D& nghi UBND TP.Ha noi bd tri dién tich dat phi hop dé Codng ty va céc cb dong gop von thue
hign tiép dy 4n nhim thu hdi v6n di bo ra cho vi¢e ho trg dopharma di doi nha mdy 1én KCN Quang
Minh va chi phi da thye hién du 4n tai khu dit s6 9 TrAn Thanh Tong.

bé nghi céc co quan chirc néing ¢6 lién quan thue hién phuong 4n kiém dém, dinh gid va dén bu
thoa déng nhiing chi phi ma dopharma va céc don vi gép von da bo ra dé di doi va thye hién dy an tai
s0 9 Tran Thanh Tdng,

Du 4n lién doanh khai théc loi thé st dung dat tai 43 Vinh tuy:

Hién tai, Cong ty dé tim kiém géi tac nhdm hop tac x@y dung try s& va kho hang phuc vy hoat
ddng kinh doanh cua Cong ty, hoic tiep tyc thue hién Dy an khi c6 phuong an mang lai lgi ich t6i da
cho Cong ty va tam thoi ban giao cho ddi tac quan ly va gitt dét.

Céc cong ty con, cong ty lién két: (Khong co).

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh Don vi: ddng
Chi tiéu Niim 2019 Niam 2020 L Iz‘mg
gidm

Tong gis tri (i sin 533.094.897.173 525.848.903.810 -1,36%
Doanh thu thuin 155.248.343.130 164.735.963.623 _6,1 I‘V(T
L¢i nhuin tir hoat dfng kinh | -10.036.395.422 -23.670.863.710 -136%% |
doanh

L¢i nhujn khac -1.351.315.783 -536.445.231 -60,3%_
Loi nhuin truée thué ) -11.387.711.205 -24.207.308.941 1 12,6‘;
Loi nhufn sau thué -11.387.711.205 -24.207.308.941 112,6%
Ty 1¢ lgi nhufn tra ¢b tive 0 | ; | N

b)Céc chi tiéu tii chinh chil yéu
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Cac chi tiéu Nim 2019 | Niim 2020 | Ghi chi

1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn

+ Heé s6 thanh toan ngén han:

TSLD/Nog ngén han 0.65 0,619
+ Heé s6 thanh toan nhanh:
TSLD - Hang ton kho/Ng ngén han 0.44 0.380

2. Chi tiéu vé co cau von

+ Hé s6 No/Téng tai san 0.67 0,710
+ Hé s6 No/Vdn chi s& hitu 1.78 1,867

3. Chi tiéu vé nang liee hoat dong
Vong quay hang tdn kho:
+ Gid von hang béan /hing ton kho binh quéan R 3.195

+ Doanh thu thuén/Téng tai san 0.29 0313

4. Chi tiéu vé kha néing sinh loi

+ Hé sb Loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn -7.33% -0,146%
+ Hé s Loi nhuan sau thué/Vén chi s hitu -5,69% -0.121%
+ H¢ sb Loi nhuén sau thué/Téng tai san 2,13% -0,046%
+ Hé sb Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh -6,46% -0,143%

thu thudn

5/ Co ciiu ¢ dong, thay ddi von diu tw cita chii sé hity
a) C5 phan: 20.000.000

—  Cb phén ty do chuyén nhwong: 20.000.000
b)Co cdu cb dong:

STT Déi tugng S6 S6 lugng CP Gia tri (ddng) Ty 18 (%)
luong
I Trong nuée 379 20.000.000 200.000.000.000
1 Cé nhén 373 1.083.350 10.833.500.000 5.42
2 Té chirc 6 18.916.650 189.165.500.000 94,58
11 Nuwée ngoai - - - -
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1 Ca nhéan - - - -
2 T chirc = -

Tong cong: 20.000.000 200.000.000.000 100

¢) Tinh hinh thay d6i vén dau tu cta cha sé hitu: Khong .
d)Giao dich ¢6 phiéu qu§: Khong cé.
e) Cac chimg khoén khac: Khong co.

III. Bio cdo va ddnh gid ciia Ban Téng Gidm dbc

1. Ddnh gid két qua hoat dpng sin xuit kinh doanh

A 'z A ~ A A 5 A > 3 r Y A
— Ban Tong Gidam doc da vén dung tat ca cac ngudn lye nhidm dua nha may méi vao hoat dong
tron tru, du con rat nhicu khé khan, dic bigt trong van dé thi truong va tai chinh:

o Két qui hoat dpng nim 2020;

v' Cdc chi tiéu chii yéu:

Chi tiéu TH 2020
Tdong doanh thu 165.046.098.174VND
Doanh thu thudn 164.735.963.623VND
Loi nhuén sau thué -24.207.308.941 VNP

V' Cic céng tdc:
Hogt d)ng san xufit kinh doanh ciia Cong ty nim 2020:

1. Doanh thu:Doanh thu ndm 2020 dat; 165,046 ty déng, dat 103,12% so véi ké hoach, ting
105,9% so v&i ndim 2019.

Niim 2020 cong ty tryc tiép tham gia ddu thdu cung ting thudc tai 38 tinh, 6 bénh vién trung

I3

uong, 192 bénh vién céc tuyén khac.

Gid tri doanh thu trén cdc san phdm hgp tac San xuit - Phan phdi va doanh thu hang gia cong:
121,9 ty dong (Bang gan 73,9% tong doanh thu).

Doanh thu trye tiép? cua cong ty trong nim 2020: qua du thdu va khéng qua diu thiu (OTC):
43,1 ty. (Bing gan 26,1% tong doanh thu).

2. San lugng cic day chuyén san xuét trong nam 2020:

- DAY CHUYEN SAN LUQNG SAN XUAT N AM 2020
| Ném 2019 Ném 2020 SO VOI 2019
1 | Diy chuyén NonBetalactam 85,685,365 87,707,100 102.36%
2 | Day chuyén Penicilin 39,411,020 34,111,023 86.55%
3 | Day chuyén Cephalosporin 19,356,276 21,513,262 111.14%
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4 | Day chuyén Tiém nudc 7,543,720 2,185,780 28.97%
5 | Déy chuyén Siro 754,855 650,391 86.16%
6 | Day chuyén Nang mém 629,370 494,370 78.55%
7 | Déy chuyén Bét tiém 84,540 166,876 197.39%
8 | Day chuyén Kem M& 910,214 1,208,860 132.81%
3.Thaoi gian lao dong ciia CBCNYV:

Trong ném 2020, cdc xuéng Vién NonBetalactam, Vién Betalactam, Vién Cephalosporin du
viéc lam

Cac xuéng thuge Tiém nude va Bot Tiém doi khi thiéu vide phai di gitp cac phan xuong khac,

Céng tac chit lugng, k¥ thuét duge quan tim, 100% san phdm xudt xudng dat yéu cu chét
lwong. Hau hét céc san phdm déu dat hoic vugt dinh mire kinh t& k§ thuat.
4, Ldi (16) ctia Céng ty trong néim 2020

L3: 24 ty dong

Mic du doanh thu ndm nay ting hon nim truée 5,9% nhung do doanh thu chua dat téi diém

doanh thu hoa vén (khoang 17 ty ddng) do d6 loi nhuéin cua cong ty van am (-). Loi nhuan (-) 1a do hai
chi tiéu sau:

- Khau hao ndm 2020 1a 20,4 ty, ndm 2019 1a 6,4 ty, ting 14 ty dong

- L&i vay naim 2020 1a 10,8 ty déng

Nhu vély, ndm 2020 trong san xuét kinh doanh la khoéng 15

- Chi phi i dAu tu nha may: 9.367.006.952 dong

- Chi phi lai vay san xuét kinh doanh: 1.455.89.044 déng

Hién tai ngudn vén luu dong cua cong ty chu yéu tir;

- Tién thu dugc tir doanh thu ban hang

- Huy dong tiét kiém ctia CBCNV

Nha mdy dang trong giai doan phét trién san phém va mé rong thi trudng thi chi phi nghién ctu
cao va chua ¢6 ngudn vdn cho du tu phat trién thi trudng theo qui md can thiét, Hién tai ngudnvdn cho
dang ky phén 16n dya vao khéch hang hop tdc kinh doanh, tuy nhién nhu thé thi cling phai chia sé lgi
nhuén, nhung ddng thoi tan dung dugc ning lyc phan phéi ctia khach hang(mang phén phdi va nhan sur)
yéu tb nay cdng ty van con yéu va thiéu kinh phi trién khai.

bi duge cdp 19 SPK trong nim 2020, trién khai san xuét 24 san phim méi. Cong tac phéi hop

. h A 2 \: '; b 7 K A 2 r A 2 A LA
gitta NCPT va phan xuéng nham trién khai sin phdm va xu Iy sy 0 trong san xuat duge chi trong,
phan 16n cdc sy ¢o trong san xudt duge xir 1y kip thoi.

A 3 A A ~ 1 by . A . A . L) . 5
Cong tac ki€m tra chat lugng da hoan thanh nhiém vy dugce giao, chét lugng va thoi gian co ban
dat yéu cau dé ra cta cong ty.

Cong tac Bam bao chat lugng co ban dat yéu cau.

Cong téc co dign dap g duge cdc nhu cdu phye vu san xudt, cong tac xdy dung co ban cin
duge chi trong hon.,
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Cong tac ké hoach co ban dat yéu cdu nhung ciing cin ¢b géing hon.Quan ly kho hang vin chua
dénh gié duoc hiéu qua tdn kho du dd o tién bd hon cac nam trude,véi hang chim l}léll chuyén, hang
gin hét han ca thanh phim va nguyén phy li¢u chua xay dung va thye hién duge hé thong canh béo hiéu
qué. Ddi lic con nhim 14n.

Cong téc cung tmg du gdp nhiéu khé khin khach quan nhung ciing ¢6 géng thyc hién duoc
nhiém vy, céng tac van ndy cin d6i méi hon nita dé déap ung dugce yéu cau ngay cang cao cua cong ty.
Cung tmg chua ddng bo, thong tin thi trudmg chua nhanh, tham muu vé xu thé gid nguyén phu liéu chua
kip thoi, cong tic phyc vy NCPT trién khai chdm, chua thuong xuyén dénh gia nha cung cép, chua
thudng xuyén ty danh gia cdng téc ctia phong.

Céng tac tai chinh c6 nhidu khé khin vé ngudn vén, ngudn vén hi¢n tai khong dap ung duoc
nhu cu von luu dong va vbn ¢b dinh, vén luu dong khéng c6 han mite vay ngan hang do khdng c¢6 tai
san thé chdp,von c6 dinh - tién tra gbc va 1ai vay Ngan hang phét trién(VDB) ciing khong du.Tuy phong
Tai chinh ké toan d& c6 nhiéu cb ging dam bao ngudn vdn dé cong ty hoat dong nhung ciing khong
tranh khoi nhiéu e lyc bét tong tAm, dén téi cé thoi diém khéng c6 tién mua nguyén vét lidu nén nhiéu
lic khdng dap (g duge hang cho kinh doanh ¢4 s6 Iugng va thoi gian.

Céng tac t chirc, hanh chinh co ban dat yéu cdu vé vin dé cOng tdc nhan sy, lao dong tién
lwong, bao hiém xa hoi, tuy nhién vé viéc duy tri ndi qui ky ludt, v¢ sinh lao ddng, khio sit xdy dung
niing suit lao dong, khoan dinh murc lao dong con cham, viée trién khai va kiém tra giam sat con han
ché, cong tic phong chdng, ngiin ngira dich bénh covid-19 duoe trién khai va hoat dong higu qua tai
cdng ty, phong t6 chirc di tham muu va thuc hién tét cdng tdc nay, thang 4 ndm 2020 cong ty di phai
cho nghi vigc toan cong ty do ¢6 mot trudng hop F1 tai phong kiém tra chét luong

Cong ty tap trung nang cao chét lugng nhén s, x4y dung chinh sch nhim thu hat lao dong, co
ké hoach va thue hign ting cudng dao tao tai chd va dao tao bén ngoai.
- Lao dong binh quén ca nam: 182 ngudi;
- Néam 2020 ching ta da tuyén dung 7 lao dong g6m can bo dai hoc va trén dai hoc 06, can bd
trung hoc 01.
- D& bat 02 lugt cén bd chp phong, phan xudng, (6.
- Giai quyét ché d6 nghi huu va chim dit HDLD cho 18 lao dong.
- Lao dong cudi ky ngay 31/12/2020 1a 178 ngudi: trong dé Dai hoc va trén Pai hoc 63 (ngudi),
Trung cép va cao ding 94 (ngudi), Cong nhan 17 (ngudi), lao dong phd thdéng 04 lao dong.
Thu nhgp binh quén cta ngudi lao déng 7 tridu déng/nguéi/théng; thyc hién ddy du ché do bao hiém
y té, bao hiém x4 hi, bao hiém thét nghiép.
Cong tac dau tu:

Due cin nha mdy mdi tai Quang Minh:

Cong ty dé tap hop dy du ching tir lién quan dén viéc hoan thanh x@ly dyng nha may tai Quang
Minh dé phuc vu viée quyét toan cong trinh.

Viée quyét toan cong trinh hoan thanh cho du 4n gip kho khin do nha thau 14 nha thau nude
ngodi (nha thau Trung Quédc) khong phéi hop d& quyét toan cong trinh hoan thanh. Cong ty d4 ky Hop
dong kiém todn sé 04-21/HD-DT/VAE (V/v kiém toén bdo cdo quyét todn du an hoan thanh dé hoan
thién viée quyét toan cong trinh hoan thanh cho dw 4n) v6i Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét
Nam, Hai bén dang thyc hién qua trinh ki’ém toan. .

Dy dn lién doanh khai thdc loi thé sir dung dat tai 9 Trdn Thanh Tong:
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Tiép tuc thye hién dy 4n véi dbi téc da ky két trude déy, tan dung moi loi thé, khai thac tdi da
quan h¢ tao thudn lgi cho hoat dong ctia Cong ty.

Do B¢ quéc phong xin Thu twong Chinh Pht khu dét s§ 9 Trdn Thénh Téng dé mé rong nha
tang 1€, nén dyr 4n bj cham tién do, din t6i Cong ty cfing chua trd duge mit bang cho Lién doanh. Phia
dbi tac dang tich cyc lam vige cdc co quan chire ning nhim gitt lai loi thé cho Lién doanh, trén tinh than
bam chic vao 03 ndi dung sau:

1- Cho phép gift lai phin dét tai 18 Nguyén Huy Ty va sb 38 Nguyén Huy Ty I dién tich hién
dang lam try s& ciia Cong ty va céc don vi gop vén diu tu.

2- D& nghi UBND TP.Ha ndi bd tri dién tich dit phit hop dé Cong ty va cc ¢b dong gop vén thue
hién tiép du 4n nhdm thu hoi vén di bo ra cho vige 135 trg dopharma di doi nha may 1én KCN Quang
Minh va chi phi d& thyc hién dy 4n tai khu d4t s6 9 TrAn Thanh Toéng,

3- D& nghi cdc co quan chirc néng c6 lién quan thue hién phuong an kiém dém, dinh gia va dén bu
théa déng nhitng chi phi ma dopharma va c4c don vi gép von di bo ra dé di doi va thye hién dy 4n tai
s6 9 Tran Thanh Tong,

Dy dn lién doanh khai thac loi thé sir dung ddt tai 43 Vinh fuy:

Hién tai, Cong ty d tim kiém ij)i tac nhim hop téc xay dung tru s& va kho hang phuc vy hoat déng
kinh doanh ctia Cong ty, hoic tiép tuc thyc hi¢n Dy &n khi c6 phuong an mang lai lgi ich toi da cho
Cong ty va tam thoi ban giao cho doi tac quan 1y va gitt dét,

V& cong téc an toan lao dong:
Cong ty ludn chu trong dén cdng tdc ddm béo an toan vé sinh lao dong, phong chéng chay, nd,

7 A nr by L5 A . k A p } A A A r r A 7 A~ A b
bdo vé moi trudng, cai thién didu kién lam vige, ludn ludn c6 01 can bd duge cir ra theo ddi vé an toan
lao dong, céc qui djnh ctia Nha Nuée vé viéc ndy ludn thye hién ding han.

Ve cong tac doan thé:

Cong tac doan thé duge chu trong, nim 2020 cong ty thuc hién tét cong tac doan thé nhu cong tac
Dang, cong tac cong doan, cong tic doan thanh nién.
2/ Phuong huéng nhiém vy nam 2021

Cin cir vao két qua SXKD nam 2020 va du bédo ndm 2021, ban ldnh dao cong ty xdy dung ké
hoach SXKD nim 2021 nhu sau:

1.Doanh thu: 180 ty, Loi nhuén khong am.

Gidi phap ddng b nhim thuwe hién ké hoach nim 2021

- Dam bao cung tmg dung, du, kip thoi hang cho céc san phdm hop téc san xut kinh doanh, giam
sat doanh sb, lién lac thiic giuc thudong xuyén dbi tac dé dam bao doanh s tir kénh nay.

- Téng cudng doanh s ddu thiu tryc tiép. Pam bao du (dung, du, kip thoi) thude, cung ung cho
kénh bén hang qua quiy bén budn, ban 18, va céc dbi téc ban budn.

- Kiém sodt céc khoan doanh thu, chi phi cua cong ty hop ly, hop 1¢, ding quy dinh cua Luat Ké
todn va Luét Thué, tiét kiém chi phi. Thu hdi cdng ng ban hang ding thoi han da ky hop ddng, khong dé
phat sinh c6ng ng phai thu qué han. Phat huy t6i da nguén huy dong vén tir CBCNV dé bd sung ngudn
von luu ddng,

A . P ea ’ A A A A A tA . Iy A
- P& nghi HDQT c¢6 giai phap vé nguon von luu dong dé thye hién cac muc tidu trén.
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- Cai tién qui trinh cta 2 ddy chuyén betalactam nhim tang chét luong, tién t6i ¢6 thé diu tu thém
(hofic hop tic) dé c6 thé san xudt san phdm chi Iyc cua day chuyén penicilin (Amoxicilin +
A.clavunanic).

- Dua may tao hat téng s0i vao hoat dong, thye hién dy an tw san xudt mdt s6 ta duoc hén hop, ta
duge dap thing nhim chu ddng cho san xudt, ha gid thanh san pham.

- Stra chita va cai tién dan céc thiét b TQ dé giam thoi gian mdy dimg dé sira chita nhw trude day
(tan suft rét cao).

- Trién khai sén phdm méi nhanh, tét, hiéu quéa nhim muyc tidu téng loi nhuan va doanh sé(van dé
co ban)

- Thém dinh lai 4 day chuyén dat GMP-WHO, gidm sat hoat dong chit lugng tai céc day chuyén va
kho, x4y dyng, chinh stra, bb sung dinh muc kinh té k¥ thudt, bién soan, bd sung, chinh stra ban hanh hd
so 16 va quy trinh thao tac chudn, thanh tra ndi b dinh ky, dao tao dinh ky va ning cao vé GMP, lap ké
hoach, chudn bi danh muc va té chirc hiy thude theo quy dinh.

- K& hoach xdy dung phwong 4n khai thac, nhap khéu: nguyén phu liéu, bao bi, vat tu kip thoi chu
dong trong ké hoach san xuét, dép ting du cac thiét bi mua méi, vat tu thay thé, vat tu tiéu hao, bao tri
bdo dudng... clia cdc b phén khi c6 phé duyét ctia Ban TGP, danh gia nha cung cip hang nim, dam
bao vét tu én dinh v& chit lugng va gia phyc vy san xudt véi nguyén tic cung cép dung, du, kip thoi,
dong b, chéng doc quyén, xay dung ké hoach quan trj hang t6n kho, ting cudng quan ly kho hang,
giam chi phi ning lugng déi véi cong tac kho.

- Phan xuéng san xuat thuc hién: tang lwong va ting ning suat lao ddng, gidm ty 18 sy ¢, sai hong,
nhdm 14n xubng mte thdp nhét, dao tao bd sung lao dong vin hanh mdy, dao tao va dao tao lai dinh ky
cho nguoi lao dong.

- Kiém tra chét lugng: Duy tri thuc hién nghiém tic phong thi nghiém theo GLP, sir dung hoéa chit,
dung moi tiét kiém, hiéu qua va an todn véi stre khoe, dam bao tit ca cac miu duoc tién hanh kidm tra
ra két qua dang tin cy, kip thoi phyc vy san xuit, bit diu tién hanh thiét lap chét chudn theo ding
protocol chét chuén,

- Tb chue lao dong tham muu va trién khai taing luong va ting ning suét lao dong, dam bao cong
taic ATVSLD, méi trudng, PCCC, kiém dinh an toan thiét bi, dam bao céc cdng tac hanh chinh cua
Cong ty nhu Dai hoi ddng cb dong, hai hop, lién hoan...., tb chirc kham strc khoe dinh ky cho NLD,

- Co dién dam bao céc van dé vé ndng lugng phuc vy san xudt, thye hién ké hoach bao tri bao
dudng hé théng phu trg dung thoi han, thye hién ké hoach bao dudng thiét bi, khic phuc sy ¢b dot xudt
trong thoi gian nhanh nhat dé dam bao tién dé san xuét,

- Thye hién xong thdm dinh PCCC nha may.

- Phéi hop HDQT thyc hién cong tac giai quyét cong no hop ly: VDB, Téng cong ty Dugc VN,
Cong ty Nam Diic, Cong ty Nhat Minh, Céng ty Van Son...

Cdc chi tieu chii yéu:
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STT Khoan muc Ké hoach 2021 Ghi cha
1 Doanh thu thuan 180.000.000.000
2 Gia vén hang bén 162.000.000.000
3 Lai gdp 3.000.000.000

4 | Tylélai gop

5 Téng chi phi 27.500.000.000
3.1 Chi phi ban hang 3.600.000.000
5.2 Chi phi quan ly 12.600.000.000
53 Chi phi tai chinh 11.000.000.000

6 Loi nhuén truge thué 0

IV. Panh gid clia Hi ddng quan trj vé hoat djng cia Cong ty

Nhén sy Hoi ddng quan trj Cong ty:

Hoi dong quan tri Cong ty sau PHCP nam 2019 gdm ¢6 5 thanh vién:
1. Ba Nguy&n Hong Hanh — Chi tich HDQT Céng ty;
2, Ong L& Tién Diing — Pho Chu tich HPQT Céng ty;
3. Ong Cao Minh Phuong - Phé Chu tich HDQT Cong ty;
4. Ba Nguyén Kim Oanh - Thanh vién HDQT Céng ty;
5. Ong Nguyén Tién Dirc - Thanh vién HDQT Cong ty;

Dén ngay 26/6/2020 tai Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2020 da bau lai HDQT két qua
sau dai hoi HDQT Cbng ty gdm 5 thanh vién nhu sau:

1. Ong Nguy8n Tién Btrc — Chi tich HDQT Céng ty;

2. Ong L& Tién Diing — Pho Chu tich HDQT Céng ty;

3. BaNguyén Thj Anh Héng — Thanh vién HDQT Céng ty;

4. Ong Nguyén Thanh Tang — Thanh vién HDQT Céng ty:

5. Ong Cao Tién Diing— Thanh vién HDQT Cong ty;

A/- Bdo cdo hogt dpng ciia HPQT Cong ty nim 2020:

Thye hién chirc ning, nhiém vu va quyén han cia HDQT trong viée lanh dao, quan ly, diéu
hanh theo Piu 18 T4 chirc va hoat dong Cong ty dé thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong.
HDQT Céng ty ¢b phin duge phdm trung wong 2 xin béo cdo Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nim
2021 két qua lanh dao, chi dao cac mét hoat dong cia HDQT Codng ty trong nim 2020 nhu sau:

1. Cong tac t6 chire thuc hién va giam sét thyc hién;

Trong ndm 2020 Hoi dong quén trj di td chirc hop 04 cugc hop phyc vu yéu cau nhiém vy SXKD
va ddu tu, da ban hanh 04 Nghi quyét phyc vu cdng tdc Quan trj ctia Cong ty.

Cac vin ban do HDQT duge ban hanh kip thoi va dya trén nguyén tic tip trung dan chu, dung
phép ludt, quyét dinh dung dén chién lugc hoat dong kinh doanh cta Codng ty.

Hoi dong quan trj thuong xuyén giam sat, kiém tra va chi dao Téng gidm dbc va céc can bd quan
ly khdc trong viéc thyc hién cdc viin ban, Nghi quyét cua Hoi déng quén tri. Do vy, moi vin ban, Nghi
quyét ciia HPQT cdng ty déu duge Ban diéu hanh thyc hién nghiém tic, ¢6 hiéu qua cao.
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Hoat dong gidm sét ciia Hoi ddng quan tri con duoe thong qua céng tic kiém todn dinh ky hiang
nam.

Cée cude hop cia HDQT déu moi Ban kiém soat Cong ty tham dyr.

HDQT Cong ty da chi dao va hoan thanh cac cong tac chinh sau:

- Phén cong cong tac dbi voi timg thanh vién HDQT Céng ty theo tirng linh v,

- HDQT Cong ty thudng xuyén danh gia tinh hinh hoat dong, tinh hinh san xut kinh doanh cua
Cong ty, viée thyc hién Piéu 1& TS chirc hoat dfng ctia Cong ty va Nghi quyét cia Dai hoi dong ¢o
dong, tir d6 c6 bién phép chi dao kip thoi.

2. Cong tdc chi dao cdc mit hoat dong cta cong ty:

- HPQT di chi dao va phé duyét ké hoach san xuat kinh doanh ciia Tong Giam déc Cong ty theo
dinh huéng Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong. Hang thdng, hang quy déu xem xét, danh gid tinh
hinh thyc hién nhiém vy, ké hoach san xudt kinh doanh va ddu tu, tir d6 chi dong dua ra nhiing quyét
dinh chi dgo, diéu chinh phu hop, kip thoi.

- Chi dao cong téc bdo cdo phan tich hoat dong kinh té quy, ndm. Thong qua kidm tra, gidm sat va
cong tac kiém toan dinh ky.

- Chi dao giai quyét cdc virdng méc con tdn tai cia cong ty v& vén dé quyét toan cong trinh xay
dyng nha méy GMP — WHO tai Quang Minh, c4c tdn tai ctia du 4n xdy dung nha may GMP — WHO tai
Quang Minh,

- Chi dao va dua ra céc bién phap thu hoi cong no ton dong, khé doi, phuong éan st ly cong no
cua dy 4n xdy dung nha mdy véi céc don vj lién quan.

- Duyét va chi dao thyc hién viéc huy déng vén cho san xuét kinh doanh va ddu tu,

- Quy hogch va sir dung cén bg, dép tng kip thoi yéu cdu nhiém vu san xudt kinh doanh. Hoi
ddng quan tr theo ddi, danh gid va c6 nhitng quyét dinh vé t chic va nhan sy phti hgp véi tinh hinh
hoat djng cua Cong ty.

- Hbi ddng quén tri chi dao Tdng Giam dbc kién toan t& chirc va bd mdy quén ly ciia Cong ty
nhim phuc vy tbt nhét viéc didu hanh thye hién nhiém vu san xuét kinh doanh cta Cong ty.,

- Ngoai ra HDQT da chi dao, ra cdc Nghi quyét, Quyét dinh v& c4c van dé cin giai quyét trong
qué trinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu dé Téng Gidm ddc ¢6 cin ot t chirc thue
hién,

- Hoi dbng quan tri ludn chu dong phdi hop véi td chire Dang, cdc doan thé trong cdng ty trong
qua trinh thye hién chirc ning, nhiém vy ctia minh. Pic biét 1a cdng tac quy hoach, ddo tao, bd tri, sir
dung can by va chiim lo doi séng vét chét, tinh thin cho nguoi lao dong,

- Hoi ’d(‘“)ng quén tri cong ty thuong xuyén bio cdo tinh hinh hoat dong cy thé ctia cong ty va chu
dong deé xuat véi cd dong 1on cia cong ty vé nhiing giai phép dé timg bude dua cong ty thoat khoi kho
khan,

- Hoi déng quan tr tryc tiép chi dao va gidm sit cdc hoat dong San xudt kinh doanh va diu tu cua
cong ty.

3. Hoat dong SXKD ctia Cong ty nim 2020
Doanh thu: Doanh thu ndm 2020 dat: 165,046 ty d(“)llg, dat 103% so véi ké hoach, ting 6,11% so
v&i ndm 2019,
Néam 2020 cong ty truc tiép tham gia d4u thiu cung (g thudc tai 38 tinh, 6 bénh vién trung wong,
192 bénh vién cdc tuyén khac.
Gia trj doanh thu trén céc san pham hop tic San xudt - Phan phdi va doanh thu hang gia cong:
121,9 ty dong (Bang gén 73,9% tong doanh thu).
Doanh thu trye titfap clia cong ty trong ndm 2020: qua du thau va khdng qua ddu thiu (OTC): 43,1
ty. (Béng gan 26,1% tong doanh thu).
4, Panh gia:

Nim 2020 Hoi ddng quan fri dd hoan thanh nhiém vy do Dai hoi ddng ¢b dong tin nhiém giao
pho.
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C6 duoc két qua nay truée hét 1a sw ddng tdm hop lue va tri tug cua timg thanh vién trong Hoi
dong quan tri, sy nd luc ciia Ban Téng Giam dbc va toan thé nguoi lao dong trong Cong ty.

B - PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2021,

Niim 2021 du bdo ¢6 nhiéu co hoi thudn lgi nhung ciing khéng it khé khin, thach thirc HDQT xac
dinh phuong huéng nhiém vu nhu sau:

- Doanh thu: 180 ty -

- Loi nhudn: khong 4m, ¢b ging ¢ 1.

- Khéng ngiing néng cao hiéu lyc va hidu qua hoat dong ctia Hdi dong quan trj trén co s& tuan thu
chdt ché cac quy dinh cua phap luat va Diéu 18 Cong ty, ddm bao tao diéu kién tbi da va phét huy nang
lye ciia ddi ngdl cén b quan Iy didu hanh. Tiép tuc hoan thién hg théng viin ban ndi bo.

- Hoi ddng quan tri tang cudng hon nita cong tdc gidm sat, nhat 1a gidm sat chidu sau theo tmg
chuyén d& cy thé.

- Hoi dong quan tri chi dao, gidm sat chit ch& chi phi san xut, giam gid thanh san phim nhung viéc
on dinh chit luong, hop 1y héa gia thanh san phim phai dat 1én hang dau. Thudng xuyén kiém tra Ban
Téng Gidm dbc trong viéc thue hién cde nghi quyét, quyét dinh cua Hoi ddng quén trj.

- Lanh dao cong ty phat trién bén viing thong qua chi dao va gidm sét hoat dong cua ban Téng
giam dbc, hoan thanh cac muc tiéu do Dai hoi dong cb dong da dé ra va phé duyét.

- Binh huéng chién lugce phét trién cdng ty, thong qua cac ké hoach phat trién dy kién cta Tong
Giam dbc.

- Quan Iy va chi dao tryc tiép cong tac dau tu.

- Thye hign cac chirc néng quan trj theo dung pham vi quyén han va nhiém vy cta HDQT theo qui
dinh ctia Lugt doanh nghiép va Piéu 1& cong ty.

V/ Quin trj Cong ty
Co cAu Thanh vién HDQT
1. Ong Nguy&n Tién Ditc — Cha tich HDQT Cong ty:
2. Ong Lé Tién Diing - Phé Chu tich HDQT Céng ty;
3. BaNguyén Thi Anh Hong — Thanh vién HBQT Cong ty;
4, Ong Cao Tién Diing— Thanh vién HDQT Cong ty;
5. Ong Nguyén Thanh Tung — Thanh vién HDQT Cong ty;
Trong nim 2020 Hoi déng quan tri di td chuc hop 04 cudc hop phuc vu yéu céu nhiém vy SXKD
va ddu tw, da ban hanh 04 Nghi quyét phuc vu cong tdc Quén trj cia Cong ty.
Céc viin ban do HPQT duge ban hanh kip thoi va dya trén nguyén tic tap trung dén chu, ding
phép luét, quyét dinh dung dén chién luge hoat dong kinh doanh cia Cong ty.
Co cdu Ban Kiém soat:

1. Ba Vii Thi Hué  Trudng BKS
2.Ba Tran Thi Thu Thiy UY vién BKS
3. Ong Nguyén Xuan Trudng Uy vién BKS
Trong nim 2020 Ban kiém so4t da tb chirc 02 cudc hop:

- Tham gia céc cudc hop ctia Héi ddng quan tri va dua ra céc y kién trong pham vi, quyén han cua
minh,

- Kiém tra gidm sat tinh hinh thwe hién ké hoach san xudt kinh doanh.

- Tham gia, gidm sat va c6 y kién voi Hoi dong quén trj vé cac van d& con tdn dong chua thuc
hi¢n dugc theo Nghj quyét Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2020 va nhitng nim trudec.
21

- OB O



ﬁ CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TRUNG UONG 2

DOPHAR

86 9 Trin Thénh Téng — Hai Ba Trung — Ha Noi
DOPHARMA Fax: 04 38211815 - Tel: 024 39711768 - Web:http:/IDopharma.vn ; Dopharma.com.vn

- Xem x¢ét céc bdo cdo tai chinh, san xuét kinh doanh quy, bdo c4o nim 2020. ‘ ’

- C6 y kién ddng thoi lam viée voi Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam dbc vé vide gial quyet cac
ndi dung con ton tai trong nhidu ndm nhu; Vén dé quyét toan dau tu xdy dung nha may GMP-WHO tai
Quang Minh, ddnh gid va xem xét phuong 4n thanh toan cdc khoan ng nha thiu, ng don vi quan Iy ha
tAng qua dé c6 y kién téi Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam dbc cong ty giai quyét céc van dé tdn dong
néu trén theo quy dinh.

VI. Bdo cdo tai chinh
Y Y., o« A r
1. Y kién kiém todan:

Tréch nhiém cia ching t6i 13 dua ra y kién vé bdo céo tai chinh dya trén két qua ctia cude kiém
toan duge thye hién theo cac chudn mye kiém toan Viét Nam. Tuy nhién, do vin d& mo ta tai doan “Co
sO clia viée tir chdi dua ra y kién”, chiing t6i dd khong thé thu thép duoc day du bing chimg kiém todn
thich hop dé 1am co s& dwa ra y kién kiém todn.

- Co s& clia vide tir chdi dua ra ¥ kién:

+ Du 4n "Plu tu xdy dyng nha may Duoc phdm dat tiéu chudn GMP - WHO" d4 hoan thanh, di
vao hogt ddng tir ndm 2014 nhung mot phén chi phi con lai cua dy 4n voi gid trj 7.306.011.623 déng
van duge Cong ty theo ddi & khoan muc chi phi xdy dyng co ban d& dang ma chua duge Cong ty tam
ghi ting Tai san ¢b dinh dé trich khiu hao. Theo d6, chi phi khdu hao tuong Ung voi thoi gian dua tai
san vao st dung chwa duge Cong ty ghi nhén. VAn dé néu trén anh huéng dén céc sb lidu c6 lién quan
duge trinh bay trén Béo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2020 cua Cong ty.

+ Cong ty dd ghi téng khoan thu nhdp khéc tir khoan tién nhén h trg theo Bién ban thoa thudn
vé viéc chuyén nhugng c¢b phin tai Cong ty CP Dau tu phat trién Binh An cta Cong ty cho Céng ty CP
Piu tu tai chinh DAt Viét dé xac dinh két qué kinh doanh trong céc nam tir nim 2010 dén nam 2016 véi
gid trj 1 99.600.000.000 ddng. Pén ngay 31/12/2020 ching tdi van chua duge Cong ty cung cép hd so,
tai liéu lién quan dén viéc hoan thanh thu tuc vé chuyén nhuong ¢ phin néu trén. Do do, chung toi
khong ddnh gid dugce anh hudng ctia vin dé nay dén Béo cdo tai chinh cho nim tai chinh két thiic ngay
31/12/2020 ctia Cong ty.

+ Chung t5i chua dugc cung cdp Béo céo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2020
ctia Cong ty CP Pau tu phat trién Binh An dé 1am co s& xem xét trich 1ap du phong ton that dau tu (néu
c6). Do doé, ching t6i khéng dénh gid duge anh hudng ciia vAn d& néu trén dén Béo cdo tai chinh cho
ndm tai chinh ket thiic ngay 31/12/2020 ctia Cong ty.

- Tir chbi dwa ra ¥ kién

Do tam quan trong ciia céc van dé néu tai doan “Co s cia viée tir choi dua ra y kién”, ching to6i
A A ~ A A T ’ » A r r A 1x 3 Py oA s A h
khéng the thu thap dugc day du bing chitng kiém todn thich hop dé 1am co s& dua ra y kién kidm toan.
Do dé, chiing t6i khong thé dwa ra ¥ kién kiém toan vé& bio cdo tai chinh dinh kém.

Biio cdo tai chinh duge kiém todn (Di giti).

Ha Ngi, ngay 16 thing 4 nim 2021

o CHY

CONG TY \
CO PHAN
DUQC PHAM

22





