CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUONG SAT SAI GON DPic lap - Tw do — Hanh phiic
Sé: 244 /BC-DSSG TP H6 Chi Minh, ngay 3/ thdang 3 ndm 2021

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2020
Cong ty ¢6 phan dwong sit Sai Gon
Niam bao cao 2020

PHAN I : GIOI THIEU VE CONG TY

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Cong ty ¢6 phan dudng st Sai Gon

- Gidy chimg nhn déng ky doanh nghiép s6: 0301072382 do Sé ké hoach -
Pau tr TP.HCM cap dang ky thay d6i lan 1 ngay 02/02/2016, thay doi lan 2 ngay
10/8/2020.

- Vén diéu 1&: 20.450.000.000 VND

- Dia chi: $6 01 Nguy&n Thong, Phudng 09 — Quén 3 — TP Hé Chi Minh

- S6 dién thoai: 08.238.436.525 Fax: 08.239.311.795

- Website: Saigonrailwayjsc.com

- M ¢6 phiéu (néu c¢6): DSS

- Thi truong giao dich: UPCOM

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Tién than ciia Cong ty Cé phén Pudng sit Sai Gon 1a Khu Puong sét Sai
Gon - Muong Mén va d3 mang nhiéu tén goi khac nhau nhu sau:

+ Tir 30/4/1975 tiép quan Ty bc 16 hoa xa ché do cfi, dén thang 9/1976

_ + Tir 01/10/1976 dén thang 12/1982: tén goi 1a Khu dudng sit Sai Gon-
Dong Nai:

+ Tir thang 12/1982 dén thang 12/1983: tén goi la Poan ciu dudng Sai Gon

~Muong Man.

~ * Tu thang 01/1984 dén thang 6/1996: tén goi la Xi nghiép Quan ly Duong
Sat Sai Gon - Muong Man.

~ + Tir thang 6/1996 dén thang 3/2003: tén goi 1a Xi nghiép Quan ly Puong
Sat Sai Gon.

, + Tir thang 3/2003 dén théng 9/2010: tén goi la Cong Ty Quan Ly Puong
Sat Sai Gon.

+ Tu thang 9/2010 dén thang 01/2016: tén goi la Cong Ty TNHH MTV
Quan ly duong sat Sai Gon.

+ Ngay 30/10/2015, B$ Giao thong Van tai c6 Quyét dinh s 3891/QD-
BGTVT ve viéc phé duyét phuong an ¢6 phan héa Cong ty TNHH mét thanh vién
Quan ly dudng sat Sai Gon thuge Téng cong ty Pudong st Vist Nam.

+ Ngay 02/02/2016: Cong ty hoan thanh viéc CPH va chinh thirc hoat dong



duéi hinh thirc Cong ty ¢6 phan vOi tén goi 1a Cong ty Cb phén DBuong sat Sai Gon
theo Gidy Chimg nhan PKKD s6 0301072382 do S& ké hoach - Pau tu TP.HCM
cap dang ky thay ddi 1an 1 ngay 02/02/2016, thay d6i lan 2 ngay 10/8/2020.
3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
+ Quan ly, khai thac, béo tri, stra chira hé thong KCHT Duong sit Quéc gia;
+ T4 chire G ing phé sur ¢6 thién tai, ctru nan giao thong duong sit;
+ Xay dung cong trinh duong sit, duong bo;
+ Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai duong sit;
+ Va céc nganh nghé kinh doanh khéc.
+ Dia ban kinh doanh: Toan quéc.

4. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc, b may quén Iy.

4.1. So @6 co cdu bd may ciia Cong ty:
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4.2. Cong ty con, cong ty lién két: Khong cé

4.3. Cong ty me: Tong cong ty Duong sit Viét Nam

- Dia chi: 118 dudng Lé Duan, quan Hoan Kiém, thanh phd Ha noi

- Von diéu I¢ ctia Tong cong ty Pudng st Viat Nam 13: 3.250.000.000.000
VND (Bang chit: Ba nghin hai trim nam muoi ty déng).

- Nganh, nghé kinh doanh:

+Nganh, nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh két ciu ha tang dudng
sét; quan Iy bao tri, khai thac két ciu ha ting duong sit; cung cép dich vu didu
hanh giao théng véan tai duong sit qudc gia; kinh doanh phuong tién van tai may
mée, thiét bj thyc hién viéc bao tri, xdy dyng két ciu ha ting duong sit; kinh
doanh véan tai duong sét, van tai da phuong thirc trong nuée, lién van quéc té va
dich vu hé trg cac phuong thire van tai:

+Nganh, nghé c6 lién quan dén nganh nghé kinh doanh chinh: Tu van, khao
sat, thiét ké, xdy dung cac cong trinh giao théng, thuy loi, cong nghiép va dan
dung; tu vén thiét ké, ché tao, dong mai, la‘ip rap, hoan cai va stra chira cac phuong
tién, thiét bi, san xuét phu ting, v4t tu chuyén nganh dudng sit va cac san phadm co
khi.

5. Dinh hwéng phat trién.

5.1. Cac muc tiéu, chién lwge chi yéu ciia nganh dwong sit:

Cai tao nang cép cac tuyén hién ¢, trong d6 uu tién trén tuyén duong st
Béc Nam.

Dén nam 2030 hoan thanh mang lui duong sét d6 thi tai Ha Noi, thanh phé
HO Chi Minh va trién khai xay dung tai mét sé thanh phé 16n khéc; co ban hoan /2o
thanh tuyén dudng sit cao tde Bic — Nam; trién khai x4y dung tuyén duong st _o*\ c
Tay Nguyén, dudng sit noi céc tinh ven bién dong bang Bic Bo va duodng sit dén
c4c tinh ddng bang Song Ctru Long.

Tam nhin dén nim 2050, hoan thanh tuyén dudng sit téc do cao Bic - Nam, 7
cc tuyen duomg sét trong khu dau méi Ha Noi, khu ddu méi TP. HS Chi Minh, o7
dudng sét két néi cac cang bién, khu cong nghiép, khu kinh té, két ndi céc tinh Tay
Nguyén, duong sit ven bién, dudng sit xuyén A.

5.2. Muyc tiéu ciia Cong ty:

Xay dung cong ty ngdy cang phét trién, dua cong ty trd thanh nha thau thi
cong c6 thuong hiéu.

Thyc hién hoan thanh 100% khéi lugng, kinh phi bao tri két cAu ha tang
duong sat do nha nuéc dat he‘mg va phiélp vu, khéi lugng d6t xudt khac, dfiy manh
vi€e tim kiém tham gia nhan thau, ddu thau cac cong trinh ngoai.

Péy manh tmg dung khoa hoc cong ngh¢, dau tu thém may méc thiét bi, sir
dung c6 hi¢u qua cic loai mdy méc thiét bi hién c6, nhim dam bao chit luong,
dung tién do va yéu cau cua Chu dau tu, tao ra dich vu tdt, c6 tinh canh tranh cao.
Tao du viéc lam, én dinh thu nhép, cai thién va nang cao doi sémg cho CBCNV;
Dam bao Céng ty ting truéng bén vimg, phu hgp véi quy hoach phat trién cia
nganh.

Hoan thanh moi nghia vy d6i véi ngan sach Nha nudce, gop phan xay dung
phat trién dat nudc.

,o\

A
=

-
w“’o

[



5.3. Myc tiéu ddi véi mdi trudmg, xa hdi va cong dong caa Cong ty:
Phét trién bién vimg, nhim dam bao giir can bing giita phat trién kinh té xa

hdi va bado vé moi trufmg Ap dl,mg cong nghe sach , tiéu hao it nhién liéu bing
cach trang bi , du tur cac thiét bi cong nghf; méi tién tién.

Thuc hién cac bién phap quan ly, t6 chuc klem tra, giam sat chat ché cac
hoat dong lién quan den két ciu ha tang duong sit dé dam bao ATCT tuyét dm
khong co6 tai nan su cb chay tau do chu quan, han ché thap nhét céc vu viéc, su cb
tai nan chay tau do khach quan; khong dé xay ra TNLD chét nguoi. Tao thém cong
an viéc lam cho xa hdi trén co s mé rong san Xuét.

6. Cadc riii ro.

6.1. Riii ro kinh té:

Nim 2020, mic di nén kinh té chiu anh huéng kha ning né cua dich bénh
Covid-19, cing thing thuong mai toan cdu, dan téi gia ting bao ho thuong mai va
cac rii ro tai chinh c6 thé tram trong thém bdi dai dich kéo dai; tiéu dung ndi dia
tiép tuc & muc thap béi thu nhép ho gia dinh va doanh nghi¢p giam, ty 1¢ that
nghiép gia tang va thém nhiéu doanh nghiép tam ngung hoat dong; nhung tang
trudng kinh té Viét Nam dat 2,4% va 1a mot trong bon nén kinh té trén thé gidi c6
duoc sy tang truong GDP, binh quan dau ngudi cao nhat. Pat dwoc mic ting
trudng trén 1a mot thanh cong khang dinh tinh ding dan, kip thoi, hi¢u qua cua cac
bién phap, giai phap dugc Chinh phu ban hanh, chi dao quyét liét cac cap, céc
nganh, céc dia phlrcmg cung thyc hién. CTCP DPuong st Sai Gon la mot ca thé
trong nén kinh té nén nhimg yéu té ctia nén kinh té thay di s& tiém an nhimg rii ro
anh hudng dén hoat dong ctia Cong ty.

Dai dich Covid 19 bung phat va ran rng toan cau anh huéng dén nén kinh
té thé g101 lam cho ty gia dong USD, dong EURO, dong Nhan dan Té khong 6n
dinh, gid vat tu chuyén nganh, nhién li¢u, dién, nuéc anh huong lon dén chi phi
san xuat,hiéu qua SXKD cua Cong ty.

Nam 2020 Viéc ky hop dong dat hang va tam (ng vén BD KCHTDS cham;
cac chi phi phuc vu san xuat khong én dinh c6 chiéu huéng gia tang nhu chi phi
bao hiém cho ngudi lao dong, chi phi nhién liéu, chi phi phai tra chdm dat hop
dong lao dong...;

6.2. Riii ro dic thii nganh duwong sit:

Két qua kinh doanh thu dugc tir cac cong trinh xay dyng co ban cua Cong ty
déu chiu anh huong cua sy bat én dinh vé gia ca nguyen vat liéu dAu vao, cac chinh
sach kinh té ctia Nha nudc trong viéc phét trién nganh xay dung co ban.

Nganh duong sit 1a mot nganh mang tinh dgc thu, doi hoi sir dung cac loai
may moc chuyen dung, hién dai va nguén nhan lyc dai han c6 chat lugng; Do d6
lac hau vé cong nghe hay bt cap trong chinh sach ché d6 dbi v6i nguoi lao dong
déu duoc xem la i ro dang quan tam.

Bén cach do, xuit hién ngay cang nhiéu cac doanh ngh1ep xdy dyng co ban
dan dén sy canh tranh gay gat Cong ty sé phal dbi mat voi rat nhiéu khé khan dé
giit vimg va mé rong thi phan cling nhu viéc khang dinh vi thé cia minh trong
nganh.

Pic thi ctia hoat dong quan ly, bao tri duong sit Qudc gia 13 mét trong
nhitng linh vuc doi hoéi d¢ chinh xac cao, cé tinh chét luu dong, doc hai, nguy



hiém, didu kién lao dong ngoai trdi, vira thi cong vura chay tau, do d6 san phédm
phai lam di lam lai nhiéu lan, anh huong den ning sut lao dong, ddng thoi c6
nhiéu nguy co xay ra tai nan lao dong va sy c6; Tinh trang Ngucn va phucmg tién
khong chap hanh luat 1¢ giao thong khi qua dudng ngang bién bdo, ty y bang qua
duodng sit, ty md 16i di dan sinh dé& gy khong it khé khan cho cong tac dam bao an
toan chay tau la nhung rii ro can thiét phai tinh dén.

6.3. Riii ro vé gia nguyén vat li¢u:

Do nguyén vit liéu chiém ty trong 16n trong gia thanh san phdm nén bién
dong gia ca sé tac dong dén Cong ty. Gi4 cua céc loai nguyén vit liéu tang s& anh
huéng tryc tiép dén dau vao trong khi gia ca dich vu cong khong thé diéu chinh
ting tuong Ung, diéu do sé tac dong khong tot lgi nhuén cua Cong ty Dé han che
nhung tac dong cua rui ro gia nguyén vit li¢u, Cong ty luén giit mo6i quan hé tot
voi nha cung cap dé c6 ngudn hang én dinh véi mic gid canh tranh tranh trudng
hop gié ca bj bién dong

6.4. Riii ro vé luat phap:

La doanh nghiép hoat dong theo hinh thirc Céng ty ¢ phan dong thoi ding
ky giao dich trén S& giao dich chimg khoan Ha Noi (UPCOM) hoat dong cua
Cong ty co phan dudng sit Sai Gon chiu anh hudng cua cac vin ban phép luat vé
cong ty cb phan, chimg khoan va thi truong chimg khoan bao gém Luat doanh
nghiép, Luat chimg khoén, Luat lao dong, Luat BHXH, cac van ban dudi luat va
cac quy dinh dbi véi cong ty ding ky giao dich. Ludt va céac van ban dudi luat
trong linh vuc nay dang trong qua trinh hoan thi¢n, sy thay d6i vé mit chinh séch
ludn c6 thé xay ra va khi d6 it nhidu anh huéng dén hoat dong quan tri, kinh doanh
cua Cong ty.

6.5. Riii ro khac:

Cac rui ro khéc nhu chlen tranh, thién tai, hoa hoan, dich bénh... 13 nhitng rui
ro bat kha khang, mic du rat hiém khi xay ra, nhung néu xay ra s& gay thiét hai 16n
vé tai san, con ngudi va tinh hinh hoat dong chung cua Cong ty. Day la Tui ro
khéng thé loai trir nhung cé thé  giam thiéu. Vi vay, Cong ty thuong xuyén nim bét
kip thoi thong tin phong ngira ton that 1én xay ra.

6.6. Cac glal phap han ché riii ro:
Kip thoi ndm bét cac dinh huong, chién lugc phat trién nganh dudng sat cla
Chinh phu trong timg ky; ndm bit cac ké hoach dau tu vao ha tang duong sit.

Diéu hanh dong tién hop 1y, thuc hién day du cac ché do chinh sach cho
nguoi lao dong, tao méi trudng lam viée chuyén nghiép.

Thudng xuyén don dbc thu hdi no.

C6 céc bién phap dé quan 1y chi phi.



PHAN II
TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh tai chinh va cac chi tiéu tai chinh:

) en Don vi Niam Nam Ty 1€ %
T Chi it tinh | 2019 | 2020 |(2020/2019)
; |Doanh thu thuan bén hang va Tr.déng | 146.167 | 171.900 117,6
cung cap dich vu
) Doanh thu hoat dong tai chinh Tr.ddng R41 927 1102

va thu nhap hoat dong khac

Nhin chung tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty c6 su thay
ddi. Cu thé, doanh thu thudn béan hang va cung cap dich vu dat 171,900 ty dong
ting va bing 117,6% so véi cung ky; doanh thu hoat dong tai chinh va thu nhap
khéc tang va bang 110,2% so v&i cung ky.

2. T6 chirc va nhén su.
2.1. Danh sach thanh vién Hji ddng quan tri (tai thoi diém 31/12/2020):

STT Ho va tén Chire vu Ghi chu

1 | Nguyén Céng Pong | Chu tich HDQT

Thanh vién HDQT, Gidam | Bit dau tir ngay

2 |LeDimhia doc 31/7/2020
4 | LéHong Phuc Tha“h vién HDQT, Phé
Gidm doc

2.1.1. Chi tich HDQT: Nguyén Céong Péong

- Gidi tinh: Nam

- Ngay sinh: 02/12/1966

- Noi sinh: Tinh Nghé An

- Qudc tich: Viét Nam

- Dia chi lién hé: 128 Hoa Lan, Quéan Phu Nhuan, TP. H6 Chi Minh

- Chimg minh nhén dén sd: 264024635; Noi cap: CA Ninh Thun; Ngay
cap: 20/7/2012

- Dién thoai lién h¢: 0913686728 Email: dongthuanhai@gmail.com

- Trinh d¢ chuyén mén: K¥ su xay dung dudng sit

- Chirc vy dang nam giir tai t6 chirc dang ky giao dich: Chu tich HPQT

- Chirc vy dang nam giir tai céc t6 chirc khac: khong.

- S6 hitu chimg khoan cta ca nhén va ngudi c6 lién quan trong t6 chirc ding
ky giao dich: 521.475 ¢4 phan, chiém 25,5% Vén diéu 1¢; trong dé:

+ So hitu ca nhan:khong co




+ 86 hitu dai dién cho Tong Céng ty Puong sdt Viét Nam:521.475 cé phan,
tylé255%

- S& hiru cia nguoi c6 lién quan (ho tén, méi quan hé, sb lugng, ty 1é nim
giir):khong.

- Céc khoan ng ddi véi Céng ty: khong.

- Loi ich lién quan véi Cong ty: khong.

- Quyén loi mau thuin véi Céng ty: khong.

2.1.2. Thanh vién HPQT, Giam doc: Lé Pinh Ha (tir ngay 31/7/2020).

- Gidi tinh: Nam

- Ngay sinh: 10/10/1982

- Noi sinh: X& Vian Son, Huyén D6 Luong, tinh Nghé An

- Quéc tich: Viét Nam

- Dia chi lién hé: s6 01 Nguyén Thong, Phudng 9, Quan 3, TP. H6 Chi Minh

- Chimg minh nhan dén s6: 013110880; Noi cip: CA. Ha Noi; Ngay cép:
27/3/2014

- Dién thoai lién hé: 0914868860; Email: mrha.dssg@gmail.com

- Trinh d§ chuyén moén: Thac sy k¥ thuét cong trinh giao théng; K¥ su xay
dung cau duong; Cir nhan kinh te.

- Chire vy dang nim giir tai td chirc dang ky giao dich: Thanh vién HPQT,
Giam doc

- Chiic vy dang nim giit tai cac td chirc khéc: Khoéng.

- 6 hiru chimg khoan cua c4 nhan va nguoi c6 lién quan trong t6 chirc ding
ky giao dich: 521.475 cé pha}in, chiém 25,5% Vén diéu 1¢; trong dé: §

+ 8o hitu ca nhan: khong \

+ 86 hitu dai dién cho Tong Céng ty Duong sdt Viét Nam: 521.475 c6 phan,
tylg 25,5%

- S& hitu cia nguoi ¢6 lién quan: khong

- Cac khoan ng déi véi Céng ty: khéng.

- Loi ich lién quan véi Cong ty: khong.

- Quyén loi mau thuin véi Cong ty: khong.

2.1.3. Thanh vién HPQT, Phé Giam déc: Lé Hong Phiic

- Gidi tinh: Nam

- Ngay sinh: 31/10/1962

- Noi sinh: X4 Son My - Huyén Huong Son — Tinh Ha Tinh

- Quéc tich: Viét Nam

- Dia chi lién hé: 88/4 Tran Van Pang, phudng 9, quan 3 - TP. Hd Chi Minh
.- Chimg minh nhén dan s6: 024038499; Noi cép: TP. H Chi Minh; Ngay

cap: 23/3/2009

- Dién thoai lién hé: 0903728289, Email: lephucdssg@gmail.com

- Trinh d¢ chuyén mén: Ky su xdy dung Puong sét

- Chirc vy dang nim giir tai td chirc dang ky giao dich: Thanh vién HPQT,



Phé Giam déc Céng ty

- Chtre vy dang nim giir tai céc t6 chire khac: Khoéng

- S& hitu ching khoan cua ca nhén va ngudi c6 lién quan trong t6 chirc ding
ky giao dich: (néu rd so lugng, ty 1& ndm giiY): 17.196 cb phan, chiém 0,84% Vén
diéu I¢; trong do:

+ 86 hitu cd nhan:17.196 c6 phan, 1y I¢ 0,84% Vén diéu 1é

+ 8¢ hitu dai dién:khéng.

- S6 hitu cuia ngudi ¢4 lién quan (ho tén, méi quan hé, s6 lugng, ty 1¢ nim
gilh): Lé Quoc Hung (em rudt) nam giir 14.534 CP, chiém 0,71% vén diéu 1e.

- Céc khoan ng d6i véi Cong ty: khong.

- Loi ich lién quan véi Cong ty: khong.

- Quyén loi mau thuin véi Céng ty: khong

2.2. Danh sich Ban diéu hanh (tai thoi diém 31/12/2020)

STT Ho va tén Chirc vu
R Thanh vién HPQT, Gidm dbc (tir
I | L& Dinh Ha ngay 31/7/2020)
2 | Lé Hong Phic Thanh vién HPQT, Phé Giadm déc
3 | Nguyén Pinh Péng Phé Gidm déc
4 | Nguyén Xuan Hing Phé Giam déc

2.2.1. Gidam doc: Lé Pinh Ha (thong tin di c6 trong phin Thanh vién
HDQT ¢ trén)
2.2.2. Ph6 Giam doc: Lé Hong Phiic (thong tin da c6 trong phin Thanh
vién HDQT 6 trén)
2.2.3. Phé6 Giam dbc: Nguyén Pinh Ping
- Gidi tinh: Nam
- Ngay sinh: 06/7/1967
- Noi sinh: X3 Hop Péng - Huyén Chuong My — Ha Noi
- Qudc tich: Viét Nam
- Dia chi lién hé: 96/66 Nguyén Thong, phuong 9, quan 3 - TP. H Chi
Minh
, - Chimg minh nhén dén s6: 024038392; Noi cip: TP. H6 Chi Minh; Ngay
cap: 31/7/2002
- Dién thoai lién h¢: 0918180504, Email: nguyendinhdangdssg@gmail.com
- Trinh d¢ chuyén mén: K¥ su xay dung cau duong
- Chirc vu dang nim giir tai td chirc ding ky giao dich: Phé Giam dbc
- Chirc vu dang nam giir tai céc td chirc khéc: Khoéng




- 86 hiru chimg khoén cia c4 nhan va ngudi c6 lién quan trong tb chirc ding
k)'z‘ giao dich (néu rd so lugng, ty 16 nim gilr): 19.645 co phan, chiem 0,96% Vén
diéu 1¢; trong do:

+ 86 hitu cd nhan: 19.645 c6 phan, ty 1¢ 0,96% Von diéu 1é

+ S0 hitu dai dién: khong.

- S¢ hitu cta nguoi c6 lién quan (ho tén, mdi quan hé, sé luong, ty 18 ném
giir): khong.

- Cac khoan ng d6i véi Cong ty: khong.

- Loi ich lién quan véi Cong ty: khong.

- Quyén lgi mau thudn véi Céng ty: khong.

2.2.4. Phé Giam d6c: Nguyén Xuin Hing

- Gidi tinh: Nam

- Ngay sinh: 06/06/1964

- Noi sinh: Ha Tinh

- Quéc tich: Viét Nam

- Dia chi lién hé: 1/42A, Tran Vin Pang, phuong 9, Quan3 — TP. Hd Chi
Minh

- Chimg minh nhén dan s6: 024612713; Noi cép: TP. Hd Chi Minh; Ngay

cap:17/01/2007

- Dién thoai lién hé: 0918836545, Email: xuanhungdssg@gmail.com

- Trinh d6 chuyén mén: Ky su xay dung cong trinh giao thong

- Chite vy dang nam giit tai to chirc dang ky giao dich: Phé Giam déc Cong

ty

- Chirc vy dang nam gif¥ tai cac té chirc khac: khong

- S& hiru ching khoan cua c4 nhan va ngudi cé lién quan trong t6 chirc dang
ky giao dich (néu rd s6 lugng, ty 1& nim gitt): 5.087 c6 phan, chiéem 0,25% Vén
diéu I¢; trong do:

+ 86 hitu cd nhdn: 5.087 cé phan, ty 1¢ 0,25% vén diéu 1é

+ S0 hitu dai dién: khéng

- S¢ hiru clia ngudi ¢6 lién quan (ho tén, mdi quan hé, s lugng, ty 1¢ ném
gilr): khong.

- Céc khoan no dbi voi Cong ty: khong

- Lot ich lién quan véi Cong ty: khong

- Quyén loi mau thuin véi Cong ty: khong.

2.3. Danh sach Ban kiém soat (thoi diém 31/12/2020):

STT Ho va tén Chire vu
1 | Vi Duy Hoan Trudng Ban Kiém soat
2 | Ng6 Thi Thay Thanh vién Ban Kiém so4t
3 | Nguyén Cong Thanh Thanh vién Ban Kiém soat




2.3.1. Trwéng ban kiém soat: Vii Duy Hoan

- Gidi tinh: Nam

- Ngay sinh: 22/10/1970

- Noi sinh: Thanh Héa

- Qudc tich: Viét Nam

- Pia chi lién hé: 71/26/7/29 Nguyén Béc, phuong 3, quan Tan Binh - TP.

Ho6 Chi Minh

- Chimg minh nhan dan s6: 024999893; Noi cdp: CA TP Hb Chi Minh;
Ngay cap:02/7/2008.

- Dién thoai lién hé: 0916494970,Email: vdhoan@gmail.com

- Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan kinh té.

- Chirc vu dang nam giir tai t6 chirc ding ky giao dich: Trudng ban Kiém
soat

- Chirc vu dang nim giir tai cac td chirc khac:

- S¢ hitu chimg khoan ctia ¢4 nhén va ngudi c6 lién quan trong t6 chirc dang
ky giao dich (néu rd so lugng, ty 1€ nam giir):

+ S& hiru ¢4 nhan:2.962 c6 phan, ty 18 0,147%

+ S& hitu dai dién: khong.

- S& hiru clia ngudi ¢6 lién quan (ho tén, mdi quan hé, sé lugng, ty 18 ndm
gitr): khong

- Céc khoan ng d6i véi Cong ty: khong.

- Loi ich lién quan véi Cong ty: khong.

- Quyén loi mau thudn véi Cong ty: khong.

2.3.2. Thanh vién Ban kiém soat: Ngé Thi Thuy

- Gidi tinh: Nt

- Ngay sinh: 15/10/1968

- Noi sinh: X3a Yén Béi — Huyén Yén Dinh — Tinh Thanh Hbéa

- Qudc tich: Viét Nam

- Dia chi lién hé: 96/30 Nguyén Thong, phuong 9, quan 3 - TP. H6 Chi
Minh

- Chimg minh nhan dan s6: 025085219; Noi cap: TP. H6 Chi Minh; Ngay

cap: 16/5/2009

- Bién thoai lién h¢: 0903343881, Email: ngothuy1968@yahoo.com.vn

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan ké toan

- Chirc vu dang ndm giir tai tb chirc dang ky giao dich: Thanh vién BKS,
chuyén vién.

- Chirc vu dang nim giir tai céc té chirc khéac: khong

- S& hiru chimg khoén cua ca nhan va nguoi c6 lién quan trong t6 chirc déng
ky giao dich: (néu ro so lugng, ty 1€ nam giir)

+ S& hiru cé nhan:1.900 c6 phan, ty 1& 0,09%

+ S¢& hiru dai dién: khong.

- S& hitu cua nguoi ¢ lién quan: khong.




- Céc khoan ng dbi véi Cong ty: khong.

- Loi ich lién quan véi Cong ty: khong.

- Quyén loi méu thuin véi Cong ty: khong.

2.3.3. Thanh vién Ban kiém soat: Nguyén Cong Thanh

- Gidi tinh: Nam

- Ngay sinh: 03/01/1977

- Noi sinh: X& Thanh Nam - Huyén Thanh Chuong -Tinh Nghé An

- Quéc tich: Viét Nam

- Dia chi li{%n hé: 36/9/19/25 Nguyén Triéu Luat, phuong Tan Tao A, quan
Binh Tan — TP. H6 Chi Minh

- Chimg minh nhan dan s6: 025872020; Noi cap: TP. H6 Chi Minh; Ngay

cap: 07/4/2014

- Dién thoai lién hé: 0907216559

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té

- Chirc vy dang ndm gitr tai t6 chirc ding ky giao dich: Thanh vién BKS,
Chuyén vién

- Chirc vy dang nam giir tai céc td chirc khac: khong

- S¢ hitu chimg khoan cua ca nhan va ngudi ¢6 lién quan trong t6 chirc dang
ky giao dich (néu rd so lugng, ty 1€ nam git):

+ 8¢ hiru ca nhan:1.000 cb phan, ty 1& 0,05%

+ S& hiru dai dién: khong.

- S& hitu cua ngudi 6 lién quan (ho tén, mdi quan hé, sb luong, ty 18 nim
giir): khong.

- Céc khoan ng d6i véi Cong ty: khéng.

- Loi ich lién quan védi Cong ty: khong.

- Quyén lgi méau thudn véi Cong ty: khong.

3. Danh sach thay dbi thanh vién HDQT, BKS, BGD trong nam 2020:

Trong nam, thay d6i 01 thanh vién Hoi df“gng quan tri (thay d6i thanh vién
HDQT, bau bo sung 1 thanh vién HDQT; thay doi giam doc, ngudi dai dién phéap
luét Cong ty) do c6 01 dong chi chuyén Cong tac.

4. Thu nhap binh quén:

Chi tiéu 2019 2020
Thu nhép binh quéan (dong/ngudi/thang) 9.081.000 11.117.000

S. Chinh sach nhén sy

Dé xdy dung ngudn lyc, cong ty ddy manh cong téc dao tao bdi dudng can
bg, cong nhén vién, thyc hién chinh sach thu hut lao dong. Tiép tuc xay dung va
hoan thién cac quy ché quan ly ndi bd.

Thyc hién day du cac ché do chinh sach déi véi ngudi lao dong. Xay dung
chinh sach luong, thuéng dya trén ning suét, chét lugng cong viéc, dam bao tinh
canh tranh véi cédc doanh nghiép trong nganh nhim dong vién khuyén khich nguoi
lao d9ng phét huy tinh chu dong, sang tao trong cong viéc.




chung ctia nganh. Mit kh
nhu tham quan, nghi m

nhiam

Ngoai tién luong,

nang cao doi sdng tinh than.

cong ty xdy dung ché do thuéng dua trén huéng dan
ac viéc cham lo phuc l¢i xa hoi khéc cho nguoi lao dong
at, du lich; t0 chirc cac phong trao vin hda, thé thao....

6. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thyc hién cic dy én trong niam 2020

N¢i dung, hang muc dau S6 . C a2 Thoigian | Ghi
T tw lwgng Kinh phi (dong) thyce hién chi
Mua sdm mdy méc thiét bi Quy 3 &
I |phucvuquanly,baotri | Toanbd | 4.414.500.000 | 03
KCHT PS quy 4/2020
Mua sdm 6 t6 NISSAN Quy 3 &
2 | TERRA phuc vu sn xuét 01 895.095.363 | < i 12020
kinh doanh quy
Stra chira nha lam viéc, Qu)'f 4/2020
3 | bao v¢, hang rao (co quan | Toan bd 897.084.927 | dén quy
Cong ty) 1/2021
Téng cong 6.206.680.290
7. Tinh hinh tai chinh
Don vi tinh : Triéu dong
> con Nam Nam | Tang
STT Chi tituw 2019 | 2020 | (giam)
1 | Tong gié tri tai san 73.166 | 78550 | 7.4%
7 | Doanh thu 146.167 | 172.827 | 18.2%
3 | Loi nhuan trudc thué 3.697 2.888 | -21,9%
4 | Loi nhuén sau thué 2.879 2.456 | -14,7%
5 | Ty 18 ¢b tire/VDL(%) 112% | 10,5% | -6,3%
Cac chi tiéu tai chinh chi yéu
o Nim Nim | Ghi
Stt Chi titw 2019 | 2020 | cha
1. Chi tiéu vé kha niing thanh tosn
+ H¢ s6 thanh to4n ngén han (TSLD/Ng ngén han) 1,33 1,24
+ H¢ s6 thanh toan nhanh (TSLD-HTK/ N¢ ngan
han) 1,04 1,02
2. Chi tiéu vé co cu ngudn vén




Stt Chi tiéu ots | oo on
+ Hé s6 ng/T 6ng tai san 0,67 0,70
+ Hé s6 ng/Vén chu s hiru 2,03 2.28
3. Chi tiéu vé niing lyc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho (Gia vén HB/Hang ton
kho BQ) 8,63 11,66
+ Doanh thu thuan/Téng tai sén 2,00 2,19
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1o
+ Hé s6 lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuin 0,020 0,014
+ Heé s6 loi nhuan sau thué/Vén chi s& hiru 0,119 0,103
+ Hé s6 lgi nhuén sau thué/T éng tai san 0,039 0,031
+ Hé sé} lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh
thu thuan 0,023 0,020
8. Co cau cb dong, thay d6i von dau tw ciia chi sé hiru.
8.1. Théng tin c6 phiéu
Téng s6 6 phiéu da phat hanh: 2.045.000 cé phibu
Téng sb ¢b phan dang luu hanh: 2.045.000 cb phan
S6 lugng cb phiéu quy: 0 cé phiéu
Loai c6 phan: ¢ phan phé théng
Ménh gi4 10.000d/c6 phan
8.2. Co cau c6 dong (thoi diém 31/12/2020)
STT Loai ¢6 dong S§ ¢ phan | ©id ;g;(gt)""“ T 18 s¢ hiru
I Co dong trong nuéc
Cé nhén 1.020.050 | 10.200.500.000 49%
2 | Tb chirc 1.024.950 | 10.249.500.000 51%
II | Co dong nwée ngoai
1 Ca nhén - - -
2 | T6 chuc - - -
Tong cong 2.045.000 | 20.450.000.000 100%

8.3. Danh sich ¢6 dong Ién (thoi diém 31/12/2020);

Tén nha diu tuw

S6 lwgng c6 phiéu nim giir

Ty 1€ s6 hiru

Téng cong ty DPSVN

1.024.950

51%




8.4. Tinh hinh thay déi von diu tw ciia chii s& hiru: Khoéng

8.5. Giao dich c6 phiéu quy: Khong

8.6. Cac chirng khoan khac: Khong

9. Trach nhiém véi mdi trweong va cong dong.

9.1. Quan Iy ngudn nguyén vat liéu:

Ngudn nguyén vat ligu dau vao chinh cta Cong ty chu yéu la céc vat tu
chuyén nganh duogc cung cap bdi cac Cong ty trong nganh duong sat, cac don vi
dugc cong nhén cung cap vat tu duong sit va nhép khau dugc kiém so4t nghiém
ngat béi B Giao théng van tai, Tong Cong ty dudng sit Viét Nam va Cong ty
truge khi dua vao sir dung cong trinh nhu: ray, ghi, ta vet bé tong dy Umg lyc, ta
vet gd, da balats... Con d01 vOi vat tu dau vao dé Cong ty san xuét cac ciu kién bé
tong cot thép, gia cong cau kién st thép, bién bao nhu: cat, d4, xi mang, sit thép,

son... dugc mua tai cac don vi c6 uy tin va dugc kiém nghiém day du trude khi dua

vao san xuét. Vi véy, quy trinh san Xuat cac san phim cua Cong ty dugc dam bao
tir d4u vao dén dau ra.

Thyc hién tét cac quy dinh vé cdng tac quan ly, nhép xuét vat tu, thanh
pham Ra soat thanh 1y céc loai vat tu, phy ting khéng con sir dung trong san xuét
dé thu hoi vén.

9.2. Tiéu thu ning lwong:

Nang luong sir dung trong qué trinh hoat déng cia Coéng ty gdm ¢ Xang,
dau, dién, nhung vi¢c str dung nang luong trong qua trinh hoat dong chiém rét it.
Chu yéu nang lugng dugc dung trong cong tic van hanh mét s6 may moéc thi cong
duong sit, str dung cho cong téc kiém tra, giam sat, phuc vu lam viéc cho bd may
gian tiép Cong ty.

9.3. Tiéu thunwdéc:

Coéng ty ky hop dong mua nudc tai cac Cong ty cung cap nudc sach trén dia
ban TP H6 Chi Minh, tinh Dong Nai, tinh Binh Thuén dé phuc vu nudce sinh hoat
cho cac don vi trong toan Cong ty, Déi voi nhimmg khu vuc khéng cé nude sach
Cong ty cung cap thiét bj loc nugc nhim dam béo sirc khoe cho ‘ngudi lao dQng
Péi V6i nhimg khu vyc san xuét cau kién bé tong dugc sir dung gieng khoan noi ¢
ngudn nudc ngam sach nhim dam bao chét lucmg san phdm

Hién tai Cong ty chua c6 hé théng tai ché sir dung lai cdc ngudn nude qua st
dung.

9.4. Tuan thii phap luit vé bao vé méi truong:

Cong ty da xdy dung ké hoach thyc hién bao vé méi trudng phé bién trong
toan don vi.

Tuyén truyén vén dong dén toan thé CBCNV huong mg, thuc hién nhiéu
chién dich bao v€ méi truong nhu ngdy méi truong thé gidi 05/6, ngay méi truong
dudng sét ngay 05/11 va cac chién dich khac vé& mai truong do nha nudce phat dong

S6 lan bj xir phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh vé
moi tru’c‘mg khﬁng

Tong s6 tién do bi xur phat vi pham do khong tuén thu ludt phap va céc quy
dinh vé méi truong: khong



9.5. Chinh séch lién quan dén ngui lao dong.

9.5.1. Chinh sach dao tao:

CBCNV cong ty déu dugc dao tao d.':’iy du ching cpi lién quan dén nhiém vy
cua minh lam, cong ty thuong xuyén té chirc céc 16p boi dudng nghiép vy, nang
cao tay nghe.

Déi véi cong nhan méi tuyén dung da qua truong 16p co ban, hang nam
Céng ty c6 giri di dao tao nghé

Ddi v6i can bd quan ly cong ty c6 nhimg chinh sach: Thuc hién quy hoach
can bd ngudn trung va dai han, Ut tién dao tao nang cao lop can b tré, hang nim
déu cir céc can b di tap hudn .

9.5.2. Ché d9 khen thuéng:

Ché d¢ khen thuéng cho CBCNV gén lidn véi két qua hoat dong kinh doanh
va ning suét lao dong. Hang ndm cdng ty c6 phat dong cac dot thi dua nhim kip
thoi khen thudng cho nhing c4 nhan xuét sic.

9.5.3.Ché d9 phu cép, bao hidm:

Tat ca CBCNV Céng ty déu duoc déng va hudng céc ché do bao hiém theo
quy dinh. Cac ché d6 phu cap dé dong vién nhu phy cap doc hai, phu cép kiém
nhiém, chirc vu déu dugc thanh todn day du kip thoi theo tung ky luong.

La doanh nghiép SXKD cé pham vi hoat dong trai dai, viéc bd tri noi & cho
CBCNV ciing da dugc Cong ty quan tam giip CBCNV yén tam cong tac.

9.5.4. Sinh hoat doan thé va cac chinh sach khéc:

Céc t6 chire chinh trj xd hdi nhu Dang, Céng doan, Doan thanh nién trong
Cong ty dugce t6 chirc va hoat dong theo quy dinh cua phép luat. Trong nim cac t6
chirc doan thé da phoi hop véi chuyén mén t6 chirc c6 hi¢u qua cac phong trao thi
dua, cac hoat dong sinh hoat doan thé, hoat dong vin héa thé thao.

9.5.5. Bao cdo lién quan dén trach nhi¢m d6i véi cong dong dia phuwong:

Tich cuc tham gia cac phong trao hé trg phat trién cong déng trén cac mit
kinh té, xa hoi ké ca viéc hd trg tai chinh nhim phuc vu cdng d(:‘mg nhu: phét trién
san xuét, tao thém viéc 1am cho nguoi kinh doanh tai dia phuong va cac tinh, thanh
phé lan cén; tham gia cac cudc véan dong, cac phong trao twong than, tuong ai, xay
dung nha tinh nghia, giit gin trét tu trj an, an toan xa hdi trén dia ban.



PHAN III
BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat ddng san xuit kinh doanh.
1.1. Khéi lugng, san lugng san xuat chinh da thyc hién:
Hoan thanh 100% khéi lugng bao ducrng thuong xuyen dinh ky theo hop

dong dat hang cua Tong Cong ty Ducmg sat Viét Nam, tong doanh thu dat 152 93
ty dong v&i cée san phim chinh gom:

TT Tén sin pham PVT | Khoilwgng |  Ghi chi

A. Tuyén Duong sit Théng nhat
1 | Puong chinh Km 176,411
2 | Puongga Km 41,848
3 | Ghi Bo 215
4 |Cau 100m 15,141
5 | Céng 100m 42,934
6 | Nha ga, kho ga 100m2 172,819
7 | Ke ga bi hang 100m2 108,192
8 | Diém gac duong ngang Piém 62,000

B. Tuyén Blr(‘n;g sit Binh Thuin — Phan thiét
1 | Puong chinh Km 9,699
2 | Puong ga Km 1,436
3 |Ghi Bo 6,000
4 | Céng 100m 1,844
5 | Nha ga, kho ga 100m2 14,077
6 | Ke ga bai hang 100m2 7,782

1.2. Hoat dong san xuit kinh doanh khac

Cung véi viéc hoan thanh khéi lugng bao dudng thuong xuyén KCHT
duong sit, Cong ty dﬁ chi dong tim kiém cong trmh ngoai; trong nam 2020 Coéng
ty da thi cong mot s6 cong trinh ngoai: Géi thau sb 18: Cai tao, ning cép cac cong
trinh thiét yéu doan Km 1522+890 dén Km 1540+815 thugc tinh Binh Thuén... cac
cong trinh déu dam bao an toan, chit luong, tién d9.



1.3. Két qua thye hién cdc chi tiéu chii yéu so véi Nghi quyét

Pon Ké Thue hién T’i\lé %,' thyre
T Tén chi tiéu vi hogeh ticnnfmso
T ¢ tinh | MM | Nim Nim | Nim | K&
2020 | 2019 2020 | 2019 | hoach
I | Chi tiéu tai chinh
| |Doanh thu thuan ve ban | 1. 146.167 |171.900,2
hang va cung cap dich
2 | Giavon Tr.d 120.496,3 140.003.9
3 |Loinhudngopvebin | 1. 25.671,1 | 31.896.3
hang va cung cap dich
4 | Doanh thu hoat dong tai Tr.d 90.4 40.1
chinh
5 | Chi phi tai chinh Tr.d 4,86 187.8
6 | Chi phi ban hang Tr.d 0 0
7 | Chiphiquanly doanh | 1 4 224194 | 28231
nghiép
Loi nhuén thuan tir hoat
g [ 1< : | Trd 33372 | 35175
d6ng Kinh doanh r
9 | Thu nhép khac Tr.d 751,5 887.,2
10 | Chi phi khac Tr.d 391,97 | 1.516,0
11 | Loi nhuan khéc Tr.d 359,5| (629,7)
12 | Tong loinhudnké toan | . 4 3.697 | 2.887.7
trude thue
13 | Chi phi thué TNDN Tr.d 817,7 432
14 | Loi nhuén sau thué Trd | 3.023 2.879 | 2.4557 853 | 812
15 | Ty 18 tra cb tirc % 10,5 11,2 10,5 9| 100
. 1000 N
X | Thu nhap BQ dngt 10,0 9.81 11,117 113,1 111_
17 | Vén diéu 1& Tr.d | 20.450 | 20.450 | 20.450 100 100




2. Tinh hinh tai chinh.
2.1. Tinh hinh tai san:

Bién dng tai san cé dinh nam 2020, danh gid gia hiéu qua sir dung tai san:

TSCD tiing, giam Ting (ddng) Giam (dong)
I. TSCP
1. Nha cira vat kién tric 897.084.927
2. Méy moc thiét bi 4.414.500.000
3. Phuong tién van tai 895.095.363

Tinh hinh tai chinh céng ty bién dong theo chidu huéng tt, vén cong ty
duge bao toan va s dung c6 hiéu qua cao, Cong ty khong c¢6 tai san x4u anh
hudéng dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh.

2.2. Tinh hinh n¢ phai tra:

No phai trd dén thoi diém 31/12/2020: 54.621.327.922 d Trong dé:

+ No ngan han: 54.535.027.922 d

+ No dai han: 86.300.000 d

No phai tra x4u: khéng c6

Anh huéng chénh léch cua ti 18 gia héi doai dén két qua hoat dong san xuat
kinh doanh cua cong ty, anh hudng chénh 1éch 14i vay: Khéng c6

3. Nhitng cii tién vé co ciu td chire, chinh sach, quan ly.

Ung dung cong nghé méi trong XDCB va bao dudng két cdu ha tang: Str
dung médy chén dudng cia Ao, méy chén duong cua Phép, mdy sang d4, cdc may
ning méi guc, may siét bu 16ng, mdy thay ta vet bé tong... trong nhimg nam qua
Cong ty di dau tu mua sém méi méy chén dudng cim tay Nhat Ban, mdy cit Ray
Nhét Ban téng ty 1¢ sir dung may moc thay thé dan lao dong chan tay.

Ap dung thanh qua cla céng nghé thong tin trong cong tac thémg ké va img
dung cac phan mém trong quan ly va trao dbi théng tin. Ap dung phan mém ké
toan EFFECT phuc vu cho cong tac ké toan va quan tri Cong ty.

Dua cong tac théng ké theo ddi va phan tich dé tim nguyén nhan va nghién
ctru khéc phuc céc diém x6c lc dam bao cau dudng ém thuén; an toan.

Dua nhanh céc Ung dung tin hoc vao cong tic quan 1y diéu hanh san xué\‘it.
Khai théc triét dé cac phan mém img dung hién c6, thuong xuyén cép nhiap phan
mém méi. Pi siu vao khai thac mang internet phuc vu cho cong viéc. ’

D6i méi cong tac quan ly, tao sy théng nhat giira cau va duong, ket hop danh
gia két qua lao dong va thu nhap c4 nhan. ,

Néng cao hiéu qua quan ly cong tic tudn dudng, gic chin duong ngang
(camera tai cac chin dudng ngang); dé xuat viéc hoan thién cac quy trinh quan ly
tuan dudng, cédc quy trinh bao dudng c?au, duong, tiéu chuan nghiém thu cau,
dudng, ghi phi hop véi két cAu méi va kha nang khai thac tuyén duong ciing nhu
mét s6 quy trinh quan 1y céc hang muc kién tric khac.



(Cong tic quan 1y ky thuat, tién vén, vat tu, lao dong ... phat trién theo hudng
co che khodn, két qua la nang cao tréch nhiém, nang lyc va thé chu dong trong qua
trinh san xuat cta cac don vi cAp duéi, phat huy hiéu qua dau tu ning cao chét
lugng cau duong.

Tien hanh dio tao va ddo tao lai dbi véican bo quan ly k§ thuat vé kién thirc
quan ly k¥ thuat, kién thirc phép ludt va dic biét chi trong viéc cap nhét kién thire
dé kiém tra sat hach nang luong ca vé chuyén mén, tin hoc thyc hanh va phép luat.
Phén déu xay dung doi ngii cén b khoa hoc k¥ thuat, quan ly kinh té va cong nhan
lanh nghé ¢6 trinh d6 k¥ nang chuyén sdu c6 kha ning nim bét cac thao tac, van
hanh may méc thiét b va cac tmg dung méi. Ddi ngii k§ su cia Cong ty str dung
thanh thao v& k¥ thuét trén méy vi tinh nén viéc thiét k& c4c ban va thi cong hay
thiét ké t6 chirc thi cong céc cong trinh duge nhanh chéng; thuén 1¢i, dap img yéu
cau cao vé k¥ thuét

4. Ké hoach phat trién nim 2021 va trong twong lai:

4.1. Cic chi tiéu chii yéu.

Dam bao ATCT tuyét déi, khéng c6 tai nan, su ¢ chay tau do chu quan gay
ra; quan ly, bao dudng KCHTDS én dinh, phuc vu khai thac chay tau theo cong
1énh toc d6 quy dinh.

Thyc hién hoan thanh 100% khéi lugng, kinh phi SCTX theo hop déng dat
hang; t6 chirc thi cong céc céng trinh ngoai SXC dam bio chit luong, tién do va
yéu cau cua Chu dau tu.

Dam bao cdc tiéu chi co ban vé san xuét kinh doanh va chi tiéu tai chinh
theo nghi quyét PHPCD hang nam.

Quan ly tai chinh lanh manh chit chg, dung quy dinh; thyc hién nghiém tac
nghfa vu d6i v6i nha nuéc; giai quyét ché do, chinh sich cho ngudi lao dong kip
thoi, ding quy dinh

4.2. Giai phap thyc hién

Tang cudng cong tac quan tri doanh nghiép, thuc hién tét cdng tac quan ly,
giam sét, chi dao dé hoan thanh céc chi tiéu dé ra.

Tich cuc ném bét, theo d5i dé tham gia du thau, nhén thiu. Tiép tuc nghién
ctru thay d6i mé hinh san xuét dé néng cao ning lyc dau thau

Nghién ciu, xay dyung, thuc hién sir dung lao ddng, t6 chirc san xuét theo
hudng tinh giam dau méi

Tiép tuc bd sung, stra déi va ngdy cang hoan thién h¢ thong quy ché noi bo
nhim ting cudng cong tac didu hanh, quan ly, gidm sat c6 hiéu qua cao.

Xay dung va chi dao thyc hién cac phuong én, bién phap dam biao ATCT
tuyét doi, thuong xuyén quan tam dén cong tic kiém tra, dam bao ATCT tai céc
duong ngang, 16i di dan sinh.

Téang cudng cac bién phap dam bao ATLD, PCCN; tuyén truyén, tap huan
nang cao nhan thirc ty phong ngura TNLD.

Thuong xuyén quan tim cham lo dén doi séng CBCNV dam bao 100%
CBCNV ¢6 vigc lam 6n dinh, tang thu nhap, tao didu kién dé CBCNV dugc huong
céc ché do phuc loi.

S Gidi trinh ciia Ban Giam doc ddi véi y kién kiém toan: Khong.



6. Bdo cdo danh gia lién quan dén trach nhi¢ém vé mdi treong va xa hoi
cua cong ty.

6.1. Dinh gid lién quan dén cdc chi tiéu mdi trudmg (tiéu thy nuéc, ning
luong, phat thai...):

Cong ty triét dé tiét‘ kiém ngudn ning lugng va han ché xa thai ra méi
truong. Tang cuong viée trong cdy xanh, ddm bao moi trudng san xuit xanh, sach,
an toan.

6.2. Panh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong:

Cong ty luén quan tdm, chim lo dén doi séng CBCNV - nguoi lao dong
trong Cdng ty ca vé vit vt chét va tinh thin. Dam béo di viée lam va ¢6 thu nhap
0 muc khad so véi mit bing chung cua nganh véi mic binh quan 11.117.000
dong/ngudi/thang. Déng BHXH day du, giai quyét kip thoi céc che d9, chinh sich
BHXH, 0m dau, thai san, nghi phép, nghi 18, tét, tién luong, tien thudng, ché do an
gilta ca; trang bj ddy dii bao ho lao dong, cai thién didu kién lam viée, dam bao an
toan vé sinh lao dong. Té chirc khdm strc khoe toan dién, dinh ky hang nam cho
ngudi lao dong, bé tri cong viée phu hop véi diéu kién sirc khoe va kha nang cua
nguoi lao dong. Thuong xuyén quan tdm cong tac dao tao: tao didu kién cho nguoi
lao dong di hoc nang cao trinh d chuyén mén, nghiép vu, giri tham du cac 16p tap
huan, cac 16p dao tao cua Téng cong ty hodc cac td chirc khac.

Phong trao van hoéa van nghé, TDTT dugc Céng ty quan tim, tao sin choi
lanh manh cho ngudi lao dong: tham gia céc giai bong da phong trao cua dia
phuong va Hgi thao Cong ty.

PHAN IV
BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

L. PANH GIA CAC MAT HOAT PONG CHU YEU CUA CONG TY

1. Pic diém tinh hinh.

- Nganh duong sit dang trong giai doan hoan thi¢n céng tc tii co cau, doi
dién véi stc canh tranh 16n tir cac phuong tién van tai khéac, dau tu ctia Nha nuée
cho cac dyu 4n, cong trinh nhét 13 dau tu vao két cdu co s& ha ting duong sit
(CSHT DS) con han ché; nguy co, tiém 4n tai nan chay tau tai cac duong ngang
van con nhiéu phirc tap.

- Qua trinh thyc hién nhiém vu Cong ty luén dugc sy quan tdm chi dao sat
sao cia Lanh dao Téng cong ty PSVN, Bd Giao théng Van Tai, sy phdi hop va tao
diéu kién tir cac Ban cua Tong Cong ty, cac co quan don vi lién quan;

- Nguoi dai dién cb dong 16n - Téng cong ty DSVN truc tiép lanh dao diéu
hanh Céng ty, céc c6 déng con lai phan 16n (trén 95%) hién dang 1a CBCNV Céng
ty; vi vay trong hoat dong SXKD dé duoc chia sé va dong thuén;

- Can bo 1anh dao, can bd chu chét c¢é nhiéu kinh nghiém va luén néu cao
tinh than trach nhiém trong quan 1y, chi dao diéu hanh; c6 doi ngill cong nhan lanh
nghé, can cu, chiu kho trong lao dong san xuét, ludn tin tudng ¢ lanh dao cong ty;

- Nam 2020 tinh hinh kinh té dat nuéc néi chung hét sic khé khan do anh
huong cua dai dich COVID-19, ciing nhu thién tai bdo lyt, tong san pham trong



nude (GDP) ting 2% + 3% so v6i nam 2019; Nganh duéng sit lai cang khé khan
hon, cdc chi tiéu chu yeu ting truéng am (dat 50%+70% so véi cung ky).

- Nam 2020 Nha nuéc dit hang nhiém vu Quan ly, bao tri KCHTDS cham
(17/4 méi c6 c6 hop dong dat hang), vi vy kinh phi dugc tam tmg cham, nén kho
khan trong viéc chi tra tién luong cho nguoi lao dong thuc hién nhiém vu dam bao
an toan chay tau thuong xuyén trong 5 thang dau nim.

- Tinh trang Nguoi va phuong tién khong chip hanh luat 1 giao thong khi
qua dudng ngang bién bdo, ty ¥ bang qua dudng sit, tu mé 16i di dan sinh da gay
khéng it kho khin cho cong tac ddm bao an toan chay tau.

2. Cong tac quan ly, chi dao ciia Hpi ddng quin tri.

2.1 Danh gia chung:

- Bude vao nam ké hoach, HDQT d xéc dinh r nhitng khé khan, thuan loi
va nhiém vu co ban, tir d6 xdy dung cac bién phap phu hop, nang cao hiéu qua
quan ly chuyén mén; qud trinh thuc hién da phat huy loi thé thuan loi, khic phuc
nhimg khé khin, chi dao, diéu hanh linh hoat, tiép tuc cing cb méi quan hé néi bo;
nghiém tic rat kinh nghiém nhimg viéc con t6n tai; ting cudng cac bién phadp quan
Iy, diéu hanh, han ché thiéu sét.

- Cac thanh vién trong HPQT tich cyc phdi hop 1am viéc trén tinh than trach
nhiém cao dé dua ra céc quyét dinh chinh x4c, kip thoi mang lai hiéu qua cao; Qua
trinh thye hi¢n HDQT luén bam sét Nghj quyét cia PHPCP; thyc hién quy ché
dan chu co s, ton trong va dam bao quyén cua Co dong, dam bao quyén loi, nghia
v ctia doanh nghiép va céc thanh phan c6 lién quan khac; phéi hop va hd trg Gidm
déc giai quyét nhitng vuéng méc véi cac déi tac, thuong xuyén cé sy trao dbi dé
dat dugc sy thong nhat cao trong quén 1y, didu hanh cac hoat dong ctia Cong ty.

2.2. Cong tac san xuit kinh doanh:

- Trén co s ké hoach, cac chi tiéu ma Téng Cong ty giao, Hoi dE‘)ng quan tri
da xay dyung ké hoach SXKD chi tiét cho nam ké hoach dé lam co s& quan ly, diéu
hanh.

- Tich cyc 1am viée véi Tong cong ty dé thuong thao va ky két hop ddng dt

2
-~

hang san pham quan 1y, bao tri KCHTDS; chi dao xdy dyung phuong én tac nghiép
hang quy trinh Tong céng ty phé duyét déng thoi trién khai, t chirc thuc hién dam
bao hoan thanh toan b khoi lugng, kinh phi quan 1y, bao tri KCHTDS ding tién
d9, chat luong, dép tmg yéu cau ciia Pon vi dit hang,

.~ Mc du dau tu cia Nha nudc cho céc dy én, cong trinh nhét Ia diu tur vao
ket cau CSHTDS con han ché; song HDQT d tich cuc trong viéc nhan thiu, ddu
thau thém céc cong trinh, tiép tuc phéi hop véi Cong ty CPCT 6 d2 sin xuit ta vet
bé tong du tmg luc, vi vay da ting thém viéc lam, tién luong cho ngudi lao dong,
g6p phan ting lgi nhuan dam bao chi tidu ké hoach.

.7 Qua trinh thyc hién theo dinh ky (quy) va dét xuit HDQT déu cé danh gia
ket qua thyc hién, dé ra chi tiéu, bién phap kip thoi phi hop véi yéu ciu nhiém vu
thong qua nghij quyét, van ban phan cong chi dao; trong nim da ban hanh cic nghi
quyeét, van ban chi dao, cu thé la:



*Ban hanh 12 nghj quyét vé danh gi4 tinh hinh thuc hién nhiém vy, cong tac
cua ky trude, dé ke hoach, nhiém vu cong tac va mot sb bién phap thyuc hién ciia ky
tiép theo.

*Ban hanh 35 vén ban, to trinh, béo céo v& viéc chi dao cong tic SXKD va
quan ly diéu hanh cac mit cong tac; lién quan dén cong tac DPHPCD....

2.3. Mt sb cong tac sau Pai hoi dong cd dong thuwong nién 2020.

- Sau Dai hoi Dai hoi ddng cb dong thuong nién 2020 (PH DCDTN) Céng
ty da thyc hién ngay viéc stra dbi cc quy ché quy dinh cho phu hgp véi diéu 16 va
phuc vu SXKD, quan ly;

- Cong tac ban giao tai san, dt dai sau cb phan héa vin tiép tuc thuc hién
theo huéng dan va quy dinh ciia Tong cong ty.

- Thong béo dén céc cb dong vé viéc chi tra ¢d tirc nam 2019 (d6i tugng,
thoi gian, ty 1€, phuong thire, dia diém...vv) véi tdng sé tién 13 2.290.400.000 dong,
trong d6 c6 dong tap the (tong cong ty PSVN) 1a 1.168.104.000 ddng va thuc hién
chi tra ding theo quy dinh.

2.4. Cong tac quan ly tai san, cong no.

- Tai san ctia Nha nudc, cua Cong ty dugc quan ly chat ché& ding quy dinh;

Chi dao t6 chirc, bé tri cling nhu st dung cac ngudn von hop 1y, béo toan va phat
trién von clia Nha nudc tai Cong ty.
- Tai san ctia Céng ty duoc trich khau hao ding quy dinh va phu hop véi

tinh hinh SXKD (phuong phép khau hao dudng thing);

- Viéc quan ly tién mat, cdng ng dugc thuc hién ding quy dinh; HPQT da
chi dao céc c4 nhan, don vi lién quan theo dai, thuc hién giai quyét cong ng dam
bao ty 1¢ cong ng, ng phai thu, ng phai tra ndm trong pham vi cho phép.

.~ Méc di nguon vén gidi ngén céc cong trinh kho khin, song nhé sy phan
b6, nam bat, diéu hanh hgp Iy nén Céng ty luén dam bao ngudn von deé thi cong
cac cong trinh XDCB, céc cong trinh dot xuit nhim tang thu nhap cho nguoi lao
dong, nang cao nidng lyc cho Cong ty.

2.5. Cong tac giam sat d6i véi Giam doc va ngudi quén 1y khac:

- Chu tich hdi dong quan tri da thuc hién gidm sat déi véi Giam déec va
nguoi quan ly khéc trong Cong ty trong qué trinh thyc hig¢n nghj quyét; bam sat cac
ndi dung nghi quyét, cic nhiém vu cua Coéng ty dé theo doi, nhiac nhé, chi dao,
dieu hanh Gidm d6c va ngudi quan Iy khac chi dao thuc hién kip thei, hicu qué;

- Ngoai vigc theo ddi, giam sat Gidm ddc va ngudi quan ly khac theo ké
hoach (thang, quy), HDQT con yéu ciu téng hop béo cao 9 thang, 10 thang, 11
théang, béo céo theo cong trinh, theo timg ngudn kinh phi dé dbi chiéu, can dbi ké
hoach, kinh phi ca ndm, céng trinh nham diéu chinh kip thoi dam bao chi dung chi
du theo ngudn von va loi nhuén;

- Ban Gidm doc da tuan thi bam sat dinh huéng, y kién chi dao cia Héi
ddng quan tri cong ty trong viée trién khai cac nghi quyét, két luan chi dao. Chu
dong xac dinh rd va tdp trung thuc hién tot nhiém vu chinh trong cong tac diéu
hanh. )

- Trén co s& Nghi quyét Dai hoi df‘)pg co dong va cac chu truong, nghi quyet
cia HDQT Ban Gidm doc cong ty di t0 chic diéu hanh t6t moi hoat dong cua



Cong ty theo ké hoach da dugc Pai hoi thong qua va quyet dinh cua HDQT qua
cac ky hop Thudng xuyén béo céo, xin ¥ kién chi dao vé nhimg véan dé thudc tham
quyén cua HDQT.

- Ban Giam déc cé sy phan cong nhlem vy, linh vuc phu trach cho tung
thanh vién véi nhiém vy, trach nhiém va quyen han rd rang.

- Ngay tir ddu nam Trudng ban kiém soé4t di xdy dung ké hoach cong tac
nam 2020 giri dén Ngudi quan ly cong ty, cac phong nghlep vu va cac don vi truc
thudc; trong d6 da xdy dung chuong trinh, ndi dung, thoi gian cho cong tic gidm
sat theo chirc nang nhiém vu quy dinh;

- Trudng ban kiém soat da phén cong nhi¢m vu cy thé cho céc thanh vién
trong ban Kiém soét dé chu dong va phbi ho‘p giam sat.

- Qua trinh thyc hién da t6 chirc kiém tra, gidm sét, 14y s6 liéu theo ké hoach
va dot xuat; sau kiém tra t6 hop dé danh gia tinh hinh thyc hi¢n, rit kinh nghi¢m,
b sung, stra ddi nhimg ndi dung con ton tai.

- Phéi hop v6i cac t6 chirc doan thé quan tdm cham lo doi sdng vat chét, tinh
than cho ngudi lao dong.

2.6. Cong tac khac:

- Cong tac bao céo dinh ky, béo cao dot xuat dugc thuc hién theo quy dinh;
Bao cdo tai chinh hang quy dugc thyc hién ding va kip thoi; trong qua trinh thyc
hién béo cdo tai chinh, Truéng ban kiém soat da phdi hop gidm sét, nim bét sb
liéu, xem xét hd so dé c6 phan anh véi HDQT.

- Phéi hop va tao diéu kién cho T4 chic doan thé thuc hién tét chirc nang
nhiém vu cua minh, qué trinh thyc hién luén dam bao loi ich hqp phap cho nguoi
lao dong; khong ngimg quan tam dAu tu cai thién didu kién lam viéc va ting budc
néng cao doi song vat chat tinh thdn cho CBCNV.

3. Két qua thye hién Nghj quyét PHDCD thwong nién nam 2020:

o | K6, | e[ Tl
Tén chi tiéu vi hoach
tipp | DM Nim Niam | Nim | Ké

2020 2019 2020 2019 | hoach

Chi tiéu tai chinh

Doanh thu thuin vé& ban

. . z . Tr.d 146.167 {171.900,2
hang va cung cap dich

Gia vén Tr.d 120.496,3 |140.003,9

Loi nhuan gop ve ban Tr.d

25.671,1 | 31.896,
hang va cung cép dich 3

Doanh thu hoat dong tai

chinh Tr.d 90.4 40,1

Chi phi tai chinh Tr.d 486 | 187.8




Pon Ké Thue hién T?Alé n/‘j thye
T R Y en . | hoach hién nim so
Tén chi tiéu vi N . £
T tin:;h nam Nam Nam Nam Ke
2020 2019 2020 | 2019 |hoach
6 | Chi phi ban hang Tr.d 0 0
7 | Chiphi quanly doanh | 1 224194 | 28231
nghiép
Loi nhuén thun tir hoat
8 : : :
G502 kich dosnh Tr.d 3.337,2 | 3.517.5 )
9 | Thu nhap khac Tr.d 751,5 887,2
10 | Chi phi khac Tr.d 391,97 | 1.516,0
11 | Loi nhuan khéc Tr.d 359,5 | (629,7)
12 | Tong loinhudnke todn | . 4 3.697 | 2.887.7
trudc thué
13 | Chi phi thué TNDN Tr.d 817,7 432
14 | Loi nhuan sau thué Tr.d | 3.023 2.879 | 2.455.7 853 812
15 | Ty 18 tra cb tic % 10,5 11,2 10,5 9| 100
) 1000
Thu nhap BQ dngl 10,0 9,81 11,117| 113, 111
17 | Vén diéu 1& Tr.d | 20.450 | 20.450| 20.450 100, 100

4. Vé lya chon dwon vi kiém toan:

Puogc sy iy quyén cia DPHDPCD, HPQT d3 lya chon Céng ty TNHH tu van
tai chinh ké toan va kiém toan Nam Viét — CN phia béc 1a don vi thuc hién cong
tac kiém toan bao cdo tai chinh nim 2020. Bay 1a don vi kiém toan ndm trong danh
sach nhitng don vi kiém toan déc lap dugc Uy ban chimg khoén Nha nuéc chip
thuan kiém toan cho céc td chirc giao dich trén thj truong ching khoan

II. CAC KE HOACH, PINH HUGNG CUA HOI PONG QUAN TRI.

1. Muyc tiéu: Pam bao an toan chay tau tuyét d6i, khong dé xay ra tai nan,
tré ngai do chu quan; timg budc nang cao doi song thu nhap; dam bao céc chi tiéu
chi yéu do Pai hoi ddng cd dong dé ra; t& chic PHDPCD nhiém ky 2021-2026
dung quy dinh.

2. Nhiém vu chi yéu:

2.1 Lanh dao thyc hién c6 hi€u qua chi thi cia Téng Cong ty PSVN vé cong
tac dam bao ATGT BS; tiép tuc siét chat ky cuong, ing dung KHCN cu thé hoa
céc van ban chi dao ctia cac cip phi hop véi dic didm quan 1i cta cong ty, nhim




ddm bao tuyét d6i ATCT, khéng c6 tai nan, tro ngai do chu quan, gidm 10% tai
nan, tré ngai do khach quan; giam sé diém xéc lic. .

2.2 Lanh dao thyc hién c6 hiéu qua ké hoach SXKD nam 2021, thyc hién
nghiém tlc viéc 1ap ké hoach SXKD hang quy va ca nim theo quy dinh cua Céng
ty, chi dau tu, thyc hién tét hop ddng quan ly, bao tri KCHTDS.

2.3 Chi dao té chic thue hi¢n céc géi thau thuoc dy an 7.000 ty dam bao
ATCT tuyét dbi, ¢am bao tién do, chat lugng theo yéu cau cta chu diu tu; tiép tuc
thuc hién lién hé dé nhén thau cac cong trinh thudc dy an khac ngoai quan ly, bao
tri KCHTDS.

2.4 Xay dyng dinh bién lao déng cho khéi gian tiép, dinh bién gian tiép tai
cac don vj truc thudc; tiép tuc tuyén dung b sung lao dong, thyc hién dio tao lai
chimg chi tudn gac cho ngudi lao déng nhim thue hién t6t nhiém vy dam bao an
toan chay tau va ké hoach san xuét;

2.5 Lap ho so, thi tuc dé xay dyng xi nghiép cong trinh va kinh doanh dich
vu thanh don vi hach toan phu thudc, dong thoi cung ¢o va di vao hoat dong on
dinh hiéu qua; nghién ctru xay dung phuong 4n dé co céu, sip x€p lai cac phong
nghiép vu phii hop véi tinh hinh yéu cau nhiém vu SXKD.

2.6 Tiép tuc ra soét lai d didu chinh don gid tién luong cho céc loai hinh san
pham, céng viéc; danh mét phan kinh phi cho chi phi quan 1i doanh nghiép dé dau
tu timg budc céi thién diéu kién lam viéc cho NP, cha y quan tdm dén cac phong
nghiép vy khéi co quan.

2.7 Py manh ing ung KHCN, xay dung ké hoach d4u tu mua sim tai san...

2.8 Tiép tuc ra soat, stra ddi, bd sung va xdy dung méi céc quy ché, quy dinh
trong ndi bd phuc vu céng tac quan ly.

2.9 Céc chi tiéu chi yéu cu thé cho nam 2021:

- Téng doanh thu dat tir 214,6 ty dong trd 1én

- Loi nhudn trude thue dat 3,177 ty ddng (sau thué dat tir 2,54 ty ddng tré
1én); Ty 1é ¢ tirc nam 2021: 10,5% trén vén g0p.

2.10 K& hoach lao dong, tién lrong nam 2021.
- Tong s lao dong du kién cua Coéng ty nam 2021 13 : 665 nguoi;
- K€ hoach tién luong: 93,6 ty dong.

PHAN V
BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém toan
Pon vi kiém toan doc lap da duge Hoi dong quan trj Céng ty lya chon trén
co s Uy quyén ciia Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2020 13 CN Phia Béc
Cong ty TNHH dich vy tu vén tai chinh ké todn va kidm toan Nam Viét
Kiém toén vién 1a ong Lé My Trang — Gidy chimg nhén hanh nghé kiém
toan s6 3764-2021-152-1
Y kién cta kidm toan: Bao cdo tai chinh da phan 4nh trung thyc va hop ly
trén cac khia canh trong yéu tinh hinh taj chinh ctia Céng ty ¢6 phan duong sit Sai



Gon tai ngay 31/12/2020, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cing ngay, pht hop véi chuén muc ké
toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh.

2. B4o c4o tai chinh da dwoc kiém toan

Béo c4o tai chinh nim 2020 d& dugc kiém toan bao gdbm: Bang can dbi ké
toan, Bao céo két quan hoat dong san xuét kinh doanh; Béo céo luu chuyén tién té;
Ban thuyét minh Béo céo tai chinh theo quy dinh ctia phap luét vé ké toan va kiém
toan (kem theo) va dugc Cong ty dang tai trén trang thong tin dién tir cia Cong ty:
www.saigonrailwayjsc.com.






