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(‘AC KHAI NILM

Ban Thong tin tom tat

7 DléN GIAI

Béan Thong tin tém tat ctia Cong ty vé tinh hinh tai Chlnh
hoat dong kinh doanh nh&m cung cédp cho cac nha dau tu

danh gia va dua ra cac quyét dinh dé dau tu.

C& phan Vén digu 1& dugc chia thanh nhiéu phan bang nhau.

C6 phiéu Chting khoan xac nhan quyén va lgi ich hgp phap ctia ngudi
- 80 h@df)il&)‘l mot phan von c__o’ phan.

Cé dong T8 chlic hoic ca nhan sd hitu ¢ phan déa phat hanh cua
_ _ Cong ty. ) )

Cé tiic Khodn lgi nhuan rong dugc trd cho méi ¢8 phan bang tien

Cong ty, Cong ty dai
chting, INCO

mét hodc bing tai san khac tir ngudn Igi nhuén con lai cta

Cong ty sau khi thuc hién cac nghia vu vé tai chinh

Céng ty C6 phan Pau tu' va Xay dung - VVMI

UBCKNN

Uy ban Chting khoan Nha nudc

SGDCKHN, HNX

S& Giao dich Chiing khoan Ha Noi

jTQ_ii__ B Thj trwdng Chiing khoan
BHBCD Pai héi dong ¢ dong -
~HbQT Hoi dbng quan tri
BKS ~ Ban Kiém soat B
BGD ~Ban Giam déc -
_CBCN}/ Cén bd céng nhan vién i
_ BCTC Béo cdo tai chl'nh -
CTCP Céng ty ¢6 phan

Gidly CN DKDN (BKKD)

Gidy chiing nhan dang ky doanh nghlep (dang ky kinh doanh)

TP

Thanh phd

VBL

Vén diéu 16




. TINH HINH VA BAC DIEM CUA TO CHUC BANG KY GIAO DICH

1, Tém it qua trinh hinh thanh va phat trién

1.1. Gidi thiéu vé Cong ty

Tén Cong ty:

Tén tiéng Anh:

Tén viét tat:
Ngudi dai dién
Tru s@ chinh:

S0 dién thoai:

CONG TY €6 PHAN DAU TU VA XAY DUNG - VVMI

VVMI INVESTMENT AND CONSTRUCTION JOINT STOCK

COMPANY
VVMLINCO JSC
phap luat:  Ong Trinh Hoang Nam — Giam ddc
T& 20 — Thi trén Bong Anh — huyén Bong Anh — TP Ha Noi.

0243.883.2505

Website: dautuvaxaydungvvmi.com.vn
Email: tchevvmi@gmail.com

Logo:

Vén diéu 1& dang ky: 10.197.000.000 dong

Vén diéu 1é thuc gop

Gidy CN DKDN:

Nganh nghé san xuét kinh doanh cha yéu:

Ma nganh

2392

4312

6810 (Chinh)

10.197.000.000 dong

s6 0101023733 do S8 K& hoach va Pau tu Thanh phé Ha Noi
cdp fan dau ngay 04/4/2000, déng ky thay déi lan th' 8 ngay
30/7/2019.

Tén nganh, nghé kinh doanh

San xuat vat liéu xay dung tir dat sét

- Chi tiét: San xuat vat liéu xay dung;

Chudan bi méat bang
- Chi tiét: San d&p nén méng céc cong trinh va lam dudng bo, cau cong;

Kinh doanh bt dong san, quyén st dung dat thudc chi s& hitu, chd st dung
hoac di thué
Chi tiét: Kinh doanh nha 4.

Cua, x&, bao gb va bao quan gob

San xuét do gb xay dung

W2\ =2 o= <]
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4663

4752

Lap dat he lhong dlen

Pha dd

Lap dat hé théng xay dung khac
Chi tiét: + Thang may, cau thang tu dong, + Cac loai ctra tu déng, + Hé
m thanh

thong den chiéu sang, + He thong hat buu + He thong a

Hoan thién cong trmh xay du ng

Hoat dong xay dung chuyén dung khac

Chi tiét: + Xay dung nén méng clia toa nha, gém dong coc, + Thir dd am va
cac c¢ong viéc thir nudc, + Chdng &m cac toa nha, + Chén chan try, + DG bd
cac phan thép khong tu san xudt, + Udn thép, + Xay gach va dat da, + Lap

mai bao phu toa nha

Ban budn vat liéu, thiét bj lap dat khac trong xay dung
Chi tigt: Ban budn tre, nira, g cay va gb ché bién Ban budn Xi mang Ban
buén gach xay, ngoi, da, cat, séi Ban buén kinh xay dung Ban buén son, véc

ni Ban buén gach p l4t va thiét bj vé sinh Ban budn do ngii kim

Ban I& do ngi kim, son, kinh va thiét bj 13p dat khac trong xay dung trong

cac clta hang chuyén doanh

Chi tiét: Ban 1& dd ngii kim trong cac clta hang chuyén doanh Ban & san,
mau, véc ni trong cac ctia hang chuyén doanh Ban & kinh xay dung trong
céc clra hang chuyén doanh Bén |é xi méng, gach xay, ngoi, d4, cat séi va
vat liéu xay dung khéc trong céac ctra hang chuyén doanh Bén I& gach op lat,

thlet b| vé smh trong céc clia hang chuyén doanh

Ban lé tham, dém, chan, man, rém, vat liéu pha tudng va san trong cac clta

hang chuyén doanh

Kho bai va luu gilt hang hoa

Xay dung cong trinh ki thuét dan dung khac
- Chi tiét: Xay lap céng trinh cong nghiép, dan dung; Xay lap dudng day tai
dién va tram bién ap dén 35KV; Xay lap cac cong trinh thly loi;

Xay dung nha dé &

Hoat déng dich vu hé trg truc tlep cho van tai dudng thay
Chi tiét: Hoat dong dich vu hé trg truc ti€p cho van tai dudng thuy ndi dia

Bdc xé&p hang héa
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5225

Xay dung cong trinh dudng bo

Xay dung cong tnnh dudng sat

Hoat dong dich vu hé tro khac lién quan dén van tai
Chi tiét: Giao nhan hang hda; Thu, phat cdc chiing tir van tai va van don;,

Hoat déng tu' van quan ly
Chi tiét: Tu van va gitp dd kinh doanh hodc dich vu 1ap ké hoach, t6 chre,

Hoat dong kién trac va tu van kj thuat co lién quan
Chi tiét: Hoat dong do dac ban do;

Xéy dung cong trinh dién

Xay dung cong trinh cép, thoat nudc

Xay dung cong trinh vién théng, thong tin lién lac

Xay dung c6ng trinh cong !ch khac

Lap dat hé thong cép, thoat nudc, hé théng sudl va diéu hoa khong khi

Ban 1& do dién gia dung, giudng, td, ban, ghé& va do noi that tuong tu, den va
b dén dién, dé diing gia dinh khac chua du'dc phan vao dau trong cac clia
hang chuyén doanh

Chi tiét: Ban 1& db dién gia dung, dén va b dén dién trong céc ctta hang
chuyén doanh Ban I& giudng, ta, ban, ghé va doé diing ndi that tuong ty trong
céc cita hang chuyén doanh Ban |é do diing gia dinh b&ng gom, st thay
tinh trong céc cia hang chuyén doanh Ban & nhac cu trong cac clia hang

chuyén doanh

Hoat dong dich vu hé trg tryc t|ep cho van tai duong bd

Chi tiét: Hoat dong dich vu ho trd truc tiép cho van tai dudng bo

Ngay trd thanh cong ty dai ching: 20/12/2019 (theo cong van sd 7609/UBCK-GSBC ngay
20/12/2019 ctia UBCKNN)

1.2. Gidi thiéu vé chitng khoan déng ky giao dich

- Loai chiting khoan: C& phi€u phé théng

- Ménh gia: 10.000 dong/cd phan

- Ma chiing khoan : DXD

- Téng s6 chiing khoan dang ky giao dich: 1.019.700 ¢ phiéu

*




S6 lugng chiing khodn bi han ché chuyén nhugng theo quy dinh ctia phap luat hoéc
clia t6 chirc dang ky giao dich: Khong
GidGi han ty 1& ndm giti d6i véi nha dau tu nudc ngoai:
pigu 16 clia Cong ty ¢8 phan Pau tu va Xay dung - VVMI khéng quy dinh cy thé ty 1&
ndm it déi voi nha dau tu nudc ngoai. Gidi han ty 1& nam gitt ddi vdi nha dau tu nude ngoai
tai Cong ty c6 phan Pau tu va Xay dung - VVMI thuc hién theo quy dinh tai khoan 2 biéu 1
Nghi dinh s6 60/2015/NB-CP ngay 26/6/2015 cta Chinh phi sia ddi, bs sung mot so diéu
clia Nghi dinh s6 58/2012/ND-CP ngay 20/7/2012 cta Chinh pht quy dinh chi tiét va hudng
dan thi hanh mét s6 digu ctia Luat Chiing khoén va Luat stia d6i, b sung mot s diéu cla
Luat Chitng khoan va Théng tu 123/2015/TT-BTC ngay 18/08/2015 ctia BO Tai chinh vé
hudng dan hoat dong dau tu' nudc ngoai trén thj trudng chitng khoan Viét Nam. Cong ty co
nganh nghé kinh doanh bat dong san. Theo thong béo tai trang dién tir clia Cong thong tin
qudc gia vé dau tu nudc ngodi, nganh ngheé kinh doanh bat dong san la nganh nghé kinh
doanh cé didu kién nhung khong quy dinh cu thé ty 1& s& hiu nudc ngoai
(https://dautunuocngoai.gov.vn/fdi/nganhcap3chitiet/93). Theo quy dinh tai diém b, khoan 1,
pidu 2a duoc bd sung tai khodn 2, Digu 1, Nghi dinh 60/2015/NB-CP do Chinh phtl ban
hanh ngay 26/06/2015, ty & s& hiiu t6i da clia nha dau tu nudc ngoai tai Cong ty la 49%/von

digu &

Tai thoi diém chét danh sach ¢§ dong ngay 03/01/2020, Cong ty khdng ¢6 nha dau tw
nudc ngoai sd hitu ¢d phan.
1.3. Tém tat qua trinh hinh thanh va phat trién

Céng ty cd phan Dau tu va Xay dung — VVMI tién than la Xi nghiép xay lAp Boéng Anh
la don vi hach toan trong néi b cta Cong ty Than Il (thanh lap ngay 01/8/1980 theo quyét
dinh s6 50 BT/ TCCB3 ngay 09/7/1980).

Thang 7/1987, Xi nghiép xay lap Déng Anh ti€p nhan thém Cong trudng xay lap |
Pong giao.

Ngay 21/4/1993, Bo trudng Bo Nang lugng ¢ Quyét dinh s6 211/NL-TCCB-LD vé viéc
sap nhap Xi nghiép san xuét vat liéu vao Xi nghiép xay lap Béng Anh tir 01/5/1993.

Ngay 26/6/1993: déi tén thanh Xi nghiép xay dung cong nghiép va dan dung Ha Noi
truc thudc Cong ty Than ndi dia theo Quyét dinh s 394 NL/TCCB ngay 26/6/1993.

Ngay 23 thang 3 nam 1999: sap nhap thém mot phan ctia Xi nghiép vat ligu xay dung
va xay lap Béc Thai truc thude Cong ty Than néi dia

Nam 2000: Doanh nghiép thuc hién ¢ phan héa theo quyét dinh s6: 08/2000/Qb-BCN
ngay 23/02/2000 ctia Bo Céng nghiép vé viéc chuyén di tir Xi nghiép xay dung cong nghiép
va dan dung Ha Noi thanh Cong ty ¢é phan xay lap Béng Anh.

Ngay 04/04/2000, Céng ty chinh thic dugc chuyén thanh Cong ty ¢d phan vdi tén goi
Cong ty ¢ phan xay lAp Béng Anh theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh s6
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0103000030 do S& K& hoach va Dau tu thanh phd Ha Noi cédp ngay 04/04/2020 voi von diéu
I& ban dau 1a 1.800.000.000 dong.

Pai hoi dong ¢6 dong hop ngay 26 thang 3 nam 2005 da nhat tri d&i tén Cong ty co
phan xay l&p Péng Anh thanh Cong ty ¢ phan Dau tu' va Xay dyng Than ndi dia truc thudc
Cdng ty Than noi dia.

Pai hoi dong ¢6 dong hop ngay 30 thang 3 nam 2009 da nhét tri d&i tén Cong ty c6
phan DAau tu va Xay dung Than néi dia thanh Cong ty ¢ phan Pau tu va Xay dung - VVMI
thudc Cong ty Cong nghiép mo Viét Béc - TKV (Nay la Téng cong ty Céng nghiép mo Viét
B4c - Vinacomin).

- Céac diu méc phat trién:

Coéng ty trai qua nhiéu budc thang tram, déc biét la sau thdi ky sat nhap 1987-1993
Céng ty bi khiing hoang tram trong: Am vén, cong nhéan khong c6 vige lam, mét s6 coéng
trinh khéng thu hdi dugc vén, ng ngan hang qua I6n, 1&i vay qua han cao. Cong ty mat kha
néng thanh toan ng cho cong nhan va khach hang. Vdi tai san trai rong ti Ninh Binh dén
Bac Thai, Cong ty gap khé khan trong cong tac quén Iy, t6 chic san xuét. Cong ty gap kho
khan trong viéc thich nghi véi co ché thi trudng, canh tranh vdi cac dan vi khac trén thi
truding khi tham gia ddu thau. Tudng chuing, Cong ty khong thé vugt qua dugc nhiing kho
khdn nay. Tuy nhién, nhd su gidp dd cla lanh dao Cong ty than Noi Dia — Bo Cong nghiép —
Téng Cong ty than Viét Nam, su' nd luc va chi dao sat sao cua Ban lénh dao, Cong ty da
vach ra céc k& hoach va t6 chiic sap xép lai hoat dong mét cach hop ly va c6 hiéu qua. Twr
d6, hoat dong san xuét kinh doanh cia Céng ty dé co nhiéu thay dai.

Giai doan 2000-2012 da s6 can bo cong nhan vién Cong ty 4 luc lugng lao déng nhiéu
nam hoat dong trong linh vuc xay dung nén cé nhigu kinh nghiém va am hiu sau vé nghiép
vu xay dung, co stic khde t6t, co tam huyét véi nghe, thai do lam viéc nghiém tuc, can trong.
pac biét la bd may lanh dao Cong ty véi 30% can bd co trinh do Pai hoc, 30% c6 trinh do
Cao dang va trung cap vé chuyén nganh quan ly va kinh t& xay dung. Tar do, tap thé nguai
lao déng Cong ty da phat huy cac két qua dat dudc, md rong nganh nghg, tao budc dot bién,
tao thé phat trién viing chéc va lau dai, viing budc tién vao thé ky 21.

Giai doan 2015 dén nay Céng ty gép nhiéu kho khan do Iuc lugng lao dong giam sut
do CBCNV nghi ché dd, thi trudng xay dung thu hep do cht truong cat gidm dau tu ctia nha
nudc. Bang su nd luc ctia Ban lanh dao Cong ty cling toan thé CBCNV Coéng ty da vuot qua
khé khan hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh dudc giao, ddm béo ddi séng cho ngudi

lao dong va thuc hién day di cac nghia vy vdi Nha nudc.
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- Céc thanh tich, giai thudng, bang khen dat dugc:

Nam 2006:
Nam 2006:
Nam 2009:
Nam 2010:
Nam 2011:
Nam 2012:
Nam 2014
Nam 2016:

Puge Chu tich nude khen téng “"Huan chuong lao déng hang Ba”

Puoc Pang ty khéi CN Ha ndi khen tang “Pang bo trong sach viing manh”

Pugc UBND thanh phé Ha ndi khen ting “Cup Thang Long”

Pugc Tha tudng chinh pha tang Bang khen.

Puoc Bo trudng bd cong thu'ong tang béng khen.

Puoc Cha tich nudc khen téng “Huan chudng lao dong hang Nhi”

Puoc Tha tudng chinh phi tang bang khen.

Pugc Bo truding bo cong thuong tang bang khen.

Va 150 lugt CBCNV dugc tang thudng danh higu CSTD, LDTT. Pugc Tha tudng va BO

cong thuong tang bang khen trong nhiing nam qua.

1.4. Gidi thiéu vé qua trinh tang v6n cla Cong ty
Tir khi chuy&n déi thanh cong ty ¢ phan (ngay 04/04/2000) dén nay, CTCP Pau tu va Xay

dung - \NMI dat

T

Vén

didu 18
Thoigian | VBL sau
hoan ang | phat hanh

o thém
an ; (ty déng)

(ty

dong)
' 29/3/2003 0,7 2,5
30/3/2012 3,5 6,0

Hinh
thirc phat
hanh

Phat hanh
cd phiéu
rigng 1€
cho Tong
Cong ty
than Vigt
Nam

Muc dich st

dung von

- Bbsung vén
phuc vu hoat
dong san xuét
kinh doanh

Co sd phap ly

- NQ DHCD thudng
nién nam 2003

- Quyét dinh HBQT
niam 2003

- Gidy chimg nhén
dang ky kinh doanh
s6 0103000030 thay
ddi 1an thir 2 ngay
26/8/2003 do S& Ké
hoach va Pau tr

thanh phé Ha Noi cép

Phat hanh
¢ phiéu
thuong, ty
1§ 1:1,4

- Téai dau tu
phuc vu hoat
dong san Xut
kinh doanh

- NQ DHCP thudng
nién nam 2012

- Giy chimg nhén
dang ky kinh doanh
s6 0101023733 thay
ddi 14n thir 5 ngay
26/04/2013 do S& Ké
hoach va Pau tu
thanh phé Ha Noi chp
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. Thoi gian
T 4

hoan
thanh

27/3/2015

22/3/2019

Vén
diéu lé
tang
thém

3,9

0,297

VBL sau
phat hanh

(ty dong)

9,9

10,197

Hinh
thirc phat
hanh

Phéat hanh
& + K
c6 phieu
thuong, ty

1& 1:0,65

dung von

- Tang quy md
£ oA A 1A

von diéu 1¢ dé

ning cao ning

lue canh tranh vé

von

Cd sd phap ly

nién ndm 2015

- Giéy chimg nhan
dang ky kinh doanh
s6 0101023733 thay
dbi 1an thir 6 ngdy
08/04/2015 do St Ké
hoach va Déu tu

_ thanh phd Ha N¢i cép

Tra co tic

bing co
phiéu, ty
1g 3%

ménh gia

- Ngudn vbn
tang thém diing

A A =
de nang cao nang

Iyre v& von cho

Cong ty khi tham

. A A
gia dau thau.

- NQ BHCD thudng
nién nam 2019

- Gify chimg nhan
ding ky kinh doanh
56 0101023733 thay
dbi 1an thir 8 ngay
30/7/2019 do S&r Ké
hoach va Pu tu
thanh phd Ha Noi
cép.

(Nguén: CTCP Dau tu' va Xay dung - VVMI)

2. Cdcéu to chitc cong ty
STT Cong ty Pia chi
| Trusd chinh T& 20 — Thi tréin Béng Anh — huyén Béng Anh — Ha Noi
[l Céac dadn vj truc thudc
624 — Duong Ty Minh — Quan Triéu — Thanh phd Thai
1 Van phong dai dién
Nguyén
2 Van phong dai dién 250 phudng Cam Pha, thanh phé Cam Pha, Quang Ninh

(Nguén: CTCP Déu tu' va Xay dung - VVMI )

10

- NQ DHCD thudng




3 Cd ¢Au bd may quan ly ciia cong ty

PAI HOI BONG CO PONG

4— | BANKIEM SOAT
HPQT
RS GIAM BGC -
A4
—| PGB KINHTE PGD KI THUAT

. V -
D |
¥ A4 v

PHONGTCNS |4 »| PHONGKTTKTC |« PHONGKH-VT |<t PHONG KT-AT

v

W\ o = < o

e |

Poi xay Doi xay Poi xay Poi xay Boi gia Boi van
dung s6 1 dung s6 2 dung s6 3 dung s6 4 ICH conglép ¥ hanh thist

dat co khi, bi

BO6 may quan ly ciia Cong ty dugc t6 chlic theo mo hinh Cong ty C6 phan véi cac ndi dung
chi tiét nhu sau:

3.1 Pai hdi dong C6 dong

Pai hoi dong ¢8 dong bao gom tét ca cac ¢6 dong c6 quyén bidu quyét, 1a co quan guyén
Iyc cao nhét ctia cong ty ¢ phan, quyét dinh nhiing vén dé duoc Luat phap va diéu 1 cong
ty ¢8 phan quy dinh. Dac biét cac c6 dong sé théng qua cac bao cao tai chinh hang nadm cla
cong ty ¢8 phan va ngan sach tai chinh cho ném ti€p theo. Dai hoi ddng ¢b doéng sé bau ra
Hoi dong quan tri va Ban Kiém soét cta cong ty ¢6 phan.

3.2 Hoi dong Quan tri

Hoi dong quan tri 14 co quan quan Iy cong ty ¢ phan, c6 toan quyé&n nhan danh céng ty c6
phan dé& quyét dinh moi vdn dé lién quan dén muyc dich, quyén Igi ctia cdng ty ¢ phan, trir

nhiing vén dé thudc thdm quyén clia Pai hdi dong c6 dong. Hoi dong quan tri c¢6 trach nhiém
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giam sat Ban Giam déc va nhiing ngudi quan ly khac. Quyén va nghia vu ctia Héi dong

quan tri do Luat phap, didu 1& cong ty ¢6 phan, cac quy ché ndi bo clia ¢ong ty ¢6 phéan va

Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong quy dinh.

3.3 Ban Kiém soat

Ban kiém soat la co quan truc thudc Pai hdi dong ¢6 dong, do bai hoi dong ¢6 dong bau ra.

Ban Kiém soat cé nhiém vu kim tra tinh hop Iy, hop phép trong quan ly, diéu hanh hoat dong

kinh doanh, trong ghi chép s6 ké toan va béo cdo tai chinh cta cong ty ¢4 phan. Ban kiém soét

hoat dong doc lap véi Hoi ddng quan tri va Ban Giam dée.

3.4 Ban Giam doc

Giam déc 1a ngudi dai dién theo phap luét cia Cong ty, truc tiép chiu trach nhiém toan bd hoat

dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty, truc tiép chi dao cac phong chic néng, quyét dinh cac

vén dé t6 chiic nhan su, b tri can b, digu dong nhan luc, xe mdy, vat tu... va chiu trach nhiém

trudc phap luét...

3.5 Céc phong ban chirc ndng va don vi san xuét tryc thugce
o Phong T8 chiic nhan su (TCNS): Tham muu va gitip lanh dao thyc hién cong tac té
chiic, can bd; Bao vé chinh tri ngi bd, Bam nhiém cdng tac hanh chinh — téng hdp, van
thu - luu trit, Phu trach céng téc thi dua, khen thudng, ky luat, Thuc hién cong tac thanh
tra, kiém tra, giam sét, phap ché theo quy dinh hién hanh, Quén Iy cong tac bao vé va té
Xe.
o Phong K& toan Théng ké Tai chinh (KTTKTC): Co nhiém vu hach toan cac nghiép vu
kinh té€ phat sinh tai don vi mét cach kip thdi, day dt dam bao phuc vu tét cho hoat dong
kinh doanh: chi tri va phdi hop véi cac phong co lién quan dé lap ké hoach kinh doanh,
ké hoach tai chinh hang nam va dai han cda cong ty; thuc hién, tham gia thuc hién va
truc tiép quan ly cong tac dau tu' tai chinh, cho vay tai don vi; tham muu cho ldnh dao
don vi vé viéc chi dao thuc hién hodc tryc tiép thuc hién kiém tra, giam sat viéc quan ly
va chép hanh ché do tai chinh — ké toan; nghién cliu va dé xuét voi Lénh dao don vi cac
bién phap quan Iy hoat dong kinh doanh dam béo chap hanh t6t dung ché do hién hanh

va phu hap véi déc diém, tinh hinh kinh doanh ctia don v dé dat hiéu qua cao nhat.

o Phong K& hoach — Vat tu — Thi trudng: Léap, quan 1y, theo d&i ké hoach san xuét kinh
doanh ciia Céng ty. Cha tri thuc hién cong téc dau tu - xay dung, déu thau - giao thau.
Xay dung k& hoach d4u tu slia chita va xay dung méi cd sd ha tang. Quan ly, thuc hién
va kiém tra cong tac ky thuat, thi cong nham dam bao tién do, an toan, chét lugng, khoi
lugng va hiéu qua kinh té& trong toan Coéng ty. Tham muu, gitp viéc cho cho Ban diéu

hanh cong ty trong coéng tac ké hoach va cac van dé ky thuat cta du an .

o Phong Ky thuat An Toan (KT-AT): Tham muu cho Giam dc ho so thiét ké va thi cng
cac cong trinh phi hdp véi nang Iuc ctia Cong ty. Boc tach khdi Iu'gng, kiém tra ban vé,

Lap va xem xét cac quy trinh ki thuat, k& hoach chét lugng theo yéu cau cuia cac cong
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trinh; T8 chiic hudng dan kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac quy trinh ky thuat, ké
hoach chét lugng, t6 chic thuc hién va thuc hién cong tac giam sat truc tiép ddi véi cong
trinh thi cong. Giam sat, theo doi kiém tra phat hién kip thoi nhitng sur c¢d ki thuat trong
qua trinh thi cong va dé xuét cac phuong an X0 1y, ddm bao chét lugng cong trinh, Lap
bién phap thi céng va lap phuong an vé tién do dai vai cac cong trinh, cap nhat, danh gia
va cai tién cac quy trinh ky thuat, quy trinh dam bao chét lugng, k& hoach chat lugng
theo thuc t& thi cdng nham nang cao chét lugng va hiéu qua cta cong trinh. Kiém tra, t6
chiic nghiém thu va chiu trach nhiém vé céc tai ligu, ho sd hoan cong cac cong trinh khi
nghiém thu ban giao cong trinh dua vao st dung va [y tri? ho so hoan cong. Tham gia
Hoi dong lap ho so dé xudt, hd so du thau. Lap va soat xet ho so mdi thau phan yéu cau
k§ thuat va tham gia t6 chuyén gia gitip viéc ddu thau; 1ap ho so du thau va tham gia dau

thau xay lap céc cong trinh.

4. Danh sach c8 dong nam gil tr trén 5% vén ¢6 phan cta céng ty; Danh sach ¢ dong

sang lap va ti 1&é ¢d phan nam gii; Cd cdu c6 dong:

4.1. Co cdu c8 déng Cong ty

Co céu c6 dong ctia Cong ty tai ngay 15/3/2021 nhu sau:

Stt Cé8 dong S8 lugng cb dong SLCP sd hﬁ’u l Ty &
1__-06 dong ;trong nuac - ” 236 " “ 1.b19.700 | 100
_- T6 chirc | 01 520.04? 51;
_C_a nhan | N 239 | 499.653 | 49‘7:
2 Cﬁdéng nudc ngoai | 0 | 0. 0
_ - TG chirc 0 0 0
_cémhan 0 0 0
3 G e S 0
P s

Ngudn: CTCP Biu tw' va Xay dung - VVM/

4.2. Danh sach ¢ ddng nam giit t 5% von ¢6 phan ctia Cong ty

Stt

1

oS CMND/ : Ty &
Co déng Bia chi SLCP
PKKD (%)

Téng cdng ty cdng . .
vne ik R S5 S6 1 Phan Binh Gidt, Phuang Liét,
nghiép mo Viét Bac 0100100015 . 520.047 51
Thanh Xuan, Ha Noi
TKV - CTCP ;
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- CMND/ 4 Ty 1&
Stt Ca déng Pia chi SLCP
PKKD

S 26, ngd Yén Linh, Phudng
2 LéTrung 0010372369 . 81.576 8
Trac Bach, Ba Binh, Ha Noi

601.623 59

@ TONG CONG

Ngudn: CTCP Déu tu' va Xay dung - VVM/

4.3. Danh séach va ty 1& ¢8 phan nam giit clia ¢6 dong sang lap
Coéng ty chinh thitc chuyén doi thanh cong ty c¢8 phan theo Gidy chiing nhan déng ky
kinh doanh s& 4703000269 do S& K& hoach va Bau tu thanh phd Ha Noi cap lan 04 ngay
23/02/2000. Theo quy dinh tai Luat doanh nghiép, dén nay, viéc han ché chuyén nhugng doi
véi c§ phiéu phé thong clia cac c6 dong sang lap da hét hiéu lyuc.
5. Danh sach nhitng cong ty me va cong ty con cta cong ty dai chdng, nhitng coéng ty
ma cong ty dai ching dang nam git quyén kiém soat hodc ¢é phan chi phéi, nhiing

cong ty ndm quyén kiém sodt hoéc ¢6 phan chi phdi ddi véi cong ty dai chting

5.1. Cong ty me, cong ty nam quyén kiém soat hodc ¢ phan chi phdi d6i véi CTCP bau tu

va Xay dung - VVMI

Tén t6 chic: T8ng cdng ty Cong nghigp mo Viét Bac TKV - CTCP

Dia chi: S6 1, Phan Binh Giét, Phudng Phuong Liét, Quéan Thanh
Xuan, Ha Noi

Dién thoai: (+8424 ).36647515 — Fax: (+8424).36647493

Vén diéu lé dang ky: 1.050.000.000.000 dong

Vén digu I& thuc gép:  1.050.000.000.000 dong

Giay CN BKDN: 36 0100100015 do S& K& hoach va Bau tu thanh phé Ha
NGi céip ngay 22/05/2015

Nganh nghé san xuét kinh doanh chdi y&u: Khai thac va thu gom than cting, san xuét

vat liéu xay dung

Vén gép tai INCO: 5.200.470.000 ddng, chiém 51% vdn diéu [é.
5.2. Cong ty con, cong ty ma CTCP Pau tw va Xay dung - VVMI dang ném git? quyén kiém
soat hodc ¢8 phan chi phoi
Khéng co.
6. Tinh hinh Hoat dong kinh doanh trong nam 2020
6.1. San phdm, dich vu cla Cong ty
- Hoat déng kinh doanh chinh cia Céng ty chu yéu trong hoat dong thi cong, xay l&p: cong
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trinh nha &; thi cong xay dung kho xudng — day truyén san xuét; xay lap hé théng, dudng
day tram bién ap; thi cong hé thong thoat nude, céng, cau ke,...
Ngoai ra dich vu thiét k&, cung cép, lap dat thiét bj theo nhu cau cla khach hang cling

dudc Cong ty trién khai.
- Mét s6 hinh anh cu thé vé hoat dong san xudt kinh doanh ctia cong ty.
Cong tac dé bé tdng, cot thép

1 T 8 e
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Céc cong trinh da thi cdng

Thi cong mot so hang muc cong trinh tai nha
mady nhiét di¢gn Cao Ngan

VA A Pl e e o o L e i i e e
P o o o e,
unu MomouH = -

T IR T T ﬁ TN NE

rlg:‘M”;ﬁ TREE

6.2 K&t qué san xuét kinh doanh ciia Cong ty nim 2020:

Nim 2020 duoc xem la mot nim ctia nhiing kho khdn va thach thiic 16n déi voi kinh té thé
gii noi chung, trong do ¢d Viét Nam. Kinh té thé gi6i duge dy bo suy thodi nghiém trong
nhét trong lich st, ting trudng ctia cée nén kinh té 16n déu giam sau do anh hudng tiéu cye cua
dich Covid-19. Kinh té Viét Nam chi tiing trudng voi t6c do tang GDP ude tinh dat 2,91%.

Trudce bdi canh nhu vay, tinh hinh san xuét kinh doanh cta Céng ty van tiép tuc gip
phai rdt nhiéu khé khin nhu: nhiéu trj truong viée [am truyén théng trong nganh diéu chinh
hoic tam hodn ké hoach dau tu xdy dung, sira chita do vy rAt thiéu viéc lam; Mt khac gia
cA vt tw bién dong ting (thép, xi ming, gach...); Ngén hang giam han mic cho vay va nang
mre 13 xudt; Lao dong khan hiém; Mgt bing cham; Thoi tiét khiic nghiét ning néng, mua
nhiéu ...

Puoc sy quan tam chi dao va gitp do ctia Tép doan cong nghi€p Than-Khodéng sén Vigt
Nam va Téng cong ty cong nghiép mo Viet Bic cing voi sy thong nhét nd lyc phén diu
ctia toan thé CBCNV trong Cong tyda d& ra nhiéu bién phap théo g va tich cyc khéc phyc
moi kho khin thue hién hoan thanh cac chi tiéu kinh té da dé ra trong nim 2020.
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Hom nay, Téng két danh gia két qua hoat dong SXKD cho ndm 2020 nhiam nhdm rat ra
nhiing bai hoc kinh nghiém, dua ra céc gidi phap cho viée xdy dyng va thyc hién nhiém vy

SXKD nam 202 Inhu sau:
Mt sb chi tiéu chi yéu chinh:

TT Chi tiéu bvT Ké hoach Thuye hién Ty 1€ (%)
Doanh thu 1000 ddng 60.000.000 | 78.180.856 130,30
2 | Nop ngin saich NN = 2.275.000 1.804.035 79,30
3 | Loi nhufn trudc thué “ 100.000 101.785 101,79
4 | Tra cb tirc trén von diéu 1¢ % 0 0 0
5 | Lao dong binh quén Ngui 135 128 94,81
Trong do: LD trong danh scch 57 52 91,23
6 | Tién luong BQ trong danh séch D/ng/thg 5.700.000 5.482.365 96,18
7 | Anca | | Dlugtng 20000 20.000 100
Tai sén - Nguon von:
STT Noi dung bVT Gi tri
1 | Tong taisin Tr. dong 34,289
11 | Tai san ngin han Tr. dong 31.822
- Tién va cac khoan tuong duong tién Tr. dong 647
- C4c khoan ddu tu tai chinh ngén han; “
- Céc khoan phai thu ngéin han Ty. dong 28.361
- Hang tdn kho Ty, dong 2.792
- Tai san ngiin han khac f 23
1.2 | Taisdn dai han khdc Tr. dong 2.466
2 Tdng ngudn von Tr, dong 34.289
- No phai tr Tr. dong 23.560
- N dai han 4
- Vén chii sé huu Tr. dong 10.197
- Nguon kinh phi va quy khdc “ 531

Thye hién ké hoach san xuat kinh duge Dai hji dong c6 dong thuomg nién giao,
ngay tir dau niam BO may diéu hanh da ¢ ging tiép can nhidu thi trudng trong va
ngoai nganh thong qua déu thiu, chao gia canh tranh dé c6 viée lam nhung két qua san
xuit kinh doanh ctia Cong ty ndm 2020 khong cao do mdt s& nguyén nhan chu yéu
sau: Canh tranh khoc liét vé gid trong khiu d4u thau chao gi4 tim kiém viéc lam;Gia
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ca vat tu diu vao bién dong lén theo chiéu hudng ting; Lai suét vay von ngan hang
cao; Tuyén dung lao dong thué ngoai khé khin do dich chuyén nghé dan dén khan
hiém; Thoi tiét bat thuong mua nhiéu din dén kho khin trong thi edng; Khong c¢6 mét
bing dé rién khai thi cong cdc cong vige da ky Hop dong...

- CONG TAC QUAN LY THUC HIEN TRONG NAM 2020

+ T4 chire sip xép mo hinh quan Iy san xudt

T lurc hién chi dao cua Tap doan va Tng cong ty, nam 2020 da tiép tuc tién hanh
sip xép lai to chirc san xudt tai cac cong truong va bd mdy quan ly dam bdo du, gon
nhe, ning dong Ban giam déc 01 nguoi, 4 phong ban quan ly, 03 don vi va 2 Cong,
turong v6i tong sb lao dong trong danh sach 52 ngudi (giam lao dong quan ly). Sép
xép lai lao dong dé glam bat lao dong phuc vu va lao dong quan ly tai cdc cong
trudng. Lao dong trye tiép thi cong chu yéu 12 lao dong thoi vu.

Tung bude trién khai ap dung cong ngh¢ tin hoc hod vao quan ly va didu hanh san
xudt, Pon vj tiép tuc nghién ctru dp dung co gici hoa va tu dong hod vao cic khéu
trong san xudt thi cong nham néng cao hiéu qua.

+ Pidu hanh thi cong san xudt, quan Iy k¥ thudt, An toan va bio h¢ lao dong:

Trong ndm, B may diéu hanh ting cudng chi dao va phéi hop véi cac don vi san
xuét thue hién tot cic bién phép thi cong dam bao vé chét lugng, tién do thi cong cic
hang muc cong trinh, Dam bao an toan vé con nguoi; may moc thiét bi thi cong, giam
lang phi vé& vét tu, chi phi hanh chinh, ting cudng tiét kiém, chdng ling phi nguyén
nhién vét liéu. Khong dé )xay ra truong hop nao vi pham chét luong k¥ thuat.

Nghiém thu thanh quyét toan hang muc, cdng trinh gon gang, dap tmg yéu céu.

Pam béao an toan bao ho lao dfng, mdi truong tdt theo ké hoach, bién phap da dé
ra, phdi hop va chip hanh tét cac ndi quy Chu déu tu, quy dinh ctia Nha nude vé cong
tic an toan, vé sinh mdi truong, khong dé xay ra tai nan sy ¢b ning, nhe cho may mac

thiét bi, con ngudi va cong trinh.

+Quan ly lao déng, tién luong, dao tao va néng bic:

Téng s6 CBCNV trong danh séch dau nam 2020 1a 55 ngudi, trong nam c6 02
CBCNV nghi chdm dit hop déng lao dong, s6 CBCNV trong danh sach con 53 nguoi.
Trong ndm 2020 thyc hién t6t cong tac tai co chu, sip xép lai bd may, cic cong trudng
dé giam bot lao dong quéan ly va phuc vu nhim dam bao tinh gon. Didu dong, luan
chuyen CBCNV Kkip thoi trong thi cong san Xudt gitta cac cong trudng nham dap (mg
yéu cAu san xudt.

Thyc hi¢n viée tra lll'(}’llg cho nguoi lao dong theo co ché khoan dya vao két qua
SXKD gin vai ning xudt, chét lugng hiéu, qua cong viée. Cong ty da yéu cau, huong
dan va gidm sat cac don vj str dung:, quy luong dung myc dich va tra lucmg day di cho
nguoi lao dong. Két qua la tién luong ctia céc don vi san xudt tryuc t1ep dugc gm’ on
dinh.Thyc hién tra lwong CBNV trén b may didu hanh, quan ly theo KPIs va tiép tuc
hoan thién KPL

Thyc hién t6t cac ndi quy, quy ché,cac quy dinh vé tién lwong, céc ché do cho
ngudi lao dong nhu: Péng BHXH, BHYT, BHTN, BH tai nan bgnh nghé nghiép kip
thoi khong dé xay ra tinh trang ng dong bao hiém. Giai quyet ché do cho ngudi lao
dong nhanh chong kip thoi nhu: Ché do6 6m dau, thai san...
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+ Quan ly tai chinh ké todn:

Niam 2020 ciung voi cac mat cong tac khac, cong tac tai chinh vin gap nhiéu kho
khan: thiéu viéc lam, mét bing tnen khai cham, cong tac nghlem thu thanh toan gap
nhiéu vuorng méc dan dén ap luc vé vbn chi thi cong san xuét. Chi phi i vay cao do
phai vay von 1én, tuy nhién da kip thoi cung cap du von cho cac don vi, cdng trudng,
dam béo cho thi cong san xudt.

Hoan thanh 14p béo cdo tai chinh nam 2020 va da dwgc kidm toan doc lap kiém tra

xéc nhan.
+ Mua sém va Xuét nhap vat tu:
Céng ty dang thyc hién theo theo quy ché quan ly vét tu cia HPQT ban hanh va theo

huéng dan cia Tép doan, Téng cong ty.Cong ty s€ llep tuc ra soat ban hanh lai quy
ché quan ly vat tu theo huéng kiém soat chit ch& ddu vao tir Cong ty xubng don vi

nhim dam bao dang quy dinh.
+ Thi dua khen thudng, ky ludt lién quan dén quyén va lgi ich hop phép ctia ngudi

lao dOng.
Gan v6i phong trao thi dua trong SXKD cua Cong by, T dng cong ty va Tép doan.

Tap thé, ¢4 nhan CBCNV trong Cong ty dd phin ddu nd lyc trong hoat dong SXKD nidm

2020.
Hi dong thi dua khen thudng Cong ty da xét va dé nghi cép trén khen thudng,

ting thudéng cho cac Tap thé va cé nhan da ¢o6 thanh tich trong SXKD nam 2020 theo
ding Quy ché thi dua khen thudng cua Cong ty ban hanh véi tdng sb tién la:
55.695.000 dong
+ PAu tu: Nam 2020 Cong ty khéng c6 dau tu.

6.3 Phwong hwéng nhiém vy sin xuét kinh doanh ciia Cong ty niim 2021:

Nim 2021, tinh hinh kinh t, chinh trj trén thé gioi s& c6 nhidu dién bién phtrc tap,
Dich bq:nh Covid 19 van giy anh huong dén chudi cung tmg va kinh t& toan cAu, anh hudng
dén nén kinh té trong nuéc ma dic biét 1a dén cac Doanh ngluep Tai thoi diém xay ra dich
bénh phai gian cach Xa hdi, tinh hinh SXKD ctia Cong ty gip 1At nhiéu khé khan tir chi dao
didu hanh, kiém tra san xudt dén thi cong san xuét tai cac cong trudong, Hoat dong giao dich
tim kiém viée lam véi cac khach hang gan nhur ngimg hét nén ap luc vé viée lam, doanh
thu, lgi nhuén cang cang thing hon.

Ngoat kho khin trén, Cong ty van tiép tuc bi anh hudng khac nhur:

- Ddu nim Céng ty thiéu viée lam, trong khi d6 céc hop ddng méi chua trién khai dugc
do dich bénh phai cach li va gidn cach x& hoi.

- Gi4 ca vat tu (dic biét 1a thép), nhién ligu, 1ai sudt ngan hang bién dong ting nhiéu
trong khi do déu ra ctia Cong ty khong duge ting do céc cong trinh phéi ddu théu theo don
gid tron gbi hodc don gid ¢d dinh (khéng diéu chinh gid).

- Kha ning tim kiém viéc lam cua cac don vi gidm sut do nang lyc yéu, thidu nhiét
huyét din dén cong tac phéi hop tim kiém viéc lam giita phong ban va don vi rat han ché.
DPon vi chu chét hién tai cling dang hét viée lam.

- Luc lugng cén bo k§ thudt cta Cong ty mong, déc bigt la & dudi cac Don vi thiéu can

19

PO —‘A;’

=



bo phu trdch quan Iy gidm sat thi cong va lam HO so nglnem thu thanh toan. Thiéu hyt lao
dong co tay nghe thiéu k¥ su, can bd ky thudt. Mot s6 don vi khi ¢6 viéc lam khong c6 k¥
thudt truc tiép thi cong, khong co doi ngli cong nhéan k§ thudt co tay nghé lam anh huong
dén qué trinh tr ién khai thi cong cac hang muc, cong trinh rat nhidu.

+ Don gid tién luong khong phu hop trong dy toan cia cac Dl‘l' an, hang muyc, cong
trinh ctia cdc Chi diu tu (van ép dung tr ndim 2016) lam anh huong rAt 1on dén tdng gia tri

cac Hop dong. Tréi nguge voi kho khan néu trén thi don gia giao khoan tién luong lao déng
thoi vu trén thi truong lai theo chiéu huéng tang [&n. Nguyén nhén la do sy khan hiém lao
dong trong linh vic xdy dung va sy diéu chinh tién luong ctia Nha nuée.

+ Su canh tranh khdc liét vé gia trong déu thu tim kiém viéc lam. Pé c6 viéc lam,
trong qua trinh dAu thiu, chao gi4 canh tranh céc goi thau budce phai giam gia rét 1én (tir 3%
- 15%).

+ Quy dinh canh tranh trong dAu thiu co nhidu bit loi: Cong ty khong duge tham dy
dhu thiu cdc goi thiu cé quy md nho, siéu nho (dudi 5 ty ddng) va hién nay cung khong co
du ning lue dé tham gia céc goi thau quy mo lon. M3i goi thau lai ¢6 sy doi hoi vé ning lye
can bd khéc nhau nén phat sinh thém nhidu chi phi dao tao l4y chimg chi dé tham dy céc
goi thau,

- MOT SO CHI TIRU CHINH:

Mic dii gip rat nhidu kho khin théch thire dé néu nhung voi ¥ tri quyét tdm khéic
phuc moi kh6 khin, B6 may quan ly didu hanh xay dung muyc tiéu trinh Dai hoi dong co
dongphé duyét. Phan dAu hoan thanh k& hoach SXKD nam 2021 trén tinh than Poi méi
An toan - Hidu qué v6i céc chi tiéu chinh nhu sau:

1. Céc chi tiéu chinh ciia toan Cong ty

1.1Téng doanh thu xy I&p: 63 ty dong
1.2. Tién luong BQ (dong/nguoi/thang):  5.700.000 dong
1.3. An ca (ddng/cong lam viéc): 20.000 ddng
1.4. Chi tiéu tai chinh:

- Nop ngan sach: 2,094 ty dong

- Chi tra ¢6 tire/vén diéu 1é: 0%

- Loi nhudn truede thué: 0 dong

BIEN PHAP THU'C HIEN CU THE:

Phat huy nhung két qua da dat duge va céc vén de con tdn tai ctia ndm 2020, ndm 2021
cn phén d4u nd lyc hon nita va tap trung vao mot s6 noi dung sau:

- Pdy manh Long tac tim kiém viéc lam Khuyén khich céc ca nhén trong toan cong ty
manh dan tim k1em va nhéin khoan viéc lam d& ¢6 thé hoan thanh moi ké hoach dé ra. Tang
cudng gitt gin mdi quan hé véi cée ban hang va tranh tht sy ung hg, giup do cua Tbng cong
ty cling nhu céc don vi trong Tép doan.

- Xay dung céc ké hoach didu hanh cu thé, chi tiét dé c6 cac bién phap diéu hanh linh
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hoat nhim thich (mg kip thoi véi céc bién dong kinh t€ - chinh tri trong qua trinh SXKD.
Giao myc tiéu ké hoach cy thé cho céc don vi san xuat phong ban hang quy, nam dé plnn
dAu hoan thanh KH SXKD, bdo toan va phat tr ién von.

- Thye hién tét viéc thi cdng dam bao chét hrong, ky m¥ thut cae cong trinh, an toan vé
nguoi va may moc thiét bi thi cong, giam lang phi vé vat tu, tiét giam chi phi, hoan thanh
ding tién do.

- Nghiém thu, thanh quyét todn va thu hdi von, giam du ng va lai vay ngan hang dong
thoi thue hién tdt quy ché quan ly tai chinh, str dyng ding myc dich ddng vén trong SXKD.
X Iy thu hdi cong ng kéo dai dit diém.

- Thu xép di vn dé dap tmg nhu cAu SXKD cho timg Hop dong dé ky; Thuc hi¢n tht
quy ché quan ly tai chinh, céng ng va xit Iy thu hdi cong ng kéo dai dit diém.

- Nghiém tic thye hién vi¢c mua ban, quan ly vt tu theo quy ché da ban hanh dam béo
gia canh tranh, diy du chimg tir hop I€. Sap xép gon gang, thyc hién tiét kiem khong dé thét
thodt lang phi vat tu trong thi cong san XUAt.

- Kiém tra don doc don vi lap bang luong va quyét todn tién luong cho ngudi lao dong
theo ding thoa thuén va quy dinh ctia Cong ty.

- Tuyén dung lao dong kip thoi va hop ly ké ca lao dong thoi vy nhdm dap (g tién do
thue hi¢n cdc hop ddng da ky. Thuc hién tot quy trinh tra luwong theo KPI nhim néng cao
trach nhiém, nghia vy cta nguoi lao dong va dé ¢ co so thay doi cai thién thu nhap cho
nguoi lao dong.

- Tiép tuc nghién clru ra sodt cac quy ché, quy dinh trén co s& bam vao quy ché, quy
dinh cua Téng cong ry va diéu kién thuc t& SXKD dé bao ciao HDQT xét xét va sta ddi bd
xung cho phi hop nhdm thiic ddy san xuét kinh doanh.

- Phét dong t6i toan thé can bd CNV thi dua san xuét, hoan thanh myc tiéu ké hoach
nam 2021. Tong két t6t phong trao thi dua 1a co sd, xdy dung cac dién hinh tién tién dé
hoan thanh moi chi tiéu kinh té dé ra.

7.1. Nhirng nhiin t6 anh hudéng dén hoat dfng kinh doanh cia Cong ty trong

nim bio cio
& Thuin lyi:
- Bé day vé kinh nghlem trong xdy dung céc cong trinh Dén dung, cong nghiép,

giao thong ndng luong gan 40 nim
- Cong ty dugc sy tin tudng va hd trg v& ngudn hop ddng cho cac doanh nghiép

trong hé théng Tap doan Than — Khoang san Vit Nam.

- B® may tinh gon, D§i ngli CBCNV ¢ nhiéu kinh nghiém lau nam.

4 Kho khiin:

- Tinh hinh kinh t& khé kh#n nén cac khach hang truyén théng la céc don vi trong
ciing hé théng Tap doan Than - Khoang sén Vigt Nam giam manh vé& nhu ciu xay lap,
stra chita. Trong khi d6 cac Doanh nghiép hoat dong trong nganh xay dung ngay cang
nhidu din 61 dé o viee lam, Cong ty phai déu thdu va canh tranh rét nhiéu vé tién do,
chét lugng va vé gia. Gia ca vat tu, vét lidu, ldi xudt va t1eng luong bién ddng ting

nhiéu.
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8.Vi thé ciia cong ty so vai eice doanh nghiép khic trong ctung nganh

8.1. Vi thé ciia cong ty trong nganh

- L4 Doanh nghiép dugc thanh lép va hoat dong chu yéu 14 thue hién chic ndng va
nhiém vu xdy dung cd so ha tAng, nha xuong, vit kién trac cho cac Pon vi trong Tap
doan coéng nghiép Than - Khodng san Viét Nam vGi gan 40 ndm kinh nghlem hoat
dong. Cong ty da xay dung duoe nhiéu cong trinh dam béo k§ thuat, my thudt, tién do
va dap ung duge cac yéu cAu ctia céc Chu dau tu.

- T ndm 2016, Cong ty da m¢& hudng hoat dong san xuét kinh doanh ra ngoai
nganh than tham gia déu thiu, chio gia canh tranh, ky két hop dong xay dung vdi céc
Téng cong ty va Tap doan kinh té khéc...

- Trong qué trinh thyc hién, Cong ty luén duogce cac Chua diu tu danh gia cao va gitt
duge uy tin,

8.2. Trién vong phat trién ctia nganh

Nganh xdy dung, thi cong l4p dit nhin chung dang c6 xu huéng phat trién cham lai
nhung van kha quan va trién vong. Nganh xdy dyng da bit dédu nim th 3 nam lién
tiép tr ong chu ky giam tdc (k& tir nam 2016), tuy nhién, ting trudng nganh trong nam
2018 vén dat 8,02 %, cao hon mirc ting GDP binh quan ca nuée 1a 7,08%. Xét vé
ngén va dai han, nganh xdy dung vAn dang c6 nhiéu yéu t6 thuan lgi, bao gom

- Dén sb khoang 96 tri¢u ngu'(n va do tudi trung binh 31, dén s6 tré van chiém wu
(hé. Dén s6 cao dén dén nhu cu v& Nha &, vé xéy dung ha tAng van tiép tuc téng cao.

- Téng 1ép trung luu (thu nhap 7,000-70,000 USD/ndm) tiép tuc ting nhanh, dat
con sb 81,7% ho gia dinh tai Vit nam. Dy kién tAng 16p ndy s& tang truong thém 19%
trong nam 2019.

- Mo6i trudng phap 1y tiép tuc cai thign. Ludt Nha & cho phép ca nhén va doanh
nghiép nude ngoai s¢ hitu nha tai Vi¢t Nam va nhu cAu viin phong, co-working dang
ting manh mé tai céc thanh phd 16n.

Két qua didu tra moi nhét vé& xu huéng san xuat kinh doanh nganh xay dyng cua
Téng cuc Thng ké cho théy, c6 dén 60,4% doanh nghiép xdy dung nha cac loai danh
gia thi truong xdy dung dn dinh va thuan lgi hon tir quy 1/2019. Trong do, doanh
nghiép ngoai nha nude dy bao thi trudmg kha quan nhét véi 59,8% doanh nghiép danh
gia 6n dinh va thuan lgi hon. Doanh nghiép nha nude la 57% va khu vyc doanh nghiép
¢6 von diu tu tryue tiép nude ngoai (doanh nghiép FDI) 1a 58,9%...

Qua do c6 thé thy, bo qua 1 sb kho6 khin nho do budce vao chu ky gidm toc sau sy
tang dot pha giai doan 2015-2016, v& ngén han trong ndm 2019 va dai han, nganh xay
dung vAn rat sng stia va con rit nhidu du dia d& tiép tuc phat trién.

DPbi vdi cac doanh nghiép trong hé théng Tap doan Than — Khodng san Vi¢t Nam,
Céng ty xdc dinh déy 1a khach hang tr uyén théng va cin tiép tyc ddy manh khai thac.
Trong giai doan t6i, khi hogt dong ctia cdc doanh nghigp trong hé théng Tap doan
Than — Khoang san Viét Nam phuc hdi, nhu ciu xdy dyng, stra chita tang s& dem lai

nhiéu cong an viée lam cho Cong ty.
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9. Chinh sach ddi vai ngudi lao dong

9.1 S6 lwgng ngudi lao dong trong Cong ty tai ngay 31/12/2020

Stt Trinh d6 lao dong S6 Iu’c_Jngr (ngu_fdi) 7777777 C_d_cé’u_
| | Trinh d6 lao déng 53 ) _1 OB%

o lmes e oaw
2 | - Cir nhan (Pai hoc, Cao dang) - :2_ - 42%
3 | - Trung hoc chuyén nghiép 01 _0,2%

4 | - Pho thong trung hoc 28 ?3%
Il | Giditinh 53 100‘7/07
1 | Lao dong ni 7 - __173%”
2 | Lao dong nam 46 87%

Nguén: CTCP Déu tw va Xdy dyng - VVMI
9.2 Chinh sich dao tgo, lwong thwong, try cip
+ Ché dj lam vige
- Thoi gian lam vige: Mot tudin tdi da khong qué 48 gio, 1 ca khong qué 8 gid
- Nghi phép, nghi I, Tét: Theo quy dinh ctia Nha nuée
- Nghi &m, thai san: Theo quy dinh ctia Nha nude
- Diéu kién lam viéc: Tt
4+ Chinh sdch lvong
- Chinh sch luong: Theo quy dinh ctia Nha nude va Téng cong ty
- Chinh séch thuéng: Theo quy ché thi dua khen thudng Cong ty
- Chinh sach xét ting luong: Theo quy dinh ciia Nha nudc va quy dinh tai
Thang bang luong cua Cong ty.
L+ Ché dp phic lgi
- Bao hiém va phuc lgi: Theo quy dinh ctia Nha nude
4 Chinh sdch dao tgo
- Cong téc dao tao, bdi dudng chuyén mon nghiép vy, chinh tri: Thuong xuyén
theo ké hoach tir dau ndm.
4+ Mire lwong binh quén
(Bon vi: dong)

Chi tiéu Nam 2019 Nam 2020

Thu nhap binh quén /ngudi/thang 5.700.000 5.482.365

10. Chinh sach ¢o tie

Cin ¢t tinh hinh két qua kinh doanh hang ndm va ké hoach déu tu san xuat kinh doanh
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trong cac nam tiép theo, HOi dong quan tri dé xuat d& Dai hoi dong c6 dong quyet dinh.

Theo (To ty K le clu tm co tl.t’C (tmh trén von c leu le) cua Cong ty qua cac nam n}ur sau

I Nam | Tv 1é co tire (%/ménh gn) Hinh thiwre ,
' 2019 i 3 ’ - Bangcophiu(*)
2020 B 0 B \

( ) Tai Dal i hoi dong cb -d(-ing, thudng nién nim 2020, Dai hoi da thong QLl;ké];béal
chi tra cd tie 1a khong dong.

7. Tinh hinh tai ¢hinh
11.1. Cac chi tiéu co' ban
11.1.1. Trich khiu hao TSCD

Tai san ¢b dinh hitu hinh, tai san ¢d dinh v6 hinh dugc ghi nhin ban dAu theo gié goc
Trong qué trinh str dung, tai san c6 dinh duoc ghi nhan theo nguyén gid, hao mon liy ké
va gid tri con lai.

Khéu hao tai san ¢d dinh dugc trich theo phuong phép dudng thing vai thoi gian khéu

hao dugc udce tinh nhu sau:

Nha ctra va vét kién triic 05 —25 ndm

May moc va thiét bi 08 — 20 ndm

Phuong tién vén tai, truyén din 06— 10 ndm

Thiéu bj quan ly 5 ndm
11.1.2. Thanh toan cdc khoan ng dén han

Cong ty ludn thanh todn day du va ding han céc khoan ng. Hién nay, Cong ty khong co6

ng qua han.
(1.1.3. Cic khodn phai ngp theo lujt dinh

Cong ty thyc hién nghiém tic nghia vu ndp thué gid tri gia ting va cdc khodn phai ndp
Nha nude khac theo ding quy dinh hign hanh. SO du cc khoan phai nop ngan sach tai

ngay 31/12/2019 va 31/12/2020 nhu sau:
Don vi tinh: tri¢u dong

Stt Chi ticu 31/12/2019 31/12/2020

Thué gia tri gia ting 10

Thué Thu nhap doanh nghiép 137 28

Thué nha dat, thué dét
Thué mén bai

1
2
3 Thué thu nhap ca nhén -
.
5

@ TONG CONG 147 28

Nguon: BCTC kiém todn ném 2019 va 2020 cita INCO.
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11.1.4. Trich ldp cdc quy theo luit dinh

Cong ty trich 1ap va str dung cdc quy theo quy dinh va theo Piéu 18 td chirc hoat dong ciia
Cong ty. Hang nam lgi nhugn cua Cong ty sau khi np thué cho Nha nude theo quy dinh
s& duoc dung dé trich 1ap Quy dau tu phat trién va cac quy khac theo quyét dinh cua Dai
hoi dong ¢b doéng. S6 du cac quy tai ngay 31/12/2019 va 31/12/2020 ctia Cong ty nhu
sau:

Pon vj tinh: tri¢u dong

Stt CHI TIEU 31/12/2019 31/12/2020
1 Quy khen thudgng phic loi 66 87
2 Quy dau tw phat trién 330 330

@ TONG CONG 396 417

Nguon: BCTC kiém todn néim 2020 va 2020 cia INCO.

11.1.5. Tong duw ng vay
Tinh hinh ng vay cua Cong ty:
Paon vi tinh: riéu dong

Stt Khodn myc 31/12/2019 31/12/2020
I Vi ngfm han 5.320 8602
Ngin hang thuong mai ¢b phén Pau tu 4,820 8602
1 va Phat trién Viét Nam — Chi nhénh
Déng Anh (1)
) Ngén hang thuong mai ¢d phin Quan ddi 500
Viét Nam — Chi nhanh Pong Anh (2)
II Vay dai han =
5.320

Tong cong

f\fgutf;n.' BCTC kiém todn ndm 2019 cia INCO.

Ghi chu;

(1) Hop déng tin dyng han mirc sb 01/2020/153710/HDTD ngay 03/9/2020 ky gitia
Ngan hang TMCP Pau tu va Phét trién Viét Nam — Chi nhanh Bong Ha Noi voi Cong
ty ¢b phan Piu trr va Xay dung — VVMI voi han mic vay 15 ty ddng, thoi han duy tri
han muc la 12 thang ké tir ngay ky hop ddng tin dung han muc nay, ky han va lai sufit
duoc xdc dinh trong tirng Hop déng tin dung cuy thé. Hop déng dugc dam bao bing;

- Toan bo s6 du tai khoan tién bing VND va ngoai t¢ cua Cong ty tai Ngén hang va
céc to chire tin dyng khéc;

- Toan b cée ngudn thu hgp phap ma Cong ty la don vi duge thy hudng;

- Toan bd gid tri vét tw, hang hoa, tai san hinh thanh tir vbn vay tai BIDV, cac L/C do
BIDV phat hanh, tai trg va cac tai san hgp phdp khac cua Cong ty.

(2) Hop dong tin dyng han muc s6 2956.19.031.1479768.TT ngay 24/01/2019 ky giira

Ngan hang TMCP Quan dgi Viét Nam — Chi nhénh Dong Anh v6i Cong ty cb phin Pau

tu va Xay dung — VVMI véi han mirc vay 8 ty dong, thoi gian duy tri han mic tr ngay

ky hop déng tin dung han muc dén ngay 22/01/2020, ky han va ldi suét cin ctr vao timg
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pidy nhan ng cta khach hang voi ngan hang. Hop dong duge dam bao bang:

- Toan b s6 du tai khoan tién bang VND va ngoai t¢ cua Cong ty tai Ngan hang va
cac to chue tin dung khac;

- Toan bd cac ngudn thu hgp phap mé Céng ty la don vi duge thu huong;

- Toan b gia tri vat tu, hang héa, tai san hinh thanh tir von vay tai MB, céc L/C do
MB phét hanh, tai trg va céc tai san hop phap khac ctia Cong ty.

11.1.6. Tinh hinh c¢éng ng

- Cic khodn phai thu
Pon vi tinh: tri¢u dong

Stt Khoéin muce 31/12/2019 31/12/2020
I Cic khoin phii thu ngin han 17.656 28.360
| Phai thu ngéin han ctia khach hang (*) 5.780 25.542
2 Tra trude cho ngudi ban ngin han 1.600 229
3 Phai thu theo tién do hop dong -
4 Phai thu ngén han khac (**) 10.277 2.589
5 Du phong phéi thu ngén han khé doi -
I Céc khodn phai thu dai han -
17.656 28.360

Tong cong

Nguén: BCTC kiém todn néim 20119 va 2020 ctia INCO.

(*) Cac khoan phai thu c6 ty trong 16n tai khoan phai thu ctia khach hang:

S6 duw (triéu dong)

STT Khach hang

31/12/2019 31/12/2020
I N]"l(')lﬂll K:l:’lclln hang ¢o sé dw tir 10% 4.899 18.682
tré 1én tong cong ng phai thu
| Cong ty TNHH TM Ngoc Anh 3.774 12.105
Cong ty CP than Mong Duong-
2 . : 69
Vinacomin
3 Cong ty CP Bong D6 1.056
Cong ty CP Xay dung va thuong mai
4 ng ty y dung va thuong mai 3327
Pros
Cong ty CP ndi hoi va thiét b ¢
5 onlgﬂ ty A noi hoi va thi€t by cong 3950
nghi¢p Dong Anh
II  Cic doi twong khac 881 6.860
Téng cong 5.780 25.542

Nguon: CTCP Dau te va Xay dung — VVMI

(**) Khoan phz"li thu ngén han l:(héc 14 céc khoan tién guri cé ky han 12 théng tai Ngan
hang TMCP Dau tu va Phat trien Vi¢t Nam — Chi nhanh Déng Ha Noi dd cam co theo
Hop ddng cAm c6 tien gui so 01/2019/153710/HDTG ngay 07/01/2019 dé dam bao cho
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Hop dong tin dung han mirc 36)01/2020/ 153710/HDTD ngay 03/9/2020 ky gilta Ngan
hang TMCP Péu tu va Phét trien Vit Nam — Chi nhéanh Dong Ha Noi va Cong ty ¢d
phan Déu tu va Xay dyng — VVMI Ngoai ra, Cong ty thye hién Gmg trudce cho cic doi

A

trudng cac doi thi cong ctia Cong ty de thye hién céc cong trinh dam béo tieén do da cam

két vai cha dau .

- Cic khoan phai tra

Don vi tinh: triéu dong

Stt Khoin muce 31/12/2019 31/12/2020
I No ngén han 18.507 23.560
| Dhaita ngudi ban ngén han (¥) 8.335 9.946
2 Ngudi mua tra tién trude 4.148 2.250
3 Thué va cac khoan phai ngp 147 28
4  Phai tra nguoi lao dong 202 1.946
5 Chi phi phai tra ngén han 21 47
6 Phai tra ngin han khac 268 654
7 Vay ng thug tai chinh 5.320 8.602
8  Quy khen thudng, phic loi 66 87
II No dai han .
i 18.507 23.560

Téng cong

Nguon: BCTC kiém todn néim 2019 va 20120 ciia INCO.

(*) Cac khodn phai tra ngudi ban ngin han

SO du (trigu dong)

STT Khach hang
31/12/2019 31/12/2020
- P JAE g

Ezc léllllJ il(lf:.lllf ;::[‘: ict(l}'i: (:127::'«‘:;]:)‘:;1: llilgg:l 11? af 1774 Sl
| Cong ty CP Lilama 691- Pha Lai 374
2 Cong ty CP San xuat - Thuong mai Huy Minh 723
3 Eixgﬁg ty TNHH DVTMm Thién Phic An 677 158
4 Céng ty TNHH Minh Tam Quang Ninh 1.262
5 Cong ty CP thuong mai va cong nghiép Amazon 1.576
6 Cong ty TNHH Hién Nhung Quang Ninh 958
7 Cong ty TNHH tudi tré Hoang Ngoc 1.012
Il  Phai tri ngiin han cho cic dbi twong khdc 6.561 4.980

Tong cong 8.335 9,946
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Nguon: CTCP Daéu tir va Xay dung — VVMI

3 A
- Hang ton kho
Don vj tinh: triéu dong

Stt Khoin mye 31/12/2019 31/12/2020
| Nguyén ligu, vat ligu 272 202
2 Cong cy, dung cu =
3 Chi phi san xuét kinhdoanh do dang 7.620 2.590
7.892 2.792

Téng cong

Nguon: BCTC kiém todn néim 2019 va 2020 ciia INCO.

Luu y:

Toan bd gid tri vét tu, hang hoa va céc tai san hop phdp khac cia Cong ty duge stir dung
dé dam bao cho 02 hgp ddng tin dung han muc ky gifta Cong ty voi Ngén hang TMCP
Déu tu va Phat trién Viét Nam — Chi nhanh Dong Ha Noi va Ngan hang TMCP Quéan
doi Viét Nam — Chi nhdanh Dong Anh.

- oA o\ . 5 A
11.2. Cic chi tiéu tai chinh chu yéu

Cic chi tiéu DVT Niim 2019  Niim 2020
iChi tiéu vé kha niing thanh todn
_+ (};Z Sn(:g;ﬁiillt (I)—;ie‘::]lgﬂtlg?tl-lo)/ No ngéin han Lan 100 1,23
2. Chi tiéu vé co cu von
"} Hé s6 No/Téng tai san % 63,46 68,71
4 Hé s6 No/Vén chi s¢ hitu % 173,68 219,61
?Ch'i tiéu vé niing lue hoat djng
+ V¢ hang td :
(G\;/éoi]f(")gl? illl:ig EI;E ;[(ZII;:;(;GH kho BQ) vong Rabll 13,9
+ Doanh thu thudn/Tdng tai sain BQ vong 0,85 2,46
_4. Chi tiéu v& kha niing sinh 1o
"+ H¢ s6 LNST/Doanh thu thuén % 0,01 0,09
| ;ulals s6 LNST/Vén chii s hitu binh y - 0.
+ Hé s6 LNST/Téng tai san binh quén % 0,01 0,23
+ Hé s6 LN tir HDKD/Doanh thu thuan % 0,38 0,13

Nguon: BCTC kiém todn ném 2020 ciia INCO

12. Ti sdin (Nhitng nha xwémg, i san thude sé hitu clia cong ty)
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4 Gia tri tai sin ) dinh ciia Céong ty tinh dén thoi diédm 31/12/2020

Don vj tinh: don 4

STT Danh muc tai sén Nguyén gia  Gid trj con lai G'IRIZE/N
G (%)
—l TSCD hiru hinh 5.287 2.598 49,14%
1 Nha ctra, vét kién trc 3.807 2.289 60, 13%7
2 Méy moc, thiét bj 47 6 11,96%
3 7Phu’0ng tién véan tai, truyén din 1.433 837 5,83% -
I TSCD vé hinh - - -

@ Tong cong

5.287 2.378 44,98%

4 Tinh hinh d.lt dai Cong ty dang quan Iy:

Nguon: BCTC kiém todin ndm 2020 ciia CTCP Pau twva Xdy dung - VVMI

Dién o o
A Dia chi tich Hih th,:l gLile Muc dich sit dung
T dat
(mZ)
T4 20 — Thi trén b 5 s e e
1  Péng Anh— 1504 1?‘1120 ggﬁldong thué Lam tryuso Vim phong Cong
Ha NOI ang y
To 21 = Fln tréin S £ 5 " x
2> DongAnh—TP  2.570 S]ao dc:lt, dongthué  Lamnha (;g:’mlg: kho ctia
Ha Noi ang ndm g ty
Tai phudng T TR % . .
& e Giao dit, dong thu¢ ~ Lam kho ctia Cong ty khu
3 Quan Tricw, IF 254 hang ndm vuc Thai Nguyén
Thal Nguyen & : &
Tai phudng Cam
4 Phu, TP Cam 456 Tra tién thué dat  Lam kho cua Cong ty khu

Pha, tinh Quang
th

hang nam vie Quang Ninh

13.1. Ké h()dLh doanh thu, lgi nhuin va ¢ tire nam 2021

13.2. Cin ctr theo muyc tiéu va dinh huéng phat men chién luoc ctia CTCP Dau tu va Xay
dyng - VVMI dbi véi nganh kinh doanh, loi thé canh tr anh ctia Cong ty va tiém ning
phat trién thi trudng, ké hoach doanh thu, lgi nhuén va ¢b tirc clia Cong ty ndm nim
2021 cu thé nhu sau:

|
i
1 Chi tiéu
|

l FEEET : :

[ . Thue Nam 2021

| . | hién

' Don vi o Ké +/- s0 véi
L2020 hoach 2020 (%)
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Vén didu 18 10.197 | 10.197
_____ ) . odomg o 4
Doanh thu thudn T£'¢L' 78.180 63.000 -19
o ~dong | IR
Loi nhugn sau thué TI;‘K‘J'U 72 0 -100
el N - TS I SR N—
TYyIRINST/DTT | % | 0011 o,
1A PO o
?é} lé LNST/Von diéu %0 0,04 0
Tylechtee | % | 31 0o

Nguédn: CTCP Pdu twva Xdy dyng - VVMI

13.3. Co sir thue hi¢n ké hoach

-~ 4 A ; . n z r
| Ciin ctr thye hién ké hoach lgi nhufin va ¢o tire

Hang ndm, Cén cir vao so li¢u thong k& thj truong viée lam, gid ca nguyén nhién
vit lidu, Iai xudt ngén hang....Cong ty ticn hanh xdy dung va diéu chinh cdc k&

hoach nim tiép theo, ké hoach ngan han, dai han cho 5 nam, 10 nam... nham co

r

muc tiéu phan déu phat trién bén ving Cong ty. K& hoach bao gdm day du cac
7 gt A A A . \ A \ . A A A
chi tiéu, yéu to v¢ thi truong vice Jam, Doanh thu, loi nhudn, tién luong, co
e

P A A <A \ o , o ogeA
Thure hién tiet kiém va quén Ly chi ticu

Cong ty thuc hign triét dé tict ki¢m trong moi chi phi chi tiéu ndi bg tir Ban gidm
déc cho dén timg cong nhén lao dong, chong lang phi trong mei hoat dong san
xuét kinh doanh ctia don vi.

Ban Giam déc cting bd phén nghiép vy thudong xuyén kiém tra, giam sat moi chi

phi dau vao, dau ra tai cdc co sd san xuét, don dbc cac co sO san xuat thuc hién
dting céc quy trinh lam giam chi phi thap nhét cho don vi.

e r A A
Giii phap vé dau tw

K& hoach dau tu, dy 4n cta Céng ty hang nam dugc trinh qua day du céc cap ¢0

thAm quyén phé duyét quyét dinh sau do trinh Pai hdi dong co dong thong qua dé

thuc hién.

K& hoach dau tu phat trién ctia Cong ty chu yéu la ddu tu may moc thi€t bi, cong
. A + A A \ w ’ 1 r A ’

cu dung cu thi cong va duge xdy dung bo xung hang nam sau d6 trinh céc cap co

tham quyén phé duyét thuc hién..

Chien luge, dinh hwdng phit trién sdan xuit kinh doanh

s A [ 2 5 A . A A A A 2 A
Tiép tuc gilt vitng mang san xuat kinh doanh truyén thong, tap trung tat ca nguon
lwe dé nang cao chét lugng san pham.

Co cAu va phat trién cac dy an phi hgp voi ngudn lyc hién c6 cua Cong ty trén
co 8O uu tién cac du an phat huy hi¢u qua nhanh vé doanh thu va lgi nhudn; tim

I3 3

dbi tac dé hop tac phat trién cic dy dn co nhu cdu von lén va thu hoi lai von.
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- Xay dung chién luge phat (rién Cong ty phi hgp vdi moi truong va quy mo dan
heo cuia Cong ty trong bdi canh thi truong canh tranh khée liét.

Thyc hién dbi méi quan tri dé néng cao sdn lugng, chét luong va hiéu qua diéu
hanh dé dat duoc muc tiéu chinh vé san xuét kinh doanh.

(4. Cie théng tin, cde tranh chiip ki¢n tung lién quan téi cong ty
Khong co.

[I. QUANTRI CONG TY

B - . Howensr £ s SRR e, 01115 TS B S et
Hoi dong quantri B - - -
b O_llg__Bo Huy Hung - (_)fl_n_l_ thh HDQT khon@oc lap -
2 Ong Trinh Hoang Nam_ - Thanh vién HDQT ki kiém Gidm d¢ doc -
3 ________On;_., Lé Anh Xudn ~ Thanh vién HDQT khong doc lap
Ban klem soat S I
1 Ong L& Minh H1en ~ Truong BKS - -
2 Ba Nguyen Thi Thay Nggﬁ - ThinJ} vienBKS -
L Ba Nguyén Thi Thay Hang  ThanhviénBKS
Ban Gidm qﬁc va Kér todn trudng - e
| OngTriph HoangNam  Gigmdbe
2 OngNguyénTién Vit K& todn trudng o S

1. Bdo cdo tinh hinh Hoat djng cia Hoi ddng qudn tri.
1.1. Danh gia vé& chip hanh phap lujt va diéu 18 to chirc hoat djng Cong ty.

Trong nim 2020 HDQT dé hoat dong tuéin tha didu 18 va t& chirc hoat dong cta
Céng ty, chap hanh nghi quyét ctia Pai hoi dbng cb dong ndm 2020, chdp hanh céc
quy ché quan ly cua Cong ty da ban hanh va cac quy dinh ctia phap luét trong quan ly
san xudt kinh doanh. Dinh ky HDQT t6 chirc 03 ky hop tai try s¢ Cong ty dé kiém tra
don dbc tinh hinh thue hién ké hoach SXKD, gidi quyet kip thoi nhitng kho khén,
vuéng méc cho Céng ty, ban hanh cic nghi quyét, quyét dinh dé& bo may diéu hanh
Cong ty trién khai thyc hién.

1.2. Panh gid thwe hién trach nhi¢m ciia Hoi dong quén tri.

- H6i ddng quan trj dé thye hién nhi¢m vy cua minh mot cach cén trong, quyét liét, da
dua ra cac quyet dinh phtt hop, kip thoi chi dao hoat dong san xudt kinh doanh, ddy manh
cong tAc gidm sat ctia ban didu hanh, dam bao can d6i hai hoa lgi ich ctia Cong ty, cla cac
¢b dong, cling nhu quyén loi clia ngudi lao dong, dit nén moéng viing chiic cho sy phét
trién ctia Cong ty. Chi dao viée quan ly hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty phu
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hop v6i quy dinh ctia phap lugt Nha nude, Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san
Viét nam, Téng cong ty Cong nghiép Mo Viét bic TKV- CTCP.

- HDQT tao didu kién thuén loi nhit dé Giam déc va Ban diéu hanh t6 chirc thuc
hién ¢6 hiéu qua nhiém vu ctia minh theo Didu 1& Cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong va Hoi dong quan tri.

- Hdi dong quan trj da phbi hop tich cye véi Ban kiém soat trong céc hoat dong, cac
thanh vién HDQT di tich cye quan tdm dén moi hoat dong san xuét kinh doanh cta
Céng ty dé dua ra cac dinh huéng phi hop trong didu kién kho khin chung cua thi
trudng xdy lap.

- Trong nam Hoi ddng quan tri da tdp trung chi dao Cong ty trong viée dé ra céc
chu truong dé khuyén khich tim kiém viéc lam, ddy nhanh téc dd nghiém thu thanh
todn véi cac chi diu tu, quyét todn nhanh chong véi cac don vi thi cong trong Cong
ty, quan tri va gidm sat chit ché hoat dong ctia bd mdy diéu hanh. Céc kién nghi, dé
nghi cta ban didu hanh Cong ty da dugc HDQT xem x¢ét giai quyét kip thoi.

1.3 xdy dung va ban hanh céc viin bin quan ly

- C#in cir quyén han duge phap ludt va Pidu 1& Cong ty quy dinh, ndm 2020 Hoi dong
quan trj t chiie 06 ky hop HDQT tai Cong ty dé trién khai thyc hién céc ndi dung Nghi quyét
ctia Dai hdi ¢b dong ndm 2020 & ra, théng qua ké hoach san xuét kinh doanh nam, kiém
diém tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh hang quy va ca nam, dua ra céc giai
phéap thyc hién ké hoach, gidi quyét cac vén d& kho khan trong san xudt, cong ng, tai chinh va
cac vin dé khéc lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Cic quyet dinh
ctia HDQT déu duoc cac thanh vién HDQT biéu quyét thong qua.

Trong nim 2020 HBQT da quyét dinh va giai quyét cac ndi dung co ban sau:

Trién khai td chirc dai hoi ¢d dong thudong nién vao ngay 29/6/2020, giao ké
hoach va ké hoach san xuat kinh doanh nim 2020 cho Cong ty.

Giai quyét kip nhiing khé khin trong san xuét kinh doanh cua Cong ty, quy dinh
céc vin dé lién quan quén ly didu hanh ctia Cong ty, didu chinh quy hoach cén by niam
2020, thong qua va bd nhiém nhén sy thudc thdm quyén, phé duyét va ban hanh stra
dbi cac quy ché hoat dong cuia Cong ty...

Ré soét stra dbi bd sung ban hanh cac quy ché: Quy ché khodn quén ly céng ng.

1.4. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban diéu hanh Cong ty thue hi¢n
ké hoach 2020:

Trong ndm 2020, Gidm déc va bo may quéan ly Cong ty da c6 céc giai phap trong t6
chirc didu hanh san xuét kinh doanh, kip thoi x{r Iy vudng méic khé khin trong qua
trinh san xudt, tiét kiém chi phi, dam bao an toan, én dinh viéc lam va thu nhdp cho
ngudi lao dong va da thyc hién hoan thanh cac chi tiéu doanh thu, lgi nhudn theo nghi

quyét Pai hoi ddng cb déng nim 2020.
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Ban didu hanh Cong ty da chép hanh céc Nghi quyét clia Dai hoi ddng cb dong,
cac nghi quyét, quyét dinh cta Hoi ddng quan tri Cong ty; tuan tha cac quy dinh cta

Phap ludt va cac quy dinh cua Tbng Cong ty.

K& hoach ting cwdng quin tri cong ty

Vi mé hinh hoat déng trong nganh xdy dung, cac cong trinh ¢ cach xa Try s¢
nén qua trinh quan tri va didu hanh con nhiéu sy chdm ché va thiéu su sat sao. Mic du
thoi dai ciia Cong nghé thong tin bung nd di hd trg nhidu trong qué trinh quan ly diéu
hanh tuy nhién van con rat nhidu khé khin. Dién hinh nhu cac hang myc cong trinh
néu phai thi cong & cdc viing xau, ving xa s& rat thiéu thong tin kip thoi dé quan tri va
diu hanh.

Miic di Cong ty hoat dong véi md hinh c¢b phan hod tir nam 2000 dén nay va da
xdy dung nhidu hé théng vin ban nhu: Didu I8, quy ché, quy dinh... dya trén vén ban
quy pham phap ludt cua Nha nude. Tuy nhién dé linh hoat trong diéu hanh va pht hop
voi thue té, Cong ty ludn phai ra soét sua ddi, ban hanh cac quy ché, quy dinh... va
xdy dung cac ké hoach ngin han, dai han vé moi mit hoat dong.

Hang thang, quy, nam duy tri céc cude hop HPQT, Ban Giam dbc, Hop giao
ban, san xudt déu din nhim giai quyét kip thoi cdc vudng mic.

Tuyén dung, dao tao ngudn nhéan lye quan Ly, didu hanh va thi cong nham dap
g nhu cu hi¢n nay. Ldy trong tdm 1a phat trién Nhan lye.

Céng ty CP Péu tu va Xay dyng- VVMI xin théng bao dén quy Uy ban va quy Sé va

Noi nhén:

- Nhu kinh giri

- Website Cong ty

- Luu HPQT, TCNS
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