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PHAN 1

TONG QUAN VE CONG TY CO PHAN LICOGI 166
L. THONG TIN CHUNG:

1. Thong tin chung vé cong ty:

Tén cong ty:

Tén tiéng Anh:
Tén viét tat:

Ma chimg khoén:

Pia chi tru sd chinh:

Dién thoai:

Website:

M s6 doanh nghiép:

Von diéu 1&

So tai khoan:

[.ogo Cong ty:

CONG TY CO PHAN LICOGI 166
LICOGI 166 JOINT STOCK COMPANY
LICOGI 166

L.CS

Téang 4, Toa nha JSC 34, ngd 164 Khuét Duy Tién, phuong
Nhan Chinh, quan Thanh Xuén, thanh phd Ha Noi

024.222 50718 Fax: 024. 222 50716
www.licogil66.vn Email: info@licogil66.vn

0102264629 do S& K& hoach & PAu tu thanh phd Ha Noi
cAp 1An thir 13 ngay 22 thang 03 nam 2019

76.000.000.000 dong (Béy muoi scu ty dong chén)
2111 0000 189225 Ngan Hang DT & PT, Chi nhénh Ha

LECOGHE 166

2. Pham vi linh vue hoat dong chinh cia Cong ty:

Theo gidy ching nhén déng ky doanh nghi¢p Cong ty cd phan 36
0102264629 ngdy 22/03/2019 (thay ddi lan thtr 13), Cong ty CP Licogi 166
dang ky hoat dong da nganh nghé, tuy nhién hién trong tdm hoat dong cua Cong

ty hudng vao céc linh vuc chinh sau day:

- Thi cong xay dung ha tang (trong tam la xdy lip ha ting cdp thodt nudc,

duong giao théng, cong trinh thuy loi);

- Tép trung nguon luc cho linh vuc san xuat va kinh doanh vat li¢u xay

dung (khai thac va san xuét da xay dung);

W
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3. Nhirng su ki¢én quan trong trong qua trinh phat tricn:

- Ngay 18/5/2007, Céng ty CO phan Licogi 16.6 dugc chinh thiic thanh
lap voi s& vén diéu 18 1a 20 ty dong. Tru so chinh clia Cong ty dang ky tai O s6
I. L6 4, Pén Lu 1, phuong Hoang Van Thu, quin Hoang Mai, thanh pho Ha
Noi.

- Thang 9/2009, Cong ty chuyén try s vé dja chi mai tai tang 4, Toa nha
van phong Cong ty 34, ngd 164, K huét Duy Tién, Thanh Xuan, Ha Noi.

- Thang 9/2009, Céng ty thuc hién viéc tdng von diéu lé tir 20 ty dong 1én
25 ty dong.

- Thang 7/2010, Céng ty thyc hién viéc tang von didu 18 tir 25 ty dong 1én
41 ty dong.

- Ngay 06/7/2010, Cong ty da chinh thitc niém yét co phiéu ctia minh tai
$& Giao dich Ching khoan Ha Noi voi ma chimng khoan LCS.

- Thang 7/2011, Céng ty thuc hién viéc tang vbn diéu 1 tir 41 ty déng lén
60 ty dong.

- Thang 7/2012, Hoan thanh thi cong dap dang Cong trinh thuy dién Ban
Chat véi Khdi lugng 1,6 trigu m’ bé tdng dam lin (RCC).

- Thang 10/2012, Cong ty thuc hién viéc sap nhap Cong ty LICOGI 16.8

ao Cong ty Co phan16 6 tang vén didu 18 tr 60 ty dong lén 76 ty dong va doi
tén thanh Cong ty C6 phan Licogi 166.

- Thang 6/2013 Cong ty Cb phan Licogi 166 hoan thanh viéc thodi von
khoi cong ty CP Song Pa Cao Cuong thong qua viéc ban 890.000 Cb phiéu
SCL.

- Théng 6 ndm 2017, ky niém 10 nam ngay thanh 1ap cong ty.

_ Nim 2020, hoat dong kinh doanh cua Cong ty c¢b phan Licogi 166 gip
VAt nhidu kho khan. Chinh vi vy, Ban lanh dao cong ty dang hét stic nd luc cung
voi su doan két gén bo ctia CBCNV cong ty dé tim kiém cac du 4n moi, cac ddi
tac nudc ngoai dé xuét khu da, on dinh ngudn viéc va ngudn thu cho ngudi lao
dong.

[1. TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM 2020:

Niam 2020 duoc xem 14 mot ndm ctia nhiing khé khan va thach thic 1on

di voi kinh té thé gidi noi chung, trong do ¢6 Viét Nam. Kinh té thé gidi duoc
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LICOGE 166

du bao suy thodi nghiém trong nhét trong lich st, ting truong clia cac nén kinh
(é 16n déu giam sdu do anh hudng tiéu cyc cua dich Covid-19.

Dich Covid-19 dién bién phtrc tap, lam gidn doan hoat dong kinh té — xa
hoi cua cac quéc gia trén thé gioi; xung dot thuong mai My — Trung van tiép
dién. Trong nudc, thién tai, dich bénh tac dong khong nho téi cac hoat dong cua
nén kinh té va cude sdng ciia nguoi dan; ty 1€ that nghiép, thiéu viéc lam ¢ muc
cao. Tuy nhién, voi nhiing giai phap quyét liét va hiéu qua trong viée thuc hién
muc tiéu kép “vua phong chdng dich bénh, vira phat trién kinh té — xa hoi”, kinh
té¢ Viét Nam van dat két qua tich cuc véi viée duy tri tang trudng, toc do ting
GDP udc tinh dat 2,91%. Mic du tang truéng GDP nam 2020 dat thép nhat
trong giai doan 2011-2020 nhung trude nhitng tac dong tiéu cuc cua dich Covid-
19 thi dé 12 mot thanh cdéng ctua nudc ta véi tde do tang thuoc nhom nude cao
trén thé gidi.

Bén canh két qua ting trudng dat dugc trong nam 2020, nén kinh té Viét
Nam van con tdn tai nhiéu véAn d& can phai giai quyét. V&i do mo 16n, hoi nhap
quoc té ngay cang siu rong nén moi bién dong cta kinh té thé gioi déu tac dong
dén céac linh vuc kinh té — xa hoi nude ta. Dich Covid-19 tuy duoc kiém soat &
Viét Nam nhung con dién bién phuc tap trén thé gidi, cac hoat dong san Xuét,
cung ung va luu chuyén thuong mai, hang khong, du lich, xay dung va vi¢c lam
bi dinh tré, gidn doan.

Trude nhitng khé khin chung cua cac Doanh nghiép, ndm 2020 1a mot
= AL kho khan déi voi LICOGI 166. Két qua san xuat kinh doanh nam 2020
cuia Cong ty dat duge & murc thap, cac chi tiéu kinh té quan trong nhu san lugng,
doanh thu, loi nhuan khong dat duoc theo ké hoach dé ra. Theo du bao, cac cong
trinh da thi cong cac nam trudc nhu: cong trinh Ha long van dén, BOT Bic
giang lang son dang trong qua trinh quyét todn s& con anh huong khong nho dén
két qua kinh doanh ctia cac nam tiép theo khi dugc cac co quan c6 thAm quyén

phé duyét quyét todn.
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Véi tinh hinh trén, Ban linh dao cong ty dang hét strc nd luc cling voi su
doan két gén bod cia CBCNV tim kiém cac du an mdi, cac ddi tac nudc ngoai dé
«UAt khau da . D6 1a nguon dong vién tinh than dé CBCNV Cong ty yén tam san
xuAt nam 2021 va céc nam tiép theo.

1. Tim kiém viée lam:

Phai khing dinh ring, ngudn viée la didu cot 161 sdng con trong hoat dong
san xut kinh doanh cua Céng ty. Cong tac thi truong tim kiém ngué‘m viéc moi
00i ddu 1a didu At quan trong, tao dong vi¢e lién tuc, td chtre van hanh doanh
nghiép dién ra mot cach thong sudt, tao viée lam va thu nhép nguoi lao dong
cling nhu loi nhuén ctia doanh nghiép.

Trude tinh hinh dich bénh Covid-19 di2n bién phuc tap, nén kinh té bi
anh huong nang nd dé co duoc Hop dong thi cong du dn mai la khong hé dé
dang.

Cong ty dang theo dudi céc dy an tiém ning nhu Dy 4n Duong HO Chi
Minh doan tranh phia Péng Thanh ph6 Buén Ma Thudt, Tinh Pék Lik da dugc
d4u thau (khoang 200 ty, du kién thuc hién trong nam 2021 khoang 41,6 ty), Du
an Thi cong nao vét ludng tau - Nha may nhiét dién Quang Trach (khoang 200
ty, du kién thuc hién trong nam 2021 khoang 16 ty); Dy an ha tang k¥ thuat khu
4t thuoe B tu 1énh Hai Quén mo rong (khoang 200 ty, du kién thuc hién trong
nam 2021 khoang 16,6 ty). Day s¢€ la ngudn cong viée va ngudn thu on dinh cho
nam 2021 va nam tiép theo.

2. Cong tac xay dyng va phat trién nguon nhan lwe:

Niam 2020 vira qua, mot mat Cong ty tién hanh sép xép lai co céu nhan sy
trong toan Cong ty dé phti hgp voi tinh hinh san xuét kinh doanh thuc t€, nang
cao hiéu qua lam viéc cia timg ca nhan nguoi lao dong gop phén tiét giam chi
phi quan ly dén muc téi da. Mt khac van dam bao duy tri dbi ngt can by cong
nhdn vién nong cbt va tm huyét dé duy tri hoat dong cdng ty cling nhu dé trién
khai cac du an moi.

3. Cong tac cing co tai chinh:

Nim 2020 tai chinh ciia Cong ty gap vAt nhidu kho khan thiéu von phuc vu
cho SXKD. Nguyén nhan chu yéu do nguodn lye tai chinh ctia Cong ty con han
ché, cong tac nghiém thu thanh toan v6i Chu dau tu tai cde du an con chém dan

dén kho khin trong viéc cén doi dong tién phuc vu cho céc dy an.

4
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Cac khoan vay ngan han va trung han voi cac t6 chtic tin dung dong loat
dén ky phai tra ng. No nha cung cép Iy ké tir ndm trude lon cong vai viée chua
nghiém thu thanh toan duoc vai Chu dau tu. Chinh vi vay, tai thoi diém dau quy
3/2020 Cong ty khong du tai chinh d& tra cac khoan vay dén han cua ngan hang
dan dén qua han tra ng vay cdc khoan vay vdi ngan hang,

Vé han muc tin dung' do céac khoan ng dén han ctia ngén hang chua tra
duoc nén dan dén viéc cap han muc tin dung ndm 2020 bi gidn doan khéng thuc
hién duge. Viée nay lam anh hudng 16n dén dong tién cho hoat dong san Xuét
kinh doanh ctia Céng ty. Hién tai Ban lanh dao cong ty da lam viéc vai Ngan
hang BIDV va hd so dang duge trinh trung wong dé Ngan hang tai cép han mirc
nam 2021 -2022.

4. Ciing cb va ting cuong ning lyce thict bi:

Cho dén thi diém hién nay, tong gia tri thiét bj ctia Cong ty la trén 100 ty
dong, dap tmg yéu cAu thiét bi phuc vu thi cong cac goi thau co gia tri 16n. Dan
thiét bi du thi cong toan bo phén nén ciia cong trinh giao thong va dap ing nang
Juc khai thac san xudt tai mé da Licogi 166.

5. Ung dung cong nghé vao hoat dong quan ly di¢u hanh:

Sau thoi gian tng dung cong nghé vao didu hanh quan ly doanh nghiép,
Cac quy trinh quan ly, quy tr inh lam viéc nhdm ting hiéu quin san xuat kinh
doanh, rat ngén thoi gian xir ly thong tin nhu Umg dung cac phan mém ké toan
m&i, phan mém van phong dién tir MofTice, phan mém luu trit hd so tryc tuyén
DocPro da duoc toan thé CBCNV str dung thuan thuc. Viée xtr ly thong tin qua
céc cép, cac bd phan duoc day nhanh, tiét kiém thoi gian, nang cao chét lugng
didu hanh quan ly doanh nghiép.

6. Xay dung va Hoan thién cac chinh sach voi nguoi lao dong:

Nim 2020 la nam Cong ty gap rat nhiéu khé khin trong san xudt kinh
doanh Ban lanh dao da rat nd luc dé duy tri céc ché dd cho nguoi lao dong dé
duy tri b may hoan thién cac hd so quyet to4n cla cac du an, trién khai thi cong
cac du én chuyén tiép, tuy nhién ciing c6 thoi diém con cham thanh todn luong
cho nguoi lao dong.

V§i tht ca nhitng tinh hinh nhu trén, nam 2020 Cong ty da dat dugc nhiing

ket qua nhu sau:
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Don vi: Ty dong

- 7—,‘ '''''' "Thl_l'(! hién Ké hoach | Thue hién | Ty 1€ th/kh
Stt Chi tieu ) ) ’ )
nﬁm 2019 nam 2020 | nam 2020 (%)
I | San lugng 304 071 200,614 58,980 29%
2 | Doanh thu 280 01 200,907 79,029 39%
- L-c__)'_i_nhuén 1
3 % 1,211 1,0 0,256 26%
trudce thue
4 | Pau Lu moi 0 0 0 0%
Trong do:
- " Thue Ty 1€ Ty trong
Stt NoOi dung Ke hoach g 8
hi¢n th/kh (%) (%)

I | Hoat dong xay lap 164,841 55732 | 34% 71%

iioatﬁéﬂg kinh doanh

2 | vat tu khac & cho thué 2 79T 10,642 390% 13%
tai san
| Hoat dong san xuat & i
3 33,339 12,654 38% 16%
l Lkmh doanh da

111 PINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY:

Pé xay dung Céong ty tro thanh mot don vi ¢6 vi thé va c6 uy tin trén thi
truong, Hoi doéng quan tri va Ban Tong Gidm déc théng nhat dinh hudng hoat
dong cua Cong ty tap trung vao 2 linh vue chinh la: Thi cong x4y ldp ha tang;
<4 xuAt va kinh doanh vat liéu xay dung (khai thac va san xuét da xay dung).

1. Tam nhin:

_ Trés thanh mot cong ty xay dung ¢ uy tin va vi thé hang déu trong linh
vue ha tang giao thong.

2. Stir ménh:

- Tao ra céc san pham ¢6 chit lugng mang lai niém tin cho khach hang,
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- Xay dung va gilt gin moi truong lam viée than thién, nang dong, chuyén

nghiép sang tao, mang lai lgi {ch tot nhat cho nhan vién, dam bao hiéu qua kinh

doanh dap (mg mong muon cta ¢ dong.

3. Gia tri cot 16i:

- Sang tao, tu tin, ton trong, doan két, chinh tryuec.

4. Pinh huéng va chien luwge phat trién:
Phét trién hoat dong ctia cong ty vao 2 linh vuc chinh gom: Thi cong xdy

dung cic cong trinh ha tang (du(‘)'ng giao thong, ha tang khu do thi va khu cong

nghiép, cac cong trinh thuy loi, cép thoat nuéc, cac cong trinh dién) va linh vuc

san xuét va kinh doanh vét liéu xay dung (khai thac, san xuét va kinh doanh da

xay dung).

PHAN II

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
L. NHUNG KET QUA HOAT DONG NAM 2020:

] Két qua hoat dong sin xuat kinh doanh niam 2020:

L | Thue hién K& hoach | Thue hién | Ty I€ th/kh
Stt Chi tiéu
niam 2019 nam 2020 | nam 2020 (%)
I | San lugng 304,071 200,614 58,980 29%
2 | Doanh thu 280,01 200,907 79,029 39%
~ | Loi nhuan
3 , £ 1.211 1,0 0,256 26%
truoc thue
| 4 Dau tu mai 0 0 0 0%
Trong do: Don vi: [y dong
) | g Thuc ly 1¢ Ty trong
Stt Ngi dung Keé hoach n
hi¢n th/kh (%) (%)
I | Hoat dong xay lap 164,841 55,732 | 34% 71%
|Tloat dong kinh doanh | - I
2| vat tu khac & cho thué 2,727 10,642 390% 13%
tai san
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VI'-I()E{t" dgnf-:én Xuat & | .,
33,339 12,654 38% 16%
]qnh doanh da

(. DANH GIA CHUNG VE HOAT DONG SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2020:

2.1 Danh gia hoat dong san xuat kinh doanh nim 2020

1. Panh gia chung:

Nhin vao két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020, Doanh thu ghi
nhan dat 79,029 ty dong , dat ty 18 39% ké hoach dt ra (200,907 ty). Méc du da
c¢d ging nd luc bang nhicu bién phap nhung két qua hoat dong san xuét kinh
doanh cta Cong ty nam 2020 dat duoc 1a rét thip so véi ké hoach d@ ra.

Nguyén nhén cta vi¢c khong hoan thanh muc tiéu ké hoach nam dugc
kiém diém va chi ra nhu sau:

_ Khé khan do tinh hinh dich bénh COVID-19, va do ngén hang siét chat
viéc cho vay von dbi vai cac du an BOT nén dan dén nhidu du an Cong ty dang
theo dudi dé duoc chi dinh thau hodc giao thau chua bd tri duoc von nén bi dung
hodic gidn thoi gian trién khai.

- Céc du 4n co gia tri khdi lugng 16n nhu (Dy 4n Ha Long Van Pon, Du
4n Bic Giang Lang Son, Dy an Céng hoa Dong Bong) da két thuc.

- Trong nam 2020, do Céng ty chua ¢6 viée lam nén chu yéu la hoan thién
cac hd so quyét toan cong trinh cll da thi cong tr cac ndm trudc chuyén sang
nhu: Cong trinh Bic Giang Lang Son, Cong trinh Péng Bong nén doanh thu dat
thp, khéng c6 loi nhuén dé bu dip chi phi quan ly doanh nghiép va chi phi 1ai

vay.

- Mot s6 cong trinh, dy an vé xay l&p ctia Cong ty nam trong ké hoach s&
(rién khai trong nam 2020 nhung khong thire hién duge nhu Cong trinh thi cong
dé An Duong ky hop ddng tr thang 12/2019 thoi gian thi céng 12 thang. Tuy
nhién, dén thang 4/2020 cong trinh moi duoc cip phép thi cong mot doan, con
lai chua duoc cép phép thi cong do dang didu chinh thiét k& dan dén gia trj san

luong va doanh thu cia cong trinh chi dat dugc 5% keé hoach dé ra.
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- Cong tac xuit khéu d4 sang thi truong Bangladesh khong thue hién duoc
theo ké hoach do bi anh hudng boéi tinh hinh dich bénh COVID-19 va thué nhép
khau bén mua cao. Thi truong ndi dia tiéu thy cham.

2. Thuan lgi:

- Cong tac tim kiém du 4n méi trong nam 2020 va cac ndm tiép theo dugc
day manh dya trén mbi quan hé ciia Ban lanh dao Cong ty.

- Céc cong truong thi cong luon nhan duoc su quan tdm, chi dao kip thoi
tir Ban lanh dao Cong ty.

- C6 sb luong 16n xe may thiét bi va da duge dau tu tir trude dap ung du
nang luc dé trién khai cac du an.

- Nang luc quan ly didu hanh du 4n ngay cang dugc hoan thi¢n, cung Vol
su quyét ligt, sat sao tir Ban lanh dao cong ty dén BDH céc cong truong,

- Luc lugng nhan sy tré, nhiét huyét véi cong ty va c6 trinh do chuyén
mon dap Gng duge yéu cau cia cong viée.

3. Kho khan:

- Hién nay cong ty dang khoé khan, Ban lanh dao cong ty dang rht nd luc dé
6 cac giai phap tling budc khéc phuc vén dé nay dé dua cong ty on dinh va phat
trién,

- Nam vira qua khong c6 cong viéc goi dAu, doanh thu thip, loi nhuan
khong du bu dap chi phi. Kho khan ctia nhitng ndm truée don lai, cong vai anh
huong cia dich bénh Covid-19 dan dén cac du an cta cong ty bi dung, gién ké
hoach trién khai.

_ V& tai chinh: du no ngan hang 16n, khong c6 dong tién dé chi tra céac
khoan no toi han ctia Ngan hang, thiéu vén phuc vu cho SXKD, nguyén nhan
chu yéu la do ngudn luc tai chinh ciia Cong ty con han ché, cong tac nghiém thu
thanh toan véi Cha dau tu tai cdc dy éan con cham dAn viéc mét can ddi thu chi.

Mic du Ban lanh dao Cong ty da rat nd lyc thanh quyet toan va thu hoi ng
(i cac du an dé o ngjuon tra no ngan hang, cac nha cung cép va nguoi lao dong.
Tuy nhién, cac khoan vay ngén han va trung han voi cac t& chirc tin dung dong
loat dén ky phai tra, han muc tin dung kich tr An, no nha cung cap liy ké tir ndm
trude Jon, cong vai viée chua nghiém thu thanh toan dugc voi Chu dau tu dan

dén tai thoi diém cudi nam 2020 cong ty khong du tai chinh dé tra cac khoan vay
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dén han ctiia ngan hang, gdy nén stc €p lon [&n tai chinh toan Cong ty, lam anh
hudng dén dong tién phuc vu cho cong tac san xuét kinh doanh.

No phai tra tai thoi didm 31/12/2020 1a rat 16n véi s tién 232 ty, trong do
no cdc ngan hang da qua han voi s tién 93,40 ty dong. Pén thoi diém hién nay
no ngan hang 90,041 ty ddng (Ngan hang BIDV: 84,109 ty dong; Ngan hang
Vietinbank: 4,923 ty dong; Ngan hang MB: 1,008 ty dong), ng phai tra nha cung
cép 94,637 ty, ng phai tra nguoi lao dong, no thué, no ca nhan va phai tra khac
23 445 ty dong.

- Mo d4 Licogi 166 mic du di dugc gia han gidy phép khai thac thang 4
nam 2019 nhung cong tac xuét khau da gip kho khan, may moc thiét bi thuong
xuyén hong hoc, cong tdc san xuit tai mo chua phat huy dugc hét nang luc cla
thiét bi n.ghién sang, cac san phém bi bé thc trong khau tiéu thu nén san xudt
hoat dong cAm chimg dé duy tri chd thi truong khai thong tré lai, doanh thu chi
bi dap duoc chi phi truc tiép con céac khoan chi phi sira chita 16n; khéu hao may
moc thiét bi; thué tai nguyén; phi méi truong; phi cap quyén; chi phi da dau tu

khong thu hoi duge.

Cong tac quan hé nha dau tu:

- Bén canh viéc tap trung phat trién hoat dong san xuét kinh doanh, cong
ty cling thue hién tdt cong tac quan hé véi nha dau tu va quan hé cong chung,
moi thong tin lién quan toi hoat dong san xuét kinh doanh, t6i tinh hinh tai
chinh... méc du c6 cham nhung tat ca thong tin déu duoc cong bd 1én UBCKNN,
S¢ giao dich chung khoan Ha Noi va ding cong khai trén trang dién tur cua cong
ty cling nhu trén cac phuong tién thong tin dai ching theo ding quy dinh cua
Phap luat.

_Tinh dén thoi diém 24/03/2021, Cong ty co tong cong 420 cb dong,
trong do co 7 cd dong la céc t& chiic, 410 c¢d dong 1a ca nhan va 3 co dong nudce
ngoal.

I1. NHUNG THAY POI CHU YEU TRONG NAM 2020:

- Tiép tuc kién tri dinh hudng trong tam hoat déng vao 2 Iinh vuc chinh
d6 1a Xay lap cac cong trinh ha tAng giao thong va san xuét kinh doanh vat liéu

xdy dung, tr do xac dinh va diéu chinh nganh nghé kinh doanh phu hop vOi
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nang luc va tich cyre tim kiém cac du 4n méi. Tuy nhién, Nam 2020 [4 nam hoat

dong hét strc kho khan ctia Cong ty.

- Céc hoat dong nham tiét giam chi phi quan ly doanh nghicp, sang loc bo
may nhan sy nhim phat huy nang luc va hiéu qua lam viéc cla nguoi lao dong
dé thich nghi véi tinh hinh kho khan chung ctia cac doanh nghiép — ddc biét la
cac doanh nghiép hoat dong thi cdng xay lép, tich cuc tim kiém viéc lam va
nguon von phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Tap trung cdng tac thu hdi von, thanh toan cong ng, cung cd, thu xép
nguon von dé dau tu va phuc vu san xudt;

- Thue hién quan tri cong ty, cong bd thong tin dai chiung bang quy ché
quén tri cong ty, quy trinh cong bd thong tin, cac quy ché quan ly ndi bd khac.

III. TRIEN VONG VA KE HOACH TRONG TUONG LAL:

Nzm 2021 tiép tuc la mot ndm kho khan dbi véi Cong ty trong viéc canh
tranh dé tim kiém du an mdi, tim kiém dAu ra cho mo da, cong voi dich bénh
Covid-19 dang xay ra trén toan cAu s& anh hudng khong nho toi hoat dong san
«UAt kinh doanh ctia Céng ty. Cho téi hom nay, Vo1 syt nd luc cuia Ban lanh dao,
toan thé CBCNV, cac dy an dang theo dudi ky vong sé& duoc trién khai theo
ding ké hoach. Do la ngudn dong luc dé toan thé CBCNV gén bo, dong hanh
cung Ban lanh dao vuot qua céc khé khin va yén tam trong thue hién nhiém vu
san xuat kinh doanh nam 2021.

Chinh vi vay, HDQT dé hop va dé ra muc tiéu nam 2021, nhu sau:

Ké hoach sin xuat kinh doanh 2021:

Ty dong
y P Thuwe hién nam K¢ hoach nim Ty 1¢ Kh ]
Stt Chi ticu
2020 2021 2021/Th 2020

I | San luong 58,980 203,713 345%

2 | Doanh thu 79,029 154,587 196%

3 | Loi nhuan trude thué 0,256 0,500 195%

4 | Dau tu moi 0 0 0%

S SRS ESSim— - e
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T B 1
5 | Von diéu I¢ 76,00 l 76,00
6 | Ty 18 co tic 0 L 0
Ké hoach co cAu doanh thu nim 2021
I Thuwe p Ty 1€ kh .
. r e Keé hoach Ty trong
Stt Noi dung hién nam 5 2021/Th i
nam 2021 (%)
2020 2020 (%)
| | Hoatdéngxdyldp | 55732 | 94,587 170% 61%
e Tloat aéng kinh doanh i L
2 | vat tu khac & cho thué 10,642 1,818 17% 1%
tal san
| Hoat dong san xuat &
3 : , 12,654 58,182 460% 38%
kinh doan da

Pé lam duoc nhu vay, nhiém vu dat ra la:

1. Hoach dinh chién luge:

_ Kién tri v6i dinh huéng hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty vao 2
linh vuc chinh: Thi céng xay dung cac cong trinh ha tAng giao thong va san XUAt
kinh doanh vat liéu xay dung déng thoi tim kiém co hoi dau tu md rong hoat
dong san xuét kinh doanh sang cac linh vuc khac.

- Tung budce hoan thién va chuyén nghiép héa moi hoat dong cua Cong ty
d0 stic canh tranh trong tinh hinh kinh doanh ma&i.

2. Cong tac tim ki¢m viée lam:

- Tiép tuc phat huy nang luc khai thac cac mdi quan hé, m& rong tim kiém
ngudn cong viée cho cac nganh nghé di chon: Xay dung ha tang dudng giao
thong, xay dung ha iang cac du an BT, BOT..

~ Chi dong ngudn tai chinh, tich cyc cong tdc tim kiém viéc lam, tiép tuc
rién khai du an Dé An Duong, tim kiém va theo dudi ky hop dong nguyén tic,
tham gia dau thau cac du an nhu: Dy an Duong Hd Chi Minh doan tranh phia
Dong Thanh phd Buén Ma Thugt, Tinh Pak Lik vai gia tri hop dong du | cién ky
duoe trong ndm 2021 dat khoang 200 ty dong, Dy an Nao vét ludng tau - hang
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muc: cang nhép than, dé chén song - Nhiét dién Quang Trach gia tei hop dong
du kién dat khoang 200 ty ddng, cac du an khac gia tri hop dong dat khoang 400
ty dong dé duoc trién khai trong giai doan 2021-2022.

3. Cong tac tim kiém, dao tao va phat trién nguon nhan lwe:

- hep tuc sang loc, tuyén dung va dao tao ng,uon nhan luc ké can, tao nén
lue lugng lao dong du vé luong, giau vé chét, dap ung yéu cAu san xuat va quan
ly, co thé thich Gmg nhanh v6i qué trinh tang truong va mo rong hoat dong san
xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Hoan thién céc quy trinh quan ly, xay dung tac phong lam viéc chuyén
nghiép c6 sy tuong tac cao, phdi hop nhip nhang gifra cac Don vi Phong ban;
gitra Phong ban voi Ban diéu hanh dy an.

- Tang cudng hoat dong dao tao ndi bo, xay dung van héa Cong ty, hoan
thién k§ nang lam viéc cho céan bd nhan vién, cai thién nang suét lao dong, tiét
kiém chi phi.

4. Cong tac tai chinh:

- Xay dung ké hoach dong tién, didu hanh san xuét kinh doanh theo ké
hoach, dam bao chu dong tai chinh cho san xuét kinh doanh.

- Lam tt cong tac nghiém thu thanh toan, thu hdi céng ng, dam bao hiu
qua dong von.

- Dic biét chu trong cong tac thanh toan thu hdi von tai cac du an thi cong
xay lap: Cong tac thanh toan thu hdi von ludén song hanh véi tién do thi cong,
lam dén dau hoan thanh thanh toan thu hdi vén dén do.

5. Cong tac quén ly cac dy an:

Tang cudng cdng tic quan ly, cai thién phuong phéap thi cong, lam giam
chi phi du an. P& voi timg du an:

- Ra sodt va cai tién quy trinh quan 1y tién do, chét luong, quan ly tai
chinh va thanh toan thu hoi vén voi du an. Xay dung luc lugng lao dong chuyén
nghiép, thao viéc va cham chi.

- Chu dong trong thue thi cong vigc, nghién ctiu, tim toi, sng tao cac giai
phap nhim thuc hién thanh céng cac muyc tiéu da dat ra.

- Pay manh cong tac lap ké hoach, luu trlr hd so song song voi viée diéu
hanh san xuédt. Cai thién va day nhanh tién do thuc hién du an, tiét kiém thoi

gian va gia tang hi¢u qua.



L.CS
BAO CAO THUONG NIEN NAM 2020

- Cai tién quy trinh quan ly tai san, vat tu, thiét bi, con ngudi tranh thét
thoat va giam thiéu chi phi phat sinh, giam gia thanh, niang cao ning luc canh
tranh.

- Tim kiém céc nha cung cép vét tu, dich vu c6 nang luc, kién tri dam
phan, quan ly sat sao nham giam thiu chi phi.

6. Dbi voi Mo da Licogi 166

- Tiép tuc san Xudt cung cép da céc loai cho céac khach hang than thiét tai
khu vuc. Tiép can dé cung cap d4 cho cac du an 16n nhu: Nhiét dién Quang
Trach, Nhiét dlcn Viing Ang 2, cao tbc Bac Nam.

- Cl tng ¢6 lai may moc thiét bi, ndng cao nang luc khai thac va san xuét dé
dap ung xuét khau da sang thi truong nude ngoai khi thi truong quay tro lai.

- Gia han gidy phép khai thac khoang san Mo d4 Licogi 166.

7. Cac nhiém vu khac

- Pay manh cong tac thu hdi von cho céc du an da thuc hién quyét todn va
hét thoi gian bao hanh cong trinh.

_ C6 chinh séch thu hat nhan sy cé ning luc, c6 kinh nghiém, dam duong
duoc cac vi tri thich hop khi céc dy an bét dau trién khai.

PIIAN ITX
BAO CAO CUA BAN KIEM TOAN NQI BQ

I. Thanh phin Tiéu ban ki¢m toan dgc lap:

- Ba Bui Thi Nhan Hué - Thanh vién HDPQT: Truong tiéu ban

- Ong Nguyén Anh Tt — Thanh vién HDQT: Thanh vién Ban kiém toan
noi bo.

2. Két qua hoat dong niam 2020 cia Tiéu ban:

Trong nam 2020 Tidu ban kiém toan noi bd da tién hanh hoat dong kiém
{ra viéc tudn thu cdc quy dinh cua Luat doanh nghiép, Diéu & Cong ty, Nghi
quyét Dai hoi dong cd dong nam 2020 trong viée quan ly diéu hanh ctia Cong ty
cu thé:

Tham gia day du cac cude hop cla Hoi dong quan tri.

Kiém tra tinh hinh hoat dong kinh doanh va két qua kinh doanh ctia Cong
ty nam 2020.

Xem xét tinh phu hop cua cac quyét dinh HPQT, Ban Téng gidm déc

trong cong tac quan ly.
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Kiém soat trinh tu, thu tuc ban hanh cac quy dinh ctia Cong ty phu hop
véi cac quy dinh phap luat va didu 1é Cong ty.

Tidu ban kiém toan ndi bd da to chirc cac cudc hop nham kiém tra tinh
hop ly, hop phap, tinh trung thuc trong quan ly diéu hanh hoat dong kinh doanh,
tinh hé thong, nhét quan va pht hop ctia cong tac ké toan, thong ké va lap béao
cdo tai chinh, ra soat kiém tra, danh gia tinh hiéu qua cac mat hoat dong cua
cong ty dé co cac kién nghi, quyét dinh trong pham vi thAm quyén nham néng
cao hi¢u qua hoat dong cua Ban kiém toan doc lap.

4. K&t qua bdo cdo tai chinh clia Cong ty niam 2020:

- Béo céo tai chinh nam 2020 cua Cong ty da dugc kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam.

Tuy nhién, trong thang 03/2021, Cong ty da gap su cb mét dit lidu vé hé
thong plﬂn mém ké toan, do d6 Cong ty phai méAt mot thoi gian bao tri va cap
nhat lai s6 licu ké to4n nén da gdy ra viéc cham tré vé thoi gian 1ap va hoan thién
56 licu dé cong ty TNHIH kiém toan va tham dinh gia Viét Nam (AVA) kiém

{o4n va cong bd Béo cdo tai chinh kiém toan nam 2020.
Ban kiém toan nhén thiy phuong phép thuc hién kiém todn, céc chuan
muc ké todn ap dung va cac ché do chinh sach tai chinh 4p dung thé hién trong

bao cdo tai chinh ké toan ndm 2020 1a phu hgp. Ban kiém toan doc lap nhat trf

vGi cac sb lidu ciing nhu nhédn xét cua kidm toan vién dua ra trong béo cdo tai
chinh.

- B4o céo tai chinh quy, ban nién:

I Béo cdo tai chinh dap ing duge cac ndi dung theo quy dinh.

“T'hoi gian lap bao cdo tai chinh quy, ban nién trong nam 2020 diung quy

dinh, kip thoi phuc vu yéu cdu quan trj ciia Cong ty va thong tin dén cac Co
Pong.

- Két qua giam sat cac hoat dong cua HDQT, Ban Toéng giam déc va cac
can bo quan ly khac.

1161 dong quan tri va Ban Tong giam dbc da tuan thu tuong dbi day du cac

quy dinh cta phap luat trong cong tac quan ly diéu hanh.
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Céc Bién ban va Nghi quyét HDQT co day du chit ky cua céac thanh vién
du hop theo quy dinh, viée gui céc tai liéu lién quan dén Ban kiém toan doc lap
duoc thue hién dﬁy du.

Nim 2020, Hoi dong quan tri da tién hanh hop, ban hanh cac Nghi quyét,

quyét dinh, tuén thu didu 18 hoat dong ctiia Cong ty va quy dinh ctia Phap luat.

Nim 2020 Ban kiém toan ndi bo khong nhan duoc bat ky kién nghi nao

ciia Co déng vé sai pham cua HPQT trong qua trinh thuc hién nhiém vu;

| Ban Tong giam doc da tich cuc trién khai cac nhiém vu, cdng viéc dugc

‘ © giao néu trong Nghi quyét ctia Dai hoi ¢ dong va cua HPQT,

| Tong Giam déc da didu hanh cac hoat dong kinh doanh hang ngay cua
| Cong ty, ban hanh cac quyét dinh phuc vu quan ly diéu hanh.

Céc can bd quan ly khac cua Cong ty d3 thuc hién nghiém tuc cac nhi¢m
vu, cong viée dugce giao, chiu su chi dao didu hanh truc tiép tr HPQT va Ban
Tong gidm dde Cong ty.

PHAN 1V
BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

I. BAO CAO TINH HINH TAI CHINH

1. Tinh hinh tai san:

K&t thuc nam tai chinh 2020, tong tai san cta Cong y 318 ty dong, ting
11 ty dong so véi ndam 2019. Trong do, cac chi tiéu co su bién dong 16n trong
ndm 2020 bao gom:

_ Tién va céc khoan tuong duong tién giam 3,4 ty VND

- Céc khoan phai thu ngén han tang 19,16 ty VND

- Hang ton kho tang 5,17 ty VNP so véi nam 2019 1a do trong nam 2020
tap trung thi cong tai cong trinh dé An Duong.

_Tai san cb dinh giam 9,26 ty VND do da trich khau hoa trong ky

- Pau tu tai chinh dai han tang 27,13 triéuVND so voi ndm 2019 do trong
nam 2020 giam chi phi dy phong dau tu vao cong ty con.

Tt nhitng ting cdc khoan thude {ai san ngan han va tai san dai han néu

(rén da lam thay doi co cau cta tai san nhu sau:
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== R

"~ Chi tiéu | Donvitinh Niam 2020 | Nim 2019
Cockutisan | 1 = |
Tai san ngén han/Téng tai san % 84,19% 80.63%
Tai sén adTl]EHTTE‘Et—al san L__— % lé—@/o—r_f 1937%

s _—

" Co cdu ti san ngén han ting 3,56% va co cau tai san dai giam 3,57%

gitta nam 2020 va 2019.

2. Tinh hinh no phai tra

Trong ndam 2020, tinh hinh san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh gép
ahidu kho khan. Két thiic nam tai chinh 2020, no phai tra cuia Cong ty la 2335ty
VND tang 10,27 ty VND so v&i nam 2019. Cac yéu td lam tang ng phai tra bao
obm:

- No ngé.n han tang 11,85 ty VND chu yéu do:

+ Nguoi mua tra tidn trude ngén han tang 18,19 ty VND

1 Thué va cac khoan phai ndp nha nuoc tang 1.098 ty VND

+ Phai tra ngén han khéc ting 5,38 ty VND

+ Phai tra nguoi ban ngén han giam 5,12 ty VND chii yéu cong no cic
nha cung cép Cong trinh Bic Giang Lang Son, Ha Long Vvan Ddn, Cong hoa
Pong Bong, du an dé An Duong.

+ Vay va ng thué tai chinh ngén han giam 5,12 ty VND

- No dai han giam 1,576ty VND do trong nam 2020 Cong ty da thanh toan
dinh ky trung han va (At toan mot s6 khoan vay diu tu may moc thiét bi cua céc
nam truoc.

3. Céc chi tidu tai chinh chi yéu:

Cac chi tiéu Nam 2020 Nam 2019

1. Chi tiéu v& kha ning thanh toan

_ Heé sb thanh toan hi¢n hanh 1,15 1,12
B e b thanh toan nhanh 0,50 0,46
2. Chi tiéu vé co chu von

118 sb No/Tong tai san 0,734 0,725

_ Vén chi s6 hitu/Tong tai san 0,266 0,27

3 Chi tiéu vé nang luc hoat dong
- Vong quay hang ton kho 0,35 2,16
: Doanh thu thuan/Tong tai san 0,21 0,91
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- Chi tiéu vé kha nang thanh toan:

Céc hé s6 thanh toan nam 2020 thay déi khéong dang ké so véi nam 2019.

véi nam 2019 cho thay Céng ty can tich cuc hon nita trong cdng tac nghi¢ém thu

- Chi tiéu vé co cau von:

Céc ty suat ng va ty sudt tu tai tro nam 2020 chua co sy thay déi dang ké

thanh toan dé giam du ng va chu dong hon veé cong tac tai chinh.

- Chi tiéu vé nang luc hoat dong;:

Vong quay hang tdn kho nim 2020 ting so voinam 2019.

Chi s6 Doanh thu thuan / téng tai san nam 2020 giam so voi 2019 la do

doanh thu ctia nim 2020 giam hon so véi ndm 2019.

4. Gi4 tri so sach cua cong ty:

Trén co s bao céo tai chinh di dugce kiém toan nam 2020, Von chu so

hitu ciia Cong ty la tai thoi diém 31/12/2020 duge phan anh nhu sau:

Chi tiéu

Gi4 tri

| Gid tri sb sach tai thoi diém 31/12/2020

84.773.768.055 VND

Tong s6 co phicu dang luu hanh

7.600.000 cb phan

5. Két qua hoat dong kinh doanh nam 2019:

a. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2020 da dugc kiém toan

Pon vi tinh: VND

M
. Thuwe hién nam Thuye hién nam
a Chi tiéu
. 2020 2019
S0
1. Doanh thu bdn hang va cung
or| ., . 66.374.732.422 280.010.096.863
cap dich vu
3. Doanh thu thuén vé ban hang va
10 i 66.374.732.422 280.010.096.863
cung cap dich vu
4. Gia von hang béan va dich vu
I " 52.941.783.169 262.105.300.503
cung cap
5. (LO)/gi nhudn gop vé ban hang
20 | . - 13.432.949.253 17.904.796.360
va cung céap dich vu
21 | 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 13.372.660 45.900.795
22 | 7. Chi phi tai chinh 8.533.345.623 8.017.602.526
23 | Trong do chi phi 1ai vay 8.560.477.895 8.055.845.166

|
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24 | 8. Chi phi ban hang

25 9. Chi phi quéan ly doanh nghiép 5.229.404.173 6.636.254.596
I 10. (1.0)/1gi nhuén thuan ti hoat
30 . -316.427.883 3.296.840.033
dong kinh doanh
31 | 11. Thu nhap khac 572727202 0
32 | 12. Chi phi khac 0 2.085.643.887
40 | 13. Loi nhuan khac 572727272 -2.085.643.887

114, Tong (16)/lgi nhuan thuan
50 ) 5 256.299.389 1.211.196.146
trude thué

15.Chi phi thué TNDN hién

hanh

16.(LO)lgi  nhudn sau thué
60 256.299.389 1.211.196.146

TNDN

Doanh thu nam 2020 giam gan 213,63 ty VND so véi nam 2019, dong

thoi gia von giam 209,16 ty VND so véi nam 2019.
PHAN V
BAO CAO TAI CHINH

L. GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH VA BAO CAO KIEM
TOAN:

1. Don vi kiém toan doc lap:

Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gi Viét Nam (AVA)

Dia chi: Téang 14, Toa nha Sudico, duong Mé Tri, Phuong My Dinh, Quén
Nam Tu Liém, Ha N&i

Tel: (+84 24) 38689566 Fax: (+84 24) 38686248

Website: www.kiemtoanava.com.vn

2. Y kién kiém todn:

Chung toi da kiém toan Béo cdo tai chinh hop nhét ctia Cong ty Co phan
Licogi 166 dugc 1ap ngay 31/03/2021 bao gom: Bang can dbi ké toan hop nhét
tai ngay 31/12/2020, Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhit, Bdo céo
luu chuyén tién t& hop nhét cho nam tai chinh két thic cung ngay va Ban thuyét
minh Bio céo tai chinh hop nhat dugc trinh bay tir trang 10 dén trang 29 kém

theo.



L.CS
BAO CAO THUONG NN NAM 2020

rach nhiém cia Ban Tong Giam doc:

Ban Tong Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém vé viée lap va trinh bay
trung thue va hop ly bao céo tai chinh hop nhét cua Cong ty theo chudn muc ké
(oén, ché do ké toan Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap
va trinh bay béo céo tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban
Tong Gidm dbe xac dinh 1a can thiét dé dam bao cho viéc 14p va trinh bay bao
céo tai chinh khong cé sai sot trong yéu do gian lan hoac nham lan.

Trach nhiém cua Kiém todn vién:

Trach nhiém cua chung toi 1a dua ra 'y kién vé bao cdo tai chinh dya trén
két qua cua cude kiém toan. Ching toi da tién hanh kiém toan theo céc chuan
muc kiém toan Viét Nam. Cac chuin muc nay yéu cau ching toi tun thu chuén
muc va cac quy dinh vé dao dirc nghe nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc
kiém toan dé dat duoc sy dam bado hop ly vé viée lidu bao cdo tai chinh cua
Cong ty co con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viée kidm todn bao gdm thuc hién céc thu tuc nham thu thap céc
bang chimg kiém todn vé cac sb liéu va thuyet minh trén bao cdo tai chinh. Cac
thi tuc kiém toan dugce lya chon dua trén xét doan cta kiém todn vién, bao gom
danh gia rai ro co sai sot trong yéu trong béo céo tai chinh do gian lan hoac
nhim 1an. Khi thue hién danh gia cac rui ro nay, kidm toén vién d xem xét kiém
soat ndi bd cua Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh
trung thuc, hop ly nhim thiét ké céc thu tuc kiém toan phu hop voi tinh hinh
thue té, tuy nhién khong nhim muc dich duaray kién vé hiéu qua cia kiém soat
noi bo cua Cong ty. Cong viée kiém toan cfing bao gém danh gia tinh thich hop
ctia céc chinh sach k& toan dugc ap dung va tinh hop ly cua cac ube tinh ké todn
cia Ban Tong Giam dbc cling nhu danh gia viée trinh bay tdng thé bao cdo tai
chinh.

Chung toi tin tuong rang cac bang chimg kiém toan ma ching toi da thu
thap dugc la day di va thich hop lam co sd cho y kién kiém toan cua chiing toi.

Y kién ciia kiém toin vién:

Theo y kién ctia chung t6i, Béo cao tai chinh hop nhét da phan anh trung
thuc va hop ly teén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty Co
phan Licogi 166 tai ngay 3 1/12/2020, cling nhu két qua kinh doanh va céc ludng,

luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thiic cung ngay, phi hop voi chuéan muc
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va ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap ly c¢ lién quan
dén viée lap va trinh bay béo céo tai chinh.
3. Cac nhan xét dic bigt (thw quan 1y): Khéng co
1. BAO CAO TAl CHINH DA PUQC KIEM TOAN: (Phy lyc kém
theo bao ¢ao)
|. Bang can doi k& toan hop nhat.
2. Béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh hop nhat.
3. B4o céo luu chuyén tién & hop nhét.
| 4. Thuyét minh bdo céo tai chinh hop nhat.
| PHAN VI
CAC CONG TY CO LIEN QUAN
| : 1. Cong ty TNHH MTV VLXD Licogi 166: [.a Cong ty con ctuia Cong ty
| CP Licogi 166 la phap nhan dai di¢n tai mo déa Licogi 166 — Phuong Ky Phuong
| - Thi xd Ky Anh — Tinh Ha Tinh.

PHAN VII
TO CHUC VA NHAN SU
I. CO CAU TO CHUC NHAN SU:

1. So do to chure:
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2. Dai hoi ddng Co dong:

Dai hoi dong co dong 1a co quan quyén luc cao nhét ctia Cong ty. Dai hoi
dong c6 dong quyét dinh t& chic lai va giai thé Cong ty, quyét dinh dinh hudng
phat trién ctia Cong ty, bd nhiém, mién nhiém thanh vién Hoi déng Quan tri,
thanh vién Ban Kiém soat,

3. Hoi dong Quan tri:

1oi dong Quan tri la co quan quan tri cao nhét cua Cong ty, cO day du
quyén han dé thay mat PHDCD quyet dinh cac van dé lién quan dén muc tiéu va
loi ich cua Cong ty, ngoai trir cac vAn d& thudc tham quyén ctia Dai hoi dong ¢o
dong. 161 dong Quan tri do Pai hoi dong c6 dong bau ra.

4. Ban Tong Giam dbe:

Ban Tong Giam déc gdm Tong Gidm déc, Pho Tong Giam dbc do HDQT
quyét dinh bd nhiém va mién nhiém. Téng Giam ddc 1a ngudi dai dién theo phép
luat cia Cong ty va la nguoi didu hanh cao nhit moi hoat dong kinh doanh hang
ngay cua Cong ty.

5. Céc phong nghiép vu va don vi thanh vién cia Cong ty:

a. Phong K& hoach - Ky thudt — Vit tu

Phong Ké hoach k§ thuat vat tu la b phan chuyén mon nghiép vu duoc
thanh lap trén co s& nghi quyét ctia Hoi déng quan tri.

Phong K& hoach k¥ thuat vat tu cua Cong ty ]a phong chuyén mon nghiép
vu ¢ chirc nang tham muu va thyc hién cac cdng viée trong cac linh vuc Kinh
(&, K§ thuét, K& hoach, DPAu thdu, Mua hang,.

- Quan ly dy an bao odm: T6 chirc va trién khai du 4n, quan ly k¥ thuat,
khéi luong, chét luong, tién do, an toan.

-~ Quan ly may moc thiét bi, vat tu, nguyén nhién vat liéu, cong cu, dung
cu phuc vu san xuét, thi cong.

- Ung dung khoa hoc cong ngh€ vao san Xuét.

Cong ty thuc hién cong tac t6 chtrc va trién khai cac hoat dong thi cong
<y lap, khoa hoc k¥ thuat va quan ly xe may thiét bi ctia Cong ty.

b. Phong Tai chinh — K¢ toan:

Phong K¢é toan- Tai chinh la by phén chuyén mon nghiép vu cua cong Ly
duoc thanh 1ap trén co s¢ nghi quyét ctia HDQT. Phong Tai chinh — K& toan clia
¢6 chirc ning tham muu va thuc hién cac cdng viée trong cac linh vuc sau:

- Cong tac tai chinh;
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- Cong tac ké toan;

- Kiém soat cac chi phi hoat dong cua Cong ty;

- Quéan ly von, tai san ciia Cong ty, td chire, chi dao cong tac ké toan trong
toan Cong ty.

c. Phong T6 chire — Hanh chinh:

Phong T6 chirc — Hanh chinh 1a b phén chuyén mén nghiép vu cuia cong
ty duge thanh 1ap trén co s¢ nghi quyét cua HPQT.

Phong T6 chie — Hanh Chinh c¢6 chirc nang tham muu, giap viéc cho
Téng Gidm dbe thuc hién cac cong viée trong cac linh vuc sau:

- Cong tac to chire, nhan su;

- Cong tac Hanh chinh, vén phong.

d. Cac Ban didu hanh Cong trudmg: La cac don vi truc tiép trien khai
thuc hién cac dy an thi cong xay lap va san xudt ctia cong ty sau khi hop dong
duoc ky két,

¢. Cong ty TNHH Mot thanh vién Vit liéu xay dung Licogi 166: La
don vi thuc hién khai thae, san xuat va kinh doanh moé da Licogi 166.

I1. BAN TONG GIAM POC CONG TY:

1. Thanh phan Ban Tong Giam dbe cong ty:

BAN TONG GIAM POC cnuUcC vu v
Ong Vii Cong Hung Tong Giam déc
B nhiém ngay 21/03/2019

2. Tém tit 1y lich cac thanh vién trong Ban Téng Giam dbe:

- Ong Vii Cong Hung — Tong Giam dbc

Ngay thang nam sinh: 18/12/1973 Noi sinh: Hai Duong
Dan toc: Kinh Quéc tich: Viét Nam
Dia chi thuong tru: Phuong Iang ha, quin Pbng Da, Tp Ha ndi

Trinh dd chuyén mén: Thac si quan tri kinh doanh, K¥ su xay dung

3. Chinh sach d6i véi ngudi lao dong

- Ché d6 lam viée:

Thoi gian lam vi¢e: Trén co so ché dd chung, Cong ty t6 chure lam viée 8

pid/ngay va 5 ngay/tuan. Tuy nhién, thoi gian lam viéc tai cac cong truong s¢
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duoe bd tri phtt hop voi yéu cau thi cong trén co s¢ tuan thu cac quy dinh cua
[Ludt lao dong.

Nghi L&, Tét, phép: Toan thé CBCNV cua Cong ty duoc nghi 1.8, Tét va
phép theo dung Quy dinh ctia Luét lao dong.

Didu kién lam viée: DP6i vai lao dong gian tiép: Nguoi lao dong lam viée
tai Van phong Cong ty tai Téang 4 Toa nha JSC34, ngd 164 duong Khuét Duy
Tién, Quén Thanh Xudn, Ha Noi; ddi voi lao dong truc tiép, Cong ty trang bi
day du dung cu va phuong tién bao ho theo ding yéu cdu cuia Phap luét.

- Chinh sach dao tao:

X4c dinh su phat trién bén viing ctia Cong ty chinh 1a doi ngli CBCNV
tam huyét co6 trinh do chuyén mén, k¥ nang chuyén mon cao trong tat ca cic bd
phén cong tac, do vay Cong ty luon khuyén khich nguoi lao dong néng cao nang
luc nghiép vu, chuyén mon dé dam bao hoan thanh nhiém vu {6t nhét.

- Chinh sach luong:

Cong ty xdy dyung va thuc hién chinh sach luong pht hop voi dic trung
nganh nghé, dam béo nguoi lao dong huong mic luong tuong xung véi cong
stic dong gop, trinh dd nghiép vu chuyén mon, kinh nghiém cua moi nguoi va

phil hop vai cdc quy dinh ctia Nha nudc.

PHAN VIII
THONG TIN CO PONG

1. 1HOI PONG QUAN TRI:

1. Co cau:

a. Thanh vién va co cAu Hoi dong quén tri:

- Ong Phi Ngoc Anh — Chii tich HPQT

Ngay thang nam sinh: 10/09/1972

Pia chi thuong tri: 113/41B Tran Van Pang — P11 — Quén 3 — TP. Hb Chi Minh
Trinh do chuyén mon: K§ su duong bo

- Ong Vii Cong Hung — Thanh vién Hoi ddng quan tri
Ngay thang ndm sinh:  18/12/1973
Dia chi thuong tra: Phuong Lang ha, quan Déng Da, Tp Ha ndi
Trinh do chuyén mén:  Thac si quan tri kinh doanh, K¥ su xay dung.

- Ong Nguyén Anh Ti - Thanh vién Hoi dong Qudn tri
Ngay thang nam sinh: ~ 18/9/1974
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Dia chi thuong tru: P1502 A8 Bui Ngoc Duong - P.Bach Mai - Quan Hai
Ba Trung - Ha Noi.
Trinh do chuyén mon:  Cirnhéan Kinh té

- Ong L& Dinh Pap — Thanh vién HBQT
Ngay thang ndm sinh: ~ 19/2/1974
Dia chi thuong tru: P12B01, 151A Nguyén Duac Canh, phuong Tuong
Mai, quan Hoang Mai - a Noi
Trinh dd chuyén mén:  K¥ su xdy dung

- Ba Bui Thi Nhan Hué — Thanh vién Hji dong quan tri doc lap
Ngay thang ndm sinh: ~ 13/71973
Pia chi thuong tri: SN 40 ngach 73/97 Nguyén Luong Bang - Phuong
Nam Pdng - Q.Ddng Pa - Ha Noi
Trinh d6 chuyén mén:  Cir nhan kinh t& dbi ngoai

b. Céc tiéu ban true thuge HDQT:

- Tiéu ban xay dung chién lugc phat trién

- Tiéu ban nhén su luong thudng

- Tiéu ban kiém toan ndi bo.

2. Hoat dong cia Hoi dong quan tri:

Thuc hién nhiém vu va quyen han theo quy dinh cua phap luat va Pidu 18
Cong ty, Hoi dong quan tri da dinh ky t6 chic hop nham dénh gia tinh hinh hoat
dong san xuat kinh doanh, kip thoi nam bat va chi dao xur ly céc van dé vudng
mac. Pé linh hoat trong quan ly, didu hanh, mot sé truong hop Hoi dong quén
trj thue hién nhiém vu ctia minh bang hinh thic lay v kién thanh vién
[16i ddng bang van ban.

Trong nam 2020, Hoi dong quan tri da théng nhat t1ong qua nghi quyct
quyct dinh va cac tai'liéu quan trong lién quan dén co chu to chic va dinh

huéng phat trién clia Cong ty, nhu sau:

Csee | S?)QNghi quyét/ Ngay Noi dung j
Quyét dinh

U T 03/2020/NQ-LIDQT | 09/03/2020 | - Théng nhét thoi gian 10 chire va
ndi dung chuong trinh hop Dai hdi
dong ¢ dong thuong nién nam
2020.
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TLA2020/NQ-HPQT | 15/07/2020 | - Phé duyét ban thanh Iy 03 thict bi

theo hinh thite chao gid cong khai
véi tong gia tri thanh 1y 1a
550.000.000 VND

- Chi dao sat sao Ban diéu hanh trong qua trinh thuc hién céac chi tiéu ké

hoach san xuat, dau tu ma Dai Hoi dong c6 dong Cong ty dat ra.

3. Thi lao Hoi dong quén tri:

Can ci Nghi quyét cuia Pai hoi dong c6 doéng thuong nién nam 2020,

Céng ty da tién hanh chi tra thi lao cho Hoi dong quan tri nhu sau:

st

}17

Déi twong

Mire chi/thang Ghi chu

Cha tich HDQT

5.000.000 VND

| Thanh vién HBQT

3.000.000 VND

7
|

trud

4. T 18 so hitu ¢ phin ciia BDQT, Ban Tong Gidm dbc, Ké toan

ng:

Ty 1€ s& hitu ¢b phan cuia thanh vién HDQT, Ban Téng Giam doc, K¢é toan
truong tai thoi diém 24/03/2021 (thoi didm chdt danh sach cd déng tham dy Dai

hoi ddng cé dong thudong nién ndm 2021 theo danh sach Toéng hop ngudi so hitu
chimg khoan do VSD cép ngay 26/03/2021 s6 V358/2021-LCS/VSD-DK) duge

thong ké nhu sau:

Tr

ITo va tén

S6 ¢b phidu | Ty 1@ so

Chire vy (i ONZ LY | 5 piyu (CP) | hitu (%)

' (b)thhi ﬁgoc Anh +

|y LICOGI 16

Ong L.¢ Dinh Pép

Dai dién 50% CP Cong Chu tich HBQT 0 0%
Ong Vii Cong Hung Thanh vién HPQT 85.000 1,12%
Ong Nguyén Anh Tt Thanh vién HDQT 18.000 0,24%
Ba Bui Thi Nhan Hué Thanh vién HDQT 87.900 1.15%
doc lap
Thanh vién HDQT 0 0%

Ba Ha Thi Hué

Ké toan trudng 5.100 0,067%
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5, Giao dich co phiéu ciia C6 dong ndi b va nguwoi ¢o lién quan:

a. Giao dich ¢o phiéu: Ngay 25/01/2021 Thanh vién HPQT Ba Bui Thi
Nhan Hué ¢6 giao dich mua thém 49.000CP Cong ty C6 phan Licogi 166

b. Céac giao dich khac: Khong co

I DU LIEU THONG KE VE CO PONG:

1. Dt li¢u vé co dong:

Theo danh sach c¢b dong do Trung tdm luu ky ching khoan Viét Nam

(VSD) cap ngay 26/3/2021, 56 lidu vé cd dong cuia Cong ty duge thong ké nhu

sau:
Téng s6 co phan dang luu hanh ctia Cong ty: 7.600.000 ¢6 phan
Téng sb co dong cua Cong ty: 420 ¢6 dong
Trong do:
Cb dong 1a t6 chue: 7 ¢b dong nédm gitt 347.837 c¢b phan
C6 dong la ca nhan: 410 cb déng nam giit 7.246.563 ¢d phén
C6 dong nudc ngoai: 3 ¢d dong nam gifr 5.600 cd phén
2. Théng tin vé ¢6 déng nha nwde: Khong co
3. Thong tin vé ¢6 déng nwée ngoai:
N R S6 o S5 CP nim |
T Ho va ten Dia chi .
PKSH giir
| Sato Mitsuo 1A2154 |43-11-404  Roppongl,) soq
) Minato-ku, Tokyo, Japan |
NO 230, HENAN RD,
WU, PING - |{A8982 LINGYA DIST,
2 | HSIU KAOHSIUNG CITY 5.000
802, TAIWAN - R.O.C
. | 23-2,YOIDO-DONG,
SHINHAN cg7490 | YOUNGDEUNGPO-
3| INVESTMENT GU, SEOUL, 150-712,| 100
CORP KOREA
| Téng cong 5.600

4. Théng tin vé co dong sang lap:
Theo quy dinh tai Khoan 3 va 4, Piéu 119, Luat Doanh nghiép: “... 3.
Trong thoi han 03 nam, ké tir ngay cong ty dwoc cdp Gidy chitng nhdn dang ky
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doanh n /ﬂep cé dong sdng ldp co quven i do chuyen nhuong ¢o phan cua
minh cho ¢é déng sdng ldp khdc va chi dugc chuyén nhiong c6 phdn phé théng
ctia minh cho nguo‘i khong phdi la co doéng Sang ldp néu diroc sw chdp thudn ciia
Pai héi dong co cfong Truong hop nay, cé dong duw dinh chuyén nhwong cé
phan khong co qnyen biéu quyet vé viéc chuyen nhuong cdc co phcm do.

Cdc han ché ddi véi cé phan pho théng ciia 6 déng sdng ldp dwoc bai bo
sau thoi han 03 nam, ké tir ngay cong ty duoc cap Gidy chitng nhdn ddng ky
doanh nghiép. Cdc han ché ciia quy dinh nay khéng dp dung déi voi co p]mn ma
¢6 déng sdng ldp co thém sau khi déing ky thanh ldp doanh nghiép va c6 phdn
ma c6 dong sang lép chuyén nhuong cho nguoi khdc khong phdi la co dong
sdng ldp ciia cong ty.”

Nhu vy tinh téi thoi diém bao cdo, moi han ché chuyén nhugng d6i voi

¢ dong sang lap déu da hét hiéu luc.

Ha Néi, ngay 26 thdng 5 ndam 2021
CHU TICH

m‘i’m ’) _ONG QUAN TRI

1ENGOC ANII
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