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PHAN I: THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP

1. Thong tin chung

— TénCongty/ Téngiaodich : TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM — CTCP
— Tén Tiéng Anh . Vietnam Machinery Installation Corporation — JSC

, s6 0100106313 do S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha
— Giay chimg nhan dang ky PR . s

_ Noi cap lan dau ngay 01/09/2010, cap thay doi lan thir 2
doanh nghiép
ngay 06/04/2016

— Vén didu lé : 797.261.040.000 dong
— Véndautwcoa Chasdhiru @ 797.261.040.000 dong
— Piachi : 86 124 Minh Khai, Quan Hai Ba Trung, Ha Noi
— S dién thoai : 024 38637747
- S6 fax : 0243863 8104
—  Website :  http://www.lilama.com.vn/
— M4 cb phiéu .  LLM

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Téng cong ty lap may Viét Nam - CTCP (goi tit la LILAMA) trude day 1a doanh nghiép do B
Xay dung so hiru 100% von diéu 1&; hoat dong trong cac linh virc x4y lap, gia cdng, ché tao thiét bi
cho cac cong trinh cdng nghi€p va dan dung vdi doi ngli can bd, k§ su co trinh d§ khoa hoc ky

thudt cao, cong nhan lanh nghé va phuong tién, may méc thi cong chuyén nganh tién tién.

“* Giai doan 1960 - 1975:

Ngay 01/12/1960, Cong ty Lap may duoc ra doi. Tir nhitng bude chép chitng ddu tién, ngudi tho
lap may da tham gia 13p dat thanh cong nhidu cong trinh cong nghiép, d4n dung va qubc phong
quan trong nhu: Thuy dién Thac Ba, Cao Bé“mg, nhiét dién Ham Réng, Lao Cai, Viét Tri, Ninh
Binh, Udng Bi, khu cong nghiép Viét tri, nha may phan dam Ha Bic, nha may duong Van Diém 2,
nha may Suppe phdt phat Lam Thao, nha may co khi CAm Phé, nha méay Dét 8/3, nha may xi méng

Hai Phong mao rong...
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Nam 1960, Cong ty da vinh du nhéan cd thi dua ctia HS Chu tich, nhiéu lan dwoc Chu tich nude
ting ldng hoa, Chinh phti ting c& thi dua, bing khen...

% Giai doan 1976 - 1995:

Ngay 11/10/1979, Céng ty Lap mdy chuyén sang hoat dong theo md hinh Lién hiép cac xi nghiép
Lip may.

Tir nam 1993 khi ddu tw nude ngoai vao Viét Nam ting vot, nhidu cong trinh c6 von dau tu nudrc
ngoai dugc trién khai dau tw xdy dung. Nhimg ngudi thg Lip may lai tiép tuc thwc hién, hoan
thanh ban giao nhiéu cdng trinh dung, vuot tién dd véi chét lugng cao nhu cdng trinh: Chén dé
gian khoan Dau khi, nha may Gidy Bai Bang, nha may Gidy Tan Mai, ldp cac tram bién 4p, tram
bu, gia cong trén 3000 tén cot dién thudc hé théng duong day tai dién 500 KV Bic Nam va hang
ngan tan cot phat séng truyén hinh Viba trong ca nudc, gia cong, ché tao va lap dit thiét bi cho nha
méy bot ngot VEDAN, nha méy Xi ming Chinfon, Hai Phong, thuy dién Tri An, Thac Mo, Yaly
dat yéu cau; tham gia thi cong nhiéu cong trinh c6 quy m6 lén & nude ngoai nhu trudng dai hoc
Oran & Angiéri, nha may nhiét dién & Bungari, Lién bang Nga va cdc cong trinh & I rdc, Libi... Dac
biét ché tao duoc cac loai binh, bon, bé chira khi gas, chira ddu dat tiéu chudn chat lugng quéc té

cho céc du an nhu Shell Gas Hai Phong, Sai Gon Petro, Petro Viét Nam...

Nhimg déng gop cua LILAMA dbi v6i cong cude xdy dung va bao vé to qudc da duge Pang va
Nha nude ghi nhan, ting thiréng nhiéu danh hiédu cao quy.

< Giai doan 1996 - 2000:

Ban Lanh dao LILAMA da xay dung "Chién lwoc phit trién Tong cong ty dén nam 2010", chia
lam ba giai doan theo dting dinh hudng phat trién kinh té cia Pang va Nha nudc. Day 14 chién luge

phat trién ding dén, tio bao, khoa hoc, phil hop véi thue tién phat trién ciia Tong cong ty va dat

nudec.

Céng tac ché tao va ldp dat thiét bi dugc ap dung theo cong nghé hién dai voi nhimng thiét bi thi
cong tién tién mang lai thanh cong to 16n cho nganh Lip méay. Chét luong san phdm dwoc nang
cao, thoi gian thi cdng duge rit ngén nhung vAn théa man cic yéu ciu khit khe vé chat lugng va
hiéu qua kinh té.

Trai qua qué trinh phan d4u, phat trién khong ngimg, thanh tich ctia Téng cong ty dwoc Pang, Nha
nuéce ghi nhin va trao ting Huin chwong H6 Chi Minh vao nam 2000.

% Giai doan 2001 - 2005:

Day la giai doan quyét dinh ciia LILAMA trong vai tro Tong thiu EPC. Téng cong ty lip may Viét
4|Page
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Nam dugc giao 1a Téng thdu EPC thuc hién dy 4n nhiét dién Udng Bi mé rong cong suit 300MW
v6i von dau tu gan 300 triéu USD, du 4n nhiét dién Ca Mau 1 cong suit 750MW véi gié tri 360
triéu USD. Su kién nay da dua LILAMA tir vai tro lam thau phu thyc hién phén viéc “C”, nay tr¢
thanh nha thau chinhdam nhén toan bd ca phin "E" va "P", tirc ca tw van thiét ké va cung cp vt
tur, thiét bi dbi voi cong trinh;

Nam 2005, LILAMA k¥ niém 45 nam thanh 1ap véi déu 4n déc biét quan trong. Tai du 4n Trung
tam Hoi nghi Quéc gia - cdng trinh dwoc thue hién theo tidu chuédn Chau Au duge xdy dung tai
Viét Nam, LILAMA d3 tap trung luc lugng tinh nhué nhét ctia minh ¢ dam nhan khéi luong cong
viéc trén 40% toan bd du 4n, ban giao cong trinh dung tién d6 va dat chét luong cao, phuc vu hoi
nghi thuong dinh APEC thang 11/2005.

Nhimg déng gép cua LILAMA cho su nghiép phét trién dét nuéc duge Pang va Nha nudc ghi
nhan. Téng cong ty ldp may Viét Nam dugc Nha nudc trao ting danh hidu don vi Anh hing lao
d6ng thoi ky d6i méi. Su kién ndy khing dinh sy thanh cong cia LILAMA trong qua trinh d6i méi
va phat trién, tao ra céc tién d& co ban vé co s vét chit, nang luc quan 1y dé thyuc hién thanh cong
nhiém vu trong chién lugce phat trién ctia minh.

*» Giai doan 2006 - 2010:

Nam 2006, LILAMA tiép tuc duoc chon 1a nha Téng thdu EPC thyc hién dy 4n nhiét dién Ca Mau
2 cong sudt 750 MW véi gid tri 330,3 triéu USD, tiép dén 1a du 4n nhiét dién Nhon Trach 1 cong
suit 450 MW gia tri gan 305 triéu USD. Chi trong thoi gian 11 thang, LILAMA ky 03 Hop dong
EPC nh& may dién v6i tdng cong sudt 1.950MW, tdng gia tri gin 1 ty USD (gém ca nha méy dién
CaMau 1).

Qui /2009, nha may Loc dau Dung Quét duoc ban giao cho Chu dau tu Tap doan Dau khi Viét
Nam, nhitng san phim xang diu diu tién cua Viét Nam duoc bit ngudn tir ddy. Tiép dén la viée
ban giao dung tién dd nha may nhiét dién Nhon Trach 1 thang 4/2009, nha may xi ming Song
Thao théng 11/2009. Cac nha méy thuy dién Soéng Vang, Song Ong ciing da hoa luéi dién qubc
gia...

Ngay 9/4/2009, LILAMA tiép tuc ky 02 hop ddng EPC du 4n nhiét dién Viing Ang 1 cong sudt

1.200MW va du 4n nhiét dién Nhon Trach 2 cong sudt 750MW véi tdng gia tri hop ddng gan 1,7 ty
USD.

7

+ Giai doan 2010 - nay:

Nam 2010, LILAMA chuyén doi sang t6 chirc va hoat dong theo m6 hinh Cong ty trach nhiém hiru
han mdt thanh vién 100% vén nha nude theo Quyét dinh s6 93/TDSP-HPQT ngay 30/6/2010 cua
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Hoi dong quén tri Tap doan Song Pa va dén nam 2012, Cong ty me - Tap doan Séng Pa di chuyén
quyén va nghia vu chi s& hiru vén nha nuéc tai LILAMA vé Bo Xay dung theo Quyét dinh sb
913/Qb-BXD ngay 18/10/2012 cta B trudng Bo Xdy dung.

LILAMA da thuc hién thanh cong, ban giao dua vao sir dung 4n dinh du 4n nhiét dién d6t than
Viing Ang 1 ¢6 cong suét 16n nhét tai Viét Nam; hoan thanh ban giao du 4n thiy dién Hia Na;
dang 1a Téng thdu EPC thuc hién du 4n nhiét dién Song Hau 1.

Trai qua 60 nam x4y dung, phét trién va truéong thanh, LILAMA da thuc hién va ban giao hang
ngan du 4n 16n nho, gép phin quan trong dbi véi su nghiép xdy dung va phét trién dit nudc.
LILAMA dugc danh gia la Tong thau EPC hang dau Viét Nam, 12 mdt trong nhimg nha thiu x4y
lap dimg dAu trong linh vuc thi cong céc cong trinh cong nghiép va dan dung tai Viét Nam. Bude
sang nim 2016, Téng Cong ty chinh thirc chuyén sang hoat déng duéi hinh thirc cong ty ¢b phéin
theo Quyét dinh s 1036/QD-TTg ngay10/7/2015 cia Thu tuéng Chinh phu vé viéc Phé duyét
phuong 4n ¢d phan héa Cong ty me - Tong cong ty lip may Viét Nam va chuyén thanh Céng ty ¢b
phin. Pén ngay 16/08/2017, c¢b phiéu cia Tong Cong ty da chinh thirc dwoce giao dich trén san
chimg khoan cho céng ty chua niém yét (UPCOM) v6i ma chimg khoan: LLM, dy dugc danh gia
la mét bude thay ddi quan trong, hira hen m& ra mét giai doan phat trién thanh c6ng méi ctia Tong

Cong ty.
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Cic cong ty con cia LILAMA

| xay lip

o (A 00 Co khi ché tao,
' xay lép

60,00 Tu vén thiét ké

 KINH DOANH

VON BIEU LE v
e .~ | NGANHNGHE i
TT TEN CONG TY Tricu Ty le 6 NTDOANE })I_A_CHI
5 d%mg hu’u (%)
1. ' Coéngty TNHH 64.986 99.00 Xay lap, gia cOng Llang, Brunei
LILAMA SOUTH ché tao va lap dat
EAST ASIA SDN thiét bi co khi
BHD
2. | CTCPLILAMA 5 51.497: 51,00 Cof kh1 ché tao, 179 duong Tran Phu Ba
' xdy lap ' Dinh, thi x& Bim Son,
- Thanh Hoéa
3. CTCPLILAMA 7 50.000 51,00 ! Co khl che tao, 6 332, ducmg 2/9 phu:(mg3

Hoa Cudng Bic, quan Hai
Chau, Pa Ning

| T2E duorng Hoang Diéu,
:phuorng Thanh Binh, Tp.

Ninh Binh, tinh Ninh Binh

Tang 3, Toa nha 21 ting
- Lilama, 124 Minh Khai, Ha

Noi
| NGANHNGHE B
PIA CHI

Co khi ché tao, |

4. ' CTCP Cokhi Lép 32.651
méay LILAMA
5.  CTCP Tu véan qudc 9.600
€ LHT
Cac cong ty lién ket
VON })IEU LE
TEN CONG TY I Trita | Tyl
d'ang : hrm-—(%)
1. CTCP LILAMA 10 98.900 36,00
2. CTCP LILAMA 18 93.887 36,00

xdy lip 'Luong kéo dai, Tir Liém, HN
Co khi ché tao, Léu 9/19 Hd Ting Mau,
xdy lap Quan 1, TP. H6 Chi Minh

Toa nha Lilama 10, Lé Van |
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10.

CTCP Bét dong san

CTCP LILAMA 69-3

CTCP LILAMA 45.3

CTCP LILAMA 454

CTCP Léap may — Thi

nghiém co dién

LILAMA

CTCP LILAMA 69-1

CTCP LILAMA 45.1

CTCP Tu vén thiét ké

Xay dung va cong
nghé LILAMA

75.762

82.794

40.000

15.000

104.713

4. Pinh hwéng phat trién

Cac muc tiéu chu yéu cia Cong ty

*
o

Muc tiéu tc’;‘ng qudt

48.000

35.000

4.400

41,10 | Co khi ché

xay lap
36,00 Co khi ché
xdy lap

36,00 Co khi ché
xay lap

40,83 | Co khi ché

tao, | 17 Ly Théi T4, Tp. Bac Ninh, |

' tinh Béc Ninh
tao,
- Binh Han, Tp. Hai Duong
tao, Lo 11, Puong 319 B, Khu
Cong Nghiép Nhon Trach 1,

X4 Phuéc Thién, Huyén

- Nhon Trach, Tinh Png Nai

xay lap Tp. Quang Ngai
3506 Co khi ché tao, Xa Lo Ha Noi, Khu Céng |
xay lap ' Nghiép Bién Hoa 1, P. Binh |
Pa, Tp. Bién Hoa,Pong Nai
36,18 Tu véan thiét ké 434-436 Nguyén Trii, Trung
Van, quin Nam Tir Liém, Ha
- Noi
27,93 ' Thuong mai, dich | Phong 501, tf?lng 5, Toa nha
vu BPS, XNK, DMC 535 Kim M4, Ba Dinh,
SX cdng nghiép, Ha Noi
vit liéu xdy dung
4545 Tuvinthiétké  Thng 1, Toa nha E3A, toa

nha 12 tang, khu d6 thi Yén

- Hoa, phudng Yén Hoa quén

' Chu Gidy, thanh phd Ha Noi

Tiép tuc phat huy nhimg két qua da dat dwoc nhim tin dung va phat huy tdi da gi4 tri thuong

hiéu LILAMA, cing co, tich tu luc lugng san xuét dé tao ra sy thay ddi vé chat, vé quy mo

trong toan Tong cdng ty, tao ra sic canh tranh 16n trén thi trudng trong va ngoai nude, khing
11|Page
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dinh LILAMA 1a thuong hiéu hang diu ctia Viét Nam trong vai trd tdng thdu EPC, nha thau

xdy l4p, nha ché tao day chuyén thiét bi ddng bd cua céc du 4n cdng nghiép dé tién t6i tham

gia vao chudi san phdm lién két toan cdu cta cac cong ty da quéc gia.

Xay dung Tong cong ty Lip may Viét Nam - CTCP va cac don vi thanh vién tr& thanh cac

doanh nghiép manh, c6 tiém luc tai chinh, ¢6 trinh d6 céng nghé va quan 1y hién dai, phat

trién tap trung vao nganh nghé kinh doanh chinh d lua chon, hoat ddng san xuét kinh doanh
¢6 hiéu qua.

Muc tiéu cu thé

Muc tiéu vé nganh nghé kinh doanh: Tap trung vao 2 nganh kinh doanh chinh ma LILAMA

¢6 tiém ning tang trudng, kha ning canh tranh cao la (1) Nganh EPC, x4y lip va (2) Nganh

Co khi ché tao.

Muc tiéu vé tai chinh:

o  Tbi da hoa gia tri doanh nghiép, xay dung LILAMA c6 nén tang tai chinh lanh manh,
phat trién 6n dinh, bén ving, huéng téi ting trudng;

o Téng quy md vbn cha s& hiru dé tang nguén luc phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh
va diu tu phat trién;

o  Téi cdu tric no nhim giam hé sb no & mirc hop 1y, an toan, giam chi phi tai chinh bang
viéc tang vdn diéu 18, ddy nhanh vong quay von, thay thé cac khoan vay c6 thoi gian
vay ngin, 14i sudt cao bing céc khoan vay thoi gian dai, 13i sudt hop 1y va pha hop véi
nhu cdu ctia doanh nghiép;

o  Taico cAu cac khoan dau tw ra ngoai doanh nghiép nhim mang lai hiéu qua tdi wu, tap
trung von dAu tu ning cao ning luc cho cic nganh san xuét kinh doanh chinh.

Muc tiéu vé td chirc, nguén nhan luc:

o  Hoan thién viéc xay dung co ciu td chirc m&i, tinh gon va hoan thanh thoéi von tai cac
don vi khong thudc nganh kinh doanh chinh/hoat ddng khong hi€u qua.

o  Dam bao nhén luc dép ung ké hoach phat trién trong cac nganh kinh doanh chinh cin cir
theo doanh thu. Nang cao ty 1€ sir dung can bd khoa hoc k¥ thuét, cong nghé.

o  Tinh gian bd may dé& phi hop v6i md hinh hoat dong va ting ning suét lao dong.

o  Tung budc ning cao hiéu qua cia ngudi lao dong va thu nhp binh quin diu ngudi 1én
muc cao hon.

Muc tiéu vé quan tri:

o Tbng cong ty tiép tuc dong vai trd 1a nha hoach dinh, kiém so4t chién luge; to chirc va

truc tiép thuc hién san xuét kinh doanh; didu phéi chung cac hoat dng tai cac doanh
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nghiép ma LILAMA gép v6n; giam dén vai trd va huéng dén khong 1a nha diu tu tai
chinh.

o  LILAMA s& xay dung hé théng quéan tri doanh nghiép theo Luat doanh nghiép va phu
hop véi cic thong 18 ot clia qudc té, ban hanh va 4p dung bd qui tic quan tri doanh
nghiép nhim dam bao su cong bing, tinh minh bach, tinh trach nhiém

Chién hrge phat trién trung va dai han

-~ Chuén héa va cing ¢ moi mit trong hoat ddng san xuat kinh doanh d& LILAMA tré thanh
nha thiu xay ldp chuyén nghiép tim c& qudc té, ddy du kha ning va sirc manh dé dam trach
vai trd téng thiu EPC céc du 4n cdng nghiép 16n trong nudc, tiép tuc khing dinh thuong hiéu
LILAMA dé vuon ra thi trudng khu vue va qubc té.

—  Khing dinh vi tri dimg d4u Viét Nam vé& nganh céng nghiép co khi ché tao, ting cudmg hon
nira uy tin va kha néng canh tranh, chuén héa hé théng quan 1y chét luong dé dap tng va du

diéu kién tham gia vao chudi san phim lién két toan cau.
r A r . R }\ ~
Cac muc tiéu phat trién bén vitng

LILAMA kién dinh muc tiéu phat trién bén vimg cta minh 13 tré thanh nha thiu xay lap chuyén
nghiép tAm c& qudc té; tao ra loi nhudn t6i da cho cac cd dong; tao mdi trudng lam viée t6t, thu
nhép cao va co hi thing tién nghé nghiép cho toan bd can bd cdng nhan vién Tbng cong ty; Pong
gop, xdy dung phat trién thi truong lép may Viét Nam trd thanh mgt trong nhitng miii nhon phat
trién ciia d4t nudc, c6 tAm anh huong dén thi truomg qudc té; Pong gop tich cuc cho sy phat trién

cua cong dong va xa hoi.

Mb hinh phét trién bén viing ctia Tong cong ty:

Cap quan tri = : Chu'c ning Nhlt;m vu

Hoi déng quan tri - Chi dao chung vé chlen luge

- Phé duyet cac muc tiéu, ké hoach hanh dong

Ban Téng giam dbc _ - Xay dung c4c muc tiéu, k& hoach hanh dong trinh HDQT
- Trién khai thyc hién muc tidu, ké hoach hanh dongdugc
HDBQT phe duyét
Céc Phong/Ban nghiép - Thuc hién céc k& hoach hanh dong theo ch1 dao cua HBQT
vu va Ban Tong glam dbe.
Céan bd, cong nhan vién - Thuc hién cac céng viéc cu thé hang ngay cé lién quan dén
toan Tong cong ty céc muc tidu phét trién ctia Téng cong ty va ciia Phong, Ban

nghiép vu.
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MO hinh phat trién bén viing cua LILAMA c6 nhiém vu gén két tim nhin, sit ménh va dinh huéng
phat trién bén viing ctia Tong cong ty; nhr 6 ma md hinh ndy cé anh huong tich cuc dén nhimg

ngudi lién quan ca bén trong va bén ngoai doanh nghiép.

La mot nha thau uy tin, LILAMA nhén thirc 15 va c6 ¥ thirc trach nhiém cao trong cong téc gin giit
va bao vé méi truomg. Trong tAt ca nhitng cong trinh ma LILAMA 14 nha thau chinh hodc cha diu
tw, Téng cong ty déu cb ging giam dén mirc tdi da céc tic dong tiéu cuc dén moi truong, khong dé
xay ra khiéu nai/khiéu kién v& van d& an toan méi truong; nhimg phén 4nh, danh gia khong tot cia
d6i tac vé tiéu chudn chit lugng xdy dung va bao vé moi trudong tai Viét Nam va trén thi truong
qudc té. Tng cong ty da cb ging dau tw mua sim céc trang thiét bi thi cong hién dai dé dam bao
mutc hao phi nhién liéu va khi thai duoc giam thiéu tdi da.

Tdng cong ty cam két bao vé va gin gitt mdi trudng, ting cudng sirc khoe, an toan va an ninh cho
nhén vién, khach hang, nha cung cp, nha thiu, cong dong noi LILAMA hoat ddng va cong ching
noi chung. Trong céc hoat dong ctia minh, Tong cong ty ludn cb ging dé dam bao: “Khéng cd tai
nan, khong cé thiét hai doi véi moi trwong tw nhién va xa hdi, ton trong day di nhan phim,
quyén con nguwéi, gid tri kinh té va bin sic vin héa ciia cong dong & nhitng noi cé cdc hoat dpng
ciia LILAMA”.

5. Cac riiro

Riii ro vé nén kinh té

Tang truong GDP Viét Nam nam 2020 sut giam manh so véi cing ky nam 2019, chi dat mirc tang
2.91% so voi cung ky ndm ngoai trong d6 Quy I ting 3,68%; quy II tang 0,39%; quy III ting
2,69%; quy IV ting 4,48%. Pay la mirc ting thip nhit trong hon 10 nim trd lai day song van la mot
thanh tyu déng ghi nhén trong bdi canh toan cu chiu anh hudng ciia mot dot suy thodi kinh té ning
né do anh huéng cua dich Covid 19.

Riéng trong Quy 2, nén kinh té da chiu tdc dong nang né nhét cta dich Covid-19 khi Chinh phu chi
dao thuc hién manh mé cac giai phap gidn cach xa hoi trong 3 tudn dau thang 4 khién tit ca cac khu
vire ctia nén kinh té chiu anh hudng dac biét 1a khu vuc dich vu, khi céc hoat dong kinh doanh déu
bi cém trir cac dich vu thiét yéu dén dén khu vuc dich vu suy giam 1,76%.Tuy nhién, trong Quy 3
va Quy 4 nén kinh té da c6 tin hiéu phuc hdi manh m& khi cac bién phép gidn cach xa hoi duge 4p
dung theo chiéu hudng chon loc hon nho kha ning kiém soat dich bénh tuyét voi cua Viét Nam va

céc bién phép kich thich ting trudng kinh té bao gdm ca tai khoa va tién té.

Nén kinh t& Viét Nam ciing cho thdy kha nang thich nghi va phuc hdi cao khi vin dat muc ting
trudmg duong trong ndm 2020 trong bdi canh nhiéu nén kinh té trén thé gi6i ting truémg am. Dic
biét, chit luong tang truong kinh té cai thién rat kha quan, tao niém tin cho cac nha dau tu thé hién
qua c4c can ddi vi mo nhu lam phét, ty gia hdi doai, can can thanh toan, ng x4u trong hé théng ngan
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hang, no cong/GDP déu khong c6 bién dong 16n va co ban duge giit trong mic an toan trong boi
canh nén kinh t& gap nhiéu hoan canh bt loi.

Lam phat duy tri & mirc dn dinh trong nam 2020 mic du gia thuc phdm (cu thé 1a gid thit lon) ting
rat manh béi ngudn cung khan hiém do tic dong cta dich ta lon Chau phi. CPI thang 12/2020 ting
0,1% so véi thang trudce va tang 0,19% so véi thang 12/2019. CPI binh quan nam 2020 ting 3,23%
s0 v0i binh quan nam 2019.

Tong két lai, danh gia vé Viét Nam, cac to chirc qubc té déu dua ra nhimng trién vong kinh té Viét
Nam trong trung han va dai han 1a khé tich cuc. (IMF, WB, ADB) du béo kinh t& Viét Nam ting
truong tir 1,8-2,8% nam 2020. Cung véi d6, lam phat duge du béo s& kiém soat & mic 3,5-3,8%
nam 2020; ADB du bdo Viét Nam ting truong 8,1%, S&P du béo Viét Nam ting trudng 11,2%
trong nam 2021).

Riii ro vé luat phap

Viét Nam dang trong giai doan phat trién nén hé théng phép 1y ciing dang dan hoan thién, chinh
sach thay ddi linh hoat dé phi hop véi timg giai doan phét trién ctia nén kinh té. Vi vdy cac van ban
phép quy khong tranh khoi nhimg bét cip va chong chéo nhau, gay nén khong it khé khin cho ca co
quan hiru quan 1in nhimg c4 nhén, td chic thuc hién. Tong cong ty sau khi cd phan hoéa s& hoat
dong theo Luét doanh nghiép va chiu sy diéu tiét cia cac van ban phép luat lién quan, do vy nhitng
thay dbi vé mdi trudmg phép luat s& tac dong dén hoat dong kinh doanh ctia Téng cong ty.

Thoi gian qua hé thdng ludt va van ban dudi luat dang trong qua trinh hoan thién theo hudng tich
cuc va thudn lgi, gidp cho cac doanh nghiép cé hudng di ding va lanh manh trong cac hoat dong
san xuat kinh doanh. C6 thé ké dén mot sb thay d6i dang ké nhu sy ra doi ctia Luat Doanh Nghiép
2020, Luat Chimg khoan 2019 hay viéc cit giam thué suét thué thu nhdp doanh nghiép tir 25%
xudng con 22% va 20%, ... Nhimg thay ddi nay tao diéu kién thuan loi cho su phat trién lau dai cia
Tdéng Céng ty nhung ciling dat ra cic yéu cdu nhim bao dam viéc theo sat va tuan thu ddy du céc
quy dinh phép luat hién hanh song song véi viée trién khai va m& rong céc hoat dong kinh doanh
mdt cach hiéu qua. Tuy nhién, bén canh nhimg tic dong tich cuc, su thay ddi ciia cac vin ban phap
luét ciing 1am nay sinh rui ro tranh chép, kién tung, bdi thudng néu TéngCong ty khong am hiéu,
khdng thudong xuyén cép nhét cac quy dinh mai.

Riii ro dic tha
- Rairo hoat dong:

Do linh vuc hoat dong chinh cua Téng cong ty la thi cong xdy lép, déc thu kinh doanh la thoi
gian thi cong cuia cac cOng trinh thuong kéo dai, viéc nghiém thu, ban giao dugc thuc hién

timg phan, song song v&i d6 1a viée giai ngan thudng chim, qua trinh hoan tit hd so thi cong
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cling nhu thdng nhét phé duyét quyét toan giita chi dau tu va nha thiy thuong mét rit nhiéu
thoi gian. Bén canh d6, cé nhiéu du 4n, cong trinh x4y dung chu dau tu lap du toan con chua
twong ximg véi ngudn vén déu tur dén téi thoi gian thi céng bi kéo dai, didu d6 cang lam chim
tién d6 giai ngan, thanh quyét ton cta cac cdng trinh, anh huéng dén tinh hinh tai chinh cta
Tdng cong ty, dbi khi phan 4anh khong dung hiéu qua kinh doanh ciing nhu két qua doanh thu,
loi nhuén cta Tong cong ty gitra cdc quy hoat dong ciing nhu trong nam tai chinh.

- Ruiro canh tranh:

Tinh hinh canh tranh gifra cic doanh nghiép thi cong x4y ldp trong nganh xiy dung ngay cang
khdc liét. Dic biét trong twong quan véi ty 1& dau t cong giam thap so voi giai doan trude,
cac doanh nghiép phai ddi mat v6i nhiéu kho khian trong viéc canh tranh, diu thiu dé c6 duoc
hop ddng xay lap. Do vay doanh nghiép x4y 1ip phai ludn tim cach ning cao ning luc cong
nghé va ky thut @ tang tinh canh tranh giam thiéu rui ro ¢6 thé anh huong t6i toe do ting
truong, sé lugng hop ddng, cling nhu doanh thu va lgi nhuén ky vong.

- Ruiro vé bién dong gid nguyén li¢u, thiét bi dau vao:

Céc du 4n ma LILAMA thuc hién thudng c6 tién d6 dai, gi tri vét tu, thiét bi chiém ty trong
Iém trong tdng gié tri hop ddng. Do viy, bién dong gia ca hang héa (vat tu, thiét bi) dau vao s&
anh hudng truc tiép dén loi nhudn cia LILAMA.

Dé giam thiéu anh hudng ctua bién dong gia, ngoai viée duy tri va phat trién mang ludi cac dbi
tac cung Umg truyén théng, LILAMA con chu dng kiém soét chi phi bang cach tinh dén yéu
t6 bién dong gia, truot gia ngay tir cac khau chuédn bi hd so du thau, thuong thao va ky két
hop ddng.

- Ruiro vé chi phi von vay:

Téng cong ty ¢6 ty 18 Vén chi s& hirw/Téng ngudn vén twong dbi thip, do d6 chi phi 13i vay
tré thanh yéu t6 anh hudng truc tiép dén két qua hoat dong san xuit kinh doanh va dau tu cia
Téng cong ty. Khi 1ap ké hoach kinh doanh va du an du tu, 13i suét tién vay da dugc dy tinh.
Tuy nhién vn con rat nhiéu nhan td ndm ngoai tim kiém soat ciia doanh nghiép tic dong dén
131 suét tién vay. Do do, nhimmg du kién trong ké hoach kinh doanh va dau tu c6 thé chiu tac

dong xAu tir rti ro chi phi von vay.
Riii ro moi truong
Nhimg rti ro vé méi trudng do thién nhién gy ra 1 céc nguyén nhan khach quan nhu thién tai, 1d
lut, dong dat, v.v 1a nhitng nguyén nhan bit kha khang. Do d6, Tong cong ty phai c6 nhitng chu

truong, cach thirc phong tranh va khic phuc vé hau qua do thién tai, méi truong gy ra ddi véi hoat
d6ng san xuét kinh doanh ctia toan b hé théng.
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PHAN II: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dng sian xuit kinh doanh

CHI TIEU

Téng gié tri tai sin
Vén chﬁ s& hiru
Doanh thu-thuén |
Gia vrén lhe‘mg ban

Loi nhuin gqp

Doanh thu tai chinh

Chi ph1 tai chinh

Lai tr cong ty LK

Chi phl ban hang

Chi phi quan ly
doanh nghiép

Lgi nhuén tir hoat
dong KD

L(;n nhuén khac

Loi nhuan trwde
thué

Lo¢i nhudn sau thué
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Nguon BCTC riéng va BCTC hop nhat da dwge kiém todn nim 2020 cia LILAMA

Don vi tinh: triéu déng

CONG TY ME HQP NHAT
Nim 2020 ; Niim 2020
. g ! EEEAT
a2t Gid tri Tang P Dam 208 . Gidtri g s Tangs
: rmong (%) trtrong (/)
7.017.645 6.829.335 -2,68% 8.175.416 = 7.748. 585 -5,22%
930.336 903.719 2,86%  -1.128512 1.100.236 2,5%
5.580.754 4.785.171  -1426%  7.041.807 6.060.290  -13,94%
5.372.466 4611245 -1417%  6.629.784 § 5.785.106 1 -12,74%
208.288 | 173.925 -16, 50% | 412.023 275.185 | -33.21%
330.647 75724« -77,10%  485.011 96.992  -80,00%
177.622 146.153  -17,72% 356358 196.633 = -44,82%
(8 s15). 7.805 | )
a | o
320.989 75.487 -7648%  705.623 144437  -79,53%
40.324 28.009  -30,54%  (174.149) 38.911 | .
36.229 4634 -8721% 40, 370 3 973 -90,16%
76.553 32.643  -5736%  (133.780) 42.884 5
62.936 21.966  -65,10% (86 151) 21.228 -
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Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

Chitieu  Donvitinh Nam2019  Nam2020
Chitién vékbhi ning thanh tosn
Hésbthanh toanngfnhan  Lan 103 1,02
H¢sdthanhtodnnhanh  Lan 093 095
 Chi tiéu vé co chu vén - i
No/Téng tai sin- w860 | 8674
No/Vénchisohiu % 65208 6541l
Chi tiéu vé ning luc hoat dong -
Vong quay hangthnkho  Lan 1095 922
Doah thu thud/Téng tisan | Lda | 077 | 069
Chi tiéu vé kha niing sinh 1o "
Loinhugn sau thuéDoanh thuthudn % 1,13 046
Loinhuinsen tuVénchisohiu | % | 685 | 240
Loinhuin sau thué/Téng taisin % 08 032
Loi nhuan's'xmfn'o';;m thuthidn % 'dji o 'o,sé'

Nguén: Tink todn cdn cik trén s6 liéu BC T C Cong ty me kzem todn ndm 20] 9, 2020 cua LILAMfl

2. T6 chire va nhan s

2.1 an dong quan tri

TE Hg va ten ~ Ngay sinh Chu'c vy
1 Bu1 Du'c Klen 19/ 12/ 1971 Chu tlch HDQT
2 Le Van Tuan 02/09/1963 ' Tong glam dde klem Thanh vién HDQT

3 Nguyen Van Hung - 27/02/1979 ! Pho Tong glam doc k1ern Thanh vién HDQT

4 Nguyén Hiru Thanh 03/09/1963 Ph6 Tng giam dbc kiém Thanh vién HDQT
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Mot s6 thong tin tom tit vé thanh vién Hol dong quan tri

Oug Bui Blrc Kién - Chu tich Hol dong quan tri

- Nim smh 1971

- Trinh d% chuyen mén: Cir nhan Kinh té, thac s Quan tri kinh doanh

Ong Lé Vin Tudn — Tong glam dbc kiém Thanh vién Hol dong quan tri

- Nim smh 1963
- Trinh do chuyen mon: Ky su Co khi ché tao may

Ong Nguyen Vian Hung Phé Tong glam doc kiém Thanh vién Hol dong quan tr1

- Nim smh 1979
- Trinh d% chuyen mon: Ky su Cong nghe ché tao may, thac si Quan tri kinh doanh

Ong Nguyen Hiru Thanh — Phé Tong glam doc kiém Thanh vién Hol dong quan tl'l "

- Néam sinh: 1963

- Trinh d9 chuyén mon: Ky su Co khi ché tao may

2.2 Ban kiém soat

STT  Hovaten  Ngaysimh  Chicvy

I NewfThiThuTrang 15021981  TruomgBankidmsokt
2. LéeThiThuHéng  13/10/1976  Thanh vien'gan kiém soat
3. Trin Thuor-lg-Huyén 20;’0_7/.“19.75 | Thanh vién Ban kiém ;c;ajc

Théng tin tém tit vé thanh vién Ban klem soat:

Ba NguyenTh; Thu Trang ano'ng Ban k.xem soét

- Nam sinh: 1981
- Trinh d§ chuyen mdn: Ctr nhan Kinh té

Ba Lé Thi Thu Hong —Thanh vién Ban kiém so4t

- Nam sinh: 1976
- Trinh 46 chuyén mon: Cir nhén Ludt

Ba Trin Thlr(rng Huyen Thanh vién Ban klem soat

- Naémsinh: 1975
- Trinh d¢ chuyen mon: Cir nhan Kinh té
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2.3 Ban Tong gidm doc

TT Ho va tén s Ngay sinn < Clurc \“ru
| LeVnTuhn 02091963 Ton;;;n} the kiém Thish vien HDQT
2 TdnPihPai "'13;16}1961“”" . PhoThugGimebe
; 'Nguye,f\};a Hing 27021979 | Pho Téng Giém déc kiém Thish vien HDQT
4 Lé Quoc An 0 29/7/197b o —Pho Téng G_;;n_-doo -

! 5_ .Nguyen Manh Dung B ;.7777‘7227/(1)1/1.9;16—“ B I Pho Tong Glo:m déo I
6 | Nguyen Hiru Thanh BB 63;}05/1963__ Pho Tongg;nm doc kiém Th_anh vién I—IBQ;
7 T6 Phi Son | | .‘26/07/19.8;17 Wﬁfi - Ke toantmong -

Mot s6 thong tin tém tit vé thanh vién Ban Tong glam dbe:

Ong LE VAN TUAN Tong gi:im doc :
(Xem trong muc thong tin ¢6 lién quan dén thanh vién HDQT)

Ong TRAN DINH PAI - Phé Tong Glém doc

- Nam sinh: 1961

- Trinh 40 chuyén mon: K7 su dién

Ong NGUYEN VAN HUNG Pho Tong Glam doc

(Xem trong muc thong tin co hen quan dén thanh vién HDQT)

Ong LE QUOC AN - Pho 'I'ong Glém doc

- Néam sinh: 1970
- Trinh d6 chuyen mon: Ky su ky thuat Nhiét va may lanh

Ong NGUYEN MANH DUNG Pho Tong Glam déc

- Néam sinh: 1970
- Trinh d¢ chuyen mon: Ky su Co khi ché tao may

Ong NGUYEN HUTJ THANH Pho Tong Giém dbc
(Xem trong muyc thong tin c6 lién quan dén thanh vién HBQT)

Ong T6 Phi Son — Ké todn tru'(rng

- Ném sinh: 1984
- Trinh @5 chuyen moén: Cr nhan Kinh té
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2.4 Nhitng thay d6i trong ban diéu hanh:
- Ong Bui Ptrc Kién dugce bd nhiém gitr chitc vu Cha tich Hoi ddng quan tri tir ngay 01/11/2020
- Ong Té Phi Son dugc bd nhiém giir chirc vu K& toan trudng tir ngay 01/11/2020.

2.5. Cén b cong nhan vién Tong cong ty:

Co ciu lao djng cia Coug ty me - Tong Cong ty tai ngay 31/03/2021

¥

STT Trnih dQ So ngu'o'l Ty ll;
- —I _mPhan theo trmh dq - 1 637— B 1(7)0k0°}:k
| 1 ] Dax hoc va trén dal hoc | - 448 - 70 3%
‘2 ‘Caodang,trungcapi R 37 o 58%
3 Cong nhan ky thugt o 159%
.4 __ ‘-Lao dong phd thong I ”51 - —_ 86% -
I Phintheothdibgnbopadng 67 1000%
71 V1en chuc quan ly doanh nghlep (khong thuoc”: - 79 T ”-1,4"/; -
dién ky Hop déng lao dong)
2 i Lao dong khong xéc dmh thoi hianii ' 45717 ] 70 8%—
— 3 i Lao don;;m'p dong;;tl;m han— - : o 15_8__" o _ 24 8%”"
4 Lao dong khac T 19 ] 3 0%

3.Tinh hinh diu tw, tinh hinh thue hién cac dy an
3.1. Cic khoin diu tw 16m:
a) Pau tw xiy dung co ban, mdy moc thiét biva dau tw khdc

Trong nam 2020, cin ¢t vao tinh hinh va nhu cau thuc té, LILAMA khéng thuc hién cac du 4n dau tu

xdy dung co ban.
b) Piu tw tai chinh

»  Tinh hinh d4u tu ra ngoai doanh nghiép

Tdng gi4 tri von dau tu ra ngoai doanh nghiép ciia LILAMA tai thoi diém 31/12/2020 1a 617,1 ty
ddng, trong d6: 05 Cong ty con voi gia tri dau tu 96,9 ty dong, 10 Cong ty lién két véi gia tri dau tu
271,2 ty ddng, 07 doanh nghiép khéc voi gié tri dau tu 248,9 ty dong.

Niam 2020, sau khi nhan duoc Béo céo xin ¥ kién c6 dong bang vin ban vé viéc phat hanh cd phiéu
tang von didu 1é tir 250 ty ddng 1én 500 ty ddng cua LILAMA INVEST, LILAMA di biéu quyét
khong thong qua chi trwong, phuong 4n ting vén diéu 1é néi trén (do LILAMA c¢6 ké hoach thoai
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toan b von dau tu tai LILAMA INVEST). Tuy nhién, do ty 1& so hiru ciia LILAMA tai LILAMA
INVEST chi chiém 27,72% vén diéu 18 nén viéc tang vdn diéu 1 cia LILAMA INVEST van dugc
bidu quyét thong qua tai Pai hoi ddng ¢ dong bit thuong LILAMA INVEST nim 2020. Theo Béo
céo Két qua phat hanh ¢ phiéu tang vén diéu 1& cia LILAMA INVEST, vén diéu 1é ctia LILAMA
INVEST sau khi tang vdn 1a 454,4 ty ddng. Viéc ting von diéu 1é cia LILAMA INVEST lén 454.,4
ty déng da lam giam ty 18 s& hitu cia LILAMA tai LILAMA INVEST tir 27,72% xubng 15,25%
vbn didu 1.

> Tinh hinh thoéi v6n dau tu ra ngoai doanh nghiép

Trong nam 2020, thuc hién chu truong cia Pé an tai cAu tric, LILAMA khong dAu tu thém ra ngoai
doanh nghiép ma chi tdp trung cho cdng tac thoai von, dic biét 1a cac khoan dau tu ngoai nganh
kinh doanh chinh. Tuy nhién, do nhiing tac dong tiéu cuc cta dai dich Covid 19, cung nhiing kho
khan vén ¢6 cua thi trudng, co ché chinh sach ctia nha nuéce nén cdng tac thoai vén ctia Téng cong
ty trong ndm 2020 gép khong it kho khén va khong dat dugc nhu ky vong.

>  Tinh hinh thu ¢d tirc. chi tra ¢d tirc

v’ Tinh hinh thu c6 tirc: Trong nam 2020, c6 04 Cong ty c6 Nghi quyét cua Pai hoi ddng cb
dong vé viéc chia ¢ tic cho két qua SXKD nam 2019 véi tong sb tién 4,9 t7 ddng. Téng sb
tién cac Cong ty da chi tra ¢d tirc cho Tdng cong ty bang tién 14 4,8 ty dong.

v’ Tinh hinh chi tra cé titc ciia Tong cong ty: Thuc hién theo Nghi quyét cia Pai héi dong cé
déng thudmg nién nim 2020, Hoi dong quan tri Tong cong ty da chi dao thuc hién viée chi tra

tién ¢d tire nam 2019 theo ding quyét dinh ciia Dai hoi dong ¢b déng. Cu thé:

- Ty 18 chi tra ¢ tirc : 4%/nam;

- Hinh thic chi tra : Bing tién;

- Ngay dang ky cudi cling : 29/10/2020;
- Thoi gian thanh todn : 27/11/2020.

¢) Tinh hinh thwc hién cdc dw dn

Trong nam 2020, dai dich Covid-19 bung phat véi nhitng tac dong tiéu cuc, sdu rng, giy anh
huong khong nho dén nén kinh t& toan ciu va Viét Nam, khién cho moi linh vue hoat dong cua
Téng cong ty gap khong it khé khin. Tuy nhién, bang su c¢b ging, nd luc va quyét tAm cao do, trong
nam 2020, Tong cong ty da tap trung ngudn nhan luc, thiét bi thi cong, ngudn tai chinh dé thuc hién
cac Dy an: Nhiét dién Song Hau 1, Nhiét dién Thai Binh 2, Nhiét dién BOT Nghi Son 2, Nhiét dién
Vién Phong 1, DPudng 6ng din khi Nam Cén Son 2, Long Son...dam bao bam sat tién d thuc té va
ké hoach & ra, dam bao chit luong, an toan, dép tmg dwoc cac yéu cau cia Chu déu tw/Téng
thdw/Nha thau chinh.
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» Mot s6 mc tién dd quan trong tai cac du an trong diém thuc hién nam 2020:

- Du 4n Nhiét dién Séng Hau 1: Hoan thanh dat 92% gia tri hop dong EPC. Ngay 28/7/2020 da
bt lira 1dn dAu Lo hoi td may s 1; ngay 15/11/2020 da d6t lira lan dau Lo hoi to may s6 2 va
ngay 26/11/2020 d3 hoa ddng b T6 may sb 1.

- Du 4n Nhiét dién Théi Binh 2: Toan b cac hang muc cong trinh thudc pham vi cia LILAMA
da co ban hoan thién (dat ~95%), hién chi con mot s6 hang muc nhur hé théng Hoi phu tro, hé
théng FGD, hé théng tu dién nha diéu khién... chua trién khai ldp dat do Téng thiu PVC
khong cung cip du vat tu, chua ban giao mat bing méng.

- Du 4n Nhiét dién Long Pha 1: Tién d0 1ap dit cta du 4n da bi trugt xa so véi tién d9 trong
hop ddng ky v&i Céng ty CP Dich vu K§ thuat Dau khi (PTSC). K& tir dau nim 2019 dén nay,
tdng tién d6 cta Dy 4n hau nhu khong thay déi do dang bi tam dirng vi nhiéu nguyén nhan,
trong d6 c6 nguyén nhén thanh vién Tong thiu Power Machines (PM) tam dimg vo thoi han
toan bg cong vige thiét ké, cung cép thiét bi cta du an.

E Du 4n Nha may phin dam A/U tai Brunei: Cong tac ché tao tai Viét Nam theo hop ddng ky
v6i nha thiu chinh Thysenkrupp Industrial Solution AG di hoan thanh va ban giao diy du
hang hoa theo cdc Hop ddng. Phan cung cdp nhén lwc, may méc dung cu va bao linh ngan
hang ky véi LILAMA SEA thuc hién dat 99%.

- Du an Nhiét dién Nghi Son 2: Hoan thanh dat 61,64% gia tri hop déng. Ngay 01/9/2020 hoan
thanh mbc thir ap Lo hoi s6 1; ngay 10/09/2020 hoan thanh mdc tién d6 dua tit ca céc thiét bi
ning vao vi tri lip dat, ngay 26/9/2020 hoan thanh lap dat vo Loc bui tinh dién td may sb 2,
ngay 04/11/2020 hoan thanh mbc tién d6 dwa cac hé thong ap luc vao vi tri lap dit cia Lo hoi
s6 2.

- Du 4n Hoa diu Long Son: Pa hoan thanh 10,51% gi4 tri hop déng.

- Du 4n duong 6ng dan khi Nam Cén Son 2: Pa hoan thanh 46,32% gié tri hop dong.

- Du 4n Nhiét dién Van Phong 1: Du an bt dau trién khai thi cong ngay 26/06/2020. LILAMA

hién dang thi cong lap dat duong dng nude lam mat tai khu vire nha Tuabin.

3.2. Tinh hinh tai chinh Céc cong ty con, cong ty lién két:

Don vi: triéu dong

Chidies Téngtii Voénchi Voéndiéu Doanh  L¢inhuin Lginhuin
san s& hiru 1é thu ~ trude thué  sau thué
Cic cong ty con 1.162.058  146.425  208.736 1.545.583 (49.998)  (50.900)
Coéng ty TNHH
LILAMA SOUTH
EAST ASIA SDN 372.557 79.119 64.986 1.224.474 23.541 22.640
BHD
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2  CTCPLILAMA 5 393.343  (15.491) 51.498 96.415 (56.657) (56.657)
3 CTCPLILAMA 7 180.829 37.954 50.000  107.323 (5.544) (5.544)
,  CTCP Cokhi Lap may _ | ;
LILAMA 204.205 35.893 32,652 109.123 (9.683) (9.683)
5 CTCP Tu vén qubc té ‘
LHT 11.122 8.949 9.600 . 8.249 (1.655) (1.655)
Cic cong ty lién két 5714255  902.556  598.456 4.625.513 30.823 15.400
1 CTCP LILAMA 10 1.041.738  249.521 98.900  1.200.804 22.913 18.079
2 CTCPLILAMA 18 1.576.731  290.880 93.887 1.357.560 13.280 5.927
3 CTCP LILAMA 69-1 928.233  147.213 75.762 ' 651.064 1.850 (1.424)
4  CTCPLILAMA 69-3 868.732  106.725 82.794 . 682.220 260 260
R b 522578 40.729  48.000  100.038 50 40
6  CICPLILAMA 45-3 393.561 48163 35.000  500.120 | 231 231
7~ CICPLILAMA 45-4 116550 (121.191)  40.000 - 10726 (10.726)
CTCP Lap may — Thi ,
8 T — 154.284 30.550 15.000  133.707 3.587 2.991
CTCP Bét dong san
9 LILAMA 109.651  107.855  104.713 - 105 51
CTCP Tu vén thiét ké
10  Xaydungvacong 2.198 2111 4.400 ; 28) (28)
nghé LILAMA |
Il Pautwdaihankhic 10.997.442 5.618.548 8.390.020 3.977.090 (13.664)  (17.804)
CTCP Phu M§ Trung
1 948219  106.688  100.000 1.692 (30) (35)

Viét
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CTCP Ché tao gian

CTCP Xi mang Thang
L 3.394.740 2.235.966 4.210.000
ong

CTCP Thuy dién Hua

Na 4.111.513 + 2.654.920 2.352.322

CTCP Xi mang Song

Thao 1.100.587 283.297 639.400

CTCP Co -Dién - Moi

trudmg LILAMA 113.343 74.326 39.000

CTCP Pau tu xay

dung LILAMA 528.542 506.865 454.400
Tong cdng 17.873.755 6.667.528 9.197.211

364.874 (50.935)
1.886.998 (59.419)
604.196 35.466
985.740 25.829
85.187 10.209
48.403 25.216
10.148.12 | (32.839)

4. Co cau c0 dong va sy thay doi von chi s& hiru trong nim

STT

Co ciu s& hiru va s6 lwrgng 6 dong cia LILAMA tai ngay 29/10/2020

DPéi twong

Cb dong trong nwrde
Cb dong nha nudce
T6 chir

Ca nhén

Co dong nwdc ngoai

Té chite
C4 nhan

Téng cfng

w
(=23
o
(=

A

dong

281

281

A
Soc

phan

(=)2}

nam giir

79.726.104

78.032.404

400.000

1 .293.700
0

0

0

79.726.104

theo ménh gia
(VND)

797.261.040.000

780.324.040.000

3.987.000.000

©12.937.000.000

0
0
0

797.261.040.000

(50.935)

(59.813)

33.530

24.798

9.435

25.216

(53.303)

Gid tri c6 phin Ty Ié s& hiru

PR S e
von co phan

(%)

100,0%

- 97.9%

0,5%

1,6%
0%
0%
0%

100,0%

Nguén: Danh sdch cé dong do VSD lgp ngay 29/10/2020

Tong s6 ¢b phé.n dang luu hanh cua Téng cong ty (79.726.104 ¢ phén) hoan toan 1a c¢d phén phé
thong, trong do:
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—  Sb ¢b phan tu do chuyén nhugng: 79.705.304 ¢ phén, chiém 99,97% tong s6 ¢b phan dang
luu hanh

~ 86 ¢b phan han ché chuyén nhuong (theo cam két nam lam viée khi thuc hién c6 phan hoa dbi

v6i can bd CNV Tdng cong ty): 20.800 cb phan, chiém 0,03% tong s6 cd phan dang luu hanh
Tir thoi diém chinh thire chuyén sang hoat dong theo md hinh cong ty ¢b phin nam 2016 cho dén
nay, LILAMA chua thuc hién ting vén, phat hanh hay chao ban ¢b phiéu nao ra céng ching dé ting
véndidu 18. Toan bd cb phiéu dang luu hanh ciia Téng cong ty 1a ¢d phiéu phd thong, khong c6 cb
phiéu quy.
5. Bdo cao tac dong lién quan dén moi trrong va xa hi ciia Tong cong ty

5.1. Quén Iy ngudn nguyén vit li¢u

Do diic tht nganh nghé kinh doanh, nhu ciu vé may moc thiét bi phuc vu viée thuc hién cac hop
ddng EPC, hop ddng xay lip cua Tong cong ty tuong dbi 1on véi céc yéu cau vé ching loai, k¥
thudt, chit luong, xuét xu, ... da dang, phuc tap, déc biét la may moéc thiét bi cung cép cho céac du
4n nhiét dién dbt than. Céc thiét bj nhu Tuabin, 16 hoi, mdy phat, ... cung cdp cho cac du an EPC
ludn chiém ty trong 16m nhét trong chi phi may moc thiét bi, nguyén nhién vat liéu phuc vu hoat
dong san xuét kinh doanh cta Tong cong ty. Bén canh d6, nhu ciu dbi véi cac loai nguyén nhién
vét liéu phuc vu thi cdng nhu: sét thép cac loai, que han, son, cap dién, cac loai khi cong nghiép, ...

14 thudmg xuyén va phd bién dbi v6i hoat dong san xuat kinh doanh ciia LILAMA.

Nhiam dam bao chit lugng cac cong trinh ctia minh, ciing nhu dam bao viée xay lip céc cong trinh
han ché tdi da tac dong tiéu cuc dén moéi trudng, Tong cong ty khong chi tim kiém cac ngudn cung
cap da dang dép tmg tdt nhét cac yéu cau cia du 4n, ma condap img duoc céc tidu chudn bao vé moi
truong. Bang co ché quan ly t6t viéc nhdp may moéc, nguyén nhién vt liéu tir khau lya chon nha
cung cdp, LILAMA tin tudng s& déng gop phan nho trong viéc bao vé moi trudng, giam thiéu céc

tac dong tiéu cuc dén mdi truong trong hoat ddng kinh doanh ciia Tong cong ty.
5.2. Tuin thii phap luit vé bio vé méi truwomg
Hién tai Téng cong ty hoan toan tudn thi cac tiéu chudn va phap luit vé bao vé mdi trudmg.
LILAMA chua timg bi xwr phat vi pham do khong tudn thu ludt phap va céc quy dinh v& méi truong.
Vi ¥ thirc cao trong van d bao vé moi truong, LILAMA ludn cam két viéc hoan toan tuan thu
nghiém ngit céc tiéu chuan trong nudc va qudc té vé vin dé bao vé méi trudng trong qué trinh san
xuét kinh doanh ctia minh.
5.3. Chinh sach lién quan dén ngudi lao déng

> Ché dp lam vigc

e LILAMA c6 mt moi truong lam viéc nghiém tic, cdi mé va hop tac. Tang cudong kha ning
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ngh& nghiép va phét trién nang luc cdng hién ca nhan cia nhan vién.

Ché d6 lam viéc dua trén co s& cua B luét lao dong.

Céc cbng cu dung cu lam viéc (nhu méy tinh, mang internet, vin phong phim, méy fax, dién
thoai cb dinh, ban ghé ...) dugc trang bi d?iy du theo nhu cau cong viée ciing nhu duoc hd trg
vé k¥ thuat hién dai.

Céc bd phan san xuét kinh doanh dugc trang bi ddy du bao hd lao dong (nhu quéan o, ging
tay, md, that lung bao hiém ...). Céng nhén lam viéc theo ca, c6 thé lam thém gid, nhung

khéng vugt qua sé gio quy dinh so véi luat hién hanh.
Chinh sdch tuyén dung, thu hit lao djng va dao tao lao dpng

LILAMA hoat dong chu yéu trong linh vic xay lép cong nghiép, 1a don vi hang du vé téng
thau EPC, co khi ché tao, co khi lap may, tu van thiét ké ... do vy LILAMA ludn chu trong
tuyén dung nhitng k¥ su ¢6 trinh dd d& dap umg nhu cau cho cong viéc cuia Tong cong ty tir
cac truong Pai hoc ki thudt nhu: Bach Khoa Ha Noi, Xay dung, Cong nghiép Thai Nguyén,
Béch Khoa Pa Ning va nhimg truomg dai hoc danh tiéng khac trong va ngoai nudc.

Cong tac tuyén dung ciia LILAMA duoc thuc hién thong qua c4c phuong tién thong tin dai
chung nhu dang thong béo tuyén dung trén béo chi, tai cac truong dai hoc va qua website cta
Téng Cong ty.

Lao dong sau khi duge tuyén dung vao Téng cong ty duoc tiép tuc dao tao, hudn luyén bdi
dudng chuyén mén nghiép vu va céc k¥ ning theo chuong trinh vé céc chuyén dé: Quan ly du
an, quan ly thi cong lép dat, quan ly chét luong, gidm sat ché tao, quan 1y vét tu, an toan lao

dong, tiéng Anh, v.v...
Thoi gian lam viée va chinh sach lwong

LILAMA tuyét ddi tuén thu cac quy dinh ctia Luat lao dong va cac vin ban huéng din thi
hanh vé thoi gian lam viée (bao gdm ca lam thém gid) cling nhu thoi gian nghi ngoi cua
ngudi lao dong. Ngudi lao dong duge tham gia bao hiém xa hoi ddy du, hudng luong cing

céc ché do phuc loi khac theo quy dinh va theo tinh hinh thuc té ciia Téng Cong ty.
Chinh sdch an toan, siec khée nghé nghiép va an sinh xi hpi

Nang cao nhén thitc cho céc nhén vién & tt ca céc cip vé an toan, sirc khoe nghé nghiép,
quéan 1y méi trudng va xa hdi trong cac hoat dong ctia Tong cong ty.

Xay dung hé théng va cac quy trinh tich hop dé ngin ngirad nhiém, chan thwong tai noi lam
viéc, cai thién stc khoe, ting cudng tinh bén vimg vé méi trudong va xa hdi, phit hop véithong
1& quéc té dugc néu trong cac tiéu chuin dugce qudc té cong nhan.

e Tién hanh danh gia rii ro va tic dong ddi véi an toan, sirc khoe nghé nghiép, moi truomg va

x4 hdi. C6 cac bién phap ngan ngira d6i véi céc tac dong tidu cuc, va néu khong thé ngan
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nglra thi giam thiéu, giam nhe, va’/hodc dén bu cho ngudi lao dong, cong déng va moi truong
bi anh huong.
e Tuan tha luit phap qudc gia, cac quy dinh va cic yéu cau khac lién quan dén lao dong, an

toan, strc khoe nghé nghiép va bao vé mdi trudong.
5.4. Bio c4o lién quan dén trich nhiém doi véi cong dong dia phwong

Trong nim 2020, Céng doan Téng cong ty da to chirc phit dong phong trao thi dua tai cdc cong
trinh dang thi cong nhu: Dy an Nhiét dién Song Héu 1, Dy 4an nhiét dién Nghi Son 2...vv nhim
khuyén khich céng nhén, k§ su, CBCNV tai cac cong trinh tich cuc lam viée. T6 chirc binh xét thi
dua khen thudng kip thoi cac ca nhan, tép thé c6 thanh tich tdt trong cdng viéc, trao cac danh hidu
nhu: Tép thé tién tién, lao dong tién tién, chién sy thi dua cip co s&, cip nganh, ting bang khen

ToOng cong ty...

Céng doan va Poan thanh nién Téng cong ty thuong xuyén quan tim dén doi séng cia CBCNV: TH
chirc cac chuong trinh giao luu van nghé, hoi thao ky niém 60 ndm ngay truyén thong nganh Lip
may; co nhiéu hinh thic dong vién ddi v&i con em CBCNV vao céc dip Tét trung thu, tét thidu nhi,
khen thuéng cc chau c6 thanh tich hoc tap tdt...

Hoi ddng thi dua khen thuéng Co quan Tdng cong ty da hop ra soat, binh xét, chudn bi hd so dé

nghi khen thuong céc danh hiéu thi dua nim 2019 dbi véi tap thé, ca nhan dat dugce nhimg thanh

tich xuat xéac, tiéu biéu trong céng tac nhu sau:

> Céac danh hiéu khen thudng d6i véi tap thé:

+ Cér thi dua cua Chinh phu: 02 tap thé.

+ Cd thi dua cua B Xay dung: 01 tép thé.

+ Gidy khen cia Tong cdng ty: 19 tap thé.

+ Tép thé lao dong xuat xéc: 21 tap thé (Pa trinh BXD).
+ Bing khen B Xay dung: 02 tap thé (P4 trinh BXD).
Cac danh hiéu khen thudng di v6i c4 nhén:

+ Bing khen Thu tuéng chinh phu: 03 c4 nhan

+ Chién s thi dua Nganh Xay dung: 19 c4 nhan (P4 trinh BXD).
+ Bing khen Bo Xay dung: 50 cé nhén (D4 trinh BXD).
+ Chién s thi dua c4p co so: 657 cé nhan.

+ Gidy khen Téng cong ty: 967 ca nhan.

+ Ky niém chuong Vi sy nghiép Xay dung: 79 cé nhan (P4 trinh BXD).
+ Danh hiéu Nién han Nganh lip may: 116 c4 nhan.
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PHAN III: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Dinh gid két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

Két qua thuc hién céc chi tidu chu yéu so v&i Nghi quyét ciia Dai hoi ddng ¢b dong:

Pon vi: Ty dong

Nghi quyét Thyec hién nim % TH/KH

TT Chi tiéu OHDCD 2020 b 2020

1 Véndidule 79726 79726 100%
2 Thrig Doanh thu 30545 47852 156,6%
3 Loi nhufn trudc thué 300 326 1087%
4 Nopnginsichnhdnuée | 80,0 1228 153,5%
5 | T9 18 6b tic (%)  2%/nim Dukién2%mam = 100,0%
6  Dhu tr phat trién I Y T
7 | Quf lwong NLD o 9321  9L16  97.8%

Trong ndm 2020, sy bung phat cua dai dich Covid 19 dd gdy nén nhimg tic ddng tiéu cuc, anh
hudng xéu dén nén kinh té thé gidi, khu vuc va Viét Nam, khién cho hoat d6ng SXKD cta Tng
cong ty phai d6i mat véi vo van kho khan. Tuy nhién, bang s ¢b ging, nd luc cao dd, Tdng cong ty

vén hoan thanh vurot mire cc chi tiéu, ké hoach dé ra, cu thé:

Doanh thu dat 4.785,2/3.054,5 ty déng, twong duong 156,6% so v6i ké hoach; Loi nhuén trude thué
dat 32,6/30 ty , twong duong 108,7% so vdi ké hoach; Nop ngan sach nha nudc dat 122,8/80 ty
dong, trong dwong 153,5% so v6i ké hoach.

Mic dit hoan thanh vugt mic ké hoach SXKD, trong nam 2020, Téng cong ty dimg truée thach
thirc khdng nho khi phai dbi dién véi v6 van kho khan:
- Khé khan vé hoat dong san xudt kinh doanh:

Do thi trudng cong viée ldp dit, ché tao trong thoi gian qua khong thudn loi, canh tranh gay git, da
anh huéng déng ké dén tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty. K& hoach Doanh thu Cong
ty me - LILAMA nam 2020 1a 3.054 ty déng giam 46% so v&i ndm 2019 va giam 70% so véi nam
2018. Bén canh viéc giam thudn vé Doanh thu thi do tac dong cta viée canh tranh ngay cang gay
git, thi trudng cong viée suy giam ciing d4 dén dén cc Dy 4n LILAMA tham gia du thdu ciing ¢6

ty suat Loi nhudn gdp thap.

Véi quy m6 doanh thu tut giam, ty suét loi nhuén thip, Loi nhuan thu duge tir du 4n chi méi da dé
bl dip cac chi phi: Chi phi quan ly doanh nghiép (chwa bao gdm trich lap du phong); Chi phi tai
chinh chit chua &t ngudn dé du phong cho cac khoan tn thit tir no phai thu, PAu tu tai chinh va Du

phong phai tra vé bao hanh. Tuy nhién, thuc té cang kho khan hon khi dong tién thu dwoc tir cac du
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én (c6 doanh thu nhung chwa c6 dong tién) lai chdm, con nhidu ng dong/thdm hut dong tién va con
nhidu vuéng méc nhwr: Dy 4n Séng Hau 1 (chi ddu tw chim thanh toan, ngudn tién tam thanh toén
thiéu hut so v6i chi phi thue té thi céng), Dw 4n Thai Binh 2 (cht dAu tw va téng thiu khong c6 kinh
phi thanh toan cho LILAMA), Dy 4n NP Long Phu 1 (thanh vién Téng thdu Power Machine mét
kiém soét tién do khién LILAMA phai dbi mat v6i rui ro v& tai chinh anh hudng tiéu cuc t6i hiéu
qua san xuét kinh doanh), Du 4n Viing Ang 1 (bao gdm phén chi phi phat sinh va chi phi sira chira
Roto)... (mic di, LILAMA d3 rét tich cuc dé giai quyét nhitng vudng mic, tdn tai; cling nhu
LILAMA da duoc su hd tro tir Bo Xay dung trong viée gidi quyét vuéng méc. Tuy nhién, dé xir 1y
dirt diém céc ton tai viée thu hdi ng dong tai cc dy 4n trén con phu thude vao quyét dinh cia cac

Co quan c6 thim quyén lién quan).

Ciing véi d6, cac Cong ty thanh vién thudc Tong cong ty ciing dang gap nhiéu khé khan, vén thip,
doanh thu tut giam, céc chi s tai chinh tr& nén mét an toan. Viée cac Cong ty trong t6 hop cia
LILAMA ngay cang thém khé khan, mit an toan tai chinh khdng chi gédnh ning vé viéc trich 1ap du
phong dau tu tai chinh ctia Céng ty me, anh huéng vé két qué Bdo céo tai chinh hop nhit ma con
anh hudng téi ning luc san xuét kinh doanh, nang luc canh tranh cta toan LILAMA. Ma trong bbi
canh nén kinh té hién nay, viéc duy tri hoat dong, phuc hdi va ting truong la diéu cang v cing kho
khan.

- Ve thi truomg viéc lam: Hién nay, Chinh pha giam dau tu cong, cic dw 4n dau tu bi dinh hoan,
gidn tién d6 lam cho thi trrong céng viée trong nude ddi voi nganh xay ldp von da khé khan nay lai
cang khé khan hon, anh hudng dén cong an viée lam ciia LILAMA, tir d6, doanh thu cia LILAMA
tut giam. Mat khac, méc du hién nay, Cong ty me - Téng cong ty di cd géng didu phdi cong viéc
cho cac Cong ty thanh vién, tuy nhién, do thi truong cong viée han ché, vi vdy, d3 xay ra tinh trang
canh tranh ndi bd gitta cac Cong ty thanh vién.

- Vé vén chii sé hitu: Vén chii s& hitu cia LILAMA hién nay con thip chua twong ximg v6i quy mé
hoat dong cua LILAMA, trong khi d6 ng phai thu tai mot ) dy 4n, Chu dau tu cham thanh todn,
tdn dong trong thdi gian dai. Bén canh d6, viée ting von diéu 1& cua LILAMA rét kho khan do it
nha déu tu quan tdm linh vuc hoat dong cia LILAMA. Vi vay, LILAMA con phai huy dong vén
16m, din dén ap luc vé tai chinh va dong tién, chi phi li vay cao, hiéu qua sir dung vbn thép; Heé sb

no phai tra trén Vén chi so hitu ludn trong tinh trang vuot qua so véi quy dinh.

- Vé chinh sdch thué: Ngay 24/02/2017, Chinh pht d& ban hanh Nghi dinh s& 20/2017/NB-CP quy
dinh vé quan ly thué d6i véi doanh nghiép c6 giao dich lién két va Bo Tai chinh da ban hanh Théng
tu s6 41/2017/TT-BTC ngay 28/04/2017 v& huéng din mot sb diéu cua Nghi dinh sé 20/2017/ND-
CP. Theo @6, Chi phi lai vay dugc trir d@6i v&i doanh nghiép c6 giao dich lién két (LILAMA thudc
dbi twong 4p dung) dugc quy dinh: ...3. Téng chi phi 14 vay phét sinh trong ky cua ngudi ndp
thué duoc trir khi x4c dinh thu nhép chiu thué thu nhép doanh nghi¢p khong vuot qua 20% cuia téng
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loi nhuan thuin tir hoat djng kinh doanh cong v6i chi phi lai vay, chi phi khau hao trong ky cua

ngudi ndp thue...”.

Mic di vira qua, Chinh phu da ban hanh Nghi dinh s6 68/2020/ND-CP ngay 24/06/2020 dé sira ddi,
bd sung khoan 3, didu 8 Nghi dinh 20/2017/ND-CP da lam giam bét 4p luc cua cac don vi thude
LILAMA. Tuy nhién, do ngudn vén san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty va cac don vi thanh vién
déu thip, khong trong ximg véi quy md hoat dong cta linh vuc xay lap va phu thude phan 1én vao

vn vay ngén hang, dan t&i chi phi tai cao.

Bén canh d6, linh vire x4y lip c6 nhiéu rui ro, ty suét loi nhuén thap, thoi gian thi cong cua hoat
dong co khi, ché tao, xay lép dai, tir khi doanh nghiép xay lap bo vbn dé mua vat tu, ché tao, lép dat
dén khi nghiém thu thanh toan va dugc thanh toan trai qua nhidu c6gn doan phirc tap va kéo dai;
mit khac, doanh nghiép xay lap con bi gir lai 3-10% chi phi bao hanh (thoi gian bao hanh tir 12 -24
thang).

Trong khi d6, nhimg nam gin déy, thi trudng viée 1am ddi véi linh vuc ché tao co khi, xdy lip vo
cting khé khan do thét chit ddu tw cong, dau tu truc tiép tir nuée ngoai cho linh vir cdng nghiép, ha
tAng khong cao. Cac doanh nghiép ciing nganh canh tranh gay git, nhiéu doanh nghiép ha gia dé
nhén thau ¢6 viéc 1am, didu nay cang khién cho LILAMA gép nhiéu khé khan trong hoat dong san
xuét kinh doanh (doanh thu va loi nhuén lién tuc sut giam trong cc nim gan day), von ngay cang
mong, du ng vay ngay cang cao. Piéu nay cang khién LILAMA phai chiu nhiéu tac dong tir chinh

sach thué (chi phi 1ai vay khong duoc trir ting dén qua céc nam).

- Vé viéc thodi vén: LILAMA da rit quyét tim va quyét liét trong cong tic tai cdu tric, thodi vén

dAu tu ra ngoai doanh nghiép, song céng tac thoai von con gap nhiéu khé khan, trd ngai. Cu thé:

+ Do co ché theo Nghi dinh 140/2020/ND-CP vé phuong thirc chuyén nhwong ¢ phiéu phai ban
dAu gid cong khai qua S& giao dich chimg khoan. Tuy nhién, theo khoan 19 diéu 4 Luat ching
khoan sb 54/2019/QH14 va khoan 1 diéu 13 cia Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP thi viéc chuyén
nhuong ¢b phiéu ctia LILAMA nim gitr tai m6t s6 Cong ty chua dap mg duoc diéu kién: Hoat
dong san xuat kinh doanh ctia nam lién truée nim ding ky chao ban phai c6 13i, dong thoi khong c6

13 liy ké.

+ Do hién nay cac Doanh nghiép Nha nudc dong loat thue hién chii truong thoai vbn ra ngoai doanh

nghiép ctia Chinh phi dan dén lugng cung trén thi truomg nhidu hon cdu va it nha du tu quan tim.

+ Bén canh d6, cac khoan von dau tu LILAMA du kién thoai chua c6 su hé‘ip dan do hoat dong san
xuét kinh doanh kém hiéu qua va tinh hinh tai chinh gip nhiéu kh6 khan nén viéc thoai von dau tu
ra ngoai doanh nghiép ciia LILAMA con it nha dau tu quan tam.

- Do dai dich Covid - 19: Pai dich COVID - 19 xuét hién va bung phat nghiém trong trén pham vi

toan cau va dén nay van dién bién phuc tap va khé ludmg. Cac bién phap tmg phé dich bénh dugc
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Chinh phtl cac nuée ban hanh (1énh cAm/ han ché xuét nhép canh, 1énh cach ly/phong téa...) kéo
theo viéc cac nha cung cap dich vu van chuyén nguoi/hang hoa tam ngimg/giam cong suét phuc vu,
cbng tac dong goi, thong quan, xuit nhap khu hang héa bj cham tré hoc khong thé thuc hién, cac
nha mdy san xuat thiét bi tai Chau Au phai dimg hoat dong... Piéu nay gy anh hudng khéng nho
dén tién 46 cac du 4n ma LILAMA dang thuc hién do khong thé huy dong chuyén gia ciing nhu vét

tu thiét bi can thiét phuc vu cac dy an.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai sin - d4u tw xiy dung co bin

Trén co so than trong dau tu va tiét giam cac chi phi khong can thiét, ciing v6i hé thng thiét bi,
méy moc thi cong ctia Téng cong ty hién twong dbi on dinh, c6 kha ning dap tmg yéu cau trién khai

céc dw an ma Téng cong ty dang thuc hién. Do do, trong nam 2020, Téng cong ty khong thuc hién

hoat dong dau tu x4y dung co ban va mua sém may méc, thiét bi.

2.2. Tinh hinh thu hoi céng ng

Déi voi cong tac thu hdi cong ng, Ban lanh dao Tong cong ty ludn chi dao sat sao viée danh gia,
phan tich va phan loai cac khoan n¢ phai thu dén han, ludn chu dong, tich cuc va thuc hién moi bién
phap dé thu hdi cong no, tuy nhién két qua dat duoc con han ché. Tuy nhién, trong nam 2020, viéc

thu hdi cong no cua Tdng cdng ty rit han ché (chi thu duge 10 ty déng tir Dw 4n Xi ming Séng
Thao) do céc don vi déu dang giip nhiéu kho khin vé tai chinh.

3. Nhirng cai tién vé co cau to chire, chinh sach, quan ly

A A - A -
. Vé cong tac to chire:

-l

- Thanh 14p Ban du 4n Dién Van Phong 1 thudc Tdong cong ty Lip méay Viét Nam - CTCP, ké
tir ngay 15/01/2020.

- Giai thé Ban du 4n Sén tram Long Phu thude Tdng cong ty Lap may Viét Nam - CTCP, ké tir
ngdy 31/12/2020.

b. Vé cong tic cin bd, nhan sy:

- Tbng s6 lao dong binh quan cua LILAMA tinh dén 31/12/2020 la 598 ngudi, trong d6 sb
tuyén méi 107 nguoi, s6 chdm dut HDLD 63 ngudi, sb tam hodn hop ddng lao dong 05
ngudi, sb lao dong nghi huu 08 ngudi. Trong nam 2020, Hoi déng quan tri tiép tuc chi dao
tién hanh kién toan nhan su quan ly tai mot ) phong, ban, don vi truc thude Téng cong ty.
Pic biét trong Quy IV/2020, LILAMA da thuc hién thay ddi nhan sy Cha tich HPQT va Ké
toan truomg Tdng cong ty theo diing cac trinh tu, thi tuc va quy dinh hién hanh.

- Thuyc hién kién toan nhan su linh dao ciia mot sb phong ban, don vi thudc Téng cong ty; thuc
hién cong tac nhan su, can by quan ly tai cdc Cong ty con, cOng ty lién két.
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4. Ké hoach phat trién trong twong lai

4.1. Cong tic chi dao diéu hanh

Ban lanh dao Téng cong ty quyét tim, tap trung moi nd luc, thuc hién moi giai phép dé chi dao,
diéu hanh Tdng cong ty duong diu va vuot qua moi kho khin, thach thirc phia truée, dam bao duy
tri hoat dong SXKD, dam bao cong an viéc 1am cho ngudi lao dong va hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach SXKD nam 2021.

Nam 2021 duoc du béo tiép tuc 1a mot nam day khé khan va thach thirc dbi voi Tong cong ty. Ké
hoach doanh thu nam 2021 ctia Céng ty me du kién khé the‘ip s0 véi ude thue hién nim 2020 (bing
63,9% ), chi yéu do thuc té cac du 4n 16n ma Téng cong ty lam Téng thiu EPC/Nha thau phy hau
hét déu da thuc hién khbi luong cong viéc nhap thiét bi, xdy lip trong nam 2020 va céc ndm trude
nén gié tri doanh thu con lai khong nhiéu. Trong khi d6, véi bbi canh khé khin ctia nén kinh té,
cdng thém anh hudng tiéu cuc cta dich bénh Covid 19, cac dyu an dau tu déu cham trién khai, gin,
hodn tién d6; mot s6 du 4n moi Tdng cong ty tham gia chao gid déu dang trong qué trinh dam phén,
thuong thao hodc chua c6 két qua ddu thau...Véi nhimg khé khin do, Téng cong ty xdy dung ké
hoach nam 2021 hét strc than trong nhim dam bao kha ning thuc hién va hoan thanh & muc cao
nhat.

Vi vin canh thi truong nhiéu khé khin duoe du bao nhu vy, Téng cong ty xdy dung ké hoach

nam 2021 mdt cach than trong, dam bao tinh kha thi va hién thuc hoéa cao nhét v&i mot sb chi tidu
chinh nhu sau:

y en Thwe hién nim Ké hoach nam Ty 1é
ot Chlten © 2020 2021 KHZOZf/’l?HZOZO

1 Véndiéule 797,26 797,26 100%
2 Téng Doanh thu 4.785,2 3.059,5 63,9%
3 Loi nhuan trude thué 326 20,0 61,3%
4 Nop ngan séch nha nudc 1228 1000 81,4%
5 Tyléchtic '  2%/ndm 1% 50%
6 Dautu XDCB 0 80,0

7 Quy luong NLD 91,16 128,98 141,48%

4.2. Cong tic hoan thién thé ché, sip xép, d6i méi co ciu to chirc hoat dong

- Sau khi duoc B6 Xay dung va PHDCD thong qua, Tong cong ty sé& trién khai thue hién cédc
ndi dung tai cu tric theo P& 4n T4i cAu tric va ning cao nang luc quan tri Tong cong ty Lip
may Viét Nam - CTCP giai doan 2021 - 2025 va céac nam tiép theo.

- Ho so quyét toan dé ban giao von Nha nudc sang cong ty c¢b phin co ban da duge Tong cong
ty thuc hién diy du, ngoai trir vudng mic 16n nhét con ton tai lién (i) phuong an sdp xép, xiur

ly nha dit theo Quyét dinh 09/2007/QB-TTg ngay 19/01/2007 ctia Chinh pht véi khu dat
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8.157m?2 tai 16 E9-E6, duonmg Pham Hung, HN;(ii) ¥ kién chinh thic cia UBND thanh phé Ha
Nbi vé viéc xac dinh gia tri quyén st dung d4t khi ¢ phﬁn hoa cua LILAMA tai 03 téng van
phong (3.477,01m2) va 50% dién tich ting ham (895,4m2) cua tdoa nha hdn hop 21 tang tai
124 Minh Khai, HBT, Ha Néi va (iii) y kién chinh thirc cia UBND thanh phd Hd Chi Minh
vé viée xé4c dinh gia tri quyén sir dung dét khi ¢ phan hoa ciia LILAMA tai L6 dét tai Quan
9, Thanh phé Hb6 Chi Minh. Trong nam 2021, Tdng cong ty s& tiép tuc lam viéc véi cac co
quan, ban nganh lién quan & giai quyét, thdo g& cac vudng méc con ton tai nhdm sém hoan
thanh cong tac quyét toan von Nha nude ban giao sang cong ty ¢d phan.

- Déi vé6i cong tac td chire, lao dong: Khong ngimg ning cao ning luc quén tri doanh nghiép,
sép xép, kién toan bd may quan 1y, tinh gian nhan su cac phong ban; tuyén dung méi, dao tao
va dao tao lai luc lugng lao dong c6 trinh d6 phu hop véi thuc té cong viéc. Pong thoi, thuc
hién sép xép lai cac don vi thanh vién theo cdc nganh nghé kinh doanh chinh phu hop véi Dé
4n tai cau truc.

- Luit doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va Bd Luét Lao dong 2019 c6 hiéu luc tir ngay
01/1/2021 véi nhiéu thay d6i, didu chinh anh huéng truc tiép dén hoat dong ciia doanh
nghiép, theo d6, Tong cong ty s& tiép tuc ra soat dé diéu chinh, bd sung véa/hodc ban hanh méi
cac quy ché quy dinh quan ly ndi bd twong tmg, dam bao viéc tuan thi, thuc thi phap ludt trén

moi mat hoat dong quan tri, diéu hanh.

4.3. Cong tac thi trwong

Trong nam 2021, Téng cong ty tiép tuc thuc hién cac Du 4n d3 ky hop ddng nhu: Dy 4n nhiét dién
Song Hau 1, Du an dién Nghi Son 2, Dy an khi Nam C6n Son 2, Du 4n Loc héa dau Long Son, Du
an Nhiét dién Van Phong 1, ...

Dinh huéng cong téc thi truong: Tng cong ty vin dang tip trung cong tac tiép thi, bam sat cha dau
tu va cac ddi tac dé duoc tham gia thi cong céc du an/géi thau chudn bi thuc hién trong tuong lai

nhu: Dy 4n nha méay Nhiét dién Viing Ang 2, Nhon Trach 3&4, Dung Quét 1,2,3...

Lién quan dén dinh huéng nganh nghé, trong thoi gian t6i Téng cong ty tiép tuc tip trung vao 02
nganh kinh doanh chinh 12 EPC, x4y ldp va Co khi ché tao.

(1) Nganh EPC, xdy ldp:

- Uu tién khai thac cac du an cdng nghiép dién (nha mdy, tram dién, dudng day...) vi day la thi

truomg tiém nang, tang trudng vimg do da duge Chinh phi quy hoach én dinh.

- Tham gia nhidu hon vao cic du 4n cong nghiép dau khi (nha may loc hoa dau, nha may khi,

dudmg dng khi...), dac biét 1a cac du 4n da nam trong quy hoach.
- Tiép tuc tham gia céc du 4n cdng nghiép khéc (xi mang, thép, vat liéu xdy dung...).
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(2) Nganh Co khi ché tao:

- Co khi xuat khdu: Tang kim ngach xuét khéu san phdm co khi; ting cudmg hop tic qudc té,
ting budc tham gia vao chudi lién két toan cdu qua viée cung cdp céc bd phén, chi tiét hodc
hang hoéa trung gian khac phuc vu cong tac lap rap san phim cudi cliing cho céc tap doan, cong
ty trén thé giéi.

- Ché tao trong nude:

v Bam sat Co ché thi diém thuc hién thiét ké, ché tao trong nudc thiét bi cac nha méay nhiét
dién, ting dan ty 1& ndi dia hoa thiét bi trong cac du an cong nghiép ma LILAMA thuc hién.

v' Hop Iy héa co cau san pham co khi theo huéng cing ¢b vimg chic danh muc san phim hién
tai, ddng thoi mé rong danh muc san phim ché tao trong 16p cong nghé thiét bi phu trg cao
cép hon phuc vu cho céc dw an EPC.

v Thuc hién dich vu bao tri, bao dudng va ché tao thiét bi thay thé cho cdc nha mdy cong
nghiép.

4.4. Cong tic quan Iy tai chinh

Trong nim 2021, mét trong nhitng nhiém vu cép thiét cia Téng cong ty 1a phai diy manh cong téc
nghiém thu khdi lwgng hoan thanh va thu hdi cac khoan cong ng, ng dong dé giam thiéu hé sb no
vay va chi phi tai chinh phai ganh chiu, gép phin cai thién tinh hinh tai chinh ciing nhu bd sung
thém ngubn vén phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh.

Pdng thoi, chi dao tiép tuc diy manh cong tac thanh quyét toan, thu hdi von tai cac du an thi cong,
ng dong tir nhitng nam trude dé tap trung ngudn tai chinh phuc vu san xuét kinh doanh.

4.5. Cong tac k¥ thuit cong nghé va An toan lao dong

- Tiép tuc thi cong, hoan thién cc cong trinh dam bao an toan, chét luong, tién dd, hidu qua céc
du an da dugc ky két.

- Thuc hién quan ly chit chg, hiéu qua nhim giam chi phi phat sinh, sir dung tiét kiém nguyén
nhién vat liéu.

4.6. Cong tic diu tw

Thyc hién D& 4n tai cdu tric trong giai doan mai, tir ndm 2021 Tdng cong ty du kién dau tu phuong
tién may méc thiét bi ning cao ning luc thi cong (gian gido, paling, dung cu cdm tay, may han, kho
xudng tam ...) dé tién t6i tw thuc hién thi cong mot s6 ¢ong trinh du 4n, voi gia tri du kién dau tu
khoang 70,0 ty dong va dau tu bd sung hoan thién ha tang k¥ thuat khu cong nghiép Bic Vinh
khoang 10,0 ty dong. Tdng gia tri ké hoach dAu tu nam 2021 duy kién 14 80,0 ty ddng.

4.7. Cong tac phat trién ngut“in nhin luc
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Dé dat duoc muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh, van d& nhan su ludn duoc lanh dao Téng cong
ty ddc biét quan tim. Trong nim 2021, Téng céng ty tiép tuc l4p quy hoach can bd, tim ngudgi co
trinh @6 phtt hop véi timg vi tri cdng tac dé tir 46 dao tao, bdi dudng thém. Ngudn nhan luc hién nay
ctia Tong cong ty tam thoi dép tmg duge nhu ciu vé sé lugng. Trong thoi gian téi, Tong cong ty
van can tuyén thém lao dong cé trinh d6 cao, ddng thoi tiép tuc dao tao, boi dudng chuyén mén
nghiép vu cho d9i ngli cdn bd cong nhan vién hién co.

4.8. Xiv dwng thwong hiéu Téng cong tv

- Tap trung chi dao céc cdng trinh trong diém cta nha nude hoan thanh véi chét luong, tién do,
hiéu qua, an toan va m¥ thuat cao, qua dé tiép tuc phat trién thuong hiéu cia LILAMA.

- Tép trung phat huy ngudn luc dau t vao cac cong nghé mdi, tién tién 4p dung vao Viét Nam
dé c6 hudng di riéng trong linh vuc nganh nghé chinh ddng thoi khing dinh thuong hiéu cua
LILAMA.

- Quang b4 hinh anh ciia LILAMA qua su hop tac véi cdc co quan truyén thong, béo chi, cac td
chirc xa hoi... néu cao ¥ thic, trach nhiém cua cén bd, cong nhan vién toan Tdng cong ty vé

xdy dung va bao vé hinh anh, thuong hiéu LILAMA.
4.9. Xav dung vin héa doanh nghiép

- X4y dung van héa doanh nghiép chuyén nghiép, than thién thé hién qua cac gi tri nhu: moi
truomg lam viée, cac tidu chudn trong cong viéc, thai do giao tiép...

- Xay dung phong cach lao dong c6 ky lut: Chap hanh nghiém ky luat lao dong, ky luit cong
nghép va déc biét 1a thuc hién nghiém tic cac quy trinh, quy pham k¥ thudt an toan, vé sinh
cong nghiép & trén timg phuong tién thiét bi, timg cong trudng, nha may. .. va trude hét & co
quan diéu hanh.

- X4y dung vin hoa kinh doanh: Ludn ton trong va sin sang hop tac véi khach hang, ban hang,
Tu tin, trung thuc trong cdng viéc va la déi tac tin cdy cua déi tac, khach hang.

- Xay dung phong céch vin minh va nép séng vin hoa: Rén luyén phong céch tmg xir vin minh
cho moi di twgng, nhat 1 nhimg d6i twong thudng xuyén tiép khach, giao tiép vdi cac doi tac

trong va ngoai nudc.

4.10. Phong trao thi dua va cong tic an sinh xa hdi vi cong déug

Tiép tuc phat huy va trién khai céc phong trao thi dua va cong tac an sinh xa hdi vi cong dong nhu
truyén thong tir trude dén nay cia LILAMA.

5. Bao cao danh gia lién quan trach nhiém vé méi truwong va xa hoi cia Tong cong ty

Téng cong ty ludn tap trung phat huy ngudn luc déu tu vao cac cdng nghé méi, tién tién ap dung
vao Viét Nam, khong chi phuc vutrong linh vuc nganh nghé chinh @ khing dinh thuong hiéu cia

minh, ma con nhim muc dich giam thiéu tdi da cac tac dong xdu dén moi trudng trong qué trinh
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hoat dong. Ngoai quang ba hinh anh ciia LILAMA qua sy hop tic véi cac co quan truyén thong,
béo chi, cac td chirc xa hdi... Tong cong ty con kéu €01 viéc néu cao y thirc, trach nhiém cua can
b3, cong nhén vién toan Tong cong ty vé xiy dung va bao vé hinh anh, thuong hiéu Lilama gin véi

bao vé méi truomg sdng cho con ngudi.
Tong Cong ty xdy dung Phuong huéng, nhiém vu cong téc thi dua khen thuéng niam 2021 nhu sau:

- Tiép tuc ddy manh phong trao thi dua “Lao dong gioi, lao dong sang tao”, “Pam bao va ning
cao chat lugng céc cong trinh xdy dung” trong pham vi toan LILAMA véi muc tiéu ning cao
ning suét, chit luong, hidu qua cong tac.

- Hudng ndi dung céc phong trao thi dua yéu nudc vao giai quyét cac van dé cap bach, kho
khin, vuéng méc, nhitng mét con ton tai cia LILAMA nhu tinh gian bd may, ting ning suét
lao dong, giam ty 1é lao déng gian tiép toan Tdng cong ty, tai chu tric doanh nghiép, ting
cudng cong tac tiép thi, mo rong thi truomg va ddu thiu dé c6 thém nhiéu dv 4n moéi...

- Ting cudng tb chirc cac hoat dong van hoa, thé thao tao khong khi phin khéi, doan két, dong
vién can bd cong nhan vién lao dong tich cuc hudng Umg céac phong trao thi dua yéu nudc.
Pic biét quan tdm trién khai tai nhitng cong trinh du 4n xa trung tdm, nhitng ngudi lao dong
truc tiép ¢ diéu kién séng va lam viéc gap nhiéu kho khan.

- Tiép tuc t chirc cac phong trao thi dua lién két, cac dot chién dich thi dua cao diém trén cac
cong trinh dy 4n trong diém ciia LILAMA tir Biac vao Nam dam bao tién d0, chét lwong va an
toan lao dong. Pon déc thuc hién céc chi thi hudéng dan vé cong tac thi dua khen thudmg cla
B9, ban nganh va Chinh phu.

Cong doan va Poan thanh nién Tdng cong ty thudng xuyén quan tim dén doi séng cia CBCNV
Tdng cong ty: T chirc cac chwong trinh giao lwu vin nghé, thé thao, cé nhiéu hinh thirc dong vién
d6i véi con em CBCNV vao céac dip Tét trung thu, tét thiéu nhi, khen thuéng céc chau c6 thanh tich
hoc tdp tét...
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PHAN IV: PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG
CUA TONG CONG TY
1. Panh gia cia HPQT vé ciac mit hoat dong ciia Tong cong ty
Ddnh gid vé Két qua san xudt kinh doanh ciia Téng cong ty:

Trong ndm 2020, su bung phat cta dai dich Covid 19 dd mang lai nhitng thach thirc chua timg c6
tién 18, gy nén nhimg tac ddng tidu cuc, nghiém trong dén nén kinh té toan ciu va Viét Nam, khién
cho moi linh vuc hoat ddng cua LILAMA dbi mat v6i vo van kho khan. Tuy nhién, bang su cb
géng, nd lue va quyét tm cao do, Hoi dong quan tri cing v6i Ban diéu hanh Téng cong ty da lanh
dao, chi dao céng tac quan ly didu hanh mdt cach linh hoat, thuc hién cac chwong trinh, ké hoach,
nhiém vu dugc giao thich img véi bdi canh dich bénh - kinh té - x4 hdi, dua LILAMA vugt qua kho
khan dé tiép tuc duy tri hoat déng san xuét kinh doanh. Két qua thuc hién nhiém vu san xuét kinh
doanh nam 2020 (chi tiéu chinh) ctia Téng cdng ty Lip may Viét Nam - CTCP so véi céc chi tiéu
ké hoach dugc PHPCP thudng nién nam 2020 théng qua nhur sau:

Pon vi tinh: Ty dong

- — Nghi quyét Thue hién nim % TH/KH
PHDCP 2020 2020 2020

1 Véndibulé 797,26 79726 100%

2 Téng Doanh thu | 30545 47852 156.6%

3 Loi nhufn truéc thub | 30,0 36 108,7%

4” Nop ngén séch nha nudc | 7 80,0 - 122,8 b 77{53.,5.%

5 | Tylechtic (%) 2%/mim | Dykién 2%/n#m |

6 PiutwXDCB 210 0

7 Quf luong NLP 93,21 91,16 97.8%

Ddnh gid vé Két qua thuc hién cong tic Pau tw ciia Tong cong ty

Trong nam 2020, cin cir vao tinh hinh va nhu cdu thuc té, LILAMA khong thuc hién cac du 4n dau
tu xay dung co ban.

DPdnh gid vé Két qua thuc hién céng tdc Quan Iy tai chinh ciia Tong céng ty

Trong nam 2019, Hoi dong quan tri tiép tuc chi dao ting cudng cong tac kiém tra, gidm st hoat
ddng tai chinh tai cac don vi, ra soat, dbi chiéu, phan loai cac khoan ng phai tra, phai thu, tap trung
thu hdi cdng no, xir 1y hang tdn kho dé nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, thuc hién cac giai

phép lanh manh héa tai chinh doanh nghiép. Pong thoi, chi dao tiép tuc didy manh cong tic thanh
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quyét toan, thu hdi vén tai cac dy an thi cdng, no dong tir nhitng nam trude dé tap trung nguén tai
chinh phuc vu san xuét kinh doanh.

Trong ndm 2020, Hoi dong quan tri tiép tuc chi dao ting cuong cong tic kiém tra, gidm sat hoat
dong tai chinh tai céc don vi, ra soat, @i chiéu, phéan loai cac khoan no phai thu, phai tra, tip trung
thu hoi cong no, xu ly hang tdn kho dé nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, thuc hién cac giai
phip dam bao an toan va lanh manh héa tai chinh doanh nghiép, thuc hién kiém ké theo quy dinh
lam co s& 1ap bdo céo tai chinh va thuc hién kiém toan bao céo tai chinh.

Pé c6 ngudn vén phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh, Hoi ddng quan tri da chi dao lap ké
hoach tai chinh nam 2020 va x4y dung phuong an vay vdn, xdy dung han mirc tin dung niam 2020-
2021. Téng han muc vay von luu dong va han mire bao lanh cac Té chirc tin dung da va du kién cp
cho timg cong trinh nam 2020 nbi tiép ndm 2021 cua Tong cong ty la 12.415 ty ddng, trong d6 du
ng vay toi da 3.050 ty dong.

Chi dao tiép tuc thu no tai cac Cong ty thanh vién c6 ng dén han phai tra Téng cong ty. Tuy nhién,
do phan 1én cac don vi vay von dang & trong tinh trang bét én vé tai chinh, hoat dong san xuét kinh
doanh thua 15 va/hodic kém hiéu qua nén trong nam 2020, cong tac thu hdi no (gbc va lai vay) cta

Tdng cong ty gap nhiéu kho khan.

Chi dao tiép tuc ddy manh cong téc thanh quyét toan, thu héi von tai cac dur 4n thi cong, no dong tir nhimg
nam trude dé tap trung nguén tai chinh phuc vu hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty.

Chi dao tiép tuc thuc hién két luan, kién nghi kiém toan nim 2019 ctia Kiém toan Nha nudc tai Bao
céo kiém toan Bdo cdo tai chinh, cac hoat dong lién quan dén quan 1y, st dung vdn, tai san nha

nude nam 2018 cua Tong cong ty Lip may Viét Nam - CTCP.

Véi chirc nang dinh hudéng va gidm sat thuc hién chién luoc phét trién cia Tong cong ty va céac
Cong ty thanh vién, dam bao hoat dong ctia LILAMA tuan thu cac quy ché, quy dinh quan 1y noi
bd, Diéu 1é¢ LILAMA va phap luat hién hanh, Hoi ddng quan tri da chi dao Téng cdng ty va cac
Coéng ty thanh vién (théng qua ngudi dai dién phan vbn) ting cudng cong téc quan 1y tai chinh, thuc
hién ché 46 bao céo theo dung quy dinh dé danh gia day du, kip thoi tinh hinh tai chinh va phat hién
céc yéu kém trong hoat déng san xuét kinh doanh ciia doanh nghiép, canh bdo va d ra céc bién
phép chén chinh phi hop.

> Dinh gi4 hiéu qua sir dung von SXKD:

a. Co céu tai san (%)
- Tai san dai han/Tdng tai san: 11,64 %
- Tai san luu dong/Tdng tai san: 88,36 %
b. Co cdu ngudn vén (%):

- No phai tra&/Téng ngudn von: 86,74 %
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- Ngudn von chi s hirw/Tdng ngudn vén: 13,26 %
¢. Kha ning thanh toan (lan):
- Kha ning thanh toan nhanh = (TSNH — HTK)/Téng ng ngén han: 0,95 lan
- Kha nang thanh toan hién hanh = TSLD/N¢ ngin han: 1,02 lan
d. Ty suét loi nhuén (%):

- Ty suit loi nhudn trude thué/Tong tai san: 0,48 %
- Ty sut loi nhuén trude thué/Doanh thu: 0,68 %
- Ty suét loi nhuén sau thuénguén von chu s¢ hiru: 2,40 %

Céac chi sb, két qua trén day cho thiy:.

- V& co cdu tai san: Ty 18 tai san luu dong chiém phan 16n tong tai san.

- V& co cdu ngudn vén: No phai tra/Téng ngudn von 1a 86,74%. Do vén didu 1& cia Tong
cdng ty nhé so v6i quy md hoat ddng va nhu cau vén phuc vu cho hoat dong san xuat kinh
doanh nén ngudn von dé phuc vu san xuét kinh doanh chu yéu 1a vén vay, din t6i chi phi tai
chinh twong ddi 1ém.

- V& kha nang thanh toan: Hé sb thanh toan ctia Téng cong ty 1on hon 1, cho thdy kha ning
thanh toan ng ctia Tong cong ty hién dang & mirc chip nhan dugce so véi dic thi kinh doanh
cua nganh.

- Ty suét loi nhudn: Vi dac thi nganh nghé, ty suét loi nhuén trude thué /Tong tai san va Ty
sudt loi nhuén trude thué/ Doanh thu cia Tdng cong ty con twong ddi thdp. Ty sudt loi
nhuén sau thué/Vén chi sé hiru 1a 2,40%, cho thiy Téng cong ty dang sir dung von c6 higu

qua.
2. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Tong Giam ddc Tong cong ty

Trong nam 2020, Hoi dong quan tri da thuc hién cdng tac chi dao, giam sat hoat dong cuia Ban Téng
giam ddc va cac can bd quan 1y thong qua viéc ban hanh cic nghi quyét, quyét dinh va céc quy ché,
quy dinh quan ly ndi bg. Hoi d6ng quan tri ludn theo dai s4t sao hoat dong ciia Ban Téng giam dbc,
kip thoi giai quyét nhimg van d& phét sinh thudc thim quyén nhim tao didu kién thuén lgi cho Ban
Téng giam ddc va cac can bd quan ly trong qué trinh digu hanh hoat dong SXKD cia Tbng cong ty,
d&am bao thuc hién va hoan thanh & mirc cao nhit cac muc tiéu theo Nghi quyét cia PHPCD va Hoi

ddng quan tri Téng cong ty.

Trong nim 2020, su bing phét cta dai dich Covid 19 anh huong toan dién, sdu rong véi nhitng dién
bién phtc tap, kho luong dén tinh hinh chinh tri, kinh té thé giéi, khu vuc va Viét Nam; cing véi d6
1a nhimg hau qua khén luomg ctia bién dbi khi hau, thién tai 1 lut, sat 16, giéng 1oc nhiéu noi trén
dAt nudce, khién cho béi canh nén kinh t& Viét Nam dbi dién véi v6 van kho khan. Nhimg khé khan
d6 cua nén kinh té da va dang tac dong ti€u cuc dén hoat dong san xuét kinh doanh, cOng tac tiép
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thi, tim kiém viéc 1am ctia Tong cong ty. Tuy vay, bang su ¢6 ging va nd luc cao do, Tong cong ty
van dam bao hoan thanh vuot mic cdc chi tidu ké hoach SXKD dé ra. Hoi dong quan tri ghi nhan
va dénh gia cao su cb gang, nd luc quyét tdm cia Ban Tong giam dbe trong thoi gian vira qua, du
phai d6i miat voi rét nhidu khé khian va thach thitc, vAn hoan thanh céc nhiém vu SXKD duogc
DHDCD nam 2020 giao pho, duy tri cong an viéc lam, thyc hién déy da cac ché d6 chinh sach cho
ngudi lao dong, nghia vu ngan sach véi nha nude. .., déng thoi van dam bao an toan phong chéng
dich bénh Covid 19.

Trong qua trinh thuc hién cdng tac quan ly didu hanh, Ban Tong gidm dbc ludn bam sat cac nghi
quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, dam bao theo ding dinh huéng phét trién ctia Tong cong
ty, luon khong ngimg ctng ¢ va hoan thién bd may té chirc, thuc hién céc giai phap dong bd dé
thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi, phat trién van hoa doanh nghiép, chii trong cong tac quan tri rui
ro dé kip thoi phat hién va cé ké hoach hanh dong phu hop, timg bude cai thién va nang cao ning
luc quan tr1 doanh nghiép.

3. Cac ké hoach va dinh hwéng hoat dong ciia HDQT

Nzm 2021 14 nam diu tién thuc hién Ké hoach giai doan 5 ndm 2021-2025 nén viéc dat duoc ké
hoach dé ra c6 ¥ nghia quan trong then chdt. Hoi dong quan tri s& tiép tuc cb ging nang cao trach
nhiém, dat loi ich cia Tong cong ty trén loi ich c4 nhan, thuc hién cic quyén va nhiém vu dwoc giao
mdt cach trung thuc, cén trong nhét, phé)i hop chét ché, linh hoat véi Ban diéu hanh Téng cong ty
dé cing dwa LILAMA vuot qua giai doan kho khan, hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD nim
2021, tao tién dé cho giai doan 2021-2025, huéng t6i phét trién 6n dinh va bén vimg. Cac nhiém vy,

nhém giai phép can duoc trién khai thuc hién nhu sau:

- Tiép tuc tdp trung chi dao déy manh cOng tac tiép thi, dau thau, nang cao nang luc canh
tranh, bam sat cht du tu, cac tong thau, chao gid hop 1y dé c6 thé ky két hop dong, dam bao
cdng viée cho nam 2021 va cic niam tiép theo.

- Tiép tuc chi dao cdng tac san xuit kinh doanh, tap trung thi cdng, dam bao tién do, chét
luong, an toan, ning sudt lao dong tai cac cong trudng dang thi cong dé hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach nam 2021, ddy manh cdng tac nghiém thu, thanh toén, thu hdi vén dé c6 dong
tién phuc vu hoat dong SXKD.Tiép tuc chi dao cong tac quyét toan, thu hoi cOng ng tai cac
cong trinh da céc da thi cong hoan thanh.

- Tap trung chi dao thuc hién Dé 4n tai ciu tric trong d6 chu trong cong tac thoai von dau tu
tai cdc cdng ty c6 phin von gép cua LILAMA va thoai von Nha nudc tai LILAMA theo 19
trinh va ké hoach dé ra. Dic biét, chi dao quyét liét dé thoai vbn tai mot $6 Cong ty c6 hoat
d6ng san xuat kinh doanh kém hiéu qua.
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- Thuyc hién viéc sip xép, td chic bd méy céc phong ban, phan céng lao dong hop 1y, kién
toan doi ngii 1anh dao tai cic phong ban Tong cong ty va Ngudi dai dién vén tai cac cong ty
thanh vién dé timg budc cai thién va nang cao hiéu qua quan Iy diéu hanh hoat dong SXKD,
tai co ciu ngudn nhén lyc trén co s& tinh gon, nang cao ning suat lao dong dé tiét giam chi
phi cho Téng cong ty.

- Tang cudng cdng tac quan tri, ddc biét 1a quan tri chi phi trong bdi canh Téng cong ty dang
gap rat nhidu khé khan trong hoat d6ng SXKD nhu hién nay. Theo d6, bing moi giai phap,
chi dao tiét giam t6i da chi phi, thure hanh tiét kiém, quan 1y thi cong va nhan cong tai cong
trudng chit ché, nang cao ning suit lao dong, can ddi cin trong quy tién lwong chi tra phu
hop véi thuc trang tinh hinh SXKD ctia Téng cong ty...

- Tang cudng cong tac giam sat tai chinh, gidm sat tinh hinh hoat dong SXKD tai cac céng ty
con, cong ty lién két thong qua nguoi dai dién phan vén ciia Téng cong ty, tdng cuong cong
tac kiém to4n ndi b, quan tri rii ro.

- Chi dao ngudi dai dién phan von Tong cong ty tai cac don vi tiép tuc nghién ciru, 4p dung
céc giai phap dong bd dé han ché nhitng mit con tdn tai, yéu kém, ddng thdi chi dao xay
dung chién Iugc phat trién ké hoach SXKD phu hop, dam béo viéc lam va céc quyén loi,
ché @9 cho nguoi lao ddng, thue hién ddy du nghia vu ngan sach Nha nude va ndp BHXH
theo quy dinh.

- Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va Bd Luat Lao déng 2019 c6 hiéu luc tir ngay
01/1/2021 véi nhidu thay ddi, diéu chinh anh huong truc tiép dén hoat dong cua doanh
nghiép, theo d6, chi dao Tdng cong ty tiép tuc ra soat dé didu chinh, bd sung va/hodc ban
hanh méi céc quy ché quy dinh quan 1y ndi bd twong tng, dam bao viée tuan thd, thue thi
phap luét trén moi mét hoat ddng quan tri, diéu hanh.

- Trong bbi canh dich bénh Covid 19 con dién bién phirc tap va khé ludng, tiép tuc chi dao
Téng cong ty dam bao yéu cau vira phong chéng dich Covid 19, vira phdn dAu hoan thanh
cao nhét c4c muc tiéu, ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021; trién khai céc giai phép Umg
pho riii ro, han ché thap nhét cac hoat dong tidu cuc cia dich bénh, thic ddy san xudt kinh
doanh trong tinh hinh méi.

- Tiép tuc chi dao toan dién cac cong tac khac theo chirc nang nhiém vu duge quy dinh tai

Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Tong cong ty Lap may Viét Nam - CTCP.
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PHAN V: BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2020

(theo Phu luc dinh kém)

Ha Npi, ngay 1.8 thdng 04 niim 2021
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