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PHAI\ I: THONG TINI CHUI\G VE DOANH NGHIEP

1. Th0ng tin chung

Qu:i trinh hinh thhnh vh ph6t tri6n:

COng ty CO phAn May Nam Einh (flagaco) ducrc thenh 14p tu nEm 1960 v6i t6n goi Tram may do Nam

Dinh vcri nhipm vU ph\rc vlr may do cho cdc cdn bQ, chi6n si vd nh6n'dAn.

Ndm 1965, Tram may do Nam Dinh duoc mo rQng vi ph6t tri6n thanh Xi nghiQp lvlay xu6t khAu Narn

Hi v6i nhiQm v.u ctunh ld s6n xuat, gia cOng hang may mdc xu6t khAu.

Ndm 19l0,Xi nghiqp dd thay th€ hodn todn c6c thi6t bi thu cong bang cac miiy m6c thiOt bi cdng

nghiQp d6nh ddu bu6c dAu cho su thay dOi vO m6y m6c cOng nghO.

TOn Cdng tylT€:n giao dich C0ng ty CO phdn May Nam Dirh

TOn Ti0ng Anh NAM DINH GARMENT JOINT STOCK COMPANY

Gidy chimg nhfln ddng ky

doanh nghiep

sO OOOO:29515 c1o Sd Ke ho4ch vd DAu tu tinh Nam Dinh

cdp lAn dAu ngd;z O3lOll20O{ cAp thay aOi tan thu 7 ngdy

2U0212020

Vdn dieu lq 30.000.000.000 dOng (Ba muoi tf dOng)

VOn dAu tu cira Chtr scy hiru 52.722.103.099 d0ng

Dia chi

Khu A, 16 H1 + H5 duong Pham Ngfr L6o, khu COng

nghiQp Hda X6, Phuong lv{y X6, Thanh phO Nam Dinh,

Tinh Nam Dinh, Vigt Narn

SO diqn thoai 0228 3849 038

SO fax 0228 3849 s41

Website nagaco.com

Md c6 phiOu NJC

lt
It
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Thang 1,ry1992, Xi nghiQp may Nam Ha dugc d6i tOn thenh C6ng ty May Nam Dinh voi quy m6

kho6ng 1500 can bQ c$ng nhdn viOn chuyOn sAn xuAt vd gia c6ng c6c m4t hang jacket, so mi, quAn du

xuAt khAu t6i thi trucrng EU, Nhat Bdn.

NAm 2003, C6ng ty May Nam Dinh de mo rOng quy md pan xu6t khi thdnh lap vd dua viro ho4t dQng

Xi nghiQp MayXuin Truong tai xd XuAn NgQc, huyQn XuAn Trucrng vo"i 500 lao dQng.

c6ng ty May Nam Dinh thsc hiQn c0 ph6n h6a theo Quy6t dinh s6 zooztzo03lQD-BCN ngay

2BlltDA66 cua BQ trucrng BQ Cdng nghiQp v0 viec chuy6n Cdng ty May Nam Efnh thanh C6ng ty Co

phAn May Nam Dinh.

Ngdy 0310120A4. Cdng t,v C6 phdn May Nam Dinh chinh thirc ho4t dQng ducri hinh thilc Cdng ty Cd

phAn theo GiAy chrmg nhqn dang ky doanh nghiQp sO OZO:OOO333 do Sd KH&DT tinh Nam Einh c6p

ldn dAu voi vdn dieu iQ la 12.000.000.000 d6ng. ;

Th6ng 1012006, tu co sd cfl tai 46 Tr6,n Htmg D4o, thirnh ph6 Nam Dinh Cdng ty da di doi xucrlg san

xudt ra Khu c$ng nghiQp Hda X6, thanh ph6 Nam Dinh vdi co sd h4 tAng khang trang, ndng lgc sdn

xu6t duoc mo rQng.

Th6ng 1012006, COng ty ti6p t.uc dua vdo ho4t dQng dU 6n nha mdy may t4i xd Nam Ti0n huy6n Nam

Truc v6i t6n goi Cdng ty C0 ph6n May Nam Ti6n Nam Dinh.

Ngdy 10ll2l2}O9, C0ng ty C6 phAn May Nam Einh duoc Uy lan Chimg khoan Nhd nu6c (UBCKT\1$

chAp thuan h6 so dang ky C6ng tv dai chring theo COng vdn sO 2}49NBCK-QLPH cua IIBCKNN.

Th6ng Oll202O, COng ty thUc hiQn ph6t hanh cO phiOu cho c0 ddng hiQn hiru tu ngudn vdn chu so hiru

tang vOn diCu lQ 16n 30.000.000.000 dOng

Ngdy l4l05l2}2), COng ty dugc Trung tdm Luu ky Chrmg khoan ViQt Nam rySD) cap Gi6y Chrmg

nhan Ddng kf Chimg kho6n sO ZZIZOZOIGCNCP-VSD, voi t6ng sO luqn:B cO phi€u dang kf 1e

3.000.000 c6 phiOu.
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*Eai hOi ddng c6 d6ng

Dai h6i d0ng cO d6ng COng ty g6m tdt ci cO d6ng c6 quy€n bi6u quy6t, la co quan quyet dinh cao nhAt
. : .:

cua C6ng ty c0 phdn. DHDCE hgp thucrng niOn hoflc bAt thucrng, tO chirc ft nhAt m6i nam mQt lAn,

quyet dinh chi0n luoc ph6t tri6n cua COng ty, k6 hoSch sdn xuAt kinh cloanh h5.ng ndm, thdng clua nghi

quyet clc v6n de nhu bo sung vdr sta dOi Ei€u id, loai cO phAn vd s0 luong c6 phAn ph6t hdnh, muc cd

tuc chi tri cho cO dOng hing ndm, thu lao cho c6c thanh vi€n H6i dOng qudn tri vd Ban kiem so6t,...

Dai hQi ddng c6 dOng c6 quyen bAu, bdi nhiQm thay th€ thanh vi€n HOi d6ng qudn tri vir Ban ki6m

so6t.

*HQi d6ng qudn tri G{EQT)

HQi dong quan tri do D4i hOi d6ng c6 d6ng bAu ra, c6 todn quy0n nhAn danh COng ty d0 quy6t djnh c6c

v6n d5 lien quan d6n muc dich, quydn lcvi cua Cong ty, tnr nhring v6n dd thuoc thAm quydn DHDCD.

HEQT git vai tro dinh hucrng chi6n luoc k6 hoach ho4t ddng hing nam, chi dao vd gi6m s6t hoat ddng

cta COng ty thOng clua Ban Di0u hdnh.

,Ban ki€m so6t

Ban kiOm so6t do D+i hQi dOng c0 d6ng b6u ra, thay mdt cd dOng ki6m so6t moi ho4t dQng quAn tri vd
-.). i..,
di€u hanh sdn xudt kinh doanh cta Cdng ty. Ban ki€m so6t chiu tr6ch nhiQm tru6c DHDCD vd ph6p

1u4t v0 nhirng cOng vi0c thgc hiQn theo quy6n vi nghla vu, nhu: Gi6m s6t HQi dOng qudn tri, Gid.m d5c
..:
diOtt hdnh trong vidc qudn 1y, di6tr. hanh c6ng ty; chiu tr6.ch nhiQm tru6c EHDCD trong vi€c thuc hi0n

c6c nhi€m vu dugc giao; Ki6m tra s6 s6ch k0 to6n vir c6.c b6o c6o tai chinh cua Cdng ty, ki6m tra tinh

hgp ly, hqp ph6p cita c6c ho4t dQng sAn xu6t kinh doanh vd tii chinh c6ng ty; Y€u cAu Hdi d6ng quan

tri tri€u tdp DHECD bat thuong trong trudng hqp xdt th6y cAn thidt; .....

Ban Tdng Gi6m dOc

Thuc hiOn c6c nhi6m W va quyen h4n cua Tdng Gi6m dOc theo luat dinh, theo Di€u lQ cua Cdng ty,

v.v... vd giai quy€t nhfing vdn d€ duoc HQi dOng quin tri phAn cdp hodc uy quy€n cho TOng Gi6m
-Aooc.

'iOng Gi6m d6c di€u hdnh chung cdc hoat dQng ciia COng ty vd tryc ti€p phu tr6ch m6t sO linh,uc.
Tong Gi6m d6c bing quytit dinh cua minh phdn cOng cho c6c Pho TOng Gi6m d6c php tr6ch m6t s5

linh w:c cr,r th€. Theo y6u cAu diAu hdnh trong firng thoi gian, T6ng Gi6m dOc c6 tne Oieu chinh lai su

phdn cOng cOng viQc giira c6c Pho T6ng Gidm d6c. Khi can tniet Tdng Gi6m ddc c6 thO uy quydn cho

Ph6 TOng Gi6m d6c thgc hiQn mQt sO ntigm vu cira TOng Gi6m dOc.

C6c phdng, ban chric ndng:

,'4

:/
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(
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* Phong Henh chinh - NhAn sq

ph6r tri6n dQi ngfr CBCNV co chdt luqng cao, ldm viQc chuyOn nghiQp vd hiQu qud trong mOi trudng

thdn thiQn

D6m bio cho moi CBCW c6 cu6c s6ng vd sg ph6t tri6n ngh6 nghiQp tu ndng luc vd nhftrg n6 luc c6.

nhdn

Xdy drmg, quan ly hiQu qui c6c loai tdi sdn, d6m bio an ninh trflt tg, an toirn vd vQ sinh 1ao dQng

Gi6m sdt, ngdn ngira, an toan phong ch6ng ch6y n0, thiOn tai

* Phong K6 to6n

Ki6m so6t thu chi, php tr6ch tdi chinh, b6o cdo tiri chinh, b6o c6o q.,yiit to6n thu6 thu nhQp doanh

nghiQp vd c6c b6o c6o kh6c ph6t sinh trong n[m cira c6c co quan cluin 1y

Quin ly, ki6m tra, hucmg d6n vd thuc hiQn che a9: kd to6n - thOng k0'

Kiem todn ndi bQ vd thanh quy6t todn c6c hqp d6ng kinh te

* Phong K6 ho4ch - XuAt nhQp khAu

ThUc hien c6c nghiQp u1r xuAt - nhap hAng h6a

Theo ddi san xuAt vi dAm bAo c6c k6 holch giao - nhap hang

QuAn 1y vd theo d6i viQc c6p ph6t vdt tu phuc v.u sdn xu6t

* Phong Kinh doanh

Tao hinh 6nh vA ph6t tri6n thucrng hiqu ri6ng cua c6ng ty

Nghi6n cuu thi trucrng, ph6t tri6n san phAm, mo rQng thi trucrng

+ Phdng K! thuat

H6 trq c6c xi nghiQp tri6n khai xu ly c6c vAn d€ iiOn quan d€n ki thuflt, chAt luqng ki thufli trong pham

vi xi nghiQp vA gia cdng

H5 trg cdc xi nghiQp v€ thi6t bi, mey m6c phuc Yp s6n *uAt

- XAy drmg dinh muc sdn xu6t

+ Phong Qudn \y chdtlugng

Xdy drmg quy chti qudn ly chdt lugng

rllem rra vlec rngc hiQn c6c quy trinh ki thuft ctra timg cOng doqn trong qu6 trinh sAn xudt tu kh6u dAu

10 lPage
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chuAn bi nguy0n phr,r liQu, cit, d6n khdu may, bao goi xem c6 dirng vo'i ti6u chuAn quy dinh trong tdi

liQu ki thu4t d€ ra.

4. Dinh hu6ng ph6t tri6n

Cfc mgc tiOu chri y6u cfia C6ng ty ni;m 20?l

"VO t6 chric sin xrdt,
- Hoan thiQn bi6u m6u File Master theo d6i sAn xuAt bao gi;m cA sdn luqng, chAt lugng, doanh thu
hang ngdy/th6ng/ndm cua trmg chuyAn sin xu6t.
- Hodn thi6n ngdn hang dil lieu iE cho quAn vir so mi.
- Ddm bdo chi ti€u may m6u tOi thi6u 1,5 sin phAm m6i:/ngdy/nguoi.

.,,4 L
- Ki0m so6t viOc cdp ph6t vAt tu cho c6c don vi, ddm bio khOng qud 5 ngay SX voi Hoa x6, 10 ngdy sx
v6i cdc dcrn vi kh6c.

- XAy dpg chric ndng nhi0m W ve tri6n khai ho4t dQng cho bQ phAn trung tu; dAnh gi6 hiQu clud d6r-r

tu MMTB tai Xudn Truong d€ c6 co so'tri€n khai cho c6c giai doan ti6p theo.
- S6 trOa toan bQ dir liQu tu kho NPL, sAn xu6t, 1,:u kho dtin xuAt hang vd thanh quy6t to6n.
- Xdy c[mg phuong 6n vdn tdi hqp ly, h4n cfre tOl da su dung vdn tdi thud ngoiri, ldp danh s6ch c6c don,).vi logistic bao gOm ca xe vdn tAi, chuye n ph6t nhanh, forwaLder,. . .

*Viith!truhrg:
^. I : .. , . . .- Tidp luc tim ki€m kh6ch hdng moi ngodi thi truong My de gi6m nguy co php thudc qu6 lon vdo mOt

thi trucrng vir tAn dung duoc lqi th6 c6c HiQp dinh thuong mai FTA.
- DAy nhanh tOc d0 ph6t triOn dcrn hdng FOB, ddm bAo c6 clon hang truoc it nhAt 6 th6ng.
- Vdi thi trudng nQi dia: mo r6ng hC th6ng dpi ly, dim b6o phdt tri6n it nhAt 50 dai ly, ddm bdo lich
phd duyQt thi6t kC tru6c it nhAt 9 thang; xdy drmg clunh s6ch chung cho todn hQ th6ng vd. c6c vu11g,

khu r,'r-tc kh6c nhau; mua bAn quyen hinh anh de da dang hoa sirn phAm vd phuc vu marketing.
*Vd quin trf nhAn srl vi cliro tgo:
- Cai tO bQ phan nhdn sg vd tuy6n dUng, nghiCn criu c6c cluy dinh cua phdp lr.r6.t, c6c chinh s6ch cua c6c
-4, . 

"d6i thu canh tranh, x6y dpg vd tri6n khai c6c chucmg trinh tuy6n d-ung, c6i tiOn chinh s6ch d6i ng6,
- Thdnh l4p ban truyAn th6ng.
- ChuAn bi nhdn sU k6 can thay th6 c6n bg lm tu6i, nh6n vi€n khOng d6p tmg dugc y6u cAu c6ng viOc.
- Xdy dpg ke hoach tuy€n dung vi dao tao cho Du 6n 46 TrAn Himg Dao vd Dr; 6n Nha m6y mav
Nagaco Qulnh Luu Q.lghQ An).
*vaitii chinh:
- Thanh 10p bO ph4n th6ng k6: lap b6o c6o th6ng k0, phdn tfch tinh hinh tei chinh, ngu6n von, chi phi,
hiQu quA SX timg don hdng,..
- Tim ki6m ngu0n v6n tOt phuc vU SXKD vd chudn bi nguOn v6n dAu tu thay the NMTB, nguOn vOn

cho c6c dU an Trung t6m ph6t triOn m6u tqi 46 TrAn Hrmg Eao, du 6n nhd mfty may Nagaco Qu,r.nh
Luu.
- Ddm bAo hoan thiQn b6o c6o qudn tri, b6o c6o t4m tinh trutyc 15 hdng thang.
*Vd cOng t6c cliu tu:
^).- Dau tu m6y m6c thi€t biry dQng h6a cao vd c6c miiy moc chuy€n dung.

- DAu tu cry sd ha tAng m?ng vd ph6n mdm quin ly kho hdng, cluin 1y don hdng.
- IJu ti0n dAy nhanh tien do dr.r 6n Trung tdm phdt tri6n mAu tai sd 46 TrAn Hrmg Dao (hoan thi0n vao
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cu6i nem 2O2l)
- T,nrg buoc tri6n khai du an nha mii.y rnay Nagaco- Qulnir Luu, chuAn bi xdy drmg vdo n1m202l.
*Cic m{t cdng tdc khic:
- Lap kC ho4ch chi tiOt xu iy c6.c van d€ cAn khic phpc theo luft vd theo ti€u chuAn cua kh6ch hdrng, .

duy tri chimg chi wRAP tai Hoa X6, ddng ky chirng nhan wRAp cho Xu6n Trucrng.. -).- Tham gia ddy du Higg Index cho t6t cit, citc khu l,uc sAn xu6t, tlmg bucrc tri6n khai d6 c6 th6 d6nh gi6
BSCI.
- Thsc hiQn nghidm ttc quy ch6 phOi hqp giira HDQT- Ban di6u hdnh vd BCH Ddng uj C6ng ty de
duy tri tOt vai trd linh dao trong vi6c thuc hi0n nhiQm \,n SXKD cua C6ng ty, cfing ohu .ac iO .ho.
doin th0 nhu C6ng dodrn, Dodn Thanh niOn, HOi crru chi6n binh C6ng ty d0 ph6t huy vai tro cua minh
trong c6ng t5.c tuy6n truydn vpn dOng ngucri 1ao thuc hi€n nQi quy, quy ch0 COng ty, xdy dpg van ho6
doanh nghifp.
- Duy tri mOi quan hQ vd thuc hiOn c6c nghia ru voi dia phuong, duy tri c6c hoat dong ttriQn nguy€n
t4i dia phucrng, tham gia dSng g6p vd chia sd tr6ch nhi6m v6i c6ng ddng,

5. Cic rrii ro

Rrii ro v6 ni,n kinh t6

Tdng truong GDP Vi0t Nam ndm2020 sut giim m?nh so vcri cung k) ndm2Ol9, chi dat mirc tang

2'91% so voi cung ki' ndm ngodi trong d6 Quy I tdng 3,68%o; quy II tdttg 0,39yo; quj III tdng 2,690/o;

quy IV tdng 4,48Yo.Ddy ld mric tang thap nh6t trong hm 10 nim tro 1ai dAy song vfin ld mQt thanh qm

d6ng ghi nhdn trong UOi cann toiur cAu chiu anh huong cua m6t dgt suy tho6i kinh t6 nang nd do anh

huong cria dich Covid 19.

Ri6ng trong Quy'2, nAn kinh te dd chiu t6c ddng n{ng nd n-hdt cua dich Covid-19 khi Chinh phu chi
dao thuc hi€n manh mE c6c gini phdp gidn c6ch xa hQi trong 3 tuAn d6u thang 4 khi6n t6r cit cd.c khu
r'trc cira n6n kinh t€ chiu anh humrg dac bi€t ld khu lr:c dich wr, khi c5.c ho4t d6ng kinh doanh d6u bi
c6m tru c6c dich lu thi€t y0u ddn d6n khu r,rrc dich \,.u suy giitttt 1,7 6o/o.Tuy nhi6n, trong Qrry 3 vi euy
4 nAn kinh te dd co tin hi6u phuc hdi m4nh mE khi c6c biQn ph6p gien c6ch xd hQi duqc 6p dr;ng theo

chi€u hucrng chon loc hcrn nhd kha nang ki6m so6t dich b-enh tuyqi vcri cira Viet Nam vd cdc bi6n ph6p

kich thich tdng trucrng kinh tC bao g6m cA tdi kh6a va ti€n tQ.

NOn kinh te viet Nam cfing cho th6y khd ndng thich nghi vd phuc h6i cao khi v6n dat mric t5ng trucarg

ducrng trong ndm 2020 trong UOi canl nhi6u n6n kinh t6 tr6n the gicri tang trucrng nm. Dac bi6t, ch6t

luqng tdng truong kinh tC cai thien rAt khA quan, tao niem tin cho c6c nhd dAu tu the hi6n qua c6c cdn
-,,.ddi vi md nhu lam ph6t, ty gi6 h6i doei, c6n c6n thanh todn, no x6u trong hQ th6ng ngAn hiu:g, ng
cOng/GDP dOu kh6ng c5 bi6n dQng lcrn vh co b6n dugc git trong mirc an toiu: trong b6i cann nAn kinh
te gip nhi6u hodn cAnh b6t lqi.

t
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Lam ph6t duy tri d mirc 0n dinh trong ndm 2020 mdc du gi6 thuc phAm (cr,r th€ ld gi6 thit lon) tdng rdt

manh boi ngu6n cung khan hitlm do t6c dQng cua dich td 1o.n Chdu phi. CPI thang 12/2020 tdng 0,lyo

so v6i th6ng tru6c vd t[ng 0,19Yo so voi thang 1212019. CPI binh qudn ndm2020 tdng3,23o/o so voi

binh qudn ndm 2019.

T6ng k6t 14i, d6nh gi6 vA Vi0t Nam, c6c t6 chric qudc t0 diu dua ra nhune trien vong kinh te Vi€t Nam

trong trung han vd ddi han la kh6 tich cuc. (IMF, V/8, ADB) dg b6o kinh td Vi0t Nam tang trucrng tu

1,8-2,80 ndm2020. Cung vdi d6, 14m ph6t duoc du bdo.se ki€m so6t 0 mirc 3,5-3,8% ndm 2020;

ADB du b6o Vi0t Nam tdng trucrng 8,1o , S&P du b6o Vi0t Nam tdng trucmg t|,2oh trong n6m 2021)

Rrii ro ve tu4t phfp

ViQt Nam dang trong giai doan ph6t tri6n nOn hQ th6ng phAp If cfrng dang dAn hoan thiOn, chinh s6ch

thay d6i linh hoqt de phu hqp voi fu,rg giai doqn ph6t tri€n cua n€n kinh te. Vi vdy c6c v[n bAn ph6p

quy kh6ng tr6nh kh6i nhimg bat cap vd ch6ng ch6o nhau, g6.y n6n kh6ng it kh6 khdn cho ca co q,,ran

hiru qr-ran lAn nhimg c6 nh6n, t6 chirc thgc hidn. Tdng cOng ty sar-i khi cd phAn h6a s0 hoat d6ng theo

LuQt doanh nghiQp vd chiu sg di6u tidt cua c6c v5.n b6n ph6p luQt ii0n quan, do v4y nhimg thay d6i v0

moi trulng ph6p luat sE t6c dQng d€n hopt dQng kinh doanh cira T0ng cOng ty.

Thoi gian qua hQ th6ng luAt vd vdn bin duoi iuQt dang trong qu6 trinh hodn thi6n theo huo.ng tich cuc

vd thr"rAn igr, giirp cho c6c doanh nghiQp co hucmg di dtng vd.linh manh trong cd.c hoat dQng sin xudt

kinh cloanh. C6 the te Aen m6t sO thay d6i d6ng k0 nhu sr: ra doi cua Lu6.t Doanh NghiQp 2020,Ludt
Chrmg kho6n 2019 hay viQc cit giim thu€ su6t thu6 thu nh4p doanh nghiQp fi25%xuong cdn12yo vit

20o , .,. Nhirng thay doi ndy tao didu ki6n thuQn lqi cho su ph6t tri6n ldu ddi cua Tdng C6ng ty lhung
cfing d{.t ra cdc y€u cAu nhim b6o d6m vi€c theo s6t vd tuAn th.ir d6y du c6c quy dinh ph6p lu6t hi€n

hdnh song song vdi viOc tri6n khai vd mo rOng c6c hoat dQng kinh doanh mOt c6ch hiOu qr,Ld. 1'uy

nhiOn, b€n canh nhirng t6c dQng tich cuc, sq thay d6i cua cdc v6.n bdn ph6p lgdt cfrng lirm n6y sinh riri

ro tranh chAp, ki6n tung, b6i tirulng n6u T6ngC0ng ty kh6ng am hi6u, khdng thuong xuyen cAp nhAt

c6c qr-ry dinh mcri.

- Riti ro cgnh tranh:

Tinh hlnh cqnh tranh giira cric doanh nghiqp trong ngdnh may ngdy cdng kh6c li€t. Dac bi3t

trong tucrng quan voi tf 19 ddu tu c6ng giem thap so v6i giai do4n trudc, c6c doanh nghiQp phAi
ti' 'dOi mat voi nhiOu kh5 khdn trong viec canh tranh, dAu thAu v€ gi6 d6 c6 duoc hqp d6ng. Do vdy

doanh nghi€p phii 1u6n tim cd.ch n6ng cao ndng 1uc c6ng ngh€ vd k! thudt d€ tdng tinh canh

tranh gi6m thidu rui ro c6 th6 rirnh hucrng t6i tOc d0 tang trudng, sO luqrrg hgp ddng, cfrng nhu

.=
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doanh thu vA.lqi nhuan kj,vgng.

Rfii ro vi chi phi v6n vay:

cong ty c6 tj'lq von chu so'hiru/Tong nguon v6n tucrng ooi thap, do d6 chi phr l6i vay tro thanh
you t6 anh huong truc ti6p di5n ket quA hoat d6ng san xu6t kinh doanh vA dAu tu crja c6ng ty. Khi
l0p ke hoach kinh doanh vd dg 6n dAu tu, lai suAt ticn vay ddduo,c du tfnh. Tuy n-hi6n v5n cdn r6t
nhi6u nhan to nim ngoai tAm kicm so6t cira doanh nghidp t6c dQng d6n ldi suAt ti6n vay. Do d6,
nhitng du ki6n trong kd holch kin-h doanh vd dAu tu c6 th€ chiu tiic dQng xdu tu rui ro chi p6i
v6n vay.
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PHAN II: TINH UIXTT HOAT DONG TROI\G XAiU

1. Tinh hinh ho4t dQng sin xuAt kinh doanh

-lt)on vt ttnh; lrteu dong

TT Chi ti0u DVT
Ndm

2019

KE

ho4ch

gdm

2020

Thgc

hiqn

ndm

2020

So s6nh

2A20nAD

1 T0ng tdi sdn Tr.d ) 1) \'71 )7) ???
- 

t ,)J J v l28,|yo

2 Doanh thu

Trong d6 DT KhAu trang

1r.o 253,182 
.

3 00,000 415,528

i 06,601

l64,loh

aJ V6n chri so hiru Tr.d 51,524 52,722 102,30

4 Lgi nhufln trudc thu6 Tr.d 77,657 16,000 14,104 19,9Yo

5 Lqi nhuAn sau thu0 Tr.d 14,267 14,000 11.,197 '78,50]o

6 T,.i su6t LN/VOn CSH

(RoE)

% 27,69 )1)7 7 6,loh

7 C6 tuc* % 30 t2-15 15 100,0%

8 Lao dQng binh qudn Ngudi 770 900 8s0 \10,30/o

9 Thu nhQp binh qudn Dlnglt 7,200,00

0

7,500,00

0

7,500,00

0

100,0%

10 DAu tu I r.d 3,000 3,000 5,000 l66,7yo

3

C
!t
A

I

{-
'=
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2.Td chr?c vi nhin su

2.1 H$i tl6ng quin tr!

ga

!

3 Nguy6n Ddng Loi : 2511011974
ri

Uy vi0n IIDQT

VIQt sii thdng tin t6m tit va thinh viOn HQi cl6ng quin tri

- Ndm sinh: 1984

- Trinh dO chuy6n m6n: Thac s! QTKD vd Marketing

Nam sinh: 1971

Trinh do chuvdn mon: Cu nhdn

- Nam sinh: 2511011974

- Trinh d6 chuy€n m6n:12112

2.2Ban ki6m sodt

1. , NguySn Thi Hien Luong

2.
I

i Ta Hiru Doanht,.

a). i-). ^ a - ri lran rQuoc Iuan

0810611977 Trucrng Ban ki6m sodt

Thanh vi6n Ban ki6m sodt

Thanh vi6n Ban ki6m so6t

- .,.

Ong l{guy6n I

Bn Nguy6nTh!

16 lPage

1 Pham Minh Eric

2 ', Phi Thi Ngsc Hoa

Thdng tin t6m tit va thinh vi6n Ban kj6m so:it:

.*111=a,
Uy vi6n HDQT

osll2llg84

1011011971



: :-- ., ,- .r ,:. 
-_. t___*_ ._-. - .:

a

Ndm sinh: 1977

'Irinh dO chuy6n mOn: Cu nhan QTKD

Nam sinh: 1964

Trinh dQ chuy€n mOn: Cri nhdn Kinh tC

2.3 Ban gi6m tliic

i Bi:i Quang Diing

Pham Thi Ngdn

*'- -=..1:-=--::: r--,:.-::::::.:-:-r------:..- ---

- , Chric vu

0sltzl1984 CTHEQT ki€mT6ng gi6m d6c

1011011971 I Ph6 Tdng Gi6m d6c ki6m Thdnh vi€n HDQT

27t02/1979 -r,-i-arno l ong blam ooc

-, . -; -:rno l ong utam ooc

al10711980 K5 to6n tru&ng

N[m sinh: Trinh d6 chuy€n m6n: Cu nhdn Ludt

29107t1970

2.5. C{n bQ cOng nhin vi0n c0ng fy:

il
i I i Ph0n theo trinh clQ

Co c6u lao tlQng cria COng ty 31/03/2027

.:
31

1
)

i.l
.t
-,I

1

11.1

Cao d6ng, trung c6p /o 8.94

3 | COng nhdn k! thu4t 680 79.96

II I fnan theo thoi h4n hqp tl6ng i 850 100,070

1 | Vi€n chric qudn 1j doanh nghiEp fth6ng thuQc i 0r0,l
1..
dien ky Hqp dong lao dQng)

: 2 i Lao dQng kh6ng x6c dinh thoi han 725 85.29

lTlPage

1 Ph4m MinhEric

2 Phf Thi Ngsc Hoa

J Ph4m Vdn ToAn
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Lao dQng hgp ddng c6 thcf h?n

Lao dQng kh6c

3.Tinh hinh clAu tu, tinh hinh thr"rc hiQn c:ic dr,r 6n

3.1. C:ic khoin cliu tu l6n:

a) Ddu tu xfry d$ng co bdn, mtiy mdc thiAt b! vd ddu tu khtic

Trong ndm2O2}, cdn cri vdo tinh hinh vi nhu cAu thuc t6, C0ng ty kh6ng thpc hiQn c6c du an dAu tu xAy

dr-mg co ban lcm.

nhu kj, vgng.

Tinh hinh chi tri c6 tuc

- TGn C6ng ty
- M5 chfng khodn

- Sin giao dich

- Loai chfrng khodn

- Menh gi6 giao dlch

- Loai quyiin :

- Ti lq thanh to6n
(01c6 phi6u nhOn drrgc 1.200 dbne)

- Ng)y thanh toSn :Tit 22/01/2021.

C6ng ty Cd phbn May Nam D!nh.

: NJC

U pCOM

Cd phidu phd th6ng.

: 10.000 dbng/ cd phhn

QuyEn nhin c6 tfc blng tibn.
1,2%/ cd phiSu (C6 tr?c t2% theo vdn dibu l€ mdi 30 ti)

lSlPage
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4. Tinh hinh thi chinh Cdng fy

4.1. Tinh hinh tni chinh

4.2. C6,c chi tiOu tlri chfnh cht y6u:

Doanh thu thuEn

Gi5 v6n hAng b6n

Chi phi kh6ng ph6n bd

Doanh thu hoat d6ng tii chfnh

Ddn vitinh: VND

SAn xuit , Dlch vu C0ng

413.844.001.855 1,601.280.333 415.445.282.788

315.:,674.153.266 1L.550.972 31s,685.704.238

86.839.022.1s6

TT chiti6u DVT
Nim
2019

K6 hoqch

nim
2020

Thyc

hi€n

nam

2020

So s6nh

2020120L

9

3. -i| 0ng tar san I r.d 212,577 272,339 128,1%

2 Doanh thu

Trong d6 DT Khdu trang

Tr.d 253,1"82 300,000 415,528

105,601

L64,1%

3 Vdn chri sd hiru I r.O 51.,524 52,722 102,3%

4 Lgi nhu6n trrrdc thud I r.d 77,65L 15,000 1,4,1,04 79,9%

,5 Lqi nhuQn sau thud Tr.d 1_4,267 14,000 tl,197 78,5%

6 Tri su6't LN/V6n CSH (ROE) o//o 27,69 27,23 76,7%

7 Cd tfc* % 5U t2-L5 15 700,0%

8 Lao dgng b)nh quSn Ngiroi 770 900 8s0 1L0,3%

9 Thu nhqp binh qudn D/ng/t 7,2AO,OOO 7,s00,000 7,500,000 1_00,)Yo

10 D'iu trr rr.oong 3,000 3,000 5,000 766,7%
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Chi phi tAi chinh

Ldi nhu6n tL/ hoat d6ng kinh doanh

Lei (16) kh6c

Ldi nhu6n trddc thu6

Chi phi thu6 thu nhip doanh nghiQp

5.731.377.299

3.738.034.s57

14.913.892.536

(809.314.0s9)

14.rc4:,s78.477

2.906,606.069

L{i nhuQn sau thud Lt.797.972,408

Nguon b6o c6o tdi chinh 2O2O dd duqc kiem to6n ngiy 3llo3l2o21

.< i -^5. Crv ciu c0 ddng vh sr,r thay il6i vdn chfi s& hfru trong nim

Co cdu s& hiru vh sd lugtg .6 a6og cua cdng ty tAi nghy 31/0312021

100.000.000

2.090.000 ,uttorooroo

Z C0 cl0ng nuoc ngoal
':.. .- .. -- -.!-.*--

-:Io chuc I

30.000.000.000 10o,o7o

Ngu6n; Danh sdch cd d6ng do VSD lfip ngqy 31/03/2021

-: A A , I
.r ong so co pnan oang lrru hdnh cua cOng ty (3.000.000 cO ph6n) hoirn toirn la c6 phAn ph6 thOng, trong

do:

Sd c6 phan t.u do chuy6n nhuong: 3.000.000 c0 phAn, chiilm lOO% t6ng s6 c6 pirAn dang luu

20 lPage
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6. B6o c6o t{c ilong li6n quan di5n m6i tru}ng vi xfl irQi ct'ra c6ng ty

6.1. Tufln thfr phrlp lu$t vii bio vQ mdi trulng

HiQn tai TOng c6ng ty hodn toirn tu6n thu c6c ti€u chuAn va ph6p luat v0 b6o v6 mdi trucmg. NAGACO

ludn tr-rAn thu 1u4t ph6p vd c6c quy dinh ve mOi trubng. V6i y thirc cao trong vAn Ae Uao vQ m6i

trudng, NAGACO luOn cam ket viqc hoin todn tuAn thir nghiOm ngdt c6c ti6u chuAn trong nudc vdr

i ' \ r *\ ' i,-., 116 mAi rrrrimo trc it tclnh doanh cua minh.qu6c t€ v€ vAn dd bAo vC m6i truong trong qu6 trinh sAtr xul

6.2. Chinh sdch li0n quan cl6n nguai lao dQng

1-^,,P Lhe do lam vrcc

r NAGACO c6 mOt mOi trucrng ldm viQc nghiOm ttc, coi mo vir hgp t6c. Tdng cuong khA nang

nghO nghiQp vd ph6t tri6n ndng luc cOng hi€n c6 nhdn cua nhdn vi0n.

. Ch6 d0 lnm viQc dga trOn co so cua BQ luat lao dQng.

o Cdc cdng cu dqng cp ldm viQc (nhu m6y tinh, mang intemet, vdn phdng phAm, m6y fax, di€n

thopi cO dinh, ban gh€ ...) dugc trang bi diy du theo nhu cAu cOng vi€c cfing nhu duoc h5 trq ve

k! thu4t hien dai.

r C6c bQ phan sAn xuAt kinh doanh duoc trang bi dAV du bAo hQ lao dQng (nhu quAn 6o, gdng tay,

giey ,..). COng nhdn ldm vi6c theo ca, c6 the lam th6m gio, nhrmg kh6ng wgt qu6 s0 gio' quy

dinh so vdi iuat hien hdnh.

. COng t6c tuyOn dung cua NAGACO duoc thuc hiQn thOng qua c6c phuong ti0n thOng tin dai

chirng nhu dang th0ng b6o tuy0n dung tr0n b6o chi, tai c6c,trucmg ngh6 vir qua website cua C6ng

ty.

chuy6n m6n nghiQF vU vd c6c k! ndng theo chucrng trinh v0 c6c chuyOn d€ cAn str dpng.

NAGACO tuyQt d6i tudn thu c5c quy dinh cua LuAt lao dQng ,id c6c vdn bAn hucmg dAn thi hanh

ve thoi gian lam viQc (bao gdm cA lam th€m gio) cirng nhu thoi gian nghi ngcri cria nguoi lao

dOng. Nguoi lao d6ng dugc tham gia bio hiiim xd hQi dAy dir, hucrng lucrng cung c6c cne O9

phuc lgi kh6c theo cluy dinh vd theo tinh hinh thgc t0 cira Cdng ty,

. Nang cao nh4n thric cho c6c nhAn vi€n o tlrt cir c6c cAp vd an todn, sirc khoe ngh0 nghiOp, quAn

Y

N

lt

r\t
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ly mOi truong vd. xd hQi trong c6c ho4t dQng cua c6ng ty.

. Xay drmg hQ th6ng vir c6c quy trinh tich hqrp dO ngdn ngira 6 nhi5m, chAn thucrng tai noi lam

vi6c, cii thiQn sric kh6e, tdng cucrng tinh bAn vtng vA m6i trucrng vi xd hQi, phu hqp voi th6ng lQ

/. i!quoc te duoc ndu trong c6c ti€u chuAn dugc quOc tO cdng nhan.

-'l 
t 1 ' r \ 1-:'-- ---1: r----\--- --:. Ti6n hanh d6nh gi6 rui ro vdr t6c dQng dOi v6i an tpdn, stc khoe ngh€ nghiep, m6i trucrng vi xE

hQi. C6 c6c biQn phSp ngan ngua d6i v6i c6c t6c dQng tieu cuc, vi n6u khOng th€ ngan ngira thi
, ,l r 1^ v 1: r r t .. t +^ ^ +)

gidrm thi€u, gidm nhe, va,4ro4c den bu cho nguoi lao d6ng, cong d6ng va mOi trucrng bi enh

huorng.

. Tudn thu 1u4t ph6p qu6c gta, cdc quy dinh vdr c5c y6u cAu khAc 1i0n quan d6n lao dQng, an to,in,

srlc kh6e ngh€ nghiQp vd bio vC mOi truol1g.

6.3. B{o c6o li6n quan d6n trich nhiQm aiii vcri cQng tl6ng tlia phuo:rg

Trong n m2020, C6ng ty dd t6 chuc ph6t dQng phong trdo thi dua tai c6c don vi trong nhim khuyOn

CBCNV tai c6c dcm vi tich cuc lirm vi€c. T0 chrlc binh xdt thi dua khen thuong kip tho"i citc cit nhAn,

tap th€ c6 thdnh tich t6t trong cdng t6c lao dQng san xuAt. TO chric chucrng trinh GALA chiLo nim mcri

vh c6c chuong trinh kh6c d6 dQng vi6n CBCNV todn cOng ty.
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PHAN III: BAo cao vA DANII GIA cua BAN clanu DoC

1. Eirnh gi6 krit q,*a froa* d$ng sin xuAt kinh doanh

K6t qua thpc hiQn c6c chi ti0u chtr ytiu so voi Nghj quytit cria D4i hQi d6ng co dong:

fi Chiti6u DVT
Nim
20t9

Kd hoqch

nim
2020

Thgc

hiQn

nim
2020

So s6nh

20201201

9

1
Yn 1

r ong rar san Tr.d 272,577 272,339 128,t%

2 Doanh thu

Trong cl6 DT Khdu trang

I r.d l(2 1a') 300,000 415,528

106,601

164,1%

3 Vdn ch0 sd h&u Tr.d 57,524 52,722 1.02,3%

4 Lgi nhuin trudc thud I r.d 17,651 16,000 1.4,!04 79,9%

5 Lgi nhuQn sau thud I r.d 14,267 14,000 t!,197 78,5%

6 Tri suSt LN/Vdn CSH (ROE) o//o 27,69 21,23 76,7%

7 Cd tirc* o//o 30 72-15 15 740,0%

8 Lao dgng binh quin Nguoi 770 900 850 tta3%

9 Thu nhQp binh qu6n D/nc/t 7,200,00a 7,500,000 7,500,000 100,4%

10 Dbu tu lr.dong 3,000 3,000 5,000 166,7%

Trong ndm2020, sg btrng phd.t cua dai dich Covid 19 da gAy nOn nhfrng t6c d6ng ti€u cuc, anh hucrng ;
il

l, -;^ L ,.txau d€n ndn kinh te thC gi6i, khu vgc vh Vi6t Nam, khi€n cho hoat d6ng SXI(D cua c6ng ty phai doi j
mdtv6iv6virnkh6kh5n.Trrynhi€n,bingsgc6g6ng,rr61qccaod6,c6ngtyv5nhodnthdnhvuot

,imiic cdc chi tidu, k0 ho4ch d€ ra.

M[c dir hoan thanh r,ucrt mirc kti hoach SXKD, trong ndm 2020, c6ng ty dimg tru6c th6ch th{rc kh6ng

nhO khi thi trucrng kh6ng thuQn loi, canh tranh gay gtt; citc don hdng bi hoan, huy, gidm so luong; t.v.

su6t sio-lr loi th6p. Mdt kh6c, vdi co c6u v6n chu so'hiru th5.p, ng vay 16n, chi phi lai vay cao; cung vcri
.:

vi€c ddng ti€n thuc tC thu dugc tu c6c ddi t6 (c6 doanh thu nhrmg chua c6 dong ti6n) chAm, con nhidu

ng dong, ng kh6 ddi, tham hut dong ti€n vd con nhiAu \.Lrff1g mic,...khi6n cho vi6c xoay x0, thu x6p

dong tiOn phpc vp hoat dQng sxKD cria c6ng ty tro n6n kh6 khdn hcrn bao gio h5t.
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2. Tinh hinh tii chinh

2.1. Tinh hinh tli sin - tliu tu xiy dr.rng co bin

Tr€n co so thQn trgng dAu tu vd ti6t gidm c6c chi phi kh6ng cdn thi6t, cung vdi hQ th6ng thiOt bi, m6y

m6c thi cOng ciia cOng ty hiQn tuong d6i 6n dinh, co khd nang d6p rmg y6u cdu triOn khai c6c dcrn hdng

md c6ng ty dang thuc hi€n. Do d6, trong n[m 2020, c6hg ty kh6ng thgc hiQn hoat d6ng dAu tu xdy

dr.mg co bdn vd mua sim m6y m6c, thi6t bi.

2.2.T\nh hinh thu tr6i cOng nq

^i.Doi voi cOng t6c thu h6i c6ng no, Ban l5.nh dao cdng ty lu6n chi dao s6t sao viQc d6nh gi6, phAn tich

vd ph6n loai c6c khoAn nq phAi thu d6n han, ludn chu d$ng, tich cuc vi thuc hi0n moi biQn phap dd thu
,1.
h6i cong no, tuy nhi€n k6t qui d4t dugc con han ch€.

3. Kii hoqch ph6t tri6n trong tuong lai

3.1. C6Jre tdc chi alao clidu hinh

Ban ldnh dao c6ng ty quy6t tAm, tdp trung moi nd lr,:c, thqc hiQn moi giii ph6p de ctri dao, di6u hdnh
-ic6ng ty duong dAu vA vugt qua mgi kh6 khdn, th6ch thirc phia trudc, dAm bAo duy tri ho4t dQng

SXKD, dim bio c6ng dn vi€c ldm cho ngucri lao ddng vi hoan thanh c6c chi ti€u kO hoach SXKD ndm

2021.

Voi viSn cinh thi truong nhi6u kh6 khdn, cdng ty x6y dpg ke hoach nim 2021mOt cd.ch than
trong, dim b6o tinh khe thi vi hiOn thuc h6a cao nh6t vcyi mOt s6 chi ti6u clunh nhu sau:

3.2. MOt sO chi ti\u SXKD chfnh ndm 2021

TT
CAC CHi TITU

Dorr v! tinh K6 ho4ch
ndm 2021

So sdnh
vcri nflm

2020
i V6n di€u lQ Tf d6ng 30 100%
2 Doanh thu* Tf d6ng 300 96%
3 Loi nhudn sau thu6 Tf d6ng 10 t12%
4 Ty 19 chia cd tfc (v6n di0u 1Q rrrdi) % 15 700%
5 Lao d6ng binh qu6n Nguoi 900 106%
6 Thu nhflp binh qudn E/ngudi/th6ng 7,900,000 105%
7 NQp ngdn s6ch, BIDC{ Theo luat dinh
8 Doanh thu CM binh qu6n USD/ngudi 1,100 109%
9 Ddu tu (chua bao gdm dg 6n DT

m6i)
Tj d6ng 8-10 t00%
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3.3. COne tdc tliu tu

Thgc hiQn Oe an dAu tu, md rdng ph6t tri6n kinh doanh vd dAu tu mcri c6c nhd m6y m6i tai Nghe An

vdr tnrng tam thoi trang tai TrAn Hrmg Dao, t6i c6u truc trong giai doan m6i, tir ndm 2021 cdng ty du

ki€n dAu tu phucrng tiQn m6y moc thi6t bi ndng cao ndng xuAt lao ddng

3.4. COne t:ic ph{t tri6n nsu6n nhffn luc

De dat dugc mpc ti6u k6 hoach sin xuAt kinh doanh, vAn dd nhAn su ludn duoc l6nh d4o c6ng ty ddc

biQt quan t6m. Trong ndm2027, c6ng ty ti0p t.uc 10p quy hoach c6n bO, tim nguoi c6 trinh dd phu hqp

voi timg vi tri cOng t6c d€ tu d6 dio t4o, b6i duOng th6m. Ngu6n nhdn h.rc hi6n nay cua cOng ty t4rn

thoi d6p img duoc nhu cAu ve sO 1u9ng. Trong thoi gian tdi, c6ng ty vln cin tuy6n th0m lao ddng co

,ltrinh d0 cao, d6ng thoi tiOp tuc ddro tqo, b6i duOng chuy0n m6n nghiOp vu cho dQi ngir c6n bd c6ng

nhan vi€n hiQn c6.

3.5 Xfly dwng vin h6a doanh nehiCp

Xdy dpg vdn h6a doanh nghiQp chuyen nghi€p, thAn thi€n the hien qua c6c gi6 tri nhu: n-roi

trucrng ldm vi6c, c6c tiOu chriAn trong c6ng vi6c, th6i dQ giao tiep...

XAy dpg phong c6ch lao dQng c6 kjr iu{t: ChAp hiLnh nghi0m ky 1u0t lao dQng, ki luat vd ddc

biQt le thgc hiQn nghi0m tiic c6c quy trinh, an todn, vQ sinh lao dQng d tr6n trmg bQ phAn trong

c6ng ty

Xdy dpg vdn h6a kinh doanh: Ludn t6n trong vi s8n sang hgp t6c v6i kh6ch hdng, ban hirng, Tu

tin, trung thuc trong cOng vi€c va 1d dOi t6c tin cdy cira d6i t6c, kh6ch hdng.

XAy dpg phong c6ch vdn minh vd n6p s6ng vdn h6a: Rdn 1uy€n phong c6ch img xu vdn minh

cho moi d6i tucr-ng, nnat U nhimg AOi tuqng thucrng xuy6n ti6p kh6ch, giao tiiip v6i c6c d6i t6c

trong vd ngoai nu6c.

Ti6p tpc ph6t huy vA tri6n khai c6c phong hio thi dua vd c6ng t6c an sinh xd hQi vi c6ng dAng nhu

truyAn th6ng tu tru6c dtln nay cira NAGACO.

4. Brlo c6o etinh gi6 li6n quan ddn trfch nhiQm vd mdi trulng vh xE hQi cria cOug ty

C0ng ty lu6n tQp trung ph6t huy ngu6n lgc dAu tu vio ciic c6ng nghQ m6i, ti6n ti6n 6p dlrng vio ViQt

Nam, khdng chi phgc vutrong linh v.uc nganh nghA chinh de iching dinh thucrng higu cira minh, mh cdn

nham muc dich gi6m thieu t6i da circ t6c dQng xAu diin m6i truong trong qu5. trinh hoat dOng. Ngodi

quAng b6 hiflh Anh cua NAGACO qua s\r hqp t6c vcvi c6c co quan truy€n th6ng, b6o chi, c6c t0 chirc xi
hQi... COng ty cdn kOu ggi viQc n€u cao y thttc, tr6ch nhiQm cira c6n bQ, c6ng nhdn vi€n todn c6ng ty

\
'c
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v6 xAy drmg vd bAo v0 hixh anh, thucrng hiQu NAGACO gan vcri bAo vQ m6i trucrng s6ng cho con
nguoi.

C6ng ty x6.y drmg Phuong hucmg, nhiQm vr3 c6ng t6c thi dua khen thuong nirn202l nhu sau:

-. A -i- Ti0p tqc ddy manh phong trio thi dua "Lao dQng san xu6 gi6i, laoo d6ng s6ng t4o", "Dam bdo vd.

ndng cao chAt luqng c6c don hdng" trong pham vi'todn NAGACO v6i muc ti6u ndng cao ndng

su6t, chAt lugng, hi€u quA c6ng t6c.

- Huong nQi dung c6c phong trdo thi dua y€u nu6c vio gini quy6t c5.c vdn dA c6p b6.ch, kho khdn,
,.vufng m5.c, nhirng mat cdn tOn tai ctra NAGACO nhu tinh gian bO m6y, tdng ndng su6.t lao

d0ng, giAm tj'lQ iao ddng gi6n ti6p todn c6ng ty, tai cdutrfc doanh nghi6p, tdng cudrg cdng t6c

tirip thi, mo rong thi truong vd dAu thau d6 co th€m nhi€u dun hang mo.i...

- Tang cucrng t6 chuc c6c hoat d0ng vdn hda, th6 thao tao kh6ng khi phAn khoi, doA"n k6t, dOng

vi0n cdn bQ c6ng nhdn vi6n hdng say lao ddng tich cgc huong img c6c phong trdo thi dua y6u

nuoc.

Cdng dodn vd Dodn thanh ni6n cOng ty thucmg xuy6n quan tAm den doi s6ng cira CBCNV c6ng ty: T0
chric cdc chuong trinh giao lr.ru vdn nghe, th6 thao, c6 nhiAu hinh thric d6ng vi6n aOl vOl con em
CBCNV vdo c6c dip Tct trung thu, t€t thi6u nhi, khen thuoag c6c chdu co thdnh tich hoc t4p t6t...
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PH,A.N rV: DAI{H GIA CUA HQI EOI\{G QUAN TRI Vn UO4T EqNG

cta cOnrc ry
1. D{nh gi{ cfia HDQT vO c6c mflt hoSt dQng cfia c0ug fy

Etinh gi(i vi Kiit qud sdn xuiit kinh doonh crta c6ng ty:

Trong ndm2020, sg bi:ng ph6t cua dai dich Covid 19 dd mang lai nhimg th6ch thfc chua trmg c6 tidn

lp, gAy n€n nhirng t6c dOng ti0u cuc, nghiOm trong d6n ndn kinh t6 toan c6u vd Viet Nam, khi6n cho

moi linh v.uc hoat dQng cua NAGACO AOi mat vdi vd van kho khdn. Tuy nhi€n, bdng su cO g6ng, n6

luc vd quy6t t6m cao dO, Hdi ddng quAn tri cung vdi Ban di0u hdnh c6ng ty da lanh dao, chi dao c0ng

t6c quq8 1! dieu hdnh m6t c6ch linh hoat, thuc hiQn c6c chuong trinh, ktl hoach, nhiqm vu duoc giao
, ,,. ,!',thich irng vcri bdi cAnh dich benh - kinh te - xd hdi, dua NAGACO r.uqr qua kh6 khan d€ ti5p tuc duy

trl hoat dOng sdn xu6t kinh doanh. KOt qua thuc hi€n nhiqm vu s6n xu6t kinh doanh ndm 20201chi tieu

chinh) cua c6ng ty so v6i c6c chi ti0u k6 hoach ducvc DHDCD thuong ni6n ndm 2020 th6ng qua nhu

sau:

TT chitiau OVT
Nim

2019

Kd hoach

nim
2020

Thuc

hign

nam

2020

So sdnh

2020/20L

9

1 -/ ,
I ong tar san Tr.d 272,577 272,339 728,7%

2 Doanh thu
Trong d6 DT Khdu trang

Tr.d 253,192 300,000 4L5,529

106,601

1"64,1%

3 Vcin chi sd hOu Tr.d 51,,524 52,722 702,3%

A Lgi nhuin trurdc thu6 Tr.d !7,651 16,000 L4,L04 79,9%

5 Loi nhufin sau thud Tr.d 74,267 14,000 77,797 7B,syo

6 Tri suSt LN/V6n CSH (ROE) o//o 27,69 2!,23 76,7%

7 cd trlc* o//o 30 72-15 15 1-00,0%

8 Lao dgng binh qu6n Nguoi 770 900 850 1L0,3%

9 Thu nhflp binh qu6n D/ns/t 7,200,000 7,500,000 7,500,000 100,o%

10 Dhu tr"t lr.oong 3,000 3,000 5,000 1,66,7Yo
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Ddnh gid vi Kiit qud th4rc hiQn cing tdc Ddu m crta c6ng ty

Trong ndm2)2},cdn cri vdo tinh hinh vd nhu cAu thuc t6, NAGACO kh6ng thuc hiQn c6c du an diu tu

xdy dpg co bdu:lon.

Dtinh giti vi Kiit qud thtgc hiQn cing ttic Qu&n l!'tdi chinh cita cbng ty

Trong ndm 2A19, Hgi dong quan tri tidp tuc chi dao t5.ng cuong c6ng t6c ki6m tra, giiim s6t ho4t dQng

tdi chinh tai cdc dcm vi, rd so6t, d6i chi6u, phan lo4i c6c khodn ng phai trd, phAi thu, tQp trung thu hdi

c6ng ng, xu 1y hdng tdn kho de nang cao hiOu qu6 sAn xu6t kinh doanh, thirc hiQn cdc gtiti ph6p ldnh

manh hoa tii chinh doanh nghiQp. DOng thdi, chi dao titip tUc dAy m4nh c6ng t6c thanh quytit to6n, thu

h$i vOn tat cdc du 6n thi c6ng, no dgng tu nhirng nim tru6c de tap trung ngrrdn tdi cirinh phuc I'u sAn

xu6t kinh doanh.

Trong ndm202A, Hgi ddng quiur tri ti6p t.uc chi dao tdng cuong cdng t6c ki6m tra, gi6m s6t ho4t dQng

tAi chinh tai c5c dcrn vi, rd so6t, d6i chi0u, ph0n 1o4i c6c khoAn nq phAi thu, phAi trA, tdp trung thu h6i

cdng no, xu ly hang t6n kho d€ nAng cao hi€u qui sdn xuAt kinh doanh, thuc hi€n c6c giAi ph6p dAm

bAo an todn vh lanh manh hoa tdi ch-inh doanh nghiep, thgc hiQn kiOm kC theo quy dinh 1am co so if,p

b6o c6o tdi clunh vir thuc hiQn kiOm to5.n b6o crio tii chinh.

Dd co ngudn vdn phr,rc vu ho4t ddng sdLn xu6t kinh doanh, HQi dOng qudn tri dd chi dao 10p ktl ho4ch

tai chinh nFm2O2O vir xdy drmg phucrng 6n vay vOn, xdy dpg h4n mric tin dung ndm 2020-2021.

Chi dao ti6p tpc dAy manh c6ng t6c thanh q,ry6t toiin, thu h6i v6n tai cic dU an thi c6ng, no dgng tu
, -) ' r , t I r

nhimg ndm truoc d€ tflp trung ngu6n tdi chinh phUc vU ho4t dQng sAn xudt kinh doanh cira cOng ty.

Chi d4o ti€p t.uc thqc hiQn k6t 1u4n, kren nghi ki6m toan ndm 2019 cua Ki6m toan t4i 86o c6o ki€m

torin 86o cdo tdi chinh, c6c ho4t dQng 1i€n quan d6n quan ly, sir dpng vOn, tdi san nhi nuoc n[m 2018

cua cdng ty.

Voi chirc ndng dinh huong vd gi6m s6t thuc hien chi€n luqc phdi tri€n cua T6ng c6ng ty vd c6c C0ng

b/ thanh vi€n, ddm bdo ho4t d6ng cua NAGACO tu6n thu cdc quy ch6, quy dinh quan ly nOi bQ, Ei€u

19 NAGACO vi ph6p ludt hien haxh, HQi dong quin tri dd chi dao c6ng ty tang culng cOng t6c quAn

ly tii chinh, thuc hien che d0 b6o cd.o theo dirng quy dinh dC danh gi6 ddy dri, kip thoi tinh hixh tei

chinh vd ph6t hi6n c5.c y6u kdm trong hoat dQng sdn xuAt kinh doanh cua doanh nghiQp, cAnh b6o vi d€

ru cdc biQn ph6p ch6n chinh phu hqp.

MQt sii y6u t6 chinh inh hu6ng d6n ki5t qui SXKD nim 2020
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TT Chi ti6u.(Tr. D6ng) Nim 2019 Nim 2020 ri l.

1
Chi phi b6n hdng 13,519 28,022 207,2Yo

2
Chi phi quan ly doanh nghiQp )1 A"7? 58,816 262,8%o

J
Thu€ vd c6c khoan phii nQp 4,164 5,551 L33,3yo

4 Chi phi 15i vay 3,L44 6,941 220,lyo

2. E;inh gi6 cfia HDQT vi ho4t dQng ci'ra Ban T0ng Gi6m cldc cdng t1,'

Trong ndm2O2O, HQi d6ng quAn tri dd thgc hi€n c6ng t6c chi d4o, gi6m s6t hoat dOng cua Ban gi6m

-idoc vd c,itc cin b6 quin ly th6ng qua viQc ban hdnh c6c nghi c1uyOt, quy0t dinh vd c6c quy ch€, quy

dinh quAn ly nOi bO. Hgi d6ng qu6n tri lu6n theo d6i s6t sao hoat d6ng cria Ban T6ng gi6m dOc, klp
L - .( -.:.thoi gidi quydt nhirng vdn dd ph6t sinh thu0c thAm quy€n nham tao di6u ki€n thr-r6n loi cho Ban gi6m

d6c vd c6c c6n bQ quAn ly trong qu6 trinh dieu hdnh hoat d0ng SXI(D ctra cOng ty, ddm b6o thuc hi€n

vd hoin thanh d mric cao nh6t c6c mpc ti€u theo Nghi quyOt cua DHDCE vd HQi d6ng cluAn tri cdng

ty.

Ndm 2020, sp bung ph6t cua dAi dich Covid 19 anh huo'ng todn diOn, sdu rQng v6i nhimg di6n bien

phric t4p, kho lucrng d€n tinh hinh chinh tri, kinh te tne gidi, khu vgc vdr Vi0t Nam, khi6n cl-ro b6i cAnh

ndn kinh te Viet Nam d6i diQn vcri vd virn kh6 khan. Nhfrng kh6 khan do cua ndn kinl-r tC da vd dans

-/tac oong tleu cuc oen hoat c16ng sAn xuat kinh doanh, c6ng t5.c tiOp thi, tim kiOm dcrn hdng .uu .Ong ,yl

Tuy vAy, bdng sp cO gang vd n5 luc cao dQ, cOng ty v6n ddm b6o hodn thanh lrroJ mirc c6c chi ti€u k0

hoach SXKD d0 ra. HQi dOng qudn tri ghi nh?n vd d6nh gi6 cao sg cO ging, n5 lgc quyCt tdm cua Ban

gi6m d6c trong thoi gian vua qua, dii phai d6i m[t v6i rat nhieu kh6 khdn vd th6ch thirc, v6n ho]rn

thanh c6c nhiOm v.u SXI(D duoc EHDCD ndm 2020 giao ph6, dui, tri cOng in vi€c 1dLm, thr-rc hign dAy

du c6c cne dO chinh s6ch cho nguoi lao dQng, nghia 4r ngAn s6ch vdi nhd. nu6c..., ddng thoi vin ddm

b6o antoanphong chOng dichbqnh Covid 19,

Trong qu6 trinh thlrc hiQn cOng tdc qudn ly di€u hanh, Ban gi6m d5c luOn b6m s6t c6c nghi quy6t,

quy0t dinh cua HQi dOng quin tri, ddm bdo theo dring dinh humrg ph6t tri6n cua c6ng ty, 1u0n kh6ng
.( .,ngtng cung cd vd hodn thiQn bO m6y t6 chirc, thgc hi€n c6c giai ph6p ddng bQ d6 thuc hdnh ti€t ki€m,

ch6ng 16ng phi, ph6t trien v[n h6a doanh nghi€p, chir trong cOng t6c qudn tri rui ro Ae Hp thoi phdt
, ,.r,

hien var co k0 hoach hanh dQng phu hqp, tr.mg budc cdi thiQn vd ndng cao ndng luc quin tri doanh

nghiQp.
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3. Cric kd hoSch vh dinh htrfng ho4t elQng cria HDQT

Nam 2021 ld ndm dAu ti6n thgc hiQn KC hoach giai do4n 5 nam 2021-2025 n€n vi6c dat duoc kti hoach

dd ra c6 y nghia quan trong then ch6t. HQi d6ng quan tri se tiep tpc cd ging ndng cao tr6ch n-hiQm, d{t

loi ich cua c6ng ty tr€n lqi ich c6 nhAn, thr;c hiQn c6c quy6n vd nhiQm vp dugc giao mdt c6.ch trung

thlrc, cAn trgng nhAt, phOi hqp chdt chE, linh ho4t voi Ban di€u hdnh c6ng ty d6 cung dua NAGACO

vucrt qua giai doan kh6 khin, hodn thdnh c6c chi ti6u kC ho4ch SXKD ndm 2021, tao tidn d€ cho giai

doun202l-2025,hucmg t6i ph6t tri6n 6n dinh vd b€n vftng. C6c nhiQm vu, nh6m giai ph6p cAn duoc

tri6n khai thuc hiOn nhu sau:

_.:- Ti6p tuc chi dao c6ng t6c sAn xuAt kinh doanh, ndng cao n5.ng xuAt, chAt luqng, d6 hoan thanh

cd.c chi ti6u k6 ho4ch ndm2021,

- Titlp tuc chi dao c6ng t6c quy6t to6n, thu h6i c6ng ngtai don hing dd hodn thanh.

- Tap trung chi dao thuc hiQn Ee an,rli c6u truc trong d6 chir trong c6ng t6c tho6i vOn dAu tu tai

c6c c6ng ty co phAn v6n g6p cua NAGACO theo 16 trinh vd kO hoach d6 ra. D{c biQt, chi dao

quyet liet dC tho6i von t4i mdt sO COng ty c6 hbat d6ng san xuAt kinh doanh kdm hiQu qui.

- Thuc hiQn viQc sip x6p, t0 chirc b0 m6y c6c phong ban, phdn cdng lao dQng hqp ly, kiQn todn

dOi ngfi 15nh d4o tai citc phong ban cOng d6 trmg bu6c cdi thi6n vd nAng cao hi€u qud qu6n ly
diAu hanh ho4t d6ng SXKD, tiii co c6u ngu6n nhAn lpc tr6n co so tinh gon, n6ng cao n5ng sudt

lao dQng dO tiet gi6m chi phi cho c6ng ty.

- Tang cudng c6ng t6c quin tri, d4c bi6t ld quan tri chi phi trong UOi cann Tc6ng ty dang gap rdt

nhiAu kh6 kh5.n trong hoq.t dQng S)G(D nhu hiQn nay. Theo do, bing mgi giii ph6p, chi dao ti6t
ginm t6i da chi phi, thuc hanh ti6t kiQm, n6ng cao ndng suAt lao dQng, cdn d6i cdn trong qu!
ti6n lucrng chi tra phu hqp vdi thuc tr?ng tinh hinh sxKD cria c6ng ty...

- Lu4t doanh nghiQp s6 sglzozolQH14 vi BQ Lu6t Lao dQng 201g c6 hi€u lgc tu ngiry 011112021

v6i nhiAu thay ddi, di€u chinh dnh hucrng trgc ti6p d€n ho4t ddng cua doanh nghiqp, theo d6,

chi dao cdng ty ti6p tpc rd so6t Ae AlAu chinh, b6 sung valhodc ban hinh moi c6c quy ch6 quy

dinh quan ly nQi bQ tucrng img, dim b6o vi6c tuin thir, thuc thi ph6p ludt tr6n moi mdt hoat

dQng quan tri, di6u hanh.

- r f . . ..? ..1- Trong b6i cdnh dich bQnh Covid i9 con diSn bi€n phric t4p va kh6 lucmg, tiCp tu6 chi dao c6ng

ty dam b6o y€u cAu r,'ua phong ch6ng dich Covid 19, vua phAn d6u hoan thanh cao nh6t c6c

mr;c ti6u, kC hoach siin xuAt kinh doanh nirn2}2l;trien khai c6c giii ph6p rmg ph6 rui ro, h4n

ctrti th6p nh6t c6c hoat d6ng ti6u cuc cua dich benh, thric dAy siiLn xu5.t kinh doanh trong tinh

hinh mcri.

t
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- Tiep tuc chi dao toirn diQn c6c c6ng tdc kh6c theo chirc ndng nhiqm vu duoc quy dinh tai Di0u

1e tO chric vd hoat dQng cua COng ty CP may Nam Einh.

TrOn ddy li b6o c6o thuong ni€n ndm 2020 oia COng ty cO phAn may Nam Einh, duoc

hodn thinh vdo thd.ng 0412021.

CONC TY CO PHAN MAY NAM DINH

PHAMMTNH nrlC
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